UNICIPIUL BUCURESTI
CONSELEUL LOCAL SECTOR 3

HOTARARE
“privind aprobarea Programului de activitate pentru anul 2017 al
Societatii SD 3 Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L.

Avind in vedere:
Expunerea de motive nr. 10075/CP/31.08.2017a Primarului Sectorului 3;
Raportul de specialitate nr. 71173/31.08.2017 al Directici Economice - Serviciul
Guvernanti Corporativi;
Adresa nr. 35/31.08.2017 a Societatii SD 3 Salubritate st Deszapezire S3 S.R.L.,
inregistratd cu nr. 10053/CP/31.08.2017;
Adresa nr. 71182/31.08.2017 a Directiei Economice - Servictul Guvernanta
Corporativa tnregistrata cu nr. 10056/CP/31.08.2017;

in conformitate cu prevederile:

— Art. 12.1. punctul h) si o) din Actul Constitutiv al societdtii, SD 3 Salubritate
si Deszdpezire S3 SR.L.;

— H.CL.S.3 nr. 286/30. 06 2017 privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul financiar 2017, a organigramei si a statului de functii ale
Societitii SD3 — SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 SR.L.;

In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 81 alin. (4) din Legea 215/2001
privind administratia publicd locald, republicata, cu modificdrile si completirile
ulterioare.

CONSILIUL LOCAL SECTOR 3
HOTARASTE:

Art.]. Se¢ aprobi Programul de activitate pentru anul 2017 al Societétii SD 3
Salubritate si Deszapezire 83 S.R.L., conform Anexei care face parte integrantd din
prezenta hotdrire si se constatd cd mai mult de 80% din activitifile acesteia sunt
efectuate in vederea indeplinirii sarcinilor care i vor fi incredintate de Sectorul 3.

Art.2. Socictatea SD 3 Salubritate si /22 ‘g‘ \\$ SRA.. va duce la

NR. 397

DIN 05.09.2017
Aceasid hotdrdre a fost adoptatd in sedinta extraordinard ¢\Consilivlui Local

Sector 3 din data de 05.09.2017.
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Program de Activitate-Administrare

SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE SECTOR 3
SRL




GENERALITATI

DATE GENERALE

" Planul de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative,
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare, in scopul de a optimiza procesele si
relatiile manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul societiifii prin asigurarea
unei transparente sporite a selectiei organismelor de administratie si a celor de management, prin cresterea
responsabilititii manageriale, precum gi prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a

drepturilor Asociatilor societatii, in conformitate cu reglementirile QUG nr. 109/2011.

Scop, obiective, atributii si mod de organizare

Societatea SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE 83 S.R.L. este o societate cu personalitate
juridicd, cu rispundere limitatd, constituiti in baza Legii nr. 31/1990 privind societiifile comerciale,
republicatd, modificaté i completata, desfagurindu-gi activitatea in baza prevederilor legale si ale actului
constitutiv.

Capitalul social al firmei este de 1.000.000 RON si constituit prin aport in numerar, divizat in 200

pérti sociale, fiecare in valoare nominald de 5000 RON, astfel:
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 1.000.000 lei corespunzitor unui numér
de 200 parti sociale st unei cote de participare la capital social de 100%, conform HCL S3 nr.354 din data
de 25.08.2017.

Participarea la profit si pierderi a Asociatilor este corespunziitoare cotei de participare la capital

social, respectiv Sectorul 3 al Municipiulu Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 cu cota de 100%.
Obiectul principal de activitate al SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L. este:

Obiect principal de activitate: Colectarea deseurilor nepericuloase — cod CAEN 3811
Obiecte de activitate secundare:

0161 - Activitati auxiliare pentru productia vegetal
3812 - Colectarea deseurilor periculoase

3821 - Tratarea si eliminarea degeurilor nepericuloase

3822 - Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase
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3831 - Demontarea ( dezasamblarea ) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea

materialelor.
3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate

4110 - Dezvoltare (promovare) imobiliari

4221 - Lucréri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4299 - Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucréri de demolare a constructiilor

4312 - Lucrart de pregitire a terenului

4313 - Lucriri de foraj §i sondaj pentru constructii

4321 - Lucréri de instalatii electrice

4322 - Lucriri de instalatii sanitare, de Incilzire si de aer conditionat
4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 - Lucréri de ipsoserie

4332 - Lucréri de tdmplérie si dulgheric

4333 - Lucréri de pardosire si placare a peretilor

4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montiri de geamuri

4339 - Alte lucrari de finisare

4391 - Luerdri de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

4939 - Alte transporturi terestre de cilitori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de mérfuri

4942 - Servicii de mutare

5210 - Depozitiri

3221 - Activitdti de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 - Manipuliri

5229 - Alte activiti{i anexe transporturilor

6810 - Cumpdrarea gi vinzarea de bunuri tmobiliare proprii

6820 - fnchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7111 - Activitéti de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie $i consultanti tehnici legate de acestea

7120 - Activititi de testdri gi analize tehnice

7729 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodiresti n.c.a.




7739 - Activitdfi de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente gi bunuri tangibile n.c.a.
8010 - Activitati de protectie §i garda

8020 - Activititi de servicii privind sistemele de securizare

8121 - Activitifi generale de curdtenie a cladirilor

8122 - Activitali specializate de curdtenie

8129 - Alte activitéti de curitenie

8230 - Activititi de organizare a expozitiilor, tArgurilor si congreselor
9001 - Activititi de interpretare artistica (spectacole)

9002 - Activititi suport pentru interpretare artistici (spectacole)

9004 - Activitati de gestionare a sélilor de spectacole

9101 - Activititi ale bibliotecilor si arhivelor

9311 - Activitéti ale bazelor sportive

9313 - Activitati ale centrelor de fitness

9319 - Alte activititi sportive

9321 - Bélciuri si parcuri de distractii

9329 - Alte activititi recreative gi distractive n.c.a.

9609 - Alte activititi de servicii n.c.a.

Conducerea societatii
Adunarea Generald a Asociatilor este organul de conducere a societitii si ia decizii atit in privinta

activitdtilor societitii, ¢it si referitor la politicile sale economice si comerciale. Adunarea Generald a

Asociatilor este organizati prin convocarea tuturor asociatilor.
Adunarea Generald a Asociatilor are urmatoarele atributii principale:
- Hotirdste modificarea Actului Constitutiv,

- Hotiraste schimbarea obiectului de activitate al Societitii;

- Hotéraste majorarea sau reducerea capitalului social; \“;i\
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- Hotéraste asupra insusirii rezultatelor anuvale; el

- Hotar#iste cu privire la fuzionarea, divizarea, sau dizolvarea Societitii;

- Numeste, revoca si descarcd de gestiune Administratorii §i acordd putere de reprezentare oricirui
reprezentant;

- Examineazd, aprobi si modifica bilantul si contul de profit si pierderi, dupa analizarea raportului

Consiliului de Administrati;




- Aprobd programul de activitate si bugetul Societitii (inclusiv investitiile si finantirile), modifici
planul de activitate si bugetul si stabileste politica de preturi (remuneratia peniru activititile
Societétii);

- Numeste cesionarii Societdtii, le stabileste remuneratia, ii descarci de gestiune si 1i revoc;

- Ia hotéréri cu privire la crearea si desfiintarea filialelor, reprezentantelor, agentiilor, punctelor de
lucru si a a ltor asemenea sedii secundare, dach aceste hotdrdri nu au fost stabilite prin bugetul
Societatii;

- Iahotérari in ceea ce priveste imprumuturile bancare si acordarea de garantii;

- Hotdriste asupra investitiilor importante ale Societitii care depasesc 100.000 (una sutd mii) EURO
inclusiv TVA pentru fiecare investitic sau pentru toate investifiile n cursul unui an, daci astfel de
investitii nu au fost prevazute in prealabil in buget;

- Hiotériste cu privire la actionarea in justitic a Administratorilor si/sau a cenzorilor pentru pagube
ricinuite Societitii; BT
pricinuite Societitii; A gEt L
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- Hotériste In orice altd problema importants privind activitatea Societatii.
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Administrarea societitii h\

Societatea este administratd de un Consiliul de Administratie format din 7 membrii, condus de un
presedinte care va coordona activitatea de administrare a societdfii. Mandatul conferit membrilor
consiliului de administratie este pe perioadd determinata de 4 ani, care poate fi prelungit succesiv pentru
aceeasl perioadd de timp in conditiile previzute la art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanata corporativi a intreprinderilor publice.

Atributiile Consiliului de Administratie:

Presedintele Consiliului de Administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru orice
persoana implicatd in activitatea societiitii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din conducerea
executivdi, tehnicd, administrativd a societdtii, Tn cazul oricaror situatii care nu sunt prevazute in
competenta exclusivd a Consiliului de Administratie. Intre administratorii membrii ai Consiliului de
Administrajie prezumtia mandatului reciproc in efectuarea actelor de administrare in interesul societitii
este inaplicabild, In acest sens exclusiv presedintele consiliului de administratie detinind prerogative in
efectuarea actelor de administrare sau gestiune specifice functiondri Societitii SD3 - Salubritate Si

Deszapezire S3 SRL.




Sunt in competenta Presedintelui Consiliului de Administratie deciziile privind:

a) determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societdtii, in conformitate cu obiectul si
scopurile activitétii acesteia;

b) aprobarea planurilor §i mésurilor privind instruirea personalului angajat al societitii precum si
aprobarea suplimentarii personalului angajat sau a desfacerii contractelor individuale de munci;

c) ipaintarea de propuneri Adunirii Generale pentru numirea, demiterea sau inlocuirea membrilor
Consilinlui de Administratie;

d) numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de Director General, Directbr Executiv, Director

Financiar sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie i stabilirea competentelor aferente

acestor functii;
€) aprobarea planurilor lunare si trimestriale de Incaséri si plati;
f) aprobarea incheierii de acte juridice in numele si In contul societifii, prin care sa dobéndeasca

bunuri pentru aceasta sau sd Instriineze, si inchirieze, si schimbe ori si constituie in garantie bunuri aflate
in patrimoniul societitii, a caror valoare nu depigeste echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro
inclusiv TVA. Operatiunea a carei valoare depaseste echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro
inclusiv TVA la data incheierii actului juridic va putea fi incheiata numai cu aprobarea Adunirii Generale;
g) incheierea de acte juridice in numele si in contul societatii cu profesionisti, alte entitti juridice
privind prestarea de servicii necesare Societatii SD3 - Salubritate Si Deszapezire S3 SRL in vederea bunei

functionari a societétii.

Sunt de competenta Consiliului de administratie deciziile privind:

a) stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;

b) aprobarea structurii organizatorice si a numdrului de posturi necesare in vederea bunei functioniri
a societdtii precum si modificarea organigramei societitii conditionatd de necesitatea restructuririi
societitit;

c) adoptarea Regulamentului de Ordine Interioard, precum si orice alte regulamente necesare in buna
functionare a societatii;

d) aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta natura pentru personalul angajat;

¢) supunerea, In fiecare an, in atentia Adunirii Generale, in termen de cel mult 3 luni de la incheierea

exercitiului financiar incheiat, a raportului cu privire la activitatea societitii, precum si a proiectului de
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) mutarea sediului social si infiintarea / desfiintarea de filiale i sedii secundare - sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitifi fird personalitate juridici;

2) executarea oricaror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de citre Adunarea Generali;

Activitiiti de utilitate publici ale societitii

in temeiul imputernicirii exprese acordate de cétre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotdrdrea nr. 201/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotédrarea nr. 240/12.06.2017
infiintarea societdtii SC SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L.

Societatea a fost Infiintatd si functioneazi in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societiti cu
raspundere limitatd, al carei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv consti
in colectare degeuri nepericuloase, cod CAEN 3811.

in data de 30.06.2017, Asociatul majoritar al societatii, respectiv Consiliul Local Sector 3 a
adoptat Hotirdrea nr. 286/30.06.2017 prin care se aprobd bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul
financiar 2017, organigrama si statul de functii ale SC SD 3 SALUBRITATE SI DESZPEZIRE S3 S.R.L.

Societatea a fost infiintati cu scopul de a asigura un mediu curat cetdfenilor Sectorului 3, precum si
pentru a crea noi locuri de muncd. Societatea si va desfasura 100% din activititi pentru Primdiria
Sectorului 3, respectiv va presta serviciul de salubritate ori una sau mai multe activititi din cadrul
serviciului de salubritate. P4ni la obtinerea licentei de functionare necesari pentru a putea presta servicul
de salubritate, societatea va presta alte activitili, dupd cum urmeazi: lucriri de instalare a sistemelor de

irigatie si alimentare cu ap4, lucriiri de amenajare peisagistica.

Cadrul legal
Plarmul de administrare se pliaza in totalitate pe legislatia aplicabild societitilor comerciale din Romaénia,
coroborati cu legislatia si reglementarile existente in domeniu,

* Legeanr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, privind societatile,;

* Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, privind guvernania

corporativa a intreprinderilor publice;

* Legea nr. 544/2001 cu modificdrile gi completirile ulterioare, privind liberul acces la informatiile

de interes public;




Hotérérea de guvern nr. 123/2002 - Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001, privind
liberul acces la informatiile de interes public;
Legea nr. 51/2006 cu modificdrile si completdrile ulterioare a serviciilor comunitare de utilititi

publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

Legea nr. 101/2006 cu modificérile si completarile ulterioare, privind salubrizarea localitdtilor cu

modificirile ulterioare
Ordin 82/2015 privind Regulamentul cadru al serviciului de salubrizare;

Hotirirea de Guvern nr.745/2007 privind acordarea licentelor in domeniul serviciilor comunitare

de utilititi publice;
HG 349/2005 privind depozitarea deseurilor;
OUG 195/2005 cu modificérile si completirile ulterioare, privind protectia mediului;

HG 856/2002 privind evidenta gestiunii degeurilor




CAPITOLUL II
VIZIUNE

» Care este esenta afacerii ? Ce anume va genera bani si profit ?

Societatea 11 propune:
- prestarea serviciului de salubritate pe raza Sectorului 3

- lucriri de instalare a sistemelor de irigatie $i alimentare cu apd pe raza Secorului 3

-~ lucréri de amenajare peisagisticd pe raza Sectorului 3.

» Cine vor fi clientii?

* Primaria Sectorului 3, in baza adoptéarii hotardrilor de citre Consiliul Local Sector 3, in proportie

de 100 %.

Punctele tari:
Resurse financiare ~ flux de numerar stabil in etape incipiente ale activitatii
Client - Primaria Sectorului 3

Viteza de reactie decizionald la modificarea de produse In mediul intern

Resurse umane calificate (|
LD
Salarii motivante si platite la timp. ka‘% 2
\Nfr zS*y

Punctele slabe:
Legislatia aplicabild in domeniul serviciilor comunitare de utilitate publica.

Legislatia aplicabild in domeniul achizitiilor

Oportunitiati:
Fidelizarea clientilor

Posibilitatea de Tnchelere a unor noi acordurl
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Amenintiri:

Schimbarea cadrului legislativ poate suprima activitatea societatii
Intrarea intr-o perioada de recesiune economica la nivel national sau international

Cresterea preturilor materialelor de constructii si produselor necesare pentru desfasurarea activitifilor.

Istoric, management, resurse umane, activitate curenta

Istoric
Ideea infiintdrii firmei a pornit de la problemele intdmpinate de catre locuitorii sectorului 3 privind
curdtenia in sector §i s-a dovedit imperios necesara infiintarea unei societiti comerciale pentru prestarea

serviciului de salubritate, care sé aibd drept finalitate cresterea calitétii vietii a locuitorilor sectorului 3.

Management, Resurse umane

Management:
Societatea va avea 200 de angajati, in baza organigramei aprobate de AGA.
Conform acesteia, mandatarul administratorului firmei are in subordine urmétoarele compartimente /
birouri / directii:
- Director Financiar
- Biroul resurse umane (SSM)

- Compartiment juridic

- Serviciul investitii achizitii, urmérire contracte
- Serviciul administrativ

- Serviciul executie ( muncitori calificati $i muncitori necalificati)

Managementul unei societéti este determinant pentru evolutia acesteia.
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Comunicarea cu beneficiarii se face prin reprezentanti desemnati si prin administratorul firmei. In
interiorul firmei comunicarea se face in scaré ierarhica.
Sefii de echipa sunt controlati de seful ierarhic, conform organigramei.

Conducerea societatii:

Este asiguratd de domnul Slimnescu Dorin Daniel - in calitate de administrator provizoriu.
Principalii furnizori actuali de materii prime, materiale si servicii

Principalii furnizori de materiale necesare desfigurarii activitfitii sunt firme specializate in acest
domeniu, aflati pe raza Municipiului Bucuresti.

Aprovizionarea cu materiale se realizeazi de la diversi furnizori, conform legislatiei aplicabila in
domeniul achizitiilor. Frecventa aproviziondrilor este determinati de volumul de activitate.

Aprovizionarea materialelor de volum mare, respectiv ciramid, ciment, prundis sunt livrate direct de
citre firmele furnizoare, iar materialele de volum mic (vopsele, adezivi, cuie, suruburi etc.) se pot realiza
si cu autovehiculele din proprietatea societdfii. Serviciile precum cele de medicina muncii, mentenante,
necesare pentru buna desfasurare a activititii vor fi prestate de cétre firme specializate in domeniile

respective, conform contractelor incheiate, cu respectarea legislatiei aplicabile in domeniul achizitiilor.

Descrierea procesului tehnologic actual

Dotarea personalului muncitor se va face cu echipamente de protectic a muncii, scule de méni
specifice §i cu masini §i utilaje moderne precum: bormasgini cu percutie (rotopercutor), bormasini normale,
flex mare, flex mic, circulare méini, circulare masi, autofiletante, demolatoare electrice, ciocane
demolatoare, masini de tdiat rosturi, panze de tiiat rosturi, generatoare de curent, vibratoare portabile
pentru beton si lance, mai mecanic, mai compactor, lopeti, tArnocoape etc.

Precum gi utilaje mari: Autogunoiere compactoare, autocontainere, autospeciale spalat container,
autoperii colectoare, incircitoare frontale, pulverizatoare, atomizor; excavatoare, buldoexcavatoare,

autobasculante, motocompresoare, automacarale, camionete etc.




Echipamente existente:

Principalele magini, utilaje si mijloace de transport utilizate pentru prestarea activitétilor vor fi
Inchiriate gi achizitionate,in functie de durata pentru care este nevoie de fiecare masina/utilaj in parte,

conform legislatiei aplicabile in domeniul achizitiilor.

Tmobile existente

In prezent activitatea societdfii se desfdsoard la sediul din Calea Vitan nr.154-158, Sector 3,
Bucuresti, unde sunt amplasate birourile administrative inchiriate pentru suma de 450 lei pe lun( pret fird

TVA).
Principalii clienti

Clientul societétii SD.3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE 8 3 S.R.L. este Primaria Sectorului 3,
care are ca obiective asigurarea unui mediu curat cetatenilor Sectorului 3 prin gestionarea eficientd a
serviciului de salubritate, asigurarea intretinerii si amenajarii peisagistice spatiilor verzi din Sectorul 3,

precum si dezvoltarea sistemului de irigatie si alimentare cu api din Sectorul 3.

Piata si promovarea noului produs/serviciu

In acest moment, pe piati, in special cea din Bucuresti, existd un numdar destul de ridicat de firme cu
domeniu de activitate prestarea serviciului de salubritate cit gi in domeniile de activitate referitoare la
instalarea sistemelor de irigatie si alimentare cu api gi amenajari peisagistice. Misiunea societatii este de a
oferi solutii complete si eficiente in ceea ce priveste orice activitate din cadrul serviciului de salubritate cét
s1 in activititile pe care le desfasura cu privire la sistemele de irigatie gi alimentare cu apa si amenajéri

peisagistice.
Principalele avantaje ale noilor produse/servicii oferite

Firma urmiéreste sa obtind un raport optim intre calitate i pret. Elementele care diferentiaza oferta

firmei de cea a concurentilor sunt legate de calitatea serviciilor, a produselor si a termenelelor de executie.




, Regimul de lucru

- numir de zile lucratoare/an: 250
- humar de schimburi/zi: 1
- numir de ore/schimb: 8

Prezentare structura de personal inainte gi dupi implementarea proiectului

Inainte de Dupa
implementare | implemantare
2017
Total din care: 0 200
- conducere 1 7
- executie 0 193

Proiectii financiare

Prognoza vanzirilor si evolutia utilizérii capacititilor de productie

Prognoza veniturilor s-a realizat in lei.

Perioada de prognoza — anul 2017 si anul 2018.

Cifra de afaceri totald la nivelul anului 2017 este prognozati a fi de 7.996.000 lei dm care

veniturile din activititile care vor fi executate reprezintd 100% din cifra de afaceri.

Nr.

Crt. Pozitii 2017 2018 % in CA
1. Venituri din vanzari produse 3.911.000 3.911.000 42.60%
2. Venituri din prestari servicii 4.085.000 5.270.000 57.40%
3. Venituri din vanziri marfuri - - 0.00%
4. Cifra de afaceri 7.996.000 9.181.000 | 100.00%
5. Alte venituri 119.000 115.000 0.00%
6. Venituri financiare 22.000 12.000 0.00%

Venituri Totale 8.137.000 9312000 100.00%




Prognoza veniturilor

Cifra de afaceri se va realiza din activititi prestate pentru Primaria Sectorului 3, activitafi realizate
pentru a creste calitatea vietii locuitorilor Sectorului 3.

Aceste activitafi se vor executa in baza contracielor incheiate cu Priméria Sectorului 3, dupd cum
urmeaza:

- Prestarea serviciului de salubritate

Lucriri de instalare a sistemului de irigatie si alimentare cu apa

Lucrari de amenajare peisagisticd
Prognoza cheltuielilor
Proicctia costurilor s-a realizat in baza analizei volumului de activitate al fiecarei investifii.
Costurile materialelor si serviciilor achizitionate de la terti reprezintd procentul cel mai ridicat,
fiind planificat la 54.62% din cifra de afaceri, iar costurile fortei de muncd reprezintd un procent de

45.38% din cifra de afaceri.

Prognoza investitiilor

Pentru desfasurarea activititilor in conditii optime se vor achizitiona echipamente, scule, utilaje,

masini, mijloace de transport.




CAPITOLUL 111
STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE

Conform programului de activitate al S.C. SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L.,
societatea Isi va desfasura 100% din activitifi pentru Primiria Sectorulu 3, respectiv va presta serviciul de
salubritate si va executa lucririle de instalare a sistemelor de irigatie i alimentare cu apd si lucréri de
amenajare peisagistica.

De asemenea, societatea se va axa pe oferirea unor conditii de muncd adecvate pentru angajafii
societitii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale §i de administrare cu principiile
guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia pentru Cooperare Economicd si Dezvoltare si cu
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativia intreprinderilor publice.

In continuare vor fi prezentate o serie de principii §i directii strategice de actiune, corelate cu
programul managerial al membrilor Consiliului de Administratie, prin care se va asigura integrarca
instrumentului managerial specific guvernantei corporative in practicile manageriale curente la nivelul

societétii.

Relatia cu clientii

Beneficiarii serviciilor prestate de societatea S.C. SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3

S.R.L. vor beneficia de urmatoarele linii directoare:
+ imbunititirea calititii serviciilor prestate - se va realiza o imbunititire calitativd a serviciilor

prestate prin monitorizarea atentd a modului de interactiune a angajatilor cu clientii;

+ solutionarea prompti a reclamatiilor - se vor realiza imbunititiri succesive ale valorilor {intd
aferente indicatorilor de performanti ce vizeazi interactiunea cu clientii, utilizdnd sistemul de
evaluare a performantelor ca parghie coercitivii pentru angajati in vederea imbunititirii relatiei cu

clientii;

» confidentialitate - se¢ va mentine si Imbunitafii politica de confidentialitate cu privire la datele cu




+ performanti - pornind de la sistemul de evaluare a personalului si continudnd cu cregterea

sigurantei in exploatare si asigurarea serviciilor publice si eficientizarea raporturilor contractuale.

Relatia cu actionarii

Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmétoarele linii directoare:

- transparenti §i comunicare - periodic va fi tnaintat Adunirii Generale a Actionarilor un raport de
activitate a administratorilor societdtii, prin intermediul c#ruia se va monitoriza gradul de
indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele decizii
strategice adoptate 1a nivelul Consiliului de Administratie gi va fi Inaintat un plan de actiune sintetic
cu obiectivele din planul de administrare ce urmeaza a fi indeplinite in pericada urmétoare.

- management participativ - deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Administratie vor fi
adoptate cu avizul consultativ al Adunirii Generale a Actionarilor, instituindu-se la nivelul

societdtii o manierd de lucru modernd, bazatd pe colaborare.

Relatia cu angajatii

Relatia cu angajatii va avea la bazd urmétoarele linii directoare:

- stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv si desfigoare o activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;

- armonizarea intereselor - vor fi organizate intilniri periodice intre administratori gi liderii de
sindicat, in vederea apropierii managementului de executie i adoptirii unor méisuri operative de a
veni in intimpinarea nevoilor exprimate de angajati;

- consolidarea spiritului de echipi - vor fi incurajale activitafile de echipa, atat in cadrul societasii

cat si in afara acesteia;

Relatia cu alti colaboratori

Relatia cu alfi colaboratorl va avea la baza urmatoarele linii directoare

e
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+ acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii de interes
general complete si corecte cu privire la situatia financiara i rezultatele economice ale societatii, cu
privire la obiectivele de dezvoltare a societiii si la strategia acesteia, la mecanismele in baza cirora

sunt adoptate deciziile, precum gi la orice alte informatii de interes public.

» nediscriminare — toate aceste linii directoare vor fi respectate de administratori, manageri si
personalul societitii, astfel incat alinierca la standardele si criteriile de guvernan{i corporativa si se

realizeze rapid si complet;

Principii strategice
Societatea comerciald se prezinti ca o companie moderni gi dinamicd, avénd drept referin{d cel pufin
urmétoarele realiziri:
+ fmbinarea profitabilitifii economice cu interesul cetiteanului/clientului, societatea promovénd
o abordare echilibrati intre politica de refinantare si politica de investitii, astfel Incit performanta

economica a societitii si se reflecte si in gradul de satisfacere a cetitenilor/clientilor;

+ preocuparea pentru angajati si pentru familiile acestora, oferindu-le stabilitate, acces la formare
profesionala si libertate de exprimare, utilizind profesionalismul angajatilor si experienta dobandité

de acestia in cadrul societitii;

 atragerea de investitii de la bugetul local, pentru realizarea de noi obiective; fundamentarea §i
adoptarea unor bugete de venituri si cheltuieli multianuale §i anuale realiste, cu defalcare, prin care

sa se asigure functionarea societitii cu un profit rezonabil si cu evitarea pierderilor;




CAPITOLUL 1V
OBIECTIVE

Obiectivul general al Consiliului de Administratie este asigurarea serviciilor la un nivel cat mai
ridicat de satisfacere a cetifeanului, in conditii de sigurantd, confort §i pentru un mediu curat §i cu
asigurarea unui profit minima asumat prin Bugetul de venituri si cheltuieli.

Consiliul de Administratic isi propune pe perioada mandatului sdu sd contribuie la Imbunititirea
serviciilor prestate pentru crearea unui sentiment de confort al spatiului public pentru toti locuitorii
sectorului 3. In acest scop Consiliul de Administratie va avea ca principald preocupare satisfacerea
clientilor sdi, prin administrarea activititilor unititii in vederea cresterii eficacitatii si eficientei activitatii.

in acest context Consiliul de Administratie isi propune urmitoarele obiective:

+ cregterea eficacititii activitiii prin anticiparea cerintelor clientilor, respectiv completarea si
dezvoltarea serviciilor;

 cresterea eficientei prin reducerea pierderilor si o bund organizare interna;

* imbunitatirea calititii serviciilor;

» promovarea respectului fati de cetifean prin tratamentul egal, transparentd §i comunicare eficientd;

« consolidarea relatiilor cu clientii si cresterea gradului lor de incredere prin furnizarea de servicii
regulate si de calitate;

» elaborarea unui plan de investitii impreuni cu autoritatea publica tutelard care sd permita sustinerea
obiectivelor pe termen mediu si lung;

Principiile directoare privind administrarea S.C. SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3
S.R.L.., obiectivele strategice, tintele de performanti si prioritifile strategice statuate prin prezentul Plan
de administrare, se constituie in standarde de performante obligatorii pentru echipa de management a
societdfii, reprezentdnd parte componenti a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare la nivel
de arie functionala.

Planul de administrare reprezinti un instrument de planificare strategicd a politicii de administrare a
societatii comerciale, fiind ca atare un document de referinti pentru toti administratorii si managerii
societatii, din momentul aprobrii.

ADMINISTRATOR
SLAMNESCU DORIN DANIEL
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EXPUNERE DE MOTIVE _
la proiectul de hotarire privind aprobarea Planului de Administrare a societatii SD3-Salubritate gi
Deszdpezire S3 SRL

Tn temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotararea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotararea nr.
240/12.06.2017 infiintarea societdtii SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L..

Societatea a fost infiintatd si functioneazad in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societati
cu raspundere limitatd, , persoand juridicd romand, cu sediul in Mun. Bucuresti, Sectorul 3, Calea
Vitan nr.154-158, c3dire administrativd, biroul 2, inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului
Bucuresti sub nr. }40/9896/2017, avand CUI _37804020, cu asociat unic Consiliul Local al Sectorului 3
Bucuresti, conform HCLS 3 nr. 354 din 25.08.2017, reprezentata legal de di. Slédmnescu Dorin Daniel,
al carei obiect principal de activitate conform prevederilor actului constitutiv constd in colectarea
deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811.

Prin adresa nr. 35/31.08.2017, Administratorul SD 3 Salubritate si Deszéipezire $3 S.R.L., inregistratd
cu nr. 10053 /CP/31.08.2017, solicitd aprobarea Programului de activitate pentru anul 2017 al
societdtii SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L.

Pentru aceste considerente si avand in vedere adresa Administratorului SD 3 Salubritate si
Deszdpezire 53 S.R.L. nr.35/31.08.2017, consider oportuna dezbaterea si adoptarea proiectului de
hotarare de catre Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti, in calitate de asociat unic al societatii AS3-
Administrare Strazi S3 S.R.L, in vederea aprobarii planului de administrare al societatii SD 3
Salubritate si Deszapezire 53 S.R.L.
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Nr. 71173 /31.08.2017
RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotirire privind aprobarea Programului de activitate
pentru anul 2017 al societatii SD 3 Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L.

In temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti prin Hotararca nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local
Sector 3 a dispus prin Hotirdrea nr. 240/12.06.2017 infiintarea societdtii SD 3
Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L.

Societatea a fost infiintatd si functioneaza in temeiul Legii 31/1990 sub
forma unei societdti cu raspundere limitata, , persoand juridicd roménd, cu sediul
in Mun. Bucuresti, Scctorul 3, Calea Vitan nr.154-158, cladire administrativ,
biroul 2, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr.
J40/9896/2017, avand CUI 37804020, cu asociat unic Consiliul Local al
Sectorului 3 Bucuresti, conform HCLS 3 nr. 354 din 25.08.2017, reprezentata
legal de di. Slamnescu Dorin Daniel, al cdrei obiect principal de activitate
conform prevederilor actului constitutiv constd in colectarea deseurilor
nepericuloase, cod CAEN 3811.

In prezent, societatea isi desfisoari activitatea conform Organigramei si a
Statului de Functii i Personal aprobate prin HCLS 3 ar. 286 din data de
30.06.2017.

Aviand in vedere:

-adresa nr. 35/31.08.2017 a Administratorului SD 3 Salubritate si Deszédpezire
S3 S.R.L., inregistratd cu nr. 10053 /CP/31.08.2017, prin care se solicitéd

Dateie dumneavoastra personale sunt prelucrate de Priméaria Sectonului 3 In conformitate cu Legea nr. 87772001 in s%:opul
indeplinirii atribudiilor legale. Datele pot fi dezvEluite unor terfi in baza unui iemei legal justificat. V& puteli exercita drepturile de
acces, de interveniie sl de opozitie n conditiile pravizute de Legea nr. 677/2001, printr-o cerere scrisd semnatd si datata trimisa
pe adresa Primariei Sector 3
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aprobarea Programului de activitate pentru anul 2017 al societétii SD 3
Salubritate si Deszdpezire S3 S.R.L.

In conformitate cu prevederile:

- Art 12.1. din Actul Constitutiv al societdtii: ,Adunarea Generala a Asociatilor

este organul de conducere a societatii si ia decizii atdt in privinta activitatilor
societifil, cét si referitor la politicile sale economice $i comerciale. Adunarea
Generald a Asociatilor este organizatd prin convocarea tuturor asociatilor.
Adunarea Generald a Asociatilor are urmitoarele atributii principale™:

h)  ,aprobi programul de activitate si bugetul Societatii (inclusiv investitiile
si finantarile), modificd planul de activitate si bugetul si stabileste politica de
preturi (remuneratia pentru activititile Societatii)”;

0)  ,hotaraste in orice altd problema importanta privind activitatea societatii”.

Ca urmare a celor prezentate propunem spre analizd §1 aprobare
Programul de activitate pentru anul 2017 al societatii SD 3  Salubritate si
Deszépezire S3 S.R.L.

Director Executiv,

Octavian Ghetu

Sef Serviciu,
Mirela-Aldea
-
Q”JM////:f
.J// sl
e {ntocmit,
o Silviu Hondola

=]




S.D.3 — Salubritate si deszapezire S 3 SRL
CUI: RO37804020 Registrul Comertului: J40/9896/2017
Sediul Social: Calea Vitan nr.154-158, cladire administrativa, biroul 2, Sector 3, Bucuresti

SD3 SALUBRITATE 8
DESZAPEZIRE 83 S.R.L Nr. Cabinet Primar
m e, .......‘3 S F
iIEmSIF}%{ Lune 2. Anwg.‘lé? SECTOR 3
Catre - | Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti
Data.....“.ali....a.ﬁ_, Pory_

dl. Robert Sorin Negoita, Primarul Sectorului 3 Bucuresti

Sediul Calea Dudesti, nr. 191, Sector 3, Bucuresti

Referitor Solicitare de adoptare a unei hotérari de consiliu local avind ca obiect aprobarea
Programului de Activitate al societitii SD 3 — Salubritate si deszapezire $3 SRL

Stimate domnule Primar

Stimati membri ai Consiliului Local Sector 3

Subscrisa, societatea SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 SRL, persoand juridicd roména,
cu sedinl Tn Mun. Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan nr.154-158, cliadire administrativi, biroul 2,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/9896/2017, avind CUI RO
37804020, cu asociat majoritar Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti, reprezentatd legal de dlL
Slamnescu Dorin Daniel, in calitate de Administrator, avand in vedere calitatea Consiliului Local
sector 3 de asociat majoritar al societitii subscrise precum si scopul pentru care a fost constituitd

societatea subscrisd, inaintdm prezenta propunere de,

Solicitare de adoptare a unei hotéréri de consiliu local avdnd ca obiect aprobarea Programului de

Activitate al societdtii SD 3 — Salubritate si Deszapezire 53 SRL

in temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotirarea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotardrea

nr. 240/12.06.2017 infiintarea societiitii SD 3 — Salubritate si deszapezire S3 SRL

Societatea a fost infiintatd si functioneazi in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societifi cu
rispundere limitatd, al crei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv

constd in colectarea deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811.




S.D.3 — Salubritate si deszapezire S 3 SRL
CUI: RO37804020 Registrul Comertului: J40/9896/2017
Sediul Social: Calea Vitan nr.154-158, cladire administrativa, biroul 2, Sector 3, Bucuresti

Conform Actului Constitutiv al societitii art.12.1, lith: Adunarea Generald a asociatilor: aprobd
programul de activitate si bugetul societitii ( inclusiv investitiile si finantirile ) modificd Planul de

activitate.

Pentru toate aceste considerente solicitam introducerea pe ordinea de zi a sedintei Consiliului
Local Sector 3 a unei solicitiri de adoptare a unei hotériri de consiliu local avind ca obiect

aprobarea Programului de Activitate al societatii SD 3 - Salubritate si Deszapezire 53 SRL

Anexam prezentei Programul de Activitate al societitii SD 3 SALUBRITATE S| DESZAPEZIRE 53 SRL

Cu consideratie,
SLimnescu Dorin Daniel
Administrator

SD 3 — Salubritate si deszapezire S3 SRL
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Nr. 71182/31.08.2017

CATRE,
CABINET PRIMAR

Prin prezenta va transmitem aldturat urmétoarele documente:

- proiectul de hotarére privind aprobarea Programului de activitate pentru anul
2017 al societitii SD3 — SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE $3 S.R.L. insotit
de raportul de specialitate al Directici Economice - Serviciul Guvernanti
Corporativa

In vederea initierii proiectului mentionat.

Director Executiv,

Sef Serviciu
Mirela?
 ~
F /M'////; Lo [ntocmit,
A Silviu Hondola

=/

Datele dumneavoasird personale sunt prelucrate de Prim&ria Seclorului 3 in conformitate cu Legea nr. 677/2001 in scopul
indeplinirii atribufiilor iegale. Datele pot fi dezvaluite unor terfi in baza unui temei legal justificat. Va putetli exercita drepturile de
acces, de interventie si de opozitie In conditile prevazute de Legea nr. 677/2001, printr-o cerere scrisa semnatd si dataid trimisa
pe adresa Primdariei Sector 3



