NICIPIUL BUCURESTI
ONSILIUL LOCAL SECTOR 3

HOTARARE

privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari

pentru societatea Administrare Active Sector 3 SRL

Avand in vedere:

Expunerea de motive nr. 14038/CP/23.11.2017 a Primarului Sectorului 3;
Raportul de specialitate nr. 105518/21.11.2017 al Directiel Economice -
Serviciul Guvernantd Corporativa;

Adresa nr. 687/17.11.2017 a societitii Administrare Active Sector 3
SRL, inregistratd cu nr. 13807/CP/17.11.2017; 7

HCGMB nr. 204/2012 privind imputernicirea Constliului Local al
Sectorului 3 de a hotiri cu privire la infiintarea unei societiti comerciale;
Adresa nr. 105523/21.11.2017 a Directieci Economice - Serviciul
Guvernanta Corporativa inregistratd cu nr. 13943/CP/21.11.2017;

In conformitate cu prevederile:

Art. 29 alin, (11), art. 30 alin. (1) - (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice cu modificrile si
completarile ulterioare

Art. 16, art. 20, art. 22 si art. 23 din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din
QUG nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativd a intreprinderilor
publice. ‘

HCLS3 nr. 340/27.07.2017 privind numirea membrilor in Consiliul de
Administratie al societétii Administrare Active Sector 3 SRL;

HCLS3 nr. 403/12.09.2017 privind stabilirea categoriilor de indicatori
cheie de performanta pentru societatea Administrare Active Sector 3 SRL

Luand in considerare:

Raportul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante;
Raportul Comisiei de servicii publice, comert g1 prestari servicii;

Raportul Comisiei- de administratie publicd locald, juridicd, apararea
ordinii publice si respectarea drepturilor cetitenilor;

Amendamentul adus proiectului de hotarare, conform procesului verbal al
sedintei;

In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 81 alin. (4) din Legea nr.

215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare,




CONSILIUL LOCAL SECTOR 3
HOTARASTE:

Art.1. Se aprobi indicatorii de performantd financiari si nefinanciari
pentru Societatea Administrare Active Sector 3 SRL, prevézuti in anexa care
face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.2. Se aprobda componenta variabild anuald a indemnizafiei tuturor
membrilor Consiliului de Administratiei al societitii Administrare Active Sector
3 SRL, in procent de maxim 10% din profitul realizat, in conditiile si termenii
realizarii indicatorilor de perfomanta financiari si nefinanciari aprobati.

Art.3. Monitorizarca si evaluarca realizérii indicatorilor de perfomantd
financiari si nefinanciari aprobati este asiguratd de Serviciul Guvernantd
Corporativi din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3.

Artd. Se imputerniceste Primarul Sectorului 3 sd semneze actele
aditionale la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie
al societdtii Administrare Active SRL

Art.5. Primarul Sectorului 3, prin Serviciul de Guvernantd Corporativi,
si societatea Administrare Active Sector 3 SRL vor duce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.

i

PRESEDIN BEDE SEDINTH
~ VOICU ALINIONUE )

NR. 602
DIN  27.11.2017
Aceastd hotdrdre a fost adoptatd in sedinfa ordinard a Conszlzuluz Local

Sector 3 din data de 27.11.2017.
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SECTORULUY #4
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Calea Dudesti nir. 193, sector 3,
031084 Bucuresti
www.primaries.re

SECTOR a ’ .

telefon (004 o) 318 03 23 - 28

CABINET PRimMAR
fax {004 021} 118 03 04

e.mail cabinetprirnar@primarizy.ro Nr. ‘/,{_05?

EXPUNERE DE MOTIVE pain L0 ] DA
la proiectul de hotirire privind stabilirea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pentru societatea Administrare Active Sector 3 SRL

In temeiul prevederilor art. 29 alin. (11) din OUG nr. 109/2011, potrivit cdrora *forma
contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii §i remuneratia fixd a administratorilor
se aprobd in cadrul adundrii generale a actionarilor care are pe ordinea de zi numirea membrilor
consiliului de administratie”, Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotirarea nr. 340/27.07.2017
prin care au fost numiti membrii si Presedintele Consiliului de Administratie al societétii
Administrare Active Sector 3 S.R.L., modelul de contract de mandat si remuneratia fixd a
administratorilor.

Teza a doua a art. 29 alin. (1) stipuleaza faptul c& "actul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia varviabild, obiectivele st indicatorii
de performantd financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generald a actionarilor”.

in vederea incheierii actului aditional mentionat mai sus, in temeiul prevederilor art. 20 din
Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performants financiario si nefinanciari si
a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR
nr. 722/2016 - Anexa nr.2, potrivit cirora “indicatorii cheie de performantd se supun aprobdrii
autoritdfii publice tutelare i vor fi folosifi ca bazd de negociere pentru indicatorii de performantd
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare”, prin Hotéirdrea nr. 403/11.09.2017,
Consiliul Local al Sectorului 3 a aprobat pentru societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L.
urmdtoarele categorii de indicatori cheie de performanti:

Flux de numerar;

Cost;

Datorte;

Investitii;

Venituri;

Politici social guvernamentale;
Indicatori de guvernanti corporativi;
Calitate servicii/produse;

Satisfactia clientilor,

e e AN o

fn temeiul prevederilor art. 30 din QUG or. 109/2011, potrivit cirora “in termen de
maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administrafie elaboreazd o propunere
pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizdrii indicatorilor
de performantd financiari i nefinanciari” si solicitd autoritatii publice tutelare “negocierea si
aprobarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari rezultati din planul de
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administrare”, negociere care se rcalizeazi intr-un termen de 45 de zile de la data comunic¥rii
acestora autoritdtii publice tutelare, termen care se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30
de zile, cu respectarea acestor prevederi legale, prin adresa nr. 687/17.11.2017, tnregistrati cu nr.
13807/CP/17.11.2017, Presedintele Consiliului de Administratie al societdtii Administrare Active
Sector 3 S.R.L. a naintat Planul de administrare aprobat de consiliul de administratie al societitii
care cuprinde obiectivele si indicatorii de performanti pe durata mandatului administratorilor.

In conformitate cu prevederile art. 15 si 20 din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratici
membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr. 722/2016 - Anexa nr.2, in baza
indicatorilor cheie de performantd aprobati, care au condus la stabilirea indicatorilor de
performanti financiari §i nefinanciari, se determind componenta variabili a remuneratiei
administratorilor.

Potrivit art. 23 din norme, componenta variabild a administratorilor:

- se determind in functie de gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanti pe
termen scurt (este calculatd si pldtitd pentru un exercitiu financiar), mediu (este calculatéd si
pldtitd pentry o perioadd de doud sau trei exercitii financiare) sau lung (este calculatd si plétiti
pentru intregul mandat de patru ani de activitate), astfel cum acestia sunt aprobati.

- modalitatea de calcul si de acordare se aproba de autoritatea publics tutelari;

- se achiti in bani.

Prin urmare, componenta variabild anuald pentru administratorii societatii Administrare
Active Sector 3 SRL propun si reprezinte un procent de 10% din profitul realizat, in conditiile si
termenii realizérii indicatorilor de perfomanti financiari si nefinanciari aprobati.

Pentru aceste considerente, am inifiat prezentul proiect de hotdrdre, pe care il supun
aprobirii Consiliu Local al Sectorului 3.

PRIMAR

ROBERT SORIN NEGOITA
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Nr. 105518/21.11.2017

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pentru
Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.LL

in temeiul imputernicirii exprese acordatii de citre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotédrarea nr. 204/29.11.2012, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotérarea
nr. 281/07.12.2012 infiintarea societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L. Societatea a fost
infiintatd si functioneazd in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societdtt cu riaspundere
limitatd, al cérer obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv consta
in administrare imobile pe bazi de commision sau contract, cod CAEN 6832

Societatea este persoand juridicd romand, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului
Bucuresti sub nr. 140/14752/2012, avind CUT 31012790, cu asociat majoritar Consiliul Local
al Sectorului 3 Bucuresti s1 asociat minoritar SD3- Salubrizare i Deszépezire S3 S.R.L.este
reprezentatd legal de presedintele Consiliului de Administratie.

Statul, ca actionar, creaza si implementeaz3 un cadru complex si complet de gestionare
a performantei, atit a performantei propriilor structuri responsabile cu guvernanta corporativi
cit gi a performantei organelor de administrare ale intreprinderilor publice. Cele mai
importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal
si caracterul sistematic.

In exercitarea rolului siu de actionar al statului intr-o societate, de la formularea

scrisorii de asteptiri pand la organizarea selectiei membrilor consiliului de administratie si
pana la evaluarea activitifii si performantei acestora, autoritatea publicd tutelard trebuie sa
demonstreze maxima claritate, predictibilitate i transparentd cu privire la politica sa de
actionariat :
Consiliul de administratie al societdtii este responsabil pentru organizarea i
supravegherea managementului afacerilor intreprinderii. in primul rand acest lucru inseamni
cd administratorii revizuiesc strategia de ansamblu a societdtii, fac alegeri strategice
importante, pregétesc politicile si prioritdtile generale si supravegheazi punerea in aplicare a
acestor politici si strategii.

Un instrument foarte util In buna desfasurare a activititii unei societati este planul de
administrare. Planul de administrare trebuie sa fie corelat cu scrisoarea de asteptari si sa
stabileasca misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari pentru derularea activitatii societéitii pentru perioada valabilitatii contractelor de
mandat ale membrilor consiliului de administratie.

O componenti importantd a monitorizérii performantei o reprezintd negocierca si
aprobarea unui set de indicatori de performantd, la nivelul Adundrii Generale a Actionarilor,
aplicabil administratorilor si ulterior monitorizarea regulati a indephinirii acestor indicatori.
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In cazul societatilor comerciale, autoritatea tutelard negociaza si aproba indicatorii de
performanti financiari si nefinancian pentru membrii consiliului de administratie .

Autoritatea publicd tutelard trebuie sa se asigure ci indicatorii propusi corespund
interesului general al societatii, sunt realisti si robust formulati reflectdnd totodata
metodologia privind stabilirea, monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performanti
adoptatd prin HG 722/2016.

in data de 27.07.2017 Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotirdrea nr. 340/27.07.2017
prin care au fost numiti membrii §i Pregedintele Consiliului de Administratie al societitii
Administrare Active Sector 3 S.R.I.. si au fost aprobate remuneratiile acestora st forma
contractului de mandat. ‘

Prin Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 403/11.09.2017 s-au stabilit urmétoarele
categorii/tipuri de indicatori cheie de performantid pentru societatea Administrare Active
Sector 3 S.R.L.

Indicatori cheie de performanta

FINANCIARI

Flux de numerar

Cost

Datorie

Investitii

Vemnituri

NONFINANCIARI OPERATIONALI

Politici sociale guvernamentale

Calitate servicii/produse

Satisfactia clientilor

GUVERNANTA CORPORATIVA

Indicator orientat catre guvernanta
corporativa
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Prin adresa nr. 687/17.11.2017, inregistrati la Cabinet Primar cu nr.
13807/17.11.2017, Presedintele Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active
Sector 3 S.R.L. solicitd aprobarea Planului de administrare si a Indicatorilor cheie de
performanti, documente elaborate de Consiliul de Administratie.

U.M. indicator de performanti Procente

Nivel indicator la data incheieriv/rectificarii contractului de mandat 2.059.221,71
/24.613,98=8
3,66%

Tintd indicator de performanta planificat pentru intreaga perioada de mandat 85%

Tinta indicator de performanta planificat pentru S 112017 83,66%

Tinta indicator de performanti planificat pentru 2018 83,99%

Tintd indicator de performantd planificat pentru 2019 84,33%

Tint3 indicator de performanti planificat pentru 2020 84,66%

Tinta indicator de performanti planificat pentru S 12021 85%

| UM indicator de performanti . LEi |

Nivel indicator la data Incheierii/rectificirii contractului de mandat 45,00
Tinta indicator de performanti planificat pentru intreaga perioadi de mandat 47,00
Tinta indicator de performanti planificat pentru S IT 2017 46,00
Tintd indicator de performanti planificat pentru 2018 46,11
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Tintd indicator de performanti planificat pentru 2019 46.59
Tintd indicator de performanti planificat pentru 2020 46,80
Tinta indicator de performanti planificat pentru S 1 2021 47,00

U.M. indicator de performanti LEI
Nivel indicator la data incheierii/rectificirii contractului de mandat 7990014/258
524=30,91

Tintd indicator de performant3 planificat pentru intreaga perioada de mandat 35,00'

Tinta indicator de performanti planificat pentru S 11 2017 31,91

Tintd indicator de performanti planificat pentru 2018 32,91

Tintd indicator de performanti planificat pentru 2019 33,91

Tinta indicator de performant3 planificat pentru 2020 34,91

Tinta indicator de performanti planificat pentru S 12021 35,00

Timpul pentru pragul de rentabilitate este timpul necesar ca o intreprindere publica sa

atiungd pragul de rentabilitate a investitiilor sale intr-un nou produs sau proces. in

cazul in care costurile sunt mari la inceput, aceasti misurd ajuti la determinarea
perioadei de timp necesare pentru a recupera aceste cheltuieli.
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%

U.M. indicator de performanta
Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de mandat (8973/3410)
=38,00%

Tint# indicator de performantd planificat pentru intreaga perioadd de mandat 42,00%
Tintd indicator de performanta planificat pentru S 112017 38.15%
Tinta indicator de performanta .planiﬁcat pentru 2018 39,00%
Tinta indicator de performanti planificat pentriit 2019 40,00%
Tintd indicator de performanti planificat pentru 2020 41,00%
Tintd indicator de performanti planificat pentru S 12021 42,00%

E%.). .

| UMmdlcator epe or“rnan,a
Nivel indicator la data incheierii/rectificirii contractului de mandat (10*100/16)
=62,50%
Tintd indicator de performanta planificat pentru intreaga perioadi de mandat >50,00%
Tinta indicator de performanta planificat pentru S 112017 >50,00%
Tint4 indicator de performanti planificat pentru 2018 >50,00%
Tintéd indicator de performant3 planificat pentru 2019 >50,00%
Tintd indicator de performanti planificat pentru 2020 >50,00%
Tintd indicator de performanti planificat pentru S 2021 >50,00%
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i1 b OSE dRca atl
U.M. indicator de performanta Puncte
Nivel indicator la data incheierii/rectificérii contractului de mandat 20
Tintd indicator de performanta planificat pentru intreaga perioadd de mandat 35
Tinta indicator de performanti planificat pentru S 112017 25
Tint# indicator de performanti planificat pentru 2018 28
Tintd indicator de performanti planificat pentru 2019 30
Tintd indicator de performanta planificat pentru 2020 32
Tinta indicator de performantd planificat pentru S 12021 35

Monitorizarea performantei

1. | CA are aprobat (prin APT, la nivel AGA) un set de indicatori de performanti?

2. | CA transmite in format corect si la timp, citre APT, datele privind realizarea
indicatorilor de performanti?

3. | CA verifica funcfionarea sistemului de control intern sau managerial?

4. | CA supervizeazi sistemul de transparenti si de comunicare?

5. | CA-ul se intruneste cel putin o datd pe trimestru pentru monitorizarea desfisuririi
activititii 1P?

6. | Componenta variabild a remuneratiei este evaluati si acordati pe bazi de indicatori
de performanti pe termen scurt, mediu si lung?

7. | Consiliul monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernanti corporativd ale

intreprinderii publice?
Recomandari genérale

8. | CA functioneazi ca un nivel tampon intre conducerea executivi si APT, mediind
fluxurile de comunicare intre acestia. CA este mereu implicat si informat cu privire
la comunicarea care are loc dinspre APT spre IP ?

9, | Sunt respectate fluxurile de comunicare APT - CA - Director General/Directorat ?

10. | CA-ul a participat la un program de inductie cu durata de cel putin o saptamana, pe

tematici relevante ?

1]

Membrii CA au posibilitatea contractirii de asistenti profesionald _de_specialitate
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pentru fundamentarea deciziilor lor de afacen ?

12. | Membrii CA au contractat asistentd profesionald de specialitate pentru
fundamentarea unor decizii de afaceri pe care le-a luat ?

13. | CA revizuieste si propune amendamente [a actul constitutiv si statutnl companiei
pentru a-1 aduce in conformitate cu noutifile legislative din domeniul guvernantei
corporative si cu cele mai bune practici internationale?
Etica si integritate B _

14. | CA demonstreazi angajament fati de principiul integrititii in activitatea obisnuiti a
CA i in autoevaluare?

15. | Situatitle de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de fraudid sau
coruptie sunt denuntate conform fluxurilor ierarhice APT — CA - Director
General/Directorat?

16. | CA se asigurd de diseminarea intens, intérni si externd, a Codului de Etica al IP?
17. | Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de fraudi sau
coruptie sunt denuntate conform fluxurilor ierarhice APT - CA- Director
General/Directorat?
Plan de Administrare

18. | Planul de administrare cuprinde o prezentare succinti a IP, a obiectului de activitate
al acesteia si a patrimoniului administrat?

19. | Planul de administrare defineste misiunea IP?

20. | Planul de administrare cuprinde o analizi-diagnostic a situatiei actuale a IP dpdv
organizatoric, tehnic, financiar, comercial, al guvernantei corporative, samd?

21. | Planul de administrare prezintd actiunile de guvernanta corporativi pe care CA
doreste si le implementeze?

22, | Planul de admiriistrare este un document public, pe site-ul IP?

' Transparenti R T y

23. | La sectiunea de guvernanti corporativa de pe site-ul IP sunt prezentate, in ordine
cronologicé toate rapoartele CA (semestriale si anuale)?

24. | Prin grija CA, pe site-ul IP este publicati politica privind remuneratiile?

25. | Situatiile financiare anuale ale IP sunt publicate in maxim 48 de ore de la aprobare,
distinct pe pagina web a IP la secfiunea de guvernanti?

26. | Raportarile contabile semestriale sunt publicate In maxim 45 de zile de la incheierea
semestrului?

Pe pagina WEB a IP sunt publicaté urmatoarele informatii:
27. | Principii strategice/strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung a IP

28. | Organigraina '

29. | Lista tuturor membrilor Consiliului de Administratie

30. | Declaratiile de avere, daci este cazul, conform reglementirilor in vigoare

31. | Biografiile membrilor Consiliului de Administratie i ale Conducerii Executive

32. | Materialele discutate in AGA. si rezultatul votului (disponibile fird parold, citre
publicul larg)

33. | Codul de conduita al intreprinderii publice

34, | Codul de Eticd al IP

35. | Forma cadru a contractului de mandat al membrilor CA
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U.M. indicator de performanta | %
Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de mandat (8*100/16)=
50,00%

Tinta indicator de performanta planificat peniru intreaga perioadd de mandat >50,00%
Tinta indicator de performanti planificat pentru S TI 2017 >50,00%
Tinté indicator de performanta planificat pentru 2018 >50,00%
Tintd indicator de performanta planificat pentru 2019 >50,00%
Tintd indicator de performanti planificat pentru 2020 >50,00%
Tinta indicator de performanta planificat pentru S 12021 >50,00%

U.M. indicator de performanta %
Nivel indicator la data incheierii/rectificirii contractului de mandat 95,24%
Tintd indicator de performanti planificat pentru intreaga perioadi de mandat 97,64%

In conformitate cu prevederile:

- Art. 29 din O.U.G. 109/2011:

(11) Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii si remuneratia
fixa a administratorilor se aproba in cadrul adunirii generale a actionarilor care are pe
ordinea de zi numirea membrilor consilivlui de administratie. Actul aditional la
contractul de mandat incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia
variabild, obiectivele si indicatorii de performanti financiari si nefinanciari stabiliti de
adunarea generald a actionarilor, precum i cele din scrisoarea de asteptiri. De
asemenea, se prevad In mod obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea
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obligatiilor restante, modul de gestionare a creantelor si recuperarea lor, realizarea
planului de investitii §i asigurarea cu cash-flow a activitatii desfagurate.

- Art. 30 din O.U.G. 109/2011
(1) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
sau supraveghere elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari.
(2) Componenta de administrare prevazuti la alin. (1) se completeazd cu componenta
manageriali elaboratid conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se
supune analizei i aprobdrii consiliului de administratie sau supraveghere al societatit.
(3) ,n termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie sau de supraveghere, se convoaca adunarca
generald a actionartlor, in vederea negocierii si dprobdrii indicatorilor de performanti
financiari i nefinanciari rezultati din planul de administrare.”
(4) Negocierea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari fundamentafi pe
baza planului de administrare i scrisoarea de agteptiri se face in termen de 45 de zile
de la data comunicarii acestora autoritifii publice tutelare. Daci la expirarea acestui
termen negocierea nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd dati cu
maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia dintre partile implicate.

- Art. 16 din Anexa nr. 2 la HG 722/2016 - Normele de aplicare a O.U.G. 109/2011:
»Structurile de guvernanta corporativd din cadrul fiecérei autoritati publice tutelare
propun conducerii acesteia ceea ce considera a fi indicatorii financiari i nefinanciari de
performanti potriviti, in concordanti cu interesele intreprinderii publice.”

- Art. 20 din Anexa nr. 2 la HG 722/2016 - Normele de aplicare a O.U.G. 109/2011:
ICP selectati in conformitate cu prezentele norme se supun aprobirii autorititii publice
tutelare sau adunarii generale a actionarilor, dupd caz, si vor fi folositi ca bazd de
negociere pentru indicatorii de performantd financiari si nefinanciari rezultati din
planul de administrare.”

- Art. 22 din Anexa nr. 2 la HG 722/2016 - Normele de aplicare a O.U.G. 109/2011:

.» Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor
sunt urmatoarele:

a) atragerea, péstrarea si motivarea celor mat buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a
activitafii acesteia si generarea unei valori pe termen lung;

¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) péstrarea competitivitatii in piata de remunerare;
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e) alinierea remuneratiei cu recomandirile privind buna guvernant;
f) promovarea transparentei privind remunerarea i criteriile de stabilire a acesteia;

g) péstrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabili a
remuneratiei.”

- Art. 23 din Anexa nr. 2 la HG 722/2016 - Normele de aplicare a O.U.G. 109/2011:

(1) In vederea selectérii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in
administrarea Intreprinderii publice §i masura in care acestea sunt aplicabile sau nu,
asa cum sunt prezentate in anexa nr. 2¢ la prezente norme.

(2) Componenta variabili a administratorilor se determina in functie de gradul de
realizare a ICP pe termen scurt, mediu si lung, asa cum au fost negociati si aprobati.

(3) Componenta variabila pe termen scurt este cea care este calculata si plitita pentru
un exercitiu financiar.

(4) Componenta variabild pe termen mediu este cea care este calculati gi platitd pentru
o perioada de doud sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabild pe termen lung este cea care este calculatd si platita pentru
intregul mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociaza cu
autoritatea publica tutelard, se aprobi in conditiile legii si se concretizeazi in anexa la
contractul de mandat.

(7) Componenta variabila se achiti in bani. La intreprinderile publice ale ciror actiuni
sunt tranzactionate pe o piatd reglementata, pentru administratorii executivi, plata se
poate face printr-o optiune de cumpdrare a unui numair negociat de actiuni la pretul
pietet.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanta stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereazi Intreprinderea publica si pentru
dimensiunea si categoria sa (comerciali, monopol reglementat, serviciu public). ICP
ce vizeazd procesul de guvernanta corporativi vor fi selectati dintre aceia care pot
conduce la imbunétitirea sau realizarea unor rezultate si scopuri-cheie pe parcursul
termenului specificat.”
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Propunem spre analizi si aprobare proiectul de hotirire privind aprobarea
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a valorilor tintd ale
acestora pentru perioada contractelor de mandat ale membrilor Consilinlui de

Administratie al societiitii Administrare Strizi Sector 3 S/R.L.

Director Executiv,

Director Executiv Adjunct

Intocmit,

Comelia %em
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S.C ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL
C.U.L.:31012790 Reg. Com: J40/14752/2012

Sediul Social: B-dul Basarabia, nr. 256G, Cladirea East City Tower, etaj 7,
sector 3, Bucuresti

ia

5 o g
Catre Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti E”“ ,% s “ N ?\O (;?._

si |
dl. Robert Sorin Negoiti, Primarul Sectorului 3 Bucuresti [ sectons
Sediul Calea Dudesti nr. 191, sector 3, Bucuresti CABINET PRIMAR
O
Referitor  Planul de Administrare si Indicatori — cheie de performanta — %ﬁ’i """""
Data\\—'&-“gxo ﬂ-

Stimate domnule Primar/Stimati membri ai Consiliului Local Sector 3

Subscrisa, societatea Administrare Active Sector 3 SRL, persoand juridicd roménd, cu sediul
in Mun. Bucuresti, Sectorul 3, B-dul Basarabia nr.256 G, inregistratdi la Oficiul Registrului
Comertului Bucuresti sub nr. J40/14752/2012, avind CUI 31012790, reprezentata legal de dl. Sarbu
Robert-Constantin, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie, avind in vedere
calitatea Consiliului Local Sector 3 de Asociat majoritar al societitii subscrise, precum si scopul
pentru care a fost constituita societatea,

Inaintdm prezenta,
Solicitare privind aprobarea Planului de administrare si a Indicatorilor — cheie de
performanti, elaborate de Consiliul de Administratie, care includ strategia de administrare pe durata

mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de
mandat.

Documentele mai sus mentionate au fost atasate la prezenta adresa.

Cu consideratie,
dl. Sarbu Robert-Constantin
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CAPITOLUL 1
INTRODUCERE

Planul de administrare pentru perioada 2017-2021 este conceput ca un
instrument care sd sustind dezvoltarea societatii in concordantd atit cu obiectivele
strategice pe care gi le-a stabilit cdt si cu dorintele actionarlor. Planul de
administrare se bazeazi pe dobandirea unei imagini de ansamblu asupra afacerii
si asupra mediului in care organizatia isi desfisoara activitatea, care si permiti
stabilirea unor obiective realiste pentru urmatorii patru ani.

Viziunea managerialda a membrilor Consiliului de Administratic asupra
perspectivelor societatii pentru urmdtorii patru ani este determinati de orientarea
strategicd a SC ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L in ceea ce priveste :

1) Continuarea demersurilor necesare in vederea finalizarii proiectelor
demarate;

2) Transparenta, eficienta si eficacitate in implementarea proiectelor demarate;

3) Economicitate in indeplinirea obiectivelor;

Planul de admimistrare devine astfel o importantd pérghie de garantare a
obiectivititii, a profesionalismului §i responsabilititii deciziel manageriale in vederea
protectiei drepturilor actionarilor §i a transparentei accentuate fati de
public/cetateni.

Acesta inglobeazd principiile directoare ale societatii, obiectivele
fundamentale, precum si indicatorii de performantd de atins. In ceea ce priveste
administrarea societatii in perioada de mandat a Consiliului de Administratie,
priorititile vizate sunt: asigurarea principiilor directoare st a elementelor de control
care opereaza impreuna pentru a continua dezvoltarea intreprinderii publice in
lumina obicctivelor pe care Primaria Sector 3 si le-a propus , respectiv modermnizarea”
Halei Laminor ,, si alte proiecte benefice de anvergura pentru comunitatea locala.

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgenta nr.
109/2011 privind guvernarea corporativd a intreprinderilor publice (publicatd in
M.O., Partea I nr. 883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile §i completirile
ulterioare.

Conform OUG nr. 109/2011, Consiliul de Admimstratie elaboreazd si
prezinti Adundrii generale a actionarilor, spre aprobare, Planul de administrare, care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat.

SC ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L, se incadreaza in prevederile
OUG nar. 109/2011, fiind o societate comerciald cu raspundere limitata, constituitd in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, privind societdtile comerciale.

Planul de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor §i principiilor
guvernantel corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si
Dezvoltare, in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si pe
cele de administrare, constituite la nivelul societdtii prin asigurarea unel transparente
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sporite a selectiei organismelor de administratie si a celor de management, prin
cresterea responsabilititii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme
suplimentare de protectic a drepturilor actionarilor societitii, in conformitate cu

reglementirile QUG nr. 109/2011.

Cadrul Legal Activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu prevederile:

[0 Legii societatilor comerciale nr.31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare;

0 Legii nr.111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/30.11.2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice;

(1 Actului constitutiv al SC ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L;

[l Regulamentului de organizare si functionare al SC ADMINISTRARE ACTIVE
SECTOR 3 S.R; '

[0 Hotararii nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

[0 Legii nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare; |

O Legii nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

Legii nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice

CAPITOLUL 2
PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

Socictatca ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL, este persoand
juridica roménd, cu sediul in Mun. Bucuresti, Sectorul 3, B-dul Basarabia, nr. 256G,
Cladirea East City Tower, etaj 7, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului
Bucuresti sub nr. J40/14752/2012, avand CUI 31012790, reprezentatd legal de dl.
Sarbu Robert- Constantin, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie.

SC ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L este o societate cu raspundere
limitata care este constituita si functioneaza in baza prevederilor Legii nr. 31/1990
privind societdtile comerciale, republicatd, modificatd si completatd, avand ca asociat
majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local si SD3-Salubmntate
si Deszapezire S3 SR.L

Sectorul 3 al Municipinlui Bucuresti, prin Consiliul Local al Sectorului 3, in
temeiul imputernicirii expres acordate de Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, prin Hotararea nr. 204/2012, conform dispozitiilor art. 81 alin.2 it. f i lit.
h din Legea 215/2001 a administratiei publice locale, a hotarat infiintarea unei
societiiti comerciale. care sd asigure o mai buni gospodirire a bunurilor imebile
apartinind domeniului public si privat al Municipiului Bucuresti, bunuri, aflate
in administrarea Consiliului Local al Sectorului 3 Bucuresti

Astfel, la data de 07.12.2012, a fost adoptata Hotirirea nr. 281 a
Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti, avind ca obiect aprobarea constituirii
unei societiti comerciale, respectiv societatea Locuinte Sector 3 SRL, cu asociat
unic Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti,.

Ulterior, conform rezolutiei nr. 95595/17.07.2013 emisd de cdtre Oficiul
National al Registrului Comertului, Oficiul Registrului Comertului de pe langi
Tribunalul Bucuresti, denumirea societitii cu rispundere limitati avind ca asociat
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unic Consiliul Local al Sectorului 3 s-a schimbat in ADMINISTRARE ACTIVE
SECTOR 3 SRL.

Capitalul social total subscris si varsat al societatii este in valoare de 48.020.000
lei, aport in numerar. Este divizat in 48.020.parti sociale, fiecare in valoare nominala
de 1.000 lei, varsat in numerar dupa cum urmeaza: 48.010.000 lei corespunzator unui
nr de 48.010 parti sociale Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local
al Sectorului 3 si 10.000 de lei corespunzator a 10 parti sociale societatii SD3
SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE 83 S.R.L

Obiectul principal de activitate al SC ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3
S.R.L este: Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract — cod
CAEN 6832

Obiectele de activitate secundare sunt :
4110 — dezvoltare (promavare) imobiliara;
4120 Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale ;
4221 Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide ;
42221, Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru  electricitate
;telecomunicatii;
4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a. ;
4311 Lucréri de demolare a constructiilor ; |
4312 Lucrin de pregatire a terenului ;
4313 Lucriéri de foraj i sondaj pentru constructit ;
4321 Lucriari de instalatii electrice;
4322 Lucriri de instalatii sanitare, de Incilzire $1 de aer conditionat ;
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii ;
4331 Lucrari 1psoserie;
4332 Lucriri de tAmplérie si dulgherie ;
4333 Lucrari de pardosire $i placare a peretilor ;
4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli §i montiri de geamuri ;
4339 Alte lucrari de finisare ;
4391 Lucrari de invelitori, sarpante §i terase la constructii ;
4399 Alte lucrari speciale la constructii
4939 Alte transporturi terestre de caldtori n.c.a. ;
4941 Transporturi rutiere de marfuri ;
4942 Servicii de mutare ;
5210 Depozitari ;
5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre ;
5224 Manipulari ;
5229 Alte activititi anexe transporturilor ;
6810 Cumpirarea §i vinzarea de bunuri imobiliare proprii ;
6820 Inchiricrea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate ;
7111 Activitati de arhitectura ;
7112 Activitdti de inginerie §i servicii consultantd tehnicd legate de acestea ;
7120Activitati de testari si analize;
7721 Activitatii de inchiriere si leasing cu bunuri recreationale echipament sportiv;;
7729 Activitatii de inchiriere si leasing cu bunuri personale s1 gospodaresti;
7739 Activitatii de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri
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tangibile;

8010 Activitati de garda;

8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor;

8122 Activitati generale (mespecializate) de curdtenie a clidirilor, mijloace de
transport, magini i utilaje industriale ;

8129 Alte activitati de curdtenie ;

8230 activitati de organizare a expozitiilor ,targurilor si congreselor;
9001 activitati de interpretare artistica ;

9002 Activitati suport pentru interpretare artistica;

9004 Activitatii de gestionare a salilor de spectacole;

9101 Activitati ale bibliotecilor si arhivelor;

9311 Activitatii ale bazelor sportive;

9313 Activitati ale centrelor de fitness;

9319 Alte activitati sportive;

9321 Balciuri si parcuri de distractie;

9329 Alte activitati recreative si distractive;

9609 Alte activitati de servicii;

Conducerea societatii
Organul de decizie al societitii comerciale este Adunarea Generald a Actionarilor,

" si ia decizii atat in privinta activitatilor socictatii ,cat si asupra politicilor sale
economice si comerciale.

Adunarea Generali a Actionarilor are in principal urmitoarele atributii:

Numeste, revoca si descarca de gestiune administratorii si acorda putere de
reprezentare oricarui reprezentant;

Hotaraste majorarea sau micsorarea capitalului social;

Hotaraste modificarea actului constitutiv ;

Examineazi, aprobi sau modifica bilantul contabil si contul de profit si pierderi
dupi ascultarea raportului administratorilor;

Aproba programul de activitate si bugetul societatii( inclusiv investitile si
finantarile});

Alege administratorii gi cenzorii si le stabileste renumeratia;

Se pronuntd asupra gestiunii administratorilor;

Aprobi asocierea sau participarea societitii in alte societiti , cu parteneri
romani, sau straini ;

Aprobd politica economicd i comerciald a societdtii , inclusiv tarifele de
pornire a licitatiilor, precum si cele fixe in cazul atribuirii directe prin
repartitie;.

Ia hotarari cu privire la crearea si desfiintarca filialelor, reprezentantelor,
agentiilor, punctelor de lucru, daca aceste hotarari nu au fost stabilite prin
bugetulu Societatii;

Ia hotarari in ceea ce priveste imprumuturile bancare si acordarea de garanti;
Hotaraste cu privire la investitiile importante ale SOCIETATII care depasesc
100.000 EURO exclusiv TVA pentru fiecare investitic sau pentru toate




investitiile in cursul unui an, daca astfel de investitii nu au fot prevazute in
prealabil in buget;
' Hotaraste in orice alta problema importanta a societatii;

Administrarea societatii

Administrarea societitii este asigurata de un Consiliului de Administratie, format
din 7 membri, condus de un presedinte, care va coordona activitatea de administrare
a societatii, mandatul conferit membrilor consiliului de administratie fiind de 4 ani,

Membrii Consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate in
interesul societatii, neputand primi fara autorizarea adunarii asociatilor mandatul de
administrator in alte societati concurente sau avand acelasi obiect de activitate

Consiliul de administratie, prin presedinte, este imputernicit sa adopte hotararile
ce privesc gestiunea si buna functionara a societatii, care nu sunt de competenta
adunarii generale a asociatilor.

Consiliului de Administratie are In principal urmditoarele atributii:

e Aprobarea Regulamentului de ordine interioard, a Regulamentului de
guvernanta corporativa, precum si orice alte regulamente necesare pentru buna
functionare a societatii;

e Aprobarea structurii organizatorice si a numarului de posturi necesare pentru
functionare societatii, precum si modificarea organigramei in caz de
restructurare;

e Stabilirea nivelulwi de salarizare si alte drepturi ,in conditiile legii ,pentru
personalul angajat;

e Aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta natura pentru angajati ;

e Supunera in fiecare an , spre aprobare a Adunarii Generale a Asociatilor, in
termen de cel mult 3 lumi de la inchiderea exercitiului financiar , a raportului
cu privire la activitatea societatii, precum si a proiectului program de activitate
si a proiectului de buget de venituri si cheltueli pentru anul financiar urmator;
Mutarea sediului social si infiintatrea/desfiintarea de filiale si sedii secundare;

e Aprobarea opertiunilor juridice ce depasesc valoarea de 10.000 euro exclusiv
tva, valoarea aferenta fiecarei operatiuni singulare sau operatiuni a carel
executare se desfasoara succesiv;

e Executarea oricaror alte actiuni date in competenta sa , in conditiile legii, de
catre adunare agenerala a actionarilor




Capitolul 3

PRIORITATI IN ADMINISTRAREA SOCIETATII IN PERIOADA  2017-
2021
STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE

Administrarea societitii comerciale pe perioada mandatului va viza pe de-o parte
continuarea demersurilor de modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru
construirea de noi locuinte, in vederea furnizdrii unor servicii de calitate superioard
pentru clientii societitii, respectiv a unor conditii de muncd adecvate pentru angajatii
societatii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare
cu principiile guvernantei corporative elaborate de cétre Organizatia pentru Cooperare
Economicad si Dezvoltare si cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice. '

De asemenea vor fi monitorizate atent si obiectivele Primariei Sectorului 3 a
Mumicipiului Bucuresti din perspectiva obiectului de activitate al societatii, care si-a
propus si dezvolte un proiect benefic pentru comunitatea locala si si revitalizeze o
zoni strategica a Sectorului 3. prin amenajarea ,, Hala Laminor” asa incét aceasta si
devind un punct de reper pentru activititile culturale din Sectorul 3. Aici va functiona
o sald cu o capacitate de 2.000 de locuri, trei sali pentru spectacole de teatru, cu cate
500 de locuri fiecare, si alte cinci sili atelier pentru spectacole si evenimente.

in continuare vor fi prezentate o serie de principii si directii strategice de actiune,
corelate cu programul managerial al membrilor Consiliului de Administratie, prin care
se va asigura integrarea instrumentului managerial specific guvernantei corporative in
practicile manageriale curente la nivelul societatii.

Principii privind relatiile promovate de S.C ADMINISTRARE ACTIVE
SECTOR 3 S.R.L

Relatia cu clientii
Serviciile prestate de citre SC ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L, in ceca

ce priveste relatia cu clientii,respectiv cetatenii sectorului 3, vor avea la bazd
urmétoarele linii directoare: ,

e fmbunititirea calititii serviciilor prestate - s¢ va realiza o Imbundtitire
calitativi a serviciilor prestate prin monitorizarea atentd a modului de
interactiune a angajatilor cu clientii, prin perceperea unor tarife care sa respecte
limitele de suportabilitate ale locuitorilor Sectorului 3;

o solutionarea prompti a cererilor/reclamatiilor - se vor realiza imbunatatiri
succesive ale valorilor tintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeaza
interactiunea cu clientii, utilizdnd sistemul de evalvare a performantelor ca
parghie coercitivd pentru angajati in vederea Imbundtatirii relatiet cu clientii;

¢ confidentialitate - se va mentine i imbundtatii politica de confidentialitate cu
privire la datele cu caracter personal ale clientilor;

e performanti — pornind de la sistemul de evaluare a personalului si continudnd
cu cregterea sigurantei in exploatarc §i asigurarea serviciilor publice si
eficientizarea raporturilor contractuale




Relatia cu actionarii

Relatiile cu actionarii vor avea la bazd urmatoarele linii directoare:

transparenti §si comunicare - periodic va fi inaintat Adundrii Generale a
Actionarilor un raport de activitate a administratorilor societdtii, prin
intermediul caruia se va monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele decizil strategice
adoptate la nivelul Consiliului de Administratic i va fi Inaintat un plan de
actiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce urmeaza a fi
indeplinite in perioada urmétoare. De asemenea, actionarii vor fi informati cu
privire la sedintele Consiliului de Administratie, fiind invitati sd participe la
aceste Intlniri;
management participativ - deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de
Administratie vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adundrii Generale a
Actionarilor, instituindu-se la nivelul societdtii o manierd de lucru moderna,
bazatd pe colaborare; )
implicare activa - actionarii vor fi consultati cu privire la dezvoltarea
societatii in conformitate cu obiectul si scopurile activitatii acesteia sau altor
situatii previzute de lege; :

Raportarea catre Adunarea Generala a Asociatilor, conform Actului
Constitutiv a:

- Raportului cu privire la activitatea societatii,

- Proiectului de program de activitate;

- Proiectului de buget de venituri si cheltuieli.
Adoptarea si publicarea pe site-ul societatii a Regulamentului de Ordine
Interioara (ROI) si a Codului de Conduita.
Publicarea pe site-ul societatii a urmatoarelor informatii si documente:

- hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la
data adunarii;

- situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

- raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului; :

- raportul de audit anual;

- lista administratorilor si a directorilor;

- rapoartele Consiliului de Administratie;

- raportul anual cu privire la remuneratille membrilor Consiliului de
Administratie:

Relatia cn managerii

Relatia cu managerii va avea la baza urmétoarele linii directoare:

disciplind si autoritate — se vor mentine criteriile de performantd pentru
persoancle care exercitd prerogative manageriale, care ii vor responsabiliza pe
acestia inclusiv pentru comportamentul personalului subordonat;




o planificarea succesorald - la nivelul fiecdrui post de management va fi
nominalizata §i initiatd o persoand care va prelua prerogativele de conducere, in
cazul indisponibilizarii totale sau partiale a ocupantului functiei de conducere;
persoanele in cauzd vor urma la rindul lor programul de formare profesionald
destinat managerilor si vor dispune de aceeasi autonomic decizionald in raport
cu subordonatii;

e tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaluirilor profesionale si criteriile
de performantd vor fi interpretate identic pentru toti managerii;

e evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul cd
deciziile adoptate de citre manageri nu sunt subiective si nu infra sub incidenta
conflictelor de interese;

Relatia cu angajatii
Relatia cu angajatii va urmdtoarele linii directoare:

s stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati In mod pozitiv sd desfagoare o
activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil
performantei, si vor fi mentinute toate stimulentele extra-salariale de care
beneficiazi in prezent angajatii societatii;

e consolidarea spiritului de echipi - vor fi incurajate activitdtile de echipd, atét
in cadrul societdtii cat i in afara acesteia;

Relatia cu alti colaboratori

Relatia cu alti colaboratori va avea la bazi urmitoarele linii directoare:

e acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor pdrtilor interesate
informatii de interes general complete §i corecte cu privire la situatia financiard
§i rezultatele economice ale societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a
societdtii gi la strategia acesteia, la mecanismele in baza cdrora sunt adoptate
deciziile, precum si la orice alte informatii de interes public. In acest sens vor fi
consolidate relatiile dintre Consiliul de Administratic si Biroul Relatii cu
Publicul;

e nediscriminare — toate aceste linii directoare vor fi respectate de
administratori, manageri si personalul societdtii, astfel incat alinierea la
standardele si criteriile de guvernanti corporativd sd se realizeze rapid §i
complet; '

Principii strategice

Societatea comerciald se prezintd ca o companie modernd si dinamicd, avénd
drept referintd cel putin urmatoarele realizari: .

e Imbinarea profitabilititii economice cu interesul cetiteanului/clientului,
societatea promovand o abordare echilibrati intre politica de refinantare i
politica de investitii, astfel incit performanta economicd a societdtii sd se
reflecte si in gradul de satisfacere a cetitenilor/clienti;
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s preocuparea pentru angajati si pentru familiile acestora, oferindu-le stabilitate,
acces la formare profesionald i libertate de exprimare, utilizind
profesionalismul angajatilor si experienta dobanditi de acestia In cadrul
societatil;

» atragerea de investitii de la bugetul local, pentru realizarea de noi obiective;
Pentru asigurarea acestora este necesar ca in cadrul Consiliului de Administratie

sd se adopte o serie de principii, masuri si actiuni strategice care sd ofere conducerii
operative (directorului general), cadrul general pentru ducerea la indeplinire a
mandatului primit [a investire, precum §i a indicatorilor de performantd stabilifi prin
acesta si anume:

» fundamentarea gi adoptarea unor bugete de venituri i cheltuieli multianuale si
anuale realiste, cu defalcare, prin care sa se asigure functionarea S.C.
ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L.  cu un profit rezonabil si cu
evitarea pierderilor;

e urmarirea $i analiza realizarii prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli,
semnalarea oriciror neincadrdri in bugetul aprobat si luarea masurilor in
consecinta.

e -imbinarea profitabilititii economice cu interesul cetiteanului / clientului,
promoviand o abordare echilibrata intre politica de refinantare si politica de
investitii, astfel incat performanta economicd a 5001etat11 sa se reflecte in gradul
de satisfacere a cetdtenilor / clientilor;

CAPITOLUL 4.

OBIECTIVE GENERALE DE ADMINISTRARE A SOCIETATIIL
2017-2021

Cunoscand cd succesul unei organizatii este condifionat de misura in care
personalul actioneazd unitar pentru atingerea scopurilor acesteia, in cadrul SC
ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3SRL este esential sd primeze eficienta,
eficacitatea §i economicitatea, iar managementul sa fie orientat asupra obiectivelor si
rezultatelor.

Din perspectiva obiectivelor operationale, strategiilor si programelor de actiune se
impune realizarea urmatoarelor:

L 1. Finalizarea Proiectului de punere in siguranta a ,, Halei Laminor”

(monument istoric, clasa A).

In urma finalizarii expertizei Tehnice s-au constatat urmatoarele:

- din cauza avariilor si degradarilor exista pericolul unui colaps local,
iminent / ridicat al structurii Halei Laminor (corp C6, C61);

- datorita acestor avarii si degradarilor existente cladirea a fost incadrata in
clasa de risc seismic Rsl, corespunzatoare cladirilor care “an un risc ridicat
de prabusire la intervalul de proiectare corespunzator starii limite ultime”.
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In data de 28.12.2016, s-a obtinut avizul favorabil din partea Ministerului Culturii cu
nr. 511/M/2016 referitor la Expertiza Tehnica privind punerea in siguranta a ,, Halei
Laminor”, etapele urmatoare fiind de definitivare a Proiectului:

- obtinerea autorizatiei de construire ;

- realizarea proiectului tehnic de executie;

- realizarea caietelor de sarcini;

- intocmirea documentatiei tehnice in scopul obtinerii avizelor si autorizatiilor

necesare;
- executia Iucrarilor de punere in siguranta a Halei Laminor;
- receptia lucrarilor.

2.Continuarea demersurilor de obtinere a Planului Urbanistic Zonal, respectiv
completarea si prezentarea documentatiei conform cerintelor Comisiilor din
subordinea Ministerului Culturii. Dupa obtinerea tuturor avizelor favorabile, necesare
pentru acordarea PUZ-ului, se trece la etapa de implementare a solutiilor de utilizare
functionala propuse pentru PUZ.

In decursul anului 2017 s-a demarat executia proiectului Monumentului
Istoric ,, Hala Laminor” (72.000mp), care va fi structurat in interior astfel:
. Aproximativ 50% ( 35.000 m2) vor fi folositi pentru: Cultura, Sport, Parc
stiintific, Recreere, Educatie, Cercetare, Administratie.
. Aproximativ 50% ( 35.000 m2) zona comerciala (partener privat) vor fi folositi
pentru: — comert, alimentatie publica si alte activitati conexe.
Precum si a activitatilor pe care le voi desfasura in perioada urmatoare, respectiv:
Demararea procedurii pentru atragerea mai multor investitori privati pentru zona
comerciala,
3. Declasarca partiala a imobilelor aflate in stare de degradare, imobile care
nu reprezinta importanta istorica si au efect nociv asupra monumentului istoric clasa

A,

IL. Prestarea serviciilor de administrare a imobilelor in mod profesional si
pro-activ fata de chiriasi.
Cresterea veniturilor prin inchirierea tuturor spatiilor ramase disponibile.
Actualizarea Actulului Constitutiv.

e actionarea cu profesionalism, in functie de misiunea SC ADMINISTRARE
ACTIVE SECTOR 3 SRL, de valorile, de obiectivele strategice si operationale
in conformitate cu varietatea nevoilor sociale si a variabilelor organizationale
specifice societatii; ‘

e imbunitatirea sistemmului de comunicare a managementului superior cu
personalul din aparatul de specialitate al S.C. ADMINISTRARE ACTIVE
SECTOR 3SRL, in scopul cunoasterii exacte de citre angajati a obiectivelor de
realizat prin adaptarea §i integrarea principiilor, metodelor si tehmicilor
practicate in prezent intr-o strategic stabilitd, care si fie functionald pentru
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entitate, cu coordonate de baza clar precizate, menite s conduca la o coeziune

intre decizie §i actiune, tindndu-se seama de gradul de autonomie manageriala

¢i financiard in perioadele de fundamentare §i claborare a strategiilor si
politicilor entitdtii — In limitele definite de cadrul legislativ;

e Intdrirea rolului managementului ca celuld de bazi in administratia entitatii, in
evalvarea mediului concurential in care 51 desfasoard activitatea, In
fundamentarea si aplicarea deciziilor operative;

* dezvoltarea 51 implementarea unui sistem informational, ca suport obligatoriu
pentru optimizarea comunicarii intra-organizationale si pentru fundamentarea
deciziilor, la toate nivelurile ierarhice;

Priorititi strategice.

Realizarea obiectivelor, criteriilor si indicatorii de performantd asumate prin
prezentul Plan de Administrare, va fi sustinut de operationalizarea urmdtoarelor
prioritati strategice la nivelul orizontului 2017-2021:

-Implementarea managementului prin obiective §i standarde de performantd, ca
tehnicd principald de management utilizatdi de S.C. ADMINISTRARE ACTIVE
SECTOR 3 S.R.L

e Stabilirea de indicatori de performanti pentru contraciele de administrare §i
management.

e Mentinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea cheltuielilor
de exploatare.

¢ Cresterea volumului investitiilor realizate din surse proprii, din surse bugetare
si, credite.

e Promovarea unei culturi organizationale bazate pe motivarea valorilor §i pe
stimularea performantelor, cu scopul de a avea un cadru propice unei activitati
eficiente si eficace.

e Formarea permanentd a personalului societitii, in vederea cresterii nivelului de
competentd profesionald al fiecdrui angajat, concomitent cu cultivarea mandriei
de a fi angajat al S.C. ADMINISTRARE ACTIVE S3

PRZENTARE ACTIVITATI

-Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

Misiunea societdtii noastre este foarte importantd pentru dezvoltarea comunitatii §1
are un impact major asupra calititii vietii in viitor . Prestarea serviciului public se va
face: cu respectarea cerintelor legale si contractuale, fard discriminare, In conditii de
calitate §i promptitudine s1 cu efecte bencfice asupra  NECESITATILOR
CETATENILOR, prin realizarea celor mai oportunc investitii pentru asigurarea
infrastructurii de dezvoltare a mediului de afaceri , motor de crestere economica.
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CAPITOLUL 5.

OBIECTIVE , CRITERII , INDICATORI DE PERFORMANT[&
Obiective

Consiliul de administratie va avea ca principald preocupare satisfacerea clientilor si,
prin administrarca activitdtilor unitatii in vederea cresterii eficacitétii si eficientei
activitatil.
In acest context Consiliul de administratie isi propune urmatoarele obiective:
e cresterca cficacitatii activititii prin anticiparea cerintelor clientilor, respectiv
completarea si dezvoltarea serviciilor;
e cresterea eficientei prin reducerea pierderilor si o bund organizare internd,
e Imbunitatirea calitatii serviciilor;
e consolidarea relatildor cucetatenii/ clientii $i cresterea gradului lor de
incredere prin furnizarea de servicii regulate si de calitate;

Criterii economic-financiare.
Realizarea veniturilor previzute in- Bugetul de venituri si cheltuieli.

in evaluarea acestui obicctiv se vor lua in considerare totalul veniturilor din
PRESTARI SERVICII previzionate in BVC si totalul veniturilor realizate efectiv de
societate. Se vor lua in calcul si eventualele influente rezultate de-a lungul procesului

care vor afecta veniturile si cheltuielile.

In evaluarea obiectivului se va tine cont de nivelul inflatiei, de modificirile
preturilor la furnizorii de utilitati, precum si de faptul cé serviciile publice se presteaza
in principal cu scopul asigurdrii unor conditii §i standarde de viatd normale,
inaintea realizarii unor indicatori de profit.

Un alt element de luat in considerare va fi achitarea catre bugetul de stat si bugetul
local , cu prioritate a obligatiilor sociale 1n termenul legal si a datoriilor

Consiliul de administratie trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor si sa
dispuna masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie

Se va avea in vedere cresterea cifrei de afaceri, cresterea productivittii muncii
Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

CAPITOLUL 5.

CONCLUZII
Principiile directoare privind administrarea SC ADMINISTRARE ACTIVE

SECTOR 3 SRL, obiectivele strategice, tintele de performanti si priorititile strategice
statuate prin prezentul Plan de administrare, se constituic In standarde de
performante obligatorii pentru echipa de management a societitii, reprezentand
parte componenti a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare la

nivel de arie functionala.

Planul de administrare reprezintd un instrument de planificare strategica a politicii de
administrare a societitii comerciale, fiind ca atare un document de referinta pentru
toti administratorii §i managerii societatii, din momentul aprobarii.
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ADMNISTRARE ACTIVE SECTOR3 S.R.L
CU3102790 Reg.Com.J40/14752/2012
Bd.Basarabia nr.256G, Cladirea East City Tower

Etaj 7, Sector 3 Bucuresti

INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA
FINANCIARI

INTRODUCERE

In determinarea si realizarea indicatorilor-cheie de performanta se tine seama de cerintele QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.
111/2016, de dispozitiile Hotararii nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor din QUG nr. 109/2011.

Indicatorii-cheie de performanta sunt mésuri care le oferd organelor de administrare si conducere
ale societatii cele mai importante informatii de performanti care s3 le permita lor sau actionarilor
sa inteleaga nivelul de performantd al organizatiei. Acestia trebuie s3 fie legati intr-un mod clar de
obiectivele strategice financiare si non-financiare ale societatii si prin urmare sa ajute la monitorizarea
si executarea planului de administrare,

S.C. ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L, cu sediul in Bucuresti, Bd. Basarabia nr. 256, Centrul de afaceri D
Center, etaj 7, indicativ 1.2., inregistrata la ONRC sub 1/40/14752/2012, cod unic de inregistrare:RO 31012790,
reprezentata prin Administrator — Sarbu Robert-Constantin, in calitate de mandatar, v-a duce la indeplinire
obiectivele contractului de mandat nr. 9160/08.08.2017 incheiat cu SECTORUL 3 al MUNICIPIULUI BUCUREST] prin
Consiliul Local Sector 3, reprezentat de domnul Robert Sorin Negoita, in calitate de mandant.

Obiectul principai principal de activitate al societatii S.C. ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L. conform actului
constitutiv este "Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract” cod CAEN 6832. Din perspectiva
obiectului principal de activitate al societatii, v-a duce la indeplinire contractul de administrare nr.256/20.10.2016
incheiat intre societatea noastra si Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti privind servicii de administrare,conform
L.230/2007 a unui nr. de 481 locuinte. Vor fi monitorizate atent si obiectivele Primariei Sectorului 3 a Municipiului
Bucuresti din perspectiva celorlalte obiecte de activitate al societatii, care si-a propus s3 dezvolte un proiect benefic
pentru comunitatea locala i s3 revitalizeze o zona strategici a Sectorului 3. prin amenajarea imobilului denumit
generic, Hala Laminor” aflat in patrimoniul societatii ,asa incit aceasta s devind un punct de reper pentru
activitdtile culturale din Sectorul 3. Aici va functiona o sald cu o capacitate de 2.000 de locuri, trei sili pentru
spectacole de teatru, cu cite 500 de locuri fiecare, si alte cinci sili atelier pentru spectacole si evenimente.

Structura actionariatului este:

- Sector 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local ai Sectorului 3 cu cota 99,98%;
- Societatea Comerciala SD 3 SALUBRITATE St SESZAPEZIRE $.R.L. cu cota 0.02%.

PREZENTARE INDICATORI




Astfel, prin Hotérarea Consiliului Local Sector 3 HOL Nr.403/11.09.2017 si conform scrisorii de astepari privind
Consiliul de Administatie al 5.C. ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L. s-au stabilit urmatoarele categorii de
indicatori-chele de performanta pentru societatea 5.C. ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L..

1. Fipanciari

2) Flux de numerar;
b} Cost;

¢} Datorie;

d} Investitii;

e} Venituri;

2. Non-financiari

f}  Politici social guvernamentale;

g} Calitate servicii/produse;

h} Satisfactia clientilor.

3. Indicatori de guvernanta corporativi
Acesti indicatori de afla in concordanta cu obiectivele principale pentru realizarea activitatii societatii:
- activitatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetatenilor

- promovarea calitatii si eficientei activitatii

- dezvoltare durabila pe criterii de transparenta si competitivitate prin aplicarea prevederilor Legii nr. 52/2003
privind transparenta decizionala

- respectarea legisiatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata

- stabilirea investitiilor necesare, corelate cu cbiectivele propuse, respective in scopul imbunatatirii calitatii serviciilor
oferite

- imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale
locuitorilor Sectorului 3

- instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism

- angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor si sa dispuna toate masurile
necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie, in caz contrar trebuie sa raspunda pentru
achitarea prejudiciului cauzat societatii

- achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale
- cresterea cifrei de afaceri

- reducerea datoriilor la bugetul de stat

- cresterea productivitatii muncii

- cresterea profitului

ANALIZA INDICATORI
Analiza indicatorilor s-a facut pe baza datelor financiar contabile existente la data de 30.09.2017.

1. Flux de numerar — RATA DE ROTATIE A DATORIILOR:
Rata la care o intreprindere publica isi plateste furnizorii si alte cheltuieli.




Categorie indicatori de performanta FLUX DE NUMERAR

Denumire indicator de performanta RATA DE ROTATIE A DATORIILOR

Formula de calcul a indicatoritor de performanta (TOTAL ACHIZITII
FURNIZOR)/{DATORH MEDII
CATRE FURNIZORI= RATA DE
ROTATIE A DATORIILOR

U.M. indicator de performanta %

Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de mandat | 2.059.221,71/24.613,98-83,66%

Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga pericada de | 85%

mandat

Tinta indicator de performanta planificat pentru s Il 2017 83,66%
Tinta indicator de performanta planificat pentru 2018 83,99%
Tinta indicator de performanta planificat pentru 2019 84,33%
Tinta indicator de performanta planificat pentru 2020 84,66%
Tinta indicator de performanta planificat pentru S 1 2021 85%

2. Cost—-CHELTUIEL ASISTENTA DE SANATATE PER SALARIAT ACTUAL

Acest indicator indica pretul total al costurilor de asistenta de sanatate impartit |a toti angajatii si ofera o intelegere
a caracterului complet al planului de asistenta medicala al unei societati.

Pericada raportata este anul 2017 pana in prezent. Astfel, societatea are 18 de angajati, dintre care 7 sunt TESA
si 11 executanti. Costurile cu asistenta medicala sunt diferentiate pe functii(TESA si executanti) conform anexei
nr.1 la contractul nr.713/18.11.2016 de prestari servicii medicale: 40 lei/salariat TESA si 50 lei/salariat executant.

Categorie indicatori de performanta COST

Denumire indicator de performanta CHELTUIELI ASISTENTA DE
SANATATE PER ANGAIAT
ACTUAL

Formula de calcul a indicatorilor de performanta (PRET TOTAL PT. ASISTENTA
MEDICALA)/(NUMAR TOTAL
DE SALARIATI)={CHELTUIELI
ASISTENTA MEDICALA PER
ANGAIAT)

U.M. indicator de performanta LEI

Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de mandat 45

Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga perioada de 47

mandat

Tinta indicator de performanta planificat pentru S 11 2017 46,00

Tinta indicator de performanta planificat pentru 2018 46,11

Tinta indicator de performanta planificat pentru 2019 46.59

Tinta indicator de performanta planificat pentru 2020 46,80

Tinta indicator de performanta planificat pentru 512021 47,00




In consecinta, gradul de indeplinire al indicatorului la nivelul planificat pentru intreaga perioada de mandat se
justifica prin prezenta riscurilor crescute in ceea ce priveste: stabilitatea ocuparii fortei de munca.
3. Datorie — RATA LICHIDITATI| GENERALE

RATA LICHIDITATI GENERALE masoara capacitatea unei intrprinderi publice de a-si plati toate datoriile intr-o
anumita perioada de timp.

Categorie indicatori de performanta DATORIE
Denumire indicator de performanta RATA LICHIDITATH
] GENERALE
Formula de calcul a indicatorilor de performanta {ACTIVE CURENTE}/{PASIVE

CURENTE) =RATA
LICHIDITATIl GENERALE

U.M. indicator de performanta LE!

Nivel indicator la data incheieriifrectificarii contractului de mandat | 7990014/258524=30,91

Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga perioada de | 35

mandat

Tinta indicator de performanta planificat pentru S 11 2017 31,91
Tinta indicator de performanta planificat pentru 2018 32,91
Tinta indicator de performanta planificat pentru 2019 33,91
Tinta indicator de performanta planificat pentru 2020 34,91
Tinta indicator de performanta planificat pentru S 12021 35

4. Investitii = TIMPUL PENTRU PRAGUL DE RENTABILITATE
Timpul pentru pragul de rentabilitate este timpul necesar ca o intreprindere publica sa atiunga pragul de
rentabilitate a investitiilor sale intr-un nou produs sau proces. In cazul in care costurile sunt mari la inceput,
aceasta masura ajuta la determinarea perioadei de timp necesare pentru a recupera aceste cheltuieli.

5. Profitabilitatea- CRESTEREA VANZARILOR

Cresterea vanzarilor: schimbarea in domeniul vanzarilor unei intreprinderi publice de la o pericada de
raportare la alta.

Categorie indicatori de performanta PROFITABILITATE
Denumire indicator de performanta CRESTEREA VANZARILOR
Formula de calcul a indicatorilor de performanta (VANZARI ACTUALE-VANZARI

ANTERIOARE}/ (VANZARI
ANTERIOARE) =(CRESTEREA
VANZARILOR)

U.M. indicator de performanta %
Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de mandat | (682272-249913)/249913=
1,75

Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga perioada de 2,35
mandat

Tinta indicator de performanta planificat pentru 5 11 2017 1.80

Tinta indicator de performanta planificat pentru 2018 1,90

Tinta indicator de performanta planificat pentru 2019 2,20




.

Tinta indicator de performanta planificat pentru 2020

2,30

Tinta indicator de performanta planificat pentru S 12021

2,35

6. VENITUL- ACURATETEA PROGNOZARII VANZARILOR

ACURATETEA PROGNOZARII VANZARILOR :Proximitatea cantitatii de vanzari prognozata la cantitatea efectiva de

vanzari.
Categorie indicatori de performanta VENITUL
Denumire indicator de performanta ACURATETEA PROGNOZARII
VANZARILOR

Formula de calcul a indicatorilor de performanta

(MP DISPONIBIL SPATIU DE
INCHIRIAT/SPATIU
INCHIRIAT} *100

U.M. indicator de performanta

%

Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de mandat

{8973/3410)=38,00%

Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga perioada de
mandat

42,00%

Tinta indicator de performanta planificat pentru 5 Il 2017 38.15%
Tinta indicator de performanta planificat pentru 2018 39,00%
Tinta indicator de performanta planificat pentru 2019 40,00%
Tinta indicator de performanta planificat pentru 2020 41,00%
Tinta indicator de performanta planificat pentru S 12021 42,00%




1. Politici social guvernamentale — Indicator Egalitate de sanse
Conform registrului de salariati la data de 08.08.2017 societatea are 16 angajati dintre care
10 gen feminin si 6 gen masculin. Conform calcului indicatorul egalitate de sanse in cadrul
companiei 62,5 % sunt angajati de gen feminin si 37,5 % angajati de gen masculin,
indicatorul fiind indeplinit. Ne propunem sa mentinem pe perioada 2017-2021 procentul
indicatorului de peste 50 %.
Formula de calcul: (NTAGF * 100)/NTA
NTAGF —numar total angajati de gen feminin
NTA — numar total angajati

2. Indicator de guvernanta corporativa — tabel anexat - Indicator ce misoari nivelul de
implementare a prevederitor legislative privind guvernanta corporativa
Formula de calcul: Total puncte acumulate
Se raspunde prin DA sau NU unui set de 35 intrebari, precizate mai jos, referitoare la atribute
de guvernanta corporativa. Daca raspunsul este DA, valoarea atributului este 1 punct
(atributul a fost adoptat de Administrare Active Sector 3 SRL). Dacd raspunsul este NU,
valoarea atributului este 0 puncte { atributul nu fost Inci adoptat) . Tinta pe urmatorii 4 ani
este de 35 puncte.

Nivel indicator la data incheierii/rectificirii contractului de mandat 20
Tintd indicator de performanta planificat pentru intreaga perioadd de mandat 35
Tinta indicator de performant planificat pentru S Il 2017 25
Tintd indicator de performanta planificat pentru 2018 28
Tintd indicator de performanta planificat pentru 2019 30
Tinta indicator de performant3 planificat pentru 2020 32
Tinta indicator de performantd planificat pentru 5 12021 35

3. Calitate servicii/produse — Nivelul de pregatire a personalului
Din totalul de 16 angajati: 8 angajati studii superioare, 5 angajati studii liceale/profesionale, 3
studii primare
Rezulta un procent de:
-50% studii superioare;
~studii liceale/profesionale 31,25%;
-studii primare 12,75%
Indicatorul fiind indeplinit
Pe perioada 2017-2021 ne propunem sa mentinem Nivelul de pregatire a personalului la
peste 50% studii superioare

Formula de calcuf — (TASS*100)/NTA

TASS — Total angajati studii superioare
NTA- numar total angajati

4. Satisfactia clientilor — Chestionare tip — Indicator satisfacstie clienti
Un procent de 95,24 % conform chestionarelor de satisfactie clienti. Ne propunem procentul
indicatorului la 97,64% satisfactie client sa ajunga la 97,64 %.




Formula de calcul - TCA/NTC
TCA-Total chestionare afirmative
NTC-Numar total chestionare

De la data infiintarii societatii si pana in prezent, au fost realizati indicatorii cu privire fa:

- analiza resurselor disponibile(resurse umane, resurse materiale, etc.

- Investitii — Au fost cumparate masina, dotari, programe licentiate in scopul imbunatatirii
calitatii serviciilor oferite si eficientei activitatii desfasurate.

- Salariile au fost acordate conform organigramei

Indicatorii pe care societatea doreste sa ii indeplineasca si chiar sa ii depaseasca prin planul sau de
activitate pentru urmatoarea perioada fac referire la urmatoarele:

- Transparenta realizata prin publicarea documentelor pe site-ul societatii precum HCL,
hotarari AGA, indicatori de performanta, plan de activitate, dar si toate informatiile cu
privire la anunturi achizitii, ROI, ROF, Cod etica-stadiu de implementare actualizat, alte
proceduri-stadiu de implementare actualizat, etc. pentru accesul actionarilor, asociatilor
si a publicului.

- Promovarea calitatii si eficientei activitatii{online) pe criterii de transparenta,
responsabilitate, profesionalism, integritate

- relatia cu clientii —-activitate accesibila cetateanului, transparenta, suport de comunicare
permanent conducand spre imbunatatirea increderii in capacitatea de a furniza serviciile
de calitate

CONCLUZIE

Indicatorii financiari reflectd performanta cronoclogica a firmelor, avind o relevanti limitata
in previzionarea evolutiei viitoare a acestora pe termen scurt, mediu si lung. Tn plus,
indicatorii financiari clasici nu iau in considerare costul capitalului investit in afacere, ci doar
efectele utilizarii lui.

In consecinta toate eforturile sunt canalizate in vederea desfasurarii activitatii astfel incat sa
realizeze obiectivele propuse in conditiile legale si, de asemenea, intr-o maniera
transparenta, accesibila tuturor cetatenilor urmarind o buna comunicare cu acestia si cu
mediul de afaceri, ceea ce va spori increderea in capacitatea societatii de a furniza servicii
legale, profitabile, de calitate, in concordanta cu politicile de dezvoltare ale sectorului si
necesitatea cetatenilor.




CA are aprobat {prin APT, la nivel AGA) un set de indicatori de
1 performanti

CA transmite in format corect si la timp, citre APT, datele privind
2 realizarea indicatorilor de performanta

3 CA verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial?
4 CA supervizeaza sistemul de transparenti si de comunicare?

CA-ul se intruneste cel pufin o dati pe trimestru pentru monitorizarea
5 desfasurdrii activitatii 1P

Componenta variabild a remuneratiei este evaluata si acordatd pe bazi
6 de indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung

Consiliul monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanii
7 corporativa ale intreprinderii publice

CA functioneaza ca un nivel tampon intre conducerea executivd si APT,
mediind fluxurile de comunicare intre acestia. CA este mereu implicat
8 si informat cu privire la comunicarea care are loc dinspre APT spre [P
Sunt respectate fluxurile de comunicare APT - CA - Director
9 General/Directorat
CA-ul a participat la un program de inductie cu durata de cel putin o
10 saptamana, pe tematici relevante

Membrii CA au posibilitatea contractérii de asistentd profesionala de
11 specialitate pentru fundamentarea deciziilor lor de afaceri
Membrii CA au contractat asistenta profesional3 de specialitate pentru
12 fundamentarea unor decizii de afaceri pe care le-a luat
CA revizuieste si propune amendamente la actul constitutiv si statutul
companiei pentru a-l aduce in conformitate cu noutitile legislative din
domeniul guvernantei corporative si cu cele mai bune practici
13 internationale

CA demonstreaza angajament fatd de principiul integrititii in
14 activitatea obisnuitd a CA siin autoevaluare

Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de

frauda sau coruptie sunt denuntate conform fluxurilor ierarhice APT -
15 CA-Director General/Directorat

CA se asigura de diseminarea intensd, interna si externs, a Codului de
16 Etica al IP
Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de
frauda sau coruptie sunt denuntate conform fluxurilor ierarhice APT -

Planut de administrare cuprinde o prezentare succinté a IP, a obiectului
18 de activitate al acesteia si a patrimoniului administrat
19 Planul de administrare defineste misiunea iP




Planul de administrare cuprinde o analizi-diagnostic a situatiei actuale
a IP dpdv organizatoric, tehnic, financiar, comercial, al guvernaniei
20 corporative, samd
Planul de administrare prezintd actiunile de guvernanti corporativd pe
21 care CA doreste si le implementeze
22 Planul de administrare este un document public, pe site-ul IP

La sectiunea de guvernanta corporativi de pe site-ul IP sunt
prezentate, in ordine cronologica toate rapoartele CA (semestriale si
23 anuale)

24 Prin grija CA, pe site-ul IP este publicata politica privind remuneratiile

Raportarile Situatiile financiare anuale ale TP sunt publicate in maxim
48 de ore
de la aprobare, distinct pe pagina web a IP |a sectiunea de guvernant3
25 corporativa si ca material AGA, la rubrica dedicatd AGA?
Raportdrile contabile semestriale sunt publicate in maxim 45 de zile de
26 la incheierea semestrului?
Pe pagina WEB a IP sunt publicate urmatoarele informatii:
Principii strategice/strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung a
27 1P
28 Organigrama
29 Lista tuturor membrilor Consiliului de Administratie
Declaratiile de avere, dac3 este cazul, conform reglementérilor in
30 vigoare
Biografiile membrilor Consiliului de Administratie si ale Conducerii
31 Executive
Materialele discutate in AGA si rezultatul votului (disponibife fird
32 parola, catre publicul larg)
33 Codul de conduita al intreprinderii publice
34 Codul de Etica al IP
35 Forma cadru a contractului de mandat al membrilor CA
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Citre,

COMPARTIMENT CABINET PRIMAR
Prin prezenta, va transmitem aldturat urmatoarele doc'umente:

¢ Proiectul de hotdrdre privind aprobarea Planului de Administrare si stabilirea
indicatorilor cheie de performanti pentru Societatea Algorithm Residential S3 SR.L ,
insotit de expunerea de motive a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate
aferent; ,

e Proiectul de hotdrire privind aprobarea Planului de Administrare si stabilirea
indicatorilor cheie de performantd pentru Socictatea Administrare Active Sector 3
S.R.L , insofit de expunerea de motive a Primarulw Sectorului 3 s1 de raportul de
specialitate aferent;

in vederea mitierii proiectelor mentionate.

Director Executiv,

Octavian Ghet

Director Executiv Adjunc?/'

Olga Cojocaru /

[QJ_/ Intocmit,

T

Cormnelia Pivni

Datele dumneavoastyd perscnale sunt prelucrate de Priméaria Sectorulul 3 In conformitate cu Legea nr. 677/2001 in scopul
indepliniri atributiilor legale. Datele pot fi dezvaivite unor terti Tn baza unui temei legal justificat. Va puteli exercita drepturile de
acces, de interventie si de opozitie in conditile prevdzute de Legea nr. 677/2001, printr-o cerere scrisd semnaté si datata trimisa
pe adresa Primériei Sector 3



Comisia de studii, prognoze
economico-sociale, buget,
finante

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT

referitor la proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari pentru societatea Administrare Active Sector 3 SRL

Comisia de studii, prognoze economico — sociale, buget, finante, intruniti in sedinta
din data de ?ii . Hiﬂ N’, a analizat proiectul de hotérére privind aprobarea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari pentru societatea Administrare Active Sector 3 SRL,
si considerd cd acesta a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale.

In conformitate cu prevederile art. 44 alin.(1) si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publicd locald, republicati, cu modificirile si completérile ulterioare,
Comisia de studii, prognoze economico — sociale, buget, finante, avizeaza FAVORABIL /
NEFAVORABIL proiectul de hotérare mentionat mai sus.

FFatd de hotdrarea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

................................................

...............................................................................................................

PRESED
g f\i J

INTE, SECRETAR,
\BRIANA HONTARU VALERICA

MEMBRI:
NITU MIHAI
LUNGU VASILE

CORNEANU ANTONIO-CIPRIAN
BAETICA NICOLETA MARIANA
MALUREANU LIVIU

GALBENU MIRCEA- MIHAI
TUDORACHE ANDREI-CRISTIAN
POPESCU ROMEQ

PETRESCU CRISTIAN




Comisia de servicii publice,
comert si prestiri servicii

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT
referitor la proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari pentru secietatea Administrare Active Sector 3 SRL

Comisia de servicii publice, comert §i prestari servicii, intrunita in sedinta din data de
....... 23 0. k¥ cieveenennnn, @ analizat proiectul de hotérdre privind aprobarea indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari pentru societatea Administrare Active Sector 3 SRL, si
considerd, cd acesta a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale.

In conformitate cu prevederile art. 44 alin. 1 si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificirile §i completérile ulterioare,
Comisia de¢ servicii publice, comer{ si prestiri servicii, avizeazi FAVORABIL /
NEFAYORABIL proiectul de hotérare mentionat mai sus.

Fati de hotirirea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

.....................................................................................................................
O L T I A R I R R L L]

...................................................................................................................

PRESEDINTE, _SECRETAR,
CORNEANU ANTONIO VADUVA TULIANA
@diﬁﬂ? oA ﬁ/ .,
MEMBRI:
VASILIU MARIANA
DOBRE ALEXANDRU

GALBENU ANA-IULIA
MALUREANU LIVIU
DUMITRU CONSTANTIN

TUDORACHE ANDREI-CRISTIAN

PETRESCU CRISTIAN



Comisia de administratie
publici locala, juridica,
apararea ordinii publice si
respectarea drepturilor
cetatenilor

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT w
referitor la proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari pentru societatea Administrare Active Sector 3 SRL

Comisia de administratic publicid local3, juridics, apdrarea ordinii publice si respectarea
drepturilor cetdtenilor, intrunitd In sedinta din data de. .. A el , a analizat proiectul de
hotirdre privind aprobarea indicatorilor de performanta fmanc:larl si nefinanciarl pentru
societatea Administrare Active Sector 3 SRL, si considerd ci acesta a fost Intocmit in

conformitate cu prevederile legale.

fn conformitate cu prevederile art. 44 alin. 1 si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publici locald, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare,
Comisia de administratic publicd locald, juridica, apdrarea ordinii publice §i respectarca
drepturilor cetitenilor avizeazi FAVORABIL / NEFAVORABIL proiectul de hotarare mentionat

mai sus.
Fatii de hotiirdrea comisiei s-au exprimat urmétoarele opinii:

......................................................................................................................

.....................................................................................................................

..........................................................................................

PRESEDINTE, , SECRETAR,
VADUVA IULIANA VASILIU MARIANA

Sy s

MEMBRI: (\7 {%
PELINARU CORNEL ey

BAETICA NICOLETA MARIANA
DOBRE ALEXANDRU

PAUNICA ADRIANA

JACOB CEZAR

ENE STELIAN-BOGDAN

VOINEA INOCENTIU-IOAN



