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In conformitate cu prevederile Legii nr.52/2003 privind transparenta decizionald in
administratia publicd, republicatd se aduc la cunostintd publicd urmatoarele proiecte de acte
normative:

1) Proiect de hotirire privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al

Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta.

2) Proiect de hotédrire privind privind aprobarea Planului Urbanistic de Detalin “Comert —
magazin Retail St+P(inalt) pe terenul situat in Aleea Ion Agdrbiceanu nr.3-11, lot 1, sector

3"

3) Proiect de hotdrdre privind aprobaréa Planului Urbanistic de Detaliu “Locuinte colective,
comert §i servicii STP+5E+6Fretras pe terenul situat in Aleea Ion Agdrbiceanu nr.3-11, lot

2, Sector 37,

4) Proiect de hotdrire privind aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu “Hald, servicii Parter

inalt pe un teren situat in Strada Argonului nr. 18, Sector 3.

5) Proiect de hotirdre privind aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu “locuintd si servicii

S+P+2E+M pe un teren situat in Intrarea Tarcdu nr.3B, Sector 3.

Proiectele de acte normative, mai sus amintite, cu documentatia de baza pot fi consultate pe
site-ul Primariei Sector 3 — http://www.primarie3.ro/consiliu-local/proiecte-de-hotarari-supuse-
dezbaterii-publice/

Proiectele de acte normative se pot obtine si in copie, pe baza de cerere depusi la Serviciul
Relatii Consiliul Local, din Calea Dudesti nr.191, Sector 3.

In conformitate cu prevederile art.7 alin. (4) din Legea nr.52/2003, republicati, pana la data
de 11.05.2018 se pot trimite In scris, propuneri, sugestii, opinii cu valoare de recomandare privind
proiectele de acte normative supuse dezbaterii publice.

Propunerile, sugestiile, opiniile privind proiectele de acte normative, se vor transmite pe
emailul consilin@primarie3.ro :

- prin posta pe adresa Primaria Sector 3 — Calea Dudesti nr.191, Sector 3, pentru
Serviciul Relatii Consiliul Local;
Materlalele transmise vor purta mentiunea ,Recomandare la proiectul de hotirire

privind.......

Datele dumneavoastrad personale sunt prelucrate de Priméaria Sectorului 3 in conformitate_cu Legea nr. 677/2001 Tn scopul indeplinirii
atributiilor legale. Datele pot i dezviluite unor terfi in baza unui temei fegal justificat. VA puteti exercita drepturile de acces, de interventie si
de opozitie in conditiile prevazute de Legea nr. 677/2001, printr-o cerere scrisd semnati si datata trimisd pe adresa Primariei Sector 3




MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL SECTOR 3 PROIECT

HOTARARE -
privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdfilor administratiei
publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001,
precum Si pentru modificarea si completarea
Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedinta ordinara azi .........

Avand in vedere:
- Expunerea de motive nr. 63409/CP/17.04.2018 a Primarului Sectorului 3;
- Raportul de specialitate nr. 62769/16.04.2018 al Directici Managementul

Proiectelor;
- HCLS3 nr. 273/17.12.2015 privind participarea in cadrul pr01ectulu1 »IN FOCUS -

Smart Specialisation At City Level”;
- Adresa nr. 62819/16.04.2018 a Directiei Managementul Proiectelor;

in conformitate cu prevederile:
- Deciziei Comisiei Europene nr. 9857/2014 de adoptare a Programulm Operational

URBACT III;

In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 81 alin. (2) lit. ¢) si alin. (4) din
Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locala, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare,

HOTARASTE :

Art.1. Se aproba Planul Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti pentru Specializarea Inteligentd, prevdzutd in anexa care face parte integrantd
din prezenta hotarare.




Art.2. Se imputerniceste Primarul Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti, prin
Directia Managementul Proiectelor, sd gestioneze derularea, monitorizarea i
implementarea Planului Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al Municipivlui Bucuresti

pentru Specializarea Inteligenta.

Art.3. Primarul Sectorului 3, prin Directia Management Proiectelor, precum si
institutiile publice din subordinea Consiliului Local Sector 3, vor lua masurile de ducere
la indeplinire a prezentei hotarari.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
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in anul 2015, Sectorul 3 al Municipilui Bucuresti a devenit partener in cadrul retelei ,,IN
FOCUS - Smart Specialisation at City Level” a programului URBACT I)i, aldturi de alte noud orage si
zone metropolitane din Europa: Bilbao (Spania), Porto (Portugalia), Plasencia (Spania), Ostrava
{Republica Ceha), Bielsko-Biala (Polonia), Frankfurt {Republica Federald Germana), Bordeaux (Franta),
Grenable-Alpes {Franta) si Torino (Italia).

Scopul a fost acela de a dezvolta, In conformitate cu prevederile Programului URBACT, o
strategie de specializare inteligentd la nivel local, care sd imbrace forma unui plan integrat de
actiune. Rolul strategiei de specializare inteligentd a Sectorului 3 este de a impulsiona economia
locald si de a ajuta autoritatea locald sd-si imbun3tiieasci relatia cu reprezentantii mediul de afaceri,
prin mésuri care vizeazd, printre altele, stimularea mediului antreprenorial, stimularea dezvoltarii
clusterelor, stimularea activitatilor de cercetare si dezvoltare si atragerea de noi investitii si de noi
antreprenori in sector.

Tn vederea elaboririi planului integrat de actiune, precum si a Tndeplinirii tuturor obligatiilor
asumate prin participarea in reteaua IN FOCUS, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a infiintat un
Grup Local URBACT, in care au fost reunite toate partile interesate de la nivel local.

Grupul Local URBACT reprezintd mijlocul de propagare prin care se dezvoltd abordarile
integrate si participative in politicile publice urbane. Prin colaborarea partenerilor la solutionarea
unei anumite probleme si prin schimbul de experienta la nivel transnational, grupul asigura obtinerea
unui rezultat precis si inovativ, reflectat in elaborarea Planului tocal de Actiune. Astfel, Planul
Integrat de Actiune al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligentd este
rezultatul unui amplu proces colaborativ si consultativ, inceput in anul 2016, odatd cu formalizarea
Grupului Local URBACT al Sectorului 3.

Planul Integrat de Actiune prevede o serie de actiuni a caror implementare va asigura
atingerea obiectivelor propuse. Pentru a putea fi monitorizatd implementarea, planul prevede un
grafic Gantt, care detalieaza orizontul de timp pentru implementarea actiunilor. Totodata, pentru
fiecare obiectiv strategic, au fost stabiliti indicatori cheie de performantd si au fost stabilite
potentialele riscuri, precum si masurile de raspuns la aceastea. -

Avand in vedere cele prezentate si raportul de specialitate nr. 62769/16.04.2018 al Directiei
Managementul Proiectelor am initiat proiectul de hotdrdre privind aprobarea Planului Integrat de
Actiune al Sectorului 3 al Munidpiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligentd, pe care il supun

dezbaterii si aprobarii Consiliului Local Sector 3
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la proiectul de hotirire privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenti

in anul 2015 Sectorul 3 al Municipilui Bucuresti a devenit partener in cadrul retelei
»IN FOCUS - Smart Specialisation at City Level” a programului URBACT 11, alituri de alte
noud orage i zone metropolitane din Europa: Bilbao (Spania), Porto (Portugalia), Plasencia
(Spania), Ostrava (Republica Ceha), Bielsko-Biala (Polonia), Frankfurt (Republica Federala
Germani), Bordeaux (Franta), Grenoble-Alpes (Franta) si Torino (Italia).

Scopul a fost acela de a dezvolta, in conformitate cu prevederile Programului
URBACT 111, o strategie de specializare inteligenta la nivel local, care si imbrace forma unui
plan integrat de actiune. Rolul strategiei de specializare inteligentd a Sectorulvi 3 este de a
impulsiona economia locald si de a ajuta autoritatea locald si-gi imbunatiteascd relatia cu
reprezentantii mediul de afaceri, prin masuri care vizeazi, printre altele, stimularea mediului
antreprenorial, stimularea dezvoltirii clusterelor, stimularea activititilor de cercetare si

dezvoltare si atragerea de noi investitii in sector.

Specializarea inteligenti se bazeazi pe un puternic parteneriat (modelul Triplulu
Helix) intre intreprinderi (agenti economici, antreprenori, clustere etc.), entitati publice si
institutii de cunoastere (universititi, institute de cercetare). Presupune, totodatd, identificarea
caracteristicilor si atuurilor unice ale regiunii (In acest caz ale Sectorului 3), evidentierea
avantajelor competitive, precum i cooptarea partilor interesate si a resurselor in jurul unei

viziuni axate pe criteriul excelentei asupra viitorului.
1. Programul URBACT

URBACT este un program de cooperare interregionald, care are drept scop
promovarea dezvoltirii urbane durabile. Este un instrument al politicii de coeziune a Uniunii

Europene, fiind cofinantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR). Nu este
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un program de investitii, intrucdt finanteazd doar schimburile transnationale si retele de

invatare.

Misiunea URBACT este aceea de a permite oragelor si colaboreze gi si dezvolte
impreund solutii integrate pentru provocirile comune din domeniul dezvoltirii urbane, prin
crearea cadrului propice in care orasele s poati colabora, Invita unele de la altele si sd poati

contura impreund solutii si bune practici pentrut imbunatitirea politicilor urbane.

Pentru perioada de finantare 2014-2020, Comisia Europeand a adoptat, in decembrie
2014, Programul URBACT 111, care finanteaza 3 tipuri diferite de retele transnationale:

a) Retele de planificare a actiunilor (Action Planning Networks): imbunititesc
capacitatea oraselor de a elabora strategii / planuri integrate de actiune pentru
dezvoltarea urbani durabili;

b) Retele de implementare: imbunitifesc capacitatea oraselor de a pune in aplicare
strategiile / planurile integrate de actiune pentru dezvoltarea urbani durabili;

c) Retele de tramsfer: imbunititesc capacitatea oraselor de a pune in aplicare
planurile integrate de actiune/ strategiile prin transferul, adaptarea si refolosirea, la
nivel local, a exemplelor de bune practici identificate in domeniul dezvoltirii
urbane durabile integrate.

2. Reteaua IN FOCUS si Grupul Local URBACT al Sectorului 3

Reteaua IN FOCUS face parte din cadrul retelelor de planificare a actiunilor si a
devenit activd la 15 septembrie 2015, urménd ca toate actiunile si fie finalizate pan {a 3 mai
2018. Prin HCL S3 273 din 17.12.2015 s-a aprobat participarea Sectorului 3 in cadrul
proiectului.

Astfel, In vederea elabordrii Planului Integrat de Actiune si a indeplinirii tuturor
obligatiilor asumate prin participarea in reteaua IN FOCUS, Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti a infiintat un Grup Local URBACT, in care au fost reunite toate partile interesate
de la nivel local.

Grupul Local URBACT reprezintd mijlocul de propagare prin care se dezvolti
abordarile integrate §i participative in politicile publice urbane. Prin colaborarea partenerilor
la solufionarea unei anumite probleme si prin schimbul de experienta la nivel transnational,
grupul asigurd obtinerea unui rezultat precis si inovativ, reflectat in elaborarea Planului Local

de Actiune,
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Astfel, Grupul Local URBACT al Sectoruiui 3 a fost formnalizat, Tn anul 2016, printr-o
dispozitie a primarului Sectorului 3. S-a optat pentru o structura flexibild, care sa poati fi
adaptat in functie de contextul si conditiile specifice proiectului. In ciuda acestui fapt, atit
grupul, cat si rezultatele sale, au ciutat si fie reprezentative pentru intreaga comunitate de
beneficiari.

Grupul a fost deschis tuturor pértilor interesate, dornice s contribuie fa elaborarea
unui set de politici publice coerente si viabile in domeniul dezvoltirii economice bazatd pe
cercetare §i inovare.

Din componenta Grupului Eocal URBACT al Sectorului 3 au ficut parte reprezentanti
de la:

— Primiria Sectorului 3;

-~ Agentia de Dezvoltare Regionald Bucuresti-lifov;

- Different Angle Cluster;

- Asociatia ,,AAstaFF” - Activititi Sociale, Turism Antreprenoriat si Formare;

- 360 HUB;

- Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electrici ICPE-CA;

- Institutul National De Cercetare - Dezvoltare Pentru Energie - ICEMENERG
Bucuresti;

- Academia de Studii Economice din Bucuresti;

- Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti;

— Universitatea de Arhitecturd ,,Jon Mincu®;

- Institutul pentru Politici Publice.

in cadrul mai multor sedinte plenare, membrii Grupului Local URBACT s-au reunit
pentru a dezbate subiecte _de interes pentru specializarea inteligenti, propunerile si
recomandirile acestora regisindu-se in Planul Integrat de Actiune al Sectorulud 3. Mai mult,
in elaborarea Planului Integrat de Actiune s-a tinut cont si de recomandirile expertului
URBACT, Miguel Rivas, precum si de recomandirile partenerilor transnationali ai
proiectului. Totodata, draft-ul Planului Integrat de Actiune a fost supus unei evaluiri realizate
de ciitre partenerii retelei IN FOCUS, 1n cadrul evenimentului , Peer Review Workshop”
organizat la Bucuresti intre 27 si 28 iunie. Astfel, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a
beneficiat si de recomandarile partenerilor transnationali, in special a partenerilor din

Frankfurt i Grenoble.
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Date fiind cele prezentate se poate concluziona ci Planul Integrat de Actiune este

rezultatul unui proces colaborativ i transparent.

3. Planul Integrat de Actiune al Sectorului 3 al Mumicipiului Bucuresti pentru

Specializarea Inteligenta

Planul Integrat de Actiune este conceput cé un document de planificare strategici a
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti aplicind metodele, experienta si bunele practici ale
partenerilor proiectului IN FOCUS din cadrul programului URBACT IIL. Totodata, pentru a
putea elabora planul, partenerii au avut posibilitatea de a beneficiat si de sprijinul unor experti
locali, cooptati in baza unor contracte. Astfel, in urma unei procedur transparente de achizitie
publici, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a contractat servicii de expertizi externd pentru
elaborarea Planului Integrat de Actiune (Integrated Action Plan) de specizlizare inteligenta
(Contractul nr. 15448 din 27.12.2017).

Planul Integrat de Actiune al Sectorului 3 vizeazi indeplinirea a cinci mari obiective,
in urmatorii cinci ani, i anume:
- Transformarea economiei locale intr-o economie bazati pe cercetare -dezvoltare,
inovare gi creativitate;
— Promovarea Sectorului 3 ca destinatie atractivd pentru investitii;
- Facilitarea training-ului fortei de munci si retentia talentelor locale;
- Transformarea Sectorului 3 intr-un punct cheie al lantului logistic national;

- Digitalizarea economiet si administratiei locale.

Planul Integrat de Actiune prevede o serie de actiuni a ciror implementare va asigura
atingerea obiectivelor propuse. Pentru a putea fi monitorizatd implementarea, planu! prevede
un grafic Gantt, care detalieazi orizontul de timp pentry implementarea actiunilor. Totodats,
pentru fiecare obiectiv strategic, au fost stabili{i indicatori chaie de performanti si au fost

stabilite potentialele riscuri, precum si masurile de raspuns la aceastea.
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Avénd in vedere cele prezentate, considerdm ci sunt intrunite conditiile legale privind
aprobarea proiectului de hotarére pentru aprobarea Planului Integrat de Actiuni al Sectorutui 3

al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta.

El

———

ntocmit,
Expert, Mjhai Botea
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Citre,

Cabinet Prima

Referitor la: proicctul de hotarére privind aprobarea Planului Integrat de Actiune al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuregti pentru Specializarea Inteligenta.

Vi transmitem atasat:

- Proiectul de Hotardre de Consiliu Local Sector 3 privind aprobarea Planului Integrat
de Actiune al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta.;

- Raporul de specialitate la proiectul de hotarare privind aprobarea Planului Integrat de
Actiune al Sectorului 3 al Municipiutui Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta.

Y

_.RD\ilitglExecuﬁv, '
oilin Todn Wan Buzdu

i]Im.-E‘ & onr

ntocmit,
Expert, Mihai Botea
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Perioada: 2018-2022

Document realizat in cadrul proiectului IN FOCUS - Smart Spec;ailsation
at City Level

Programul URBACT I

Parteneri:
Bilbao, Porto, Plasencia, Bordeaux Métropole, Grenoble-Alpes Métropole,
Frankfurt am Main, Orasul Metropolitan Torino, Ostrava, Bielsko-Biata
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Cuvant inainte: Robert Sorin Negoitd, Primarul Sectorului 3
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CUVANT INAINTE

u aproape o jumdtate de milion de lo-

cuitori, Sectorul 3 este cel mai populat

dintre cele sase sectoare ale Capitalei si
prezintd numeroase oportunitdti de dezvoltare
economico-sociald.
Dacd in uftimii ani prioritatile administratiei locale
au vizat, cu precadere, imbundtdtirea serviciilor
publice, aimaginii urbane si a confortuluiin spatiul
public, modernizarea infrastructurii educationale si
reabifitarea termicd aimobifelor, iatd cd avenit tim-
| pul sd ne canalizam eforturile si pentru a dezvolta
un dimat favorbil pentru mediul de afaceri si pentru
activitatile de cercetare-dezvoltare, care pot di-
namiza economia locald si pot sustine dezvoltarea
durabild a sectorului pe termen mediu sf lung.

In peisajul economic actual, zonele urbane reprezintd principalele motoare ale economiei globale,
intrucdt cea mai mare parte a proceselor si a activitdtilor necesare credirii, dezvoltdrii si sustinerii
inovatieiiau nastere aici, in inima oraselor.

Astfel, pentru obtinerea unei pozitii favorabile in economia nationald si internationald, Sec-
torul 3 al Municipiului Bucuresti a devenit in anul 2015 partener in cadrul retelei IN FOCUS a
programuiui URBACT, aldturi de alte noud orase si zone metropolitane din Europa - Bilbao,
Plasencia, Porto, Frankfurt am Main, Bordeaux, Grenoble, Torino, Bielsko-Biala si Ostrava.

Cu sprijinul expertilor si partenerilor internationali, precum si cu ajutorul actorifor locali reuniti
in cadrul Grupulfui Local URBACT, Sectorul 3 a reusit sd-si contureze propria strategie de spe-
cializare inteligentd, care imbracd forma prezentului Plan Integrat de Actiune.

Documentul de fatd este rezultatul unui amplu proces colaborativ, intrucét Grupul Local URBACT
al Sectorului 3, care a reunit toate pdrtile interesate refevante de la nivel local (reprezentanti ai
mediului de afaceri, ai institutelor de cercetare, ai mediului academic etc.), a asigurat obtinereaq,
printr-o abordare integratd si participativd, a unui rezultat precis si inovativ.

Planul Integrat de Actiune va ajuta Sectoruf 3 al Municipiului Bucuresti sé Isicanalizeze efor-
turile sale viitoare spre sustinerea domeniilor economice cu cel mai ridicat potential de inovare
si dezvoltare, TIC si industriile creative, prin mdasuri menite sé sustind, printre altele, antre-
prenoriatul, dinamizarea mediului de afaceri siincurajarea tinerilor antreprenori. Sperdm ast-
fel ca Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti va deveni un punct important pe harta specializdrii
inteligente si, implicit, pe harta marilor investitori.

Robert Sorin Negoita,
Primarul Secterului 3

*URBACT In foicus

Driving change for
better cities
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REZUMAT

Planul integrat de Actiune este conceput ca un docurnent de planificare strategica a Sectorului 3 al Mu-
nicipiului Bucuresti aplicind metodele, experienta si bunele practici ale partenerilor proiectuiui IN FOCUS
din cadrul programutui URBACT Iii.

IN FOCUS este o retea de picnierat care a reunit 10 orase europene dornice sa colaboreze pentru a sti-
mula dezvoltarea economicé locald prin strategiile de specializare inteligenta. Principala provocare a fost
aceea de a adapta strategiile de specializare inteligenta existente la nivel regional, la nivel local, o provo-
care unica in cadrul programului URBACT.

Pentru a pregati Planul Integrat de Actiune, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a infiintat un Grup Local
URBACT (ULG), care a reunit actorii relevanti de la nivel local, reprezentanti ai diferitelor niveluri de gu-
vernare, reprezentanti ai mediului antreprencrial, ai mediului ONG, al institutiilor academice si al insti-
tutejor de cercetare si dezvoltare.

Din punct de vedere administrativ, Bucurestiul are acelasi nivel administrativ ca si cel al unui judet, fiind
insa divizat in sase sectoare. Dintre acestea, Sectorul 3 este cea mai populatd sub-unitate administrativa
a Capitalei.

Potrivit datelor statistice, Bucuresti-lifov este cea mai dezvoltata regiune din Roméania. Din acest motiv,
fondurile europene alocate pentru sustinerea dezvoltirii urbane durabile sunt tot mai putine, iar interesul
pentru dezvoltarea unei strategii de specializare inteligent la nivel regional a fost redus. Tntrucat nu
exista nicio strategie de specializare inteligenta regionald, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a fost
nevoit sa priveasca mult mai departe, la nivel national, mai exact la Strategia Nationala pentru Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014-2020, pentru a-si contura propria strategie de specializare inteligenta.

Deoarece Strategia Nationala stabileste principii care sunt mult prea generale, in elaborarea strategiei
de speciaizare inteligenta s-au avut in vedere si prevederile Strategiei de Dezvoltare Durabili 2014-2020
a Sectorului 3, strategie aprobata de Consiliuf Local in 2015. Potrivit acestui document oficial, al doilea
obiectiv strategic al Sectorului 3 pana in 2020 este acela de a crea noi ,oportunititi pentru mediul de
afaceri'.

Astfel, obiectivul principal al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti in reteaua IN FOCUS a fost acela de a
utiliza abordarea specializdrii inteligente pentru a rispunde acestei necesitati si pentru a impulsiona
schimbarea in cadrul economiei locale. Scopul a fost acela de a dezvolta un ecosistem propice pentru
dezvoltarea unui mediu de afaceri puternic si pentru sprijinirea activitatilor de cercetare — dezvoltare,
care pot sa stimuleze cresterea economica si crearea de noi locuri de munca.

Pianul Integrat de Actiune al Sectorului 3 urmareste cinci mari ohiective:
s Transformarea economiei locale intr-o economie bazata pe cercetare - dezvoltare, inovare si
creativitate Tn urmatorii cingi ani;
® Promovarea Sectorului 3 ca destinatie atractivd pentru investitii;
® Facilitarea training-ului fortei de munca si retentia talentelor locale;
o Transformarea Sectorului 3 intr-un punct cheie al lantului logistic national;
= Digitalizarea economiei si administratiei locale.
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Pentru realizarea primului obiectiv al Planului Integrat de Actiune au fost propuse patru actiuni, si anume:
» Dezvoltarea unei infrastructuri suport pentru afaceri prin crearea a cel putin unui incubator de
afaceri in Sectorul 3;
& Sprijinirea parteneriatelor si a proiectelor cu mediul academic si cu institutele de cercetare pen-
tru atragerea talentelor, a specialistilor de top si a fortei de munca inakt calificat3;
» Dezvoltarea unei infrastructuri pentru sprijinul industriilor creative in fostele zone industriale;
¢ Transformarea malului raului Dambovita intr-o zona de promovare a industriilor creative.

Pentru realizarea celorlalte patru obiective au fost propuse alte noud actiuni, dintre care cele mai impor-
tante sunt:
® Stimularea dialogului cu mediul de afaceri si cresterea accesului investitorilor la informatii;
o Crearea de legdturi intre sistemul educational si angajatori, pentru asigurarea concordantei
intre cererea si oferta de pe piata muncii;
# Sprijin pentru dezvoltarea unui hub logistic destinat transportatorilor.

in vederea implementarii Planului Integrat de Actiune va fi utilizat un mix de finantare care cuprinde
surse de finantare din bugetul local si din programele nationale, din fondurile europene, precum si din
atragerea de capitai privat.

Implicarea factorilor interesati in implementarea Planului Integrat de Actiune va fi realizata conform ma-
tricei responsabilitatilor. In implementarea majorititii actiunilor, Primdria Sectorului 3 va fi implicata in
mod direct, iar in celelalte in mod indirect.

Pentru calendarul implementarii Planului Integrat de Actiune a fost realizat un grafic Gantt care detaliaza
orizontul de timp pentru implementarea actiunilor in urmatorii cinci ani. Monitorizarea implementarii
Planului Integrat de Actiune se va realiza pe baza indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru
fiecare obiectiv strategic si pentru fiecare actiune ale Planului. Avand ca fundament rezultatele anului in
curs, corelate cu planul de actiuni stabilit, se va evalua anual implementarea Planului Integrat de Actiune
si se vor stabili prioritatile pentru urmatorul an, pe baza documentelor si a propunerilor initiate de struc-
turile responsabile,

Procesul de management al riscurilor aferente Planului Integrat de Actiune a inclus urmitoarele etape:
e [dentificarea riscurilor aferente implementarii Planului Integrat de Actiune;
® Analiza riscurilor identificate, respectiv determinarea probabilititii si a impactului asociate aces-
tor riscur;
« Raspunsul fa risc, prin masuri de diminuare a probabilitatii si a impactului.

Majoritarea riscurilor asociate implementarii Planului Integrat de Actiune sunt riscuri minore si medii,
pentru care cea mai importantd masura de raspuns este reprezentatd de o monitorizare constanti. Tn
urma actiunilor de raspuns la risc, majoritatea riscurilor vor avea un nivel nesemnificativ, fir3 a pune in
pericol implementarea Planului Integrat de Actiune al Sectorului 3.
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1. CADRUL URBACT-IN FOCUS

In anulf 2015, Sectorul 3 al Municipiuiui Bucuresti a devenit partener in cadrul retelei IN FOCUS a progra-
mufui URBACT III', cu scopul de a dezvolta un ecosistemn proprice activitatifor de afaceri si de cercetare-
dezvoltare, prin conturarea, la nivel local, 2 unei strategii de specializare inteligenta,

Programul URBACT, care este un instrument al politicii de coeziune a Uniunii Europene fiind finantat prin
Fondul European de Dezvoltare Regionala {FEDR), faciliteaza schimbul de experienta $i de bune practici
intre reprezentantii afesi, functionari si aiti actori chele, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii pro-
cesului de planificare si implementare a planurilor urbane integrate si a programelor nationale prin
invatarea privind politicife de dezvoltare urbana durabild, prin infiintarea Grupurilor Locale URBACT si
formularea de catre acestea a Planurilor Integrate de Acfiune.  ~

Misiunea URBACT este aceea de a permite oraselor europene sa colaboreze si sid dezvoite impreuna
sclutii integrate pentru provocdrile comune din domeniul dezvoltarii urbane, prin conturarea unui mediu
propice in care acestea pot colabors, pot invata unele de la altele si pot genera impreuna solutii si bune
practici.

Programul URBACT Hi a fost adoptat de Comisia Europeand in decembrie 2014, cu un buget de 96,3
milicane euro, din care 74,3 milioane euro asigurate prin FEDR. Aceste fonduri sunt destinate finantarii
a trei tipuri de retele transnationale:

* Retele de planificare a actiunilor (Action Planning Networks): imbunatatesc capacitatea oraselor
de a elabora strategii / planuri integrate de actiune pentru dezvoltarea urband durabild;

® Retele de implementare: imbunétatesc capacitatea oraselor de a pune in aplicare strategiile /
planurile integrate de actiune pentru dezvoltarea urbana durabilg;

© Retele de transfer: imbundtatesc capacitatea oraselor de a pune in aplicare planurile integrate
de actiune/ strategiile prin transferul, adaptarea si refolosirea, Ia nivel local, a exempleior de
bune practidi identificate in domeniul dezvoltarii urbane durabile integrat.

Astfel, in cadrul retelelor de planificare a actiunilor, a functionat si reteaua IN FOCUS?, formati din zece
orase si zone metropolitane, care, sub sloganui . Smart Specialisation at City Level/ Specializare inteligent
la nivel local’, au colaborat pentru a dezvolta politici urbane eficiente, capabile sa stimuleze dezvoltarea
economica prin intermediul strategiilor de specializare inteligenta.

Cutoate ca in ultimii ani a existat o proliferare a asa-numitelor strategii de specializare inteligent la nivel
regional si national, s-a constatat faptul ca exista o lipsa de experienta si de know-how cu privire la modul
de proiectare st implementare a acestor strategii in economiile urbane, astfel inct obiectivele regionale/
nationale sa fie corelate cu nevoile reale ale comunitatilor locale.

Astfel, reteaua IN FOCUS a ciutat sd umple acest gol de cunostinte, printr-o perspectiva integrata asupra
dezvoltdrii urbane si asupra modului in care politicile sectoriale pot fiimbunatatite si mai bine adaptate
la nivel local, prin intermediul strategiile de specializare inteligentd. Aceste strategii pot ajuta orasele sa-
si identifice si sa-si valorifice oportunitdtile sectoriale emergente care, corelate cu actiuni transversale
eficiente, precum dezvoltarea spiritului antreprenorial si atragerea talentelor sau branding-ul si pro-
movarea centrelor urbane ca locatii atractive pentru investitii, au rolul de a obtine o cit mai buna
pozitionarea a economiilor locale in peisajul economic global.

" hitp:ffurbacteu/
*hpdfurbact.ew/tn-Focus
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Reteaua a fost activa incepand cu 15 septembrie 20615 si a functionat pana la data de 3 mai 2018. In
cadrul acesteia, accentul s-a pus pe identificarea noilor oportunitati sectoriale in curs de dezvoltare, pe
sprijinirea si stimularea antreprenoriatului local, pe inovare, precum si pe branding-ul si marketing-ul
centrelor urbane ca locatii atractive pentru dezvoltarea afacerilor si nu numai.

Partenerii Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti in cadrul retelei IN FOCUS au fost Bilbao (partener lider,
ESP), Porto {PRT}), Plasencia (ESP}, Bordeaux Métropole (FRA), Grenoble-Alpes Métropole (FRA), Frankfurt
am Main (DEU), Orasul metropolitan Terino {ITA), Ostrava {CZE), Bielsko-Biata (POL).

by ficus InFacus
Senar Gpecialisation a8 Tty Lewel
Lpat! Partaer: Bilbag - Spain

- Partriers:Porte (ortugall, Flassnde (Spaieh Ostrava
{Cch Repubiich Buchhrest amants), Bielsko-Biala
Polan’). Frankhint 1aran), BordesiocFraies,
Griroble AijEs Fratwel, Toriniiiaf, P
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Reteaua IN FOCUS - Smart Specialisation at City Level®

Participarea in cadrul refelei IN FOCUS a ajutat Sectorul 3 sa gaseasca solutii optime pentru stimularea
economiei locale, in stransa colaborare cu partile interesate reunite in cadrul Grupuiui Local URBACT.

Mai mult, prin intermediul workshop-urilor tematice organizate fa nivelul retelei, actorii focali implicafi
in elaborarea prezentului document au avut acces la cunostintele si la know-how-ul partenerilor
transnationali, precum si la cele ale expertilor URBACT.

Astfel, lectia principala deprinsa din experienta URBACT si, implicit, IN FOCUS a fost aceea a abordarii in-
tegrate si participative in dezvoltarea politicilor urbane, care a generat, la nivelul autorit3tii locale, o serie
de procese prin intermediul carora actorii locali au inceput s3 fie direct implicati in problemele
comunitatit.

Totodata, rezultatele obtinute dovedesc ca este posibil ca orase diferite, dar cu provociri comune, pot
colabora eficient pentru gasirea de solutii inovatoare. Mai mult, experienta IN FOCUS evidentieaza si cat
de necesar este ca orasele, care doresc s& devini competitive si care doresc sd investeasca in dezvoltarea
economica, sa poata fi capabile sa-si contureze propriile strategii de specializare inteligenta. Astfel,
refeaua IN FOCUS poate servi drept un model de bune practici la nivel european, iar experienta
dobandita de partenerii retelei poate fi oricAnd impartasita autoritatilor locale dornice si-si dezvole
propriile strategii de specializare inteligenta.

*Sursa: hitp://urbact.eu/interactive-map?network=7442
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2. MODELUL PARTICIPATIV
2.1. Grupul Local URBACT al Sectorului 3

In vederea elabordrii Planului Integrat de Actiune si a indeplinirii tuturor obligatitlor asumate orin par-
ticiparea in cadrul retelei IN FOCUS, Primaria Sectorului 3 a infiintat, asa cumn a fost mentionat anterior,
un Grup Local URBACT (URBACT Local Group - ULG).

X

Grupurile locale reprezinta structura de
bazd a programului URBACT si reunesc
toate partile interesate relevante la nivel
local, implicate in problema de politica
urbana ce se doreste a fi solutionata®.
Acestea sunt mijlocul de propagare prin
care se dezvoltd abordarile integrate si
participative in politicile urbane. Prin co-
laborarea parteneriior la solutionarea
unei anumite probleme si prin schimbul
de experienta de la nivel transnational,
Grupul Local URBACT asigura obtinerea
unui rezultat precis si inovator, reflectat
in elaborarea in comun a planurilor de
actiune.

ianuarie 2015: Lansarea Grupului Local URBACT, in prezenta dl. Migue] Rivas, expert URBACT

Componenta Grupului
Local URBACT al Sectorului
3 ai Municipiului Bucuresti
a fost stabilitd prin dispo-
zitie de primar, in anul
2016, cptandu-se pentru o
structurd flexibild care 53
poatd fi imbunitatitd in
functie de contextul si con-
ditiile specifice ce aveau s3
apara pe parcursul imple-
mentarii proiectului
IN FOCUS. Indiferent de si-
tuatie, atat grupul, cat si
rezultatele sale, au ciutat
sa fie cat mai reprezenta-
tive pentru intreaga comu-
nitate de beneficiari.

Prin crearea Grupului Local URBACT, autoritatea locald a invétat ca este important s3 nu actioneze singur
di, din contrg, sa implice cat mai multi actort (stakeholderi) in demersurile sale. Acest lucru favorizeazs
2

aparitia unui multi-sistem de stakeholderi, care ajutd autoritatea sa-si ,impartd” riscurile cu acei cetiteni
si specialisti interesati sa contribuie la solutionarea problemelor locale.

“"URBACT Il Set de instrumente pentru Grupurile Locale de Sprijin”, pg. 15. Material publicat de URBACT si disponibil Ia adresa httpi/furbact.eu/sites/defauit/files/ro.pdf.
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Prima intalnire de lucru a grupului a avut loc in fulie 2016, cand au fost stabilite o parte din elementele
cheie vizate de strategia de specializare inteligenta: dezvoltarea de clustere si de noi spatii si facilitati
pentru mediul de afaceri, promovarea cercetdri si inovarii, atragerea investitiilor si dezvoltarea mediul

antreprenorial.

Pana la finalul proiectului, Grupul Local URBACT a abordat si dezbatut, in cadrul mai multor sedinte
plenare, subiecte precum: importanta si rolul clusterelor si a polilor de competitivitate in dezvoltarea
economiei locale, necesitatea infiintarii a cel putin unui incubator de afaceri in Sectorul 3, promovarea
sectorului ca locatie atractiva pentru investitori, atragerea talentelor, precum si necesitatea sprijinirii
activitatilor de cercetare-dezvoltare.
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Grupul Local URBACT al Sectoruiui 3 a avut in componenta urmatorii membri activi:

Agentia da Dezvoltars Regionald Bucuresti-itfov (RDRBD)

Agentiz peitrs Dezvoltare Reglonald
Bucuregt - ifoy

Este ¢ entitate neguvernamentald, nonprofit, de utilitate publica cu per-
sonalitate juridic3, care functioneazd in baza Legii nr. 315/2004 privind
dezvoltarea regionala in Romania.

ADRBI este Organism Intermediar pentru Programul Operational Regional
2014-2020, Agentia de Implementare a Programului Phare - Coeziune
Economica si Sociald, precum si pentru alte programe finantate de Gu-
vernul Roméaniel.

Membrii ADRBI au sustinut inca de la inceput actiunile Primériei Sectoru-
lui 3 §i continua sa fie unil dintre principalii parteneri de dialog. Partici-

parea reprezentantilor ADRBI a fost esentiald in elaborarea prezentului document, intrucat a asigurat
transferul de bune practici si know-how intre regiune si nivelul local, in contextul in care regiunea
Bucuresti - Hfov nu beneficieaza de o strategie de specializare inteligenta.

Different Angle Cluster (DAC)

Different Angle Cluster este primul cluster {T din
Bucuresti, format In 2014 cu o misiune clard;: sa pro-

@ # ﬁ e 't moveze si sa sustinad cercetares, inovarea si educatia
iLleren pentru a dezvolta si implementa solutii care vor

An Ee transforma capitala Romaniei intr-un adevirat oras

inteligent.

CEuSter Ca rezultat direct al activitatii desfasurate in cadrul

Grupului Local URBACT, Primédria Sectorului 3 a de-
venit membru onorific al dusterului, fapt ce a intarit

procesul de interactiune dintre sectorul privat i cel public, promovand in acelasi timp fluxul de informatii,
transferul de cunostinte si know-how. Totodatd, Priméria Sectorului 3 si DAC au colaborat pentru dez-
voltarea aplicatiei ,,53 City Guide”, un ghid care vine n sprijinul cetdtenilor cu informatii utile despre
scolile, gradinitele, sectiile de politie, unitatile medicale si obiectivele de interes din Sectorul 3.

Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE)

Academia de Studii Economice din Bucuresti este una dintre cele mai
mari institutii de invatdmant superior din Romania si este clasificatd ca o
universitate avansata de cercetare st educatie.

Institutia este reprezentata In ULG de cdtre membrii Facultdtii de
Management, care au contribuit la analiza contextului local si la con-
turarea abordarii strategice a Planului Integrat de Actiune. Acestia au
furnizat exemple de bune practici privind functionarea incubatoarelor
de afaceri cu portofoliu mixt si au formulat potentiale solutii de orga-
nizare a incubatoarelor de afaceri.
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Asociatia Activitati Sodiate, Turism, Antreprenoriat, Formare (RASTAF]

AASTAF este un ONG care are ca obiectiv principal sprijinirea antreprenorilor din
industriiie creative. AASTAF a infiintat de altfel un incubator de afaceri pentru in-
1 . dustriile creative din Sectorul 3 si urmareste conturarea unui pol de competitiv-
oL TR ARTREPREROBAL IO, (Eate Tn zona Timpuri Noi,

In urma interactiunifor din cadrul Grupului Local URBACT, AASTAF si Primiria Sectorului 3 au incheiat un
protocol de colaborare in domeniul industriilor creative, iar modelul incubatorului de afaceri promovat de
AASTAF a reprezentat un important punct de plecare in abordarea teoretica si practica a incubatoarelor de
afaceri pe care Primdria Sectorului 3 vizeaza s3 le organizeze.

356G HUB

Rezultat al unei inkfiative private, 360 HUB isi propune si ofere suport

=¥ i gézduire, intr-un spatiu de lucru modern, start up-urilor si antre-
prenorilor din sectoare precum {T, fotografie, publicitate sau PR. Reprezentantii 360 HUB au oferit Primériei
Sectorului 3 informatii valoroase cu privire la necesitatile antreprenorilor aflati la inceput de drum si know-
how despre modul in care poate fi organizat si manageriat un spatiu de coworking.

institutul Nationai de (ercetare-Dezvoitare pentru Inginerie Electrica ICPE-CA

HCPE-CA este un institut national care desfasoara activitati de cercetare,
dezvoltare si inovare acreditate in domeniul ingineriei electrice. Membyi
INCDIE ICPE-CA au participat activ la intrunirile grupului de fucru,
sustindnd, de fiecare datd, importanta activititilor de cercetare, ca motor
al progresului economic.

Institutul National de Cercetare-Dezvoitare pentru Energie - IKEMENERG Bucuresti

Activitatea principala a INCDE-HICEMENERG include cercetarea si dez-
voltarea in domeniul energiei, cum ar fi cercetarea tehnologiilor avansate
de generare a energiei, cercetarea in domeniul sistemelor de energie
regenerabild, solutiile pentru cresterea eficientei energetice, tehnologii
pentru protectia mediului in domeniul energiei, cercetarea si transferul
tehnologic al materlaleior avansate pentru dezvoltarea energiei durabile.

Institutul pentru Politici Publice (IPP)

i \ Institutul pentri Politicl Publice. . . o o o o
{ Busuresti IPP este o organizatie neguvernamentald care urmareste sa sprijine
\ cresterea calitétii proceselor legate de dezvoltarea politicilor publice.

Membrii s&i se angajeaza sa promoveze politici de inalta calitate in
urmatoarele domenii principale: transparenta procesului legislativ, reforma sistemului administratiei locale,
lupta impotriva coruptiei si promovarea integritatii la toate nivelurile administratiei locale, organizarea si
functionarea sistemelor si proceselor electorale, finantarea partidelor politice, promovarea drepturiior per-
soanelor cu handicap etc. In parteneriat cu Primaria Sectorului 3, IPP a lansat in cursul anului 2017 un concurs
de idei pentru revitalizarea Halei Laminor, discutiile despre acest proiect fiind continuate in cadrul Grupuiui
Local URBACT.
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Pe langa membrii prezentati mai sus, au mai participat la primele intruniri ale Grupului Local URBACT al Sec-
torului 3 si reprezentanti de la Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti si Universitatea de
Arhitectura si Urbanism lon Mincu.

2.2. Provocari §i realizdri

Colaborarea activa dintre Primaria Sectorului 3 si membrii Grupului Local URBACT nu a fost o sarcing tocmai
usoara. O serie de provocar au testat capacitatea grupului de a functiona ca un erganism inclusiv si interactiv,
in care ideile sa fie produse si impartésite pentru a obtine informatii valoroase despre potentialele
oportunititi ale Sectoruui 3 in domeniul specializirii inteligente.

Una dintre problemele principale a fost reprezentati de prezenta redusa in cadrul reuniunilor plenare, o
parte dintre membrii grupului participand doar la o sedinta.

Pentru & contracara acest efect, au fost organizate intainiri informale (in special cu membri care au manifestat
un interes deosebit fata de proiect) §i s-a Incercat, pe cit de mult posibil, implicarea acestora in cadirul
reuniunilor transnationale.

Tabel nr.1

Infiinfarea unui grup functional cu partici- :  Convingerea tuturor partilor interesate sa isi

parea crganizatiifor neguvernamentale, ain- | asume un rol activ in procesul de elaborare a
stitutelor de cercetare-dezvoltare, a mediului Flanului Integrat de Actiune.

academic si a administratiei publice focale.

incheierea de protocoale cu DAC si AASTAF,
care asigurd colaborarea Primdriei cu acesti
membyi si dupa finalizarea proiectului IN

Dificultati in a explica si a defini conceptui de
specializare inteligenta.

; prm mﬁmtarea m_cadrul structum ana-e:- R IR
‘ Sectorulu;B aSemcmlu; Relatn cu Mediul de R

: Responsabmtatea Comumtatu structun spee»_'__ N
 cializate care faciliteaza mteractiunea directa_ o
s eﬁcaenta cupartile interesate in. dezvoifarea R
: economaca si socraia 2 sectomlus S
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3. SPECIALIZAREA INTELIGENTA CA OPTIUNE STRATEGICA

3.1. Viziunea Sectorului 3

Deoarece Sectorul 3 nu dispune de un mediu de afaceri dinamic si se confrunta cu problema constanta
a fenomenului de brain-drain, dezvoltarea economiei locale a fost slaba. Totodatd fragmentarea
administrativa a Bucurestiului in 6 sectoare si faptul cd nu existd RiS3 pentru Regiunea Bucuresti-lifov au
avut un impact nu tocmai favorabil asupra dezvoitirii economice.

Obiectivul principal al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti in reteaua 1N FOCUS este de a folosi spedializarea
inteligenta pentru a rezoiva aceste probleme si pentru a impulsiona schimbarea in cadrul economiei locale. Scopul
este de a dezvelta un ecosistem benefic activititilor de afaceri si de cercetare-dezvoltare, care sa stimuleze
cresterea aconomica §i crearea de locuyi de munca.

Exista o vointa politica puternica in cadrul Primariei Sectorului 3 de a utiliza Planu! Integrat de Actiune
ca un instrument de stimulare a mediujui antreprencrial, de stimulare a dezvoltarii clusterelor, de
creare de noi spatii de lucru si facilitati de afaceri si de gestionare mai buni a potentialului tinerilor
si a forfei de munca specializate.

3.2. {ontextul loca!

Municipiul Bucuresti, capitala Romaniei, este principalul centru politic, administrativ, economic si co-
mercial si, totodata, cel mai mare oras al tarii. Cele peste 2 milioane de Jocuitori fac ca Bucurestiul s3
fie al saselea oras ca numdr de locuitori din Uniunea Europeand. In fapt, insd, Bucurestiul aduna zilnic
peste trei milioane de oameni, iar specialistii prognozeaza ci, in urmatorii cinci ani, totalul va depisi
patru milioane. La acestea se adauga faptul 3 localitatile din preajma orasului, care vor face parte din
viitoarea Zona Metropolitana, insumeaza o populatie de aproximativ 430.000 de locuitori.

Intinzdndu-se pe o suprafatd de 240 km?, repartizatd in 6 sectoare, orasul misoard aproximativ 22
km intre extremitatea nordica (Straulesti) si cea sudicd (IMGB -Berceni) , aproape 20 km intre extre-
mitatea vestica (Militari) si cea estica (spre satul Cildararu).

Prima mentiune a localitatii apare in anul 1459.1n 1859 devine capitala Romaniei, iar de atunci sufera
schimbari continue, fiind centrul scenei artistice, culturale si economice. Intre cele doud razboaie
mondiale, arhitectura eleganta si elita bucuresteand i-au adus porecla de ,Micul Paris” In prezent,
Capitala are acelasi nivel administrativ ca si un judet.

Sectorul 3 se intinde din centrul Capitalei, zona Piata Universitatii, pAna la marginea estica a
Bucurestiului, avénd o suprafatd de 34 km?. Este cel mai populat sector, locuitorii acestuia reprezen-
tand 17% din populatia Municipiului Bucuresti.

Ca rezultat al evolutiei sale istorice, caracterizata de incercari succesive de modernizare a bulevarde-
lor, incepand cu mijlocul secolului al XIX-lea si continuand cu regularizirile din anii ‘80, Bucurestiul a
pierdut o mare parte din tesutul istoric si din vechile mahalale si cartiere cu traditie. Astfel, in peisajul
urban actual identificdm o stratificare de structuri socio-spatiale (asimilate deseori notiunii de cartier)
formate in perioade istorice diferite, structuri vizibile si In cazul Sectorului 3. Dintre acestea,
mentionam: urme ale mahaialelor (Coltea), parceldri din anii 1900-1940 {Hala Traian), cartierele din
pericada comunista (Titan — Balta Alb3) st ansamblurile rezidentiale construite Tn ultimii ani.
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Figura nr.1 Amplasarea Sectorului 3 in Municipiul Bucuresti

Comunele Pantelimon, Cernica, Glina si Popesti-Leordeni, ce fac parte din prima coroana de localitati
din jurul Capitalei, asigurd tranzitia dintre Sectorul 3 si restul teritoriului judetului lifov. Ca zona de
contact cu marele teritoriu metropolitan, limita Sectorului 3 este compusa dintr-o serie de terenuri
diferite ca natura si utilizare, de {a malul Lacului Pantelimon, cu potential de agrement, in Nord, ia
terenuri neutilizate sau In curs de dezvoltare (depozitare, industrie, etc) in lungul soselei de centura
a Bucurestiului, in Est, si la terenuri agricole in partea de Sud. Este de remarcat ¢3, fatd de zona de Nord
sau Nord-Est a Capitalei, limita Sectorului 3 prezintd dezvoitéri reduse ale aglomeratiei urbane catre
teritoriul metropolitan adiacent,

B

Figura nr.2 Sectorul 3 al Municipiulul Bucuresti
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Accesibilitatea si mobilitatea intre judetul lifov si Sectorul 3 se realizeaza in principal prin Soseaua de
Centurd si Autostrada A2, ce are continuitate in oras prin Bulevardul Theodor Pallady. Realizarea
Autostrazii catre Constanta (A2) a generat, de-a lungul timpului, o serie de probleme de racordare a
fluxurilor de trafic. Directia de acces catre aceasta stimuleaza insa in continuare dezvoltarea si extin-
derea unor zone rezidentiale i de servicii, In ultimii ani manifestandu-se tendinta de completare a
tesutului urban de la periferia estica a sectorului prin dezvoltarea in lungul principalelor artere de
circulatie.

Tn Sectorul 3 functioneaza 21 de gradinite de stat, 31 de scoli primare si gimnaziale de stat (din
care o scoald speciala si o scoald de arte), sase licee de stat cu profil teoretic, unul teologic, unul
economic, sase licee tehnologice de stat (dintre care cinci sunt foste licee industriale), un club sportiv
si un club al copiilor®

Evolutia numarului populatiei la nivelul Municipiului Bucuresti aratd o tendintd de reducere a numarului
de locuitori chiar in conditiile in care Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al tarii si cel mai
atractiv din punct de vedere al dezvoltérii economico-sociale.

Grafic nr.1 Populatiz cu domiciliul in Bucuresti
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Sursa: institutul National de Statistic
Din punct de vedere administrativ, Bucurestiul este reprezentat de Primadria Municipiului Bucuresti,
condusa de Primarul General, si are acelasi nivel ca al unui judet. Crasul este subdivizat in continuare in

sase sectoare, fiecare reprezentat de un primar si un consilliu local. Aceasta, uneori, contribuie la frag-
mentarea administrativa a orasulut.

Sectorul 3 este sectorul cel mai populat al Capitalei. Conform ultimelor informatii, intre 2015 i 2016,
populatia a crescut de la 475.545 la 480.240 de locuitori.

*Conform datelor de la Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, disponibile pe pletforma httpsy//www.siiin.edu.rofcarto/
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Tabel nr.2

Dupa cum se vede mai sus, structura de varsta a populatiei releva o imbatranire demografica ridicata,
care ar putea avea implicatii negative pe termen mediu si lung. Acest lucru transforma retentia ta-
lentelor locale si atragerea tinerilor antreprenori in sector, intr-o prioritate pentru strategia de spe-
cializare inteligenta.

Din punct de vedere regional, regiunea Bucuresti-lifov este atipica in comparatie cu celelalte regiuni din
Romania, deoarece este compusa din Bucuresti, capitala Romaniei, si de judetul ilfov. Conform datelor sta-
tistice, regiunea Bucuresti-llfov este cea mai dezvoltati din Romaénia.

Tabel ne.3

PIB-ul regional in Yniunea Europeana, 2013¢ _
giunea .. PIB PIB/locuitor PIB : ocuito = PIBﬂbcuitﬂr |
miticane € € milioane PPS PP "~ PPS, EU28=100

Din acest motiv, fondurite pentru sustinerea dezvoltirii urbane durabile sunt tot mai reduse, iar interesul
pentru dezvoltarea unei strategii de specializare inteligenta regionala a fost redus. Inacest moment nu exista
nici un RIS3 care 53 functioneze la nivel regional, ceea ce reprezinta o provocare pentru Sectorul 3.

in ceea ce priveste evolutia ratei somajului in munidipiul Bucuresti a inregistrat o scidere cu 0,5% in ultimii
cinci ani ca urmare tendintei de crestere economica atat la nivel regional cat si la nivel national. Cu toate aces-
tea, rata somajului trebuie privita si in contextul migratiei fortei de munca si a populatiei active in general.

Rata relativ redusa a somajului, comparativ cu media nationald, se datoreaza intre aitele si dinamicii
fenomenului antreprenorial in Municipiul Bucuresti si in Sectorul 3. O particularitate a Sectorului 3 o
reprezinta dinamica fenomenului antreprenaorial in industriile creative,

Grafic nr.2 Evolutia ratel semaiului in Bucuresti

3

15 | \m

4.5

decgmbris 2033 garambriz 234 decembicts 2025 dectanieie 2018 aogtibrie 2017

maiia frortn oMk
Sursa: Institutuf National de Statisticd

*Conform datelor de fa Directia de Evidenta Perscanetor Sector 3
http://ec.europa.eu/ewrosiat/documents/ 299552 1/7962764/1-3003201 7-AP-EN. pdf/425¢09e5-¢743-41 a5-afc8-eb4228991376
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Conform datelor Oficiului National al Registrului Comertului, cele mai muite IMM-uri creative din Sectorul
3 se regdsesc in domeniul publicitatii, urmate de IMM-urile cu activitati de realizare a soft-ujui la comanda
{(software orientat catre client), de cele care oferad consultanta in tehnologia informatiei si activititi de

arhitectura.

7311-Activititi ale agentifior de publicitate
6201-Activiti] de reafizare a soft-ulud ta comand3...
6202-Activitdt] de consultandi In tehnologia...
711-Activiali de arhitectwrd

591 1-Activitdti de productie dnematograficd, vidso...
TABC-ACtivItali de tradugere soris3 5f orald (imterpretll

FELO-ActivitBl] de design speciplizal ey

6209-Akte activitali de servici privind tehnologia...

S01-Activiiall de inferpretare artistic3 {spectacole]

121 7-Alve activitdll de tiplrve nea.

7420-Activit3ti fotografice

900Z2-AckivitAt suport pentry interpretare ar‘{isﬁcé.‘;‘ =

5829-Activitali de editare a altor produse software  »

S003-Activitali de creatie artisticd

S811-Activit3ti de editare a cirtilor

4752-Comart cu amanuntut al ziarelor si articolelor

5814-Activititl de editare a revistelor i periodicelor
731 2-Servicit de reprerentare media

47651-Comert cu amdnuntul al cirtifor, In maga;ine___;

5813-Actvititi de editare o Zarelor ¥

4] 100 200

Graficur.3 Numérul IMM-urilor din Sectorul 3 repartizat pe codurile CAEN ale industriilor creative
Sursa: Prelucrare proprie dupd datele Oficiutui Naiional al Registrului Comerfufui

Dupa criteriul cifrei de afaceri, cele mai importante industrii creative din Sectorul 3 sunt publicitatea,
consultanta in tehnologia informatiei si activitdtile de editare a altor produse software. industriile creative
cu cel mai mare numar de IMM-uri sunt si cele care au ponderea cea mai mare din punct de vedere al

cifrei de afaceri obtinuta la nivelul anului 2016.

In functie de cifra de afaceri, activitatile de arhitectura au o pondere mai redusd in ansamblul IMM-urilor.
Tot din punct de vedere al cifrei de afaceri, ¢ pondere mai rnare In economia localé o au activitatile de

editare a altor produse software.
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7420-Activitati fotografice 1967461 0.16%

5813-Activitati de editare a ziarelor 5092697 0.42%
6312-Activitati ale portalurilor web 12083617 0.99%
9002-Activitati suport pentru interpretare artistici {spectacole) 13062864 1.07%
90603-Activitati de creatie artistica 13924739 1.14%
7312-Servidi de reprezentare media 14474372 1.18%
4761-Comert cu amanuntuf al cirtilor, in magazine spedializate 17399991 1.42%
i 5811-Activititi de editare a cartilor 21862974 1.78%
7410-Activitati de design specializat 22577155 1.84%
4762-Comert cu amanuntul al ziarelor 5i articolelor de papetirie, 26081479 2.13%

in magazine spedializate

90071 -Activitati de interpretare artistica (spectacole) 26455941 2.16%

9329-Alte activitati recreative si distractive n.c.a, 25203694 2.38%
5814-Activifé;i de editare a revistelor si periodicelor 29438584 2.40%
5911-Activitati de productie cinematograficd, video si de programe de televizime 36264348 2.96%

6209-Alte activitaii de servicii privind tehnologia informatiei 36724978 _ 3.00%
7430-Activitati de traducere scrisa si oral {interprati) 43583908 3.56%
7111-Activitati de arhitecturd 46852772 3.82%

) 1812-Alte activitati de tipirire nuca. 69878352 5.70%
* 5829-Activitati de editare a altor produse software 74010884 6.04%
6202-Activitati de consultanti in tehnologia informatiei 96518584 7.88%
6201-Activitati de realizare a soft-ului la comandi {software orientat dient) 246285163 20.10%

7211 -Activititi ale agentiilor de publicitate 341766043 27.89%

TOTAL 1225510600 100.00%

Sursa: Prefucrare proprie dupd datele Oficiului National ol Registrufui Comertului
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Din punct de vedere al numdrului de angajati, activitatile de realizare a soft-ului fa comanda (software
orientat catre client) ocupa primul foc in cadrul industriilor creative din Sectorul 3 asa cum se poate ob-
serva din figura urmatoare. Dupa acest domeniu, cei mai multi salariati se gisesc in IMM-urile creative
din publicitate si activitati de consultanta in tehnologia informatiei. Cef mai putini salariati lucreaza in
domeniile editarii ziarelor si realizérii activitatilor fotografice.

£201-Activititi de renlizare 2 sofb-uiut la comands...

731 1-Activitsyl ale agenitifor de publicitate

6262 Activiti{i de consuliantd In tehnodogia informatie
1812-Alte activitati de tpdrire n.ca.

5829-Activitili de editare a altor produse software
7311-Activitdli de arhitecturd

581.1-Activititi de productie dnematografics, video gi de
$329-Alte activitdll recreative 51 distrachive nea.
7430-Activitali de traducern scris §i orals {interpreti}
7410-Activit3t de design specializat

6208-Alte activitati de servic privind tshinologia

581 1-Activititi de editare 3 cirilior

4762-Comert cu aminuntul at ziarefor §i articoleior de...
5814-Activita} de editare a revistelor §i periodicelor
S001-Activisiti de interpretare artisticl {spectacolel
2003-Activititi de creatie artisticl

6312-Activitali ale portalurifor web

QG0R-Activtdy suport pentru Interpletare artisticd
476%-Comer} v amdnunhul af chetlior, In magarine
7312-Servicii de reprezentare media

5813-Activitdt de editare a darelor |
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Grafic nr.4 Numérud mediu de angajati in IMM-urile areative din Sectorui 3
Sursa: Prelucrare proprie dupd datele Oficiului National al Registrului Comertului

IMM-urile ce activeaza in industriile creative din Sectorul 3 reprezint o componenti din ce in ce mai
importanta in cadru! IMM-urilor din economia locald intrucat:

- reprezinta 12,85% din numarul de IMM-uri din Sectorul 3;
+ genereaza 8,03% din cifra de afaceri a IMM-urilor din Sectorut 3;
- detin o pondere de 8,05% din numarul de personal al IMM-urilor din Sectorul 3.

Din punctul de vedere al ponderii lor it ansamblul firmelor din Sectorul 3, IMM-urile din industriile cre-
ative reprezinta:

+6,10% din ansamblul firmelor ce activeaza in Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti;
« 1,72 % din cifra de afaceri a firmelor inregistrate in Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti.

IMM-urile creative sunt incd nesemnificative din punct de vedere ai cifrei de afaceri in economia locali
dar sunt un sector in crestere din punct de vedere al ponderii lor in ansamblul firmelor care isi desfisoara
activitatea in Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti.
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3.3, Analiza SWOT a Sectorului 3

- = Suprafete mari de teren rezultate in urma
inchiderii marilor platforme industriale
(Titan — Faur-Republica si Policolor — Chi-
mopar, Zona industriald Cheiul
Dambovitei, Zona industriald Dudesti,
Zona industriala Stefan cel Mare);

.+ Parteneriate incheiate ntre Primaria Sec-

| torului 3 si unitatile de invatamant universi-
tar care au specializéri in domeniul IT,

- Noii poli de dezvoltare din nordul sectorului
{Soseaua Vergului si Bulevardul Basara-
bia) si din zona Theodor Paliady;

» Existenta a trei institute de cercetare pe
teritoriul Sectorului 3 In domeniul energiei
(ICPECA si ICEMENERG;) si textilefor
(INCD Textile si Pielarie);

- Existenta unui liceu specializat in
informatica;

* Proximitatea unor universitati care au
facultati cu specializari IT (ASE, Po-
| litehnica, Universitatea Bucuresti),

- Amplasarea Sectorului 3 la iesirea spre
Autostrada A2 si implicit spre portul
Constanta si zona Litoralului;

+ Construirea Inelului Median care oferad

. oportunitatea unei mai bune mobilitati;

-« Fondurile structurale si de investifii eu-
ropene;

» Coridoarele rutiere si feroviare IV si IX;

+ Centrul Istoric prezintd un potential ridicat
pentry activitati cu mare impact economic;
social si simbolig;

+ Starea degradata a fondului industrial
construit;

= Dezvoltare scazuta a tehnologiilor Thalte
(87 firme) si medii-inalte (197 firme) faia
de cele de joasa tehnologie (3.610
firme);

+ Calitatea scazuta a locuirii si a confortu-
lui urban din cauza incompatibilitatilor
functionale - zonele de locuire inveci-
nate cu zonele industriale;

* Procent scazut al populatiei active In to-
talul populatiei sectorului.

» Capacitatea de circulatie scézuts a
Centurii Bucurestiului, care conduce la
directionarea vehiculelor cétre interiorul
Sectorului 3 fapt ce pe termen lung
poate avea efecte negative majore;

+ Migrarea populatiei catre alte sectoare
din cauza deservirii deficitare cu dotari
de sanatate si a inexistentei
maternitatilor;

* Proximitatea zonelor rurale din judetul
ifov, care pot ingreuna procesul de
dezvoltare al periferiilor.
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3.4, Domeniile priovitare

Deoarece nu existd o strategie de specializare inteligentd fa nivel regional, Sectoruf 3 a privit mai deparie,
fa nivel national, catre ,Strategia nationald pentru cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020" care
stabileste principalele prioritati in domeniul cercetarii si inovirii.

Cel de-al doilea obiectiv al strategiei este reprezentat de: sustinerea specializérii inteligente, prin con-
centrarea resurselor in domenii de cercetare si inovare cu relevantd economica si cu potential CD demon-
strat, prin parteneriate public-public 12 - care sa conduca la concentrare, eficientd si eficacitate , si
public-privat, care s deblocheze potentialul identificat”

Domeniile de speciafizare inteligentd sustinute de ,Strategia nationald pentru cercetare, dezvoltare si
inovare 2014-2020" sunt:

- Bioeconomiz;

- Tehnologia informatiei i a comunicatitlor , spatiu si securitate;
« Energie, mediusi schimbari climatice;

« Eco-nanctehnologii si materiale avansate.

Deoarece Strategia Nationala stabileste principii care sunt muit prea generale, strategia de specializare
inteligenta (53} de la nivel local se va baza si pe,,Strategia de dezvoitare durabila 2014-2020" a Sectorului
3, care a fost aprobata de Consiliul Local in 2015,

Potrivit acestui document oficial, al doilea obiectiv strategic al Sectorului 3 pana in 2020 este de a,crea
oportunitdti pentru mediul de afaceri”,

Parte a acestei strategii sunt si mdsurile menite sa consolideze cercetarea si inovarea si s sprijine mediul
de afaceri, regenerarea zonelor industriale si atragerea investitiilor.

In plus, strategia identificd trei domenii demne de luat in considerare:
«TIC
- Sectorul imobiliar;

« Industriile creative.
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Cu ajutorul membrilor ULG, au fost identificate si trei avantaje strategice ale Sectorului 3 care nu au fost
inca utilizate de autoritatile locale la intregul lor potential:

1. Hala Laminor;
2. Deschiderea Sectorului 3 cdtre autostrada A2;

3. Malul raului Dambovita.
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Figura 3 Zone care constituie avantaje strategice ale Sectorului 3

HALA LAMINOR — un brownfield cu potantial uriag
- Construitd in 1936, HALA LAMINOR se afl3 pe lista monumentelor istorice ale Bucurestiului. Initial
a fost o fabrica care a produs conducte de petrol si apoi locomotive.

« Suprafata: 68.000 m2.

- Apartine SC ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL, o companie avand ca unic asociat Consiliul
Local al Sectorului 3,

ACTIUNE SUGERATA: Regenerarea acestui brownfeld pentru industriile creative si antreprencriat. Modelul
incubatorului de afaceri poate fi utilizat pentru dezvoltarea de spatii de lucru pentru start-upuri din in-
dustriile creative.,

AUTOSTRADA A2
« Autostrada A2 asigurd conexiunea Bucurestiului cu Constanta, cel mai mare oras-port al
Romaniei la Marea Neagra. In zona de est a Bucurestiului (sectorul 3) nu exist3 centre pentru
transportator, in apropiere de AZ.

+1n 2013, piata transporturiler si logisticii din Romania a fost evaluat3 la peste 6 miliarde de euro.
Noua dintre primele zece companii de logistici din lume activeaza in Romania.

ACTIUNE SUGERATA: Suport pentru dezvoltarea unui hub logistic pentru transportatori.

MALUL RAULUI DAMBOVITA
« Raul care traverseaza Bucurestiul ar putea fi folosit si transformat intr-un foc (o zon3 urbana)
care sa promoveze industriile creative.
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Conform, Strategiei de dezvoltare durabild a Sectorului 3 pentru perioada 2014-2020", in regiunea Bucuresti-
lifov exista o rata scazuta de absorbtie a tinerilor cu studii superioare pe piata muncii - aprox. 40% anual.

Aceasta situatie, corelata cu fenomenul de brain-drain (pierderea de talente), demonstreaza nevoia
urgenta de a stimula activitatile economice si activitdtile de care tinerii calificati se pot ocupa.

Primaria Sectorului 3 Tsi va concentra strategia de specializare inteligentd asupra: economiei creative,
economiei digitale si retailingului inovator, cu un interes deosebit in domeniile dezvoltarii clusterelor,
anireprenoriatului, nollor spatii de lucru si facilitati de afaceri, retentiei talentelor locale,

ECONOMIE CREATIVA
ECONOMIE DIGITALA
RETAILING INOVATIV

Figura 4 Strategia de specializare inteligentd a Sectorului 3

ECONOMIE CREATIVA

Desi industriile creative reprezintd doar 8,05% din veniturile firmefor din Sectorul 3, ele reprezints, de
asemenea, unul dintre sectoarele cu cele mai rapide ritmuri de crestere din Bucuresti.

Majoritatea tinerilor care lucreaza in sectorul industriei creative nu dispun de abilitati de afaceri sau nu
au timp pentru sarcinile administrative complementare activitatilor desfasurate. De asemenea, se plang
de lipsa de finantare.

Solutii posibile:
{resterca capacitatii sectoruiui (intensificare):

- Realizarea de seminarii de instruire / workshop-uri de schimb de cunostinte care s ii ajute pe
oameni sa-si internalizeze expertiza si sa extindé dimensiunea economici a activitatii lor - 53 se
perceapa ca antreprenori si sd respecte cerintele rofului;

« Crearea unui centru pentru cameni creativi In care acestia s poata beneficia de asistent juridica,
acces la experti din domenii precum contabilitatea, advocacy, stringerea de fonduri etc. care
sa-i ajute sa-si atinga obiectivele - incubatoarele ar putea incorpora astfel de spatii;

- Descifrarea procedurilor administrative care trebuie indeplinite in diferite situatii;

- Explorarea oportunitatii de a crea o retea creativa pentru conectarea $i sprijinirea persoanelor
care [ucreazd in domeniul industriilor creative.
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Finantare

+ Formularea unui document de politici publice care sa sustind un tratament fiscal mai
favorabil;

Relatie eficace intre industriile creative si autoritati

* Necesitatea unui intermediar, care va lega industrifle si autoritatile (un translator” al procedurilor
birocratice);

+ ldentificarea procedurilor utile si eficiente si promovarea acestora;

« Implicarea activa a autoritatilor in diverse proiecte {de exemplu, poli de competitivitate).

ECONOMIE DIGITALA S1 RETAILING INGVATOR

Romania este pe primul loc in Europa Centrald si de Est la capitolul angajati in domeniul IT. Circa 110.000
de persoane lucreaza in acest sector, iar Bucuresti, Cluj, lasi si Timisoara sunt zonele care au adunat unii
dintre cei mai bine pregatiti specialisti IT.

Cei mai multi angajajati din sectorul IT activeaza in Bucuresti, acestia reprezentand 44% din totalul
angajatilor din IT din Romania. Statisticile aratd ca numarul programatorilor din Capitald a crescut cu
aproape 12.000 de persoane in perioada 2008- 2017, marcand astfel cea mai mare crestere a efectivului
de angajati din IT |a nivel de oras/judet.

Companiile specializate in IT & C acumuleazé 2,73 % din cifra de afaceri total3 in sectorul 3. Desi procentul
este mic, sectorul IT & C este important deoarece companiile au un potential substantial de crestere
economica.

in acest sens, se recomanda o serie de masuri pentru a sprijini companiile existente si pentru a incu-
raja intreprinderile nou infiintate. Astfel de masuri au marele avantaj de a implica costuri scizute ale
administratiei locale, dar au potentialul de a contribui semnificativ la cresterea economica din Sec-
torul 3.

Retailingul va continua sa ramana unul dintre cele mai importante sectoare economice ale sectorului
3intrucat cuprinde o mare parte din zona centrali a orasului, in care se gdsesc mall-uri, alte centre
comerciale si magazinele mariior branduri. Activitatea de retailing din cadrul sectorului 3 va fi
impulsionata de activitatea hubului for carriers. Retailinigul va fi afectat pozitiv de actiunile de digi-
talizare a sectorului trei prin dezvoltarea comertului electronic. Dezvoitarea retailingului inovativ si
a comertului efectronic va include: ferestre pentru cumpéaraturi prin care consumatorii s poats cauta
produse si cumpara in afara programului de lucry; crearea de programe de fidelizare online a con-
sumatorilor, cupoane digitale; ghiduri online pentru a cauta produsele cele mai bune.

DEZVOLTAREA CLUSTERELOR
Sprijinirea dezvoltarii clusterelor ar putea fi utila, deoarece in Romania nu existd o politica de cluster
specificd, dar exista o legislatie privind parcurile industriale si parcurile stiintifice si tehnologice.

Ca rezultat direct al activitatii desfasurate in cadrul Grupului Local URBACT, Primaria Sectorului 2 a devenit
membru al,Different Angle Cluster” (DAC), primul cluster IT din Bucuresti, si lucreaza acum impreund.
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NUL INTEGRAT DE AC

3.5. CBIECTIVELE PLANULUI INTEGRAT DE ACTIUNE
Ca urmare a viziunii strategice propuse pentru Sectorul 3 prin Planul Integrat de Actiune se urmaste in-

deplinirea a cinci obiective :

Obiectivul 2.

Promovarea Sectorului3
ca destinatie atractiva
pentru investitii.

-0 econ
zata pe cercetare-de

Obiectivul 3.
Obiectivul 5. Fac:lltarga tralnlnqu!ul
fortei de munca
Digitalizarea si retentia talentelor
economiei si locale.

administratiei locale.

Obiectivul 4.

.~~~ Transformarea Sectoru-
- fui 3 intr-un punct cheie
in lanturile logistice
de la nivel national.

-
. e
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4.SEYUL DE ACTIUNI 1 SURSELE DE FINANTARE

4,1. Setul de actiuni
Actiunile ce vor fi intreprinse pentru realizarea celor patru obiective sunt prezentate in tabelul urmétor.

i3

iune

t

 Scopul Planului de Ac

Integratd alSectorului3

Obiectivul nr;i

. Transformarea economiei Iocaie
- Intr-o econom!e bazata pe cercetare _
- dezvoltare ;nov_are si creatmtate

© Obiectivul nr.2

- Promovarea Sectorului 3 ca
destinatie atractiva pentru investitii

Chiectivil nt.3

Facilitarea trainingului fortei de
murica si retentia talentelor locale

Obiectivulnrd

Transformarea Sectorulisi 3 intr-n
punct cheéie in lanturile logistice de
la nivel national

Obiactivil nr.S

Digitalizarea economiei si
administratiel focale

Tabel nr.4 - Relatia scop-obiective-actiuni in cadrul Planului Integrat de Actiune

Activnea 1.1 Dezvoltarea unor infrastructuri supert
pentru afaceri prin crearea a cel putin unui incubatar
de afaceri pe teritoriul Sectorului 3

ﬁctlunea 1.2 Spnjmul partenenatelor si projectelor cu
mediul academic si cu institutele de cercetare pen-

" trd pentru atragerea taEentelor spec:ailst:for de top

st fortei de munca cu inaita calaﬁcare

: ._Acttunea1 3 Dezvoitarea mfrastructum pentru supor—
- tui mdustmlor creat:ve n fosteie zone mdustriale

Actmnea‘! 4Transformarea malu!m rau!w Dambomta

intr-o arie de promovare a mdustruior creative

'Actlunea 2 1 Deﬁmrea ldentatatu Sectorulu: 3incon-
1 textul Mumcnplulun Bucuresti :

Act:uneaz 2 Stimularea dialoguiul cu mediul de afaceri
si cresterea accesului la informatie pentru potentlah;
:nvestiton interesati d@ reIocarea in Sectorul 3

Actiunea 2.3 Crearea de spatu destinate IMM-urilor
care vor $a-si desfasoare activitatea in SectoruE 3

Actiunea 3.1 incurajarea partrc:paru la educatie si
traumng a celor care nu-si gdsesc loc pe piata mundii
ca masura de crestere a angajabllltatli lor

Actiunea 3.2 Incurajarea legiturilor ntre sistemul
eduicational si angajatori astfe] incat s3 se asigure
cohcordanta cererii cu oferta de pe piata muncii

Actiunea 4.1 Suport pentru un hub logistic destinat
transpottatorilor

Actiunea 5.1 Extiniderea selutulor de dlgitahzare 5
e=guvernare fa nivel focal

Actiunea 5.2 Formarea sidezvoltarea competentelor
digitale de baza si a celor avahsate pentruangajatii
Primariei Sectorului 3

Actiunea 5.3 Tncurajarea digitalizarii fntraprin
a comertului electronic si a tranzactilor onlir
economia locald
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ACTIUREA 1.1 DEZVOLTAREA UNOR INFRASTRUCTURI SUPORT PENTRU AFACER] PRIN CREAREA A CEL
PUTIN UNUIINCUBATOR DE AFACERI PE TERITORIUL SECTORULUI 3

Prin aceasta actiune se urmareste dezvoltarea a cel putin unui incubator de afaceri pe teritoriul Sectorului
3. Dezvoltarea unei astfel de structuri, conform discutiilor din cadrul Grupului Local URBACT, si-ar gisi
un mediu prielnic la Hala Laminor. Constructia, monument istoric, se afla in zona esticd a orasului
Bucuresti, in cartierul Pantelimon din Sectorul 3. Terenut] de 6,8 hectare, localizat pe bulevardul Basarabia
nr. 256, apartine SC ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL, societate al carei unic asociat este Consiliul
Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti.

Figura 5. Hala Laminor

Reper pentru dezvoltarea sustenabild a Bucurestiului, in prezent hala este nefolositi si in stare de
degradare, dar recuperabild, asteptand solutii pentru reactivare si introducere in circuitul cotidian,

Posibilitatile imobiliare, arhitectura de patrimoniu si abandonul prin neutilizare definesc situatia actuald
a Uzinei Republica, fosta Uzind de Tuburi si Oteldrii, realizatd de industriasul Malaxa in anul 1936. Hala
Laminor este Inconjurata de platforma industriala Faur (90 de hectare), care a facut parte si ea din Uzinele
Malaxa si care cuprinde mai multe hale de mari dimensiuni, precum si cladiri administrative.

Incubatorul de afaceri ar urma sa fie parte a unei actiuni mai complexe de reabilitare si transformare
urbana a zonei Hala Laminor care cuprinde : relocarea Primarie Sectorului 3 si a organizatiifor din subor-
dine, realizarea unor spatii destinate activitatilor recreative, spatii pentru relocarea unor activitati ale
marilor firme din Bucuresti (data fiind dispersia teritoriald a unor subdiviziuni organizatorice ale marilor
firme si necesitatea integrarii activititilor acestora).

Inincubatorul de afaceri ver fi atrase cu precidere firme din domeniul TIC, industriilor creative si cercetanii-dezvoltarii

in domeniul energetic. Incubatorul de afaceri va fi un incubator tehnologic cu postofoliu mixt, care va sprijiniin spedal
IMM-urile cu petential tehnologic,
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Incubatorul de afaceri va cuprinde, conform recomandérilor Grupului Local URBACT:

» Spatii destinate firmelor incubate (30% din suprafata);

- Spatii expozitionale ale institutelor de cercetare, universitatilor si/sau marilor firme (10% din
suprafata);

+ Spatii destinate fimelor care asigurd servicii (contabilitate, servicii juridice, alte servicii (10% din
suprafata)};

» Spatii de co-working care sa faciliteze amplificarea legiturilor intre clusterele existente (Different
Angle, Go Electric, clusterul creativ al AASTAF) - 30% din suprafata). Acestea vor fi utilizate si ca
spatii pentru prezentari si evenimente.,

« Spatii pentru depozitare { 10 % din suprafatd);

- Spatii pentru microproductie (10% din suprafata).

Birou
da Informare

Contabilitate Spatiipentru -
si o matii investitori i
IT&C . Servidi universitégifinst_itute

Figura 6. Distributia spatiilor in incubatoruf de afaceri

Inincubatorul de afaceri, in cadrul spatiilor destinate firmelor care asigura servicii va functiona si,,Biroul
unic de informare pentru mediul de afaceri” al Primériei Sectorului 3.

Universitatile, institutele de cercetare i marile firme nu vor figura intre potentiali incubati, ci vor avea
rolul de suport af activittiilor de cercetare ale firmelor aflate in stadiul de preincubare si incubare. In
cadrul incubatorului de afaceri vor fi implicate doud universititi (Academia de Studii Economice din
Bucuresti si Universitatea Politehnica) si doua institute de cercetare in domeniul energiei.

Tn incubator vor functiona minim 16 firme, iar capacitatea sa maximi va fi de 100 de firme, fiecare
beneficiind de un spatiu minim de lucru de 10 m2
Crearea incubatorului de afaceri presupune realizarea urmatoarelor activitati:

- Realizarea studiilor care vor insoti cererea pentru acordarea titlului de incubator de afaceri;

« Incheierea contractelor cu furnizorii de utilitati;

« Realizarea cererii pentru acordarea titlului de incubator de afaceri:

- Obtinerea titlului de incubator de afaceri;

- Reabilitarea si modernizarea spatiilor in care va functiona incubatorui de afaceri;

- Selectia administratorului incubatorului de afaceri;

- Inaugurarea incubatorului si inceputul exploatarii sale (primul ciclu de incubare)
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Acordarea titlului de incubator de afaceri, in conditiile actualei legislatii din Roménia, se realizeaza prin
ordin al conducatorului autoritatii administratiei publice centrale cu atributii in domeniul intreprinderilor
mici si mijlocii si mediului de afaceri. Titlul conferd fondatorului dreptul de a beneficia de facilitatile
prevazute de lege.

Cererea pentru acordarea titlului de incubator de afaceri se adreseazi autoritatii administratiei publice
centrale cu atributii in domeniul intreprinderilor mici si mijlocii si mediului de afaceri.

Cererea pentru acordarea titlului de incubator de afaceri va fi insotitd de urméatoarele documente’:

@ studiul de fezabilitate pentru incubatorul de afaceri, realizat inainte ca acesta s3 fie pus in
functiune, pentru a determina viabilitatea si impactul acestuia, stabilirea infrastructurii incuba-
torului, tipul, marimea, resursele disponibile, ofertéle de servicii, potentialii rezidenti ai incuba-
torului de afaceri, sprijinul local si regional, precum si situatia economica din regiune;

® planul de afaceri, care va contine cel putin misiunea, tipul si obiectivele incubatorului de afaceri
si modalitatile prin care se va asigura realizarea lor, descrierea infrastructurii incubatorului, a
: serviciilor si gestionarea acestora, un rezumat al previziunilor financiare pentru asigurarea
autofinantarii, numarut de rezidenti incubati anual si unicitatea, respectiv valoarea adaugata
adusa de incubatorul de afaceri;

® dovada existentei in patrimoniul fondatorului a infrastructurii incubatorului de afaceri sau a
dreptului de folosinta pe o perioada de minimum 10 ani asupra acesteia, care nu face obiectul
unor litigii si este libera de orice sarcini,

® contractele inchefate de catre administratorii, fondatorii sau proprietarii infrastructurii incuba-
torului cu furnizorii de utilitdti de electricitate, ap3 - canal, internet sau cu intermediarii care
detin contracte cu acesti furnizor, in conditiile in care nu exista litigii intre acestia.

Administratorul incubatorului de afaceri nou creat va avea urmitoarele obligatii:
@ 53 asigure serviciile necesare pentru buna functionare a incubatorului de afaceri;
® 53 asigure atragerea de operatori economici ca rezidenti ai incubatorului de afaceri;

® 5a elaboreze planul de dezvoltare a incubatorului de afaceri in concordanta cu strategiile de
dezvoltare a domeniilor vizate, pe care il supune spre aprobare fondatorului;

® 53 realizeze regulamentul privind functionarea incubatorului de afaceri;
® 53 monitorizeze intreprinderile incubate si pe cele aflate in faza de postincubare;
@ sa deruleze activitatile de promovare si atragere a potentialilor rezidenti;

® s3 elaboreze raportul de activitate anual.

In cadrul incubatorului de afaceri vor fi oferite firmelor incubate urmitoarele servicii:
a) servicii oferite de preincubare — pentru o pericada maxima de 6 luni;
b) servicii de incubare - pentru un ciclu de incubare de maximum 3 ani;

¢) servicii de acceferator de afaceri - pentru o perioadd maxima de 2 ani

"Conform prevederilor Legii nr.102/2076 privind incubatoarele de afaceri
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Serviciile de preincubare vor fi serviciile oferite in perioada premergatoare ciclului de incubare, care
cuprinde perioada dintre selectarea viitorului rezident si semnarea contractului de incubare, pericada
in care administratorul incubatorului de afaceri va oferi servicii sub forma de sesiuni de informare, semi-
marii, formare profesionala si antreprenoriali si consultanta juridica, in vederea infiintarii de noi societati
care sa devind membre ale incubatorului de afaceri.

Serviciile care vor fi oferite de administratorul incubatorului de afaceri, in functie de cerintele rezidentilor,
sunt;

- consilierea manageriala si cooperarea constanti a companiilor rezidente;

- accesul la servicii de formare profesionala pentru nevoile actuale si viitoare ale pietei;
« servicii profesionale financiare, de contabilitate si juridice;

« cumparare colectiva de servicii si produse;

- accesul fa fonduri neguvernamentale pentru dezvoltarea economica;

+ accesul {a surse de finantare, investitii si capital de lucry;

= centacte cu investitori individuali, fonduri cu capital de risc:

« transferul si comercializarea de tehnologie, precum si contacte cu universitati si institute de cerc-
etare si dezvoliare;

« servicii privind internationalizarea iIMM-urilor;
+ servicii privind managementul general al infrastructurii incubatorului de afaceri;

+ alte servicii necesare,

Serviciile de accelerator de afaceri constau in acordarea de granturi si alocatii financiare rambursabile,
de catre administratorul incubatorului de afaceri, pentru dezvoltarea si sustinerea activitatii rezidentului,
prin intermediul programelor de finantare a start-up-rilor sau din alte surse atrase de acesta, in conditiile
contractuale stabilite de parti, pentru a reduce timpul necesar lansarii pe piatd de produse sau setvicii,
prin intermediul investitorilor individuali sau al capitalurilor de risc.

Rezidentii incubatorului de afaceri trebuie s3 indeplineascs, in mod cumulativ, urmatoarele cerinje;
» sunt societati nou-infiintate care au cel mult 3 ani vechime;

+ se incadreaza In categoria IMM-urilor si sunt clasificate ca intreprinderi autonome, potrivit Legit
nr. 346/2004 privind stimularea infiintarii si dezvoltrii intreprinderilor mici si mijlocii, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- desfdsoara activitati in domeniul specific incubatorului de afaceri;

- nu sunt in stare de dizolvare, reorganizare judiciar, lichidare, insolventa, faliment sau sus-
pendare temporara a activitatii;

- nu intrd in categoria intreprinderilor in dificultate.
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In incubator vor fi selectate, cu prioritate, pentru domeniul IT&C, IMM-uri inovatoare specializate in :

+ promovarea concepteior de date deschise (Open Data) si utilizarea tehnologiilor de tip“Big Data”
pentru analiza datelor si raportarea lor la nivel national;

« consolidarea aplicatiilor IT&C pentru guvernare electronic, e-learning, incluziune digitals,
culturd online si e-sanatate;

- dezvoltarea, consolidarea si asigurarea interoperabilitatii sistemelor informatice;

» proiectarea serviciilor de e-guvernare tip 2.0 centrate pe evenimente din viata cetitenilor si in-
treprinderilor; :

- asigurarea securitatii cibernetice a sistemelor IT&C si a retelelor informatice;

- asigurarea utilizdrii tehnologiilor cloud computing si a tehnologiilor de colaborare media so-
ciale;

- utilizarea tehnologiilor de tip “Big Data” pentru analiza datelor si raportarea lor fa nivel national.
Indicatorii care fac obiectul monitorizirii pentru incubatorul de afaceri sunt:

- rata de supravietuire a firmelor incubate pe ciclul de incubare (3 ani);

» numarul mediu de salariati pe firma incubate la finalul primului ciclu de incubare;

- gradul de ocupare a incubatorului , respectiv raportui dintre suprafata ocupaté de citre firmele
incubate si totalul suprafetelor destinate acestui scop.

Dezvoltarea de incubatoare de afaceri va genera pentru Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti o serie de
beneficii potentiale:

- venituri suplimentare la bugetul local din impozite si taxe;

- crearea unui mediu propice pentru dezvoltarea fenomenului antreprenorial-creativ, in special
in randul tinerilor;

- mijloace suplimentare de a retine talentele locale si de a atrage forta de munca tanira din akte
sectoare ale Bucurestiului;

- posibilitatea colabordrii cu alte incubatoare de afaceri din tara si din Uniunea Europeana prin
propuneri de proiecte comune si integrarea in platforme tehnologice existente;

- facilitarea activitatilor de mentorat, tutorat si coaching pentru tinerii antreprenori prin implicarea
antreprenorilor cu experienta.
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ACTIUNEA 1.2, SPRUINUL PARTENERIATELOR S| PROIECTELOR CU MEDIUL ACADEMIC S CU INSTITUTELE
DE CERCETARE PENTRU ATRAGEREA TALENTELOR, SPECIALISTILOR DE TOP S1 FORTE! DE
MUNCA U INALTA CALIFICARE

In cadrul acestei actiuni vor fi incheiate sati continuate parteneriate cu urmitoarele universitai :

+ Academia de Studii Economice din Bucuresti, care este membra a Local Action Group;
« Universitatea Politehnica;
- Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti;
- Alte universitati publice sau private din Bucuresti.
Parteneriatele incheiate cu universitatile din Bucuresti vor avea ca obiective principale:

« Acoperirea nevoilor de servicii de cercetare propiii proiectelor dezvoltate de Primaria Sectorului
3 sau pentru proiecte de investitii dezvoitate in zona Sectorului 3;

« Implicarea acestora in cadrul incubatorelor de afaceri;
- Selectarea unor incubati din zona spin-off-urilor care apar ca urmare a activititilor de cercetare.

Tn cadrul acestei actiuni vor fi organizate anual minim doui evenimente de networking la care si par-
ticipe universitatile partenere, institutele de cercetare si fimele incubate sau alte firme dornice s3 preia
§i sd dezvolte rezuliatele activitdtilor de cercetare.

Printre sursele de finantare se pot numdra cecurile de inovare de la Ministerul Cercetrii.

ACTIUNEA 1.3. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURIT PENTRU SUPORTUL INDUSTRHLOR (REATIVE

i FOSTELE ZONE INDUSTRIALE
Tn cadrul acestei actiuni va fi dezvoitat proiectul AASTAF de realizare a unui incubator de afaceri pentru
industriile creative. Incubatoru! de afaceri este organizat in cadrul activitatii Dezvoltarea Polului de Com-
petitivitate Timpuri Noi , in cadrul proiectului, AASTAF!" Aceastd activitate prevede organizarea unui con-
curs de idei de afaceri in randul antreprenorilor din industriile creative, in urma ciruia participantii cu
cele mai bune idei vor fi selectati pentru a fi sprijiniti in procesul de preincubare si rezidenta a ideilor lor
de afaceri.

Incubatorul AASTAFI"isi propune ca obiectiv general facilitarea integririi pe piata muncii a tinerilor din in-
dustria creativa prin: accesul la informatii, servicii de consiliere mentorat si formare profesional3, precum si
prin asistenta continua in domeniul antreprenorial si in paralel dezvoltarea comunitatii Timpuri Noi, conform
Strategiei Bucuresti 2016-2021, prin implicarea companiilor si asociatiile partenere interesate.

Obiectivul general al proiectului este reprezentat de facilitarea integririi pe piata muncii si cresterea
capacitatii de ocupare a viitorilor antreprenori ai industriilor creative.

Obiectivele specifice ale acestui proiect sunt:

® Dezvoltarea infrastructurii, sinergia generald pentru asigurarea conditiilor dezvoltirii reziden-
tiflor;

© Dezvoltarea comunitatii Timpuri Noi, cu ajuterul industriilor creative, prin parteneriate strate-
gice cu mari jucatori din piatd companii $i asociatii, autoritati publice locale si centrale ;
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® Dezvoltarea competentelor profesionale apartinand grupului tinté, prin organizarea de pro-
grame de formare profesionala specifice flecarui domeniu creativ, pentru rezident;;

e Stimularea dezvoltdrii de activitati antreprenoriale si organizarea de cursuri si evenimente
menite sa mareasca vizibilitatea rezidentilor prin dezvoltarea comunitatii intregi;

@ Crearea conditiilor pentru dezvoltarea activitatilor independente si internationalizarea prin
schimburi de bune practici si experient3, participarea optima la targuri si expozitii;

Industriile creative pot deveni motoare ale ecosistemului cultural atat timp cat li se ofers condiii propice
de creatie, productie si distributie. Investitia coerent si strategica in ecosistemul creativ poate genera
noi sectoare productive ale Romaniei si pozitiona Bucurestiul pe orbita capitalelor europene creative,

Tindnd cont de diversitatea Invatamantului artistic §i tehnic din Capitald, Bucurestiul are o bazi
importanta de capital uman. Lipsesc insé spatiile adecvate si echipamentele noi care si fe permit tinerilor
sa se formeze Intr-un mediu ce sustine creatia contemporand, adaptats fa tendintele si cerintele pietii.
Tendinta cétre inovatie si interdisciplinaritate necesitd o abordare mai flexibild a formarii profesionale,
care sa sustina experimental (de tipul laboratoare de creatie) si interactiunea cu discipline si structuri di-
verse.

Predilectia catre antreprenoriat a industriilor creative reclama nevoia unei noi competente, care nu afost
abordata pana acum in sectorul cultural. Lipsa de traditie a unei scoli de management cultural romanesti
contribuie la nevoia cresterii capacitatii antreprenoriale si manageriale a sectorufui cultural. De asemenea,
o abordare antreprenoriala a activititii institutiilor publice de culturs ar putea reduce dependenta aces-
tora fatd de bugetul public prin diversificarea surselor de finantare. .

Dezvoltarea audientei pentru proiecte si produse creative inovative reprezintd un punct important pen-
tru cresterea acestor idei si afaceri pe piata locala.

Domeniile industriei creative, la care participantii (rezidentii} trebuie sa adere:

@ publicitatea; ® muzicy;

® arhitectura, dezvoltare urbana; ® artele scenei:

® arta; ® editarea (publishing) ;

@ mestesugurile; ® cercetarea si dezvoltares;

@ design-ul; @ tehnologia informatiei, software-ul;
® moda; @ jocurile si jucariile;

e filmul, video si fotografia; & jocurile video;

® televiziunea si radio- ul ; @ gastronomia
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incubaterul de afaceri din domeniul industriilor creative va cuprinde in stractura sa:

1. Spatiul AA STAFF (1900 m?) format din :
® spatiu multifunctional ( galerie de art3, sediul asociatiei) - 800 m?
e cafenea bibloteca (spatiu neconventional cu mult3 liniste) 200 m%
® sala teatru experimental {evenimente) 500 m%

® terasa proiectii cinematografice {evenimente) 400 m2,

Figura nr.7 Polul de competitivitate Timpuri Noi ce cuprinde incubatorul in domeniul industriilor creative

2. Hub industrial creativ (600 m?)
3. Teatrul inovativ Oz { 1200 m?)
4.Invatamant dual (550 m?)
5. Centrul INFO —EU de formare profesionala si cercetare curicuiard (500 m2)
6. Centrul de consultanta ( clidire i800m?3)
® centru calificri

e sili de practica
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7. Ateliere pentru copii 500 m? care vor cuprinde:

@ ateliere de cultura si artd 300m?
® ateliere pentru antreprenoriat elevi 100 m?
@ taxiul cu bomboane 100 m?

8. Bistro industrial Flaros 200m?

9. Piata vintage ,Flacara Rosie 1200 m? { anticariat, magazine vintage)

10, Hotel urban industrial minimalist ( Mansarda 2800 m?)

1. Parc urban in aer liber (Curtea Flacdra Rogie - 6000 m?) care va permite desfisurarea urmatoarelor

activitati:

@ targ de weekend industrii creative, antichitati, gastronomie, curiozitati
@ arta produsa — teatru, muzicd, dans (events, intrare bilete sau sponsori)
& evenimente gastronomice (sdptédmanal).

Pentru Primaria Sectorului 3, desi este nu este implicat in mod direct in incubator, realizarea acestuia
prezinta o serie de avantaje :

» transferul de know-how si bune practici pentru realizarea incubatorului propriu;

+ oportunitati pentru relatii de afaceri si platforme colaborative intre start-up-urile si spin-off-urile
din cele doua incubatoare;

- facilitarea relocdrii unor firme care au depasit primele stadii ale incubarii in incubatorul AASTAF,
in cele doua cladiri prevazute in cadrul Actiunii 2.3.

ACTIUNEA 1.4. TRANSFORMAREA MALULUI RAULU! DAMBOVITA INTR-O ARIE DE PROMOVARE
A INDUSTRIILOR CREATIVE

Malul raului Dambovita care traverseaza si Sectorul 3 al Bucurestiului va fi transformat intr-o zon3 de
promovare a industriilor creative prin implicarea Primariei Sectorului 3, in parteneriat cu asociatiile pro-
fesionale si alte organizatii din domeniu:

@ Organizarea unor festivaluri gastronomice tip street-food (Street Food Festival) in fiecare sezon
(primdvara, vara, toamna si iarna) cu ocazia evenimentelor traditionale (Pastele, Rusaliile, Ziua
Recoltei, Craciunul) etc.

@ Realizarea bianuala a térgului expozitional de mestesuguri traditicnale roméanesti (urménd ca
prin internationalizare sa sa se ajunga la targuri de mestesuguri traditionale specifice sud-estului
Europei};

e Organizarea unor concerte in aer liber pentru copii din Sectorul 3;
© Crearea unei zone permanente de expozitie stradald pentru pictori, sculptori, anticari, etc.

Prin activitdtile din cadrul acestei actiuni Primaria Sectorul 3 va crea contextul cultural necesar valorificarii
potentialului turistic al zonei si al Bucurestiului in general.
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ACTIUNEA 2.1. DEFINIRER IDENTITATI SECTORULUI 3 TN CONTEXTUL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Promovarea Secterului 3 si redefinirea identitatii sale in cadrul orasului Bucuresti vor fi realizate prin :
1. Intensificarea promovidrii brandului Sectorufui 3 (1 love S3) ca urmare a:

« Organizarii unor concursuri scolare pe teme specifice Sectorului 3 (istoria sectorului, patrimoniu
cultural, urbanistic si architectonic, industrii locale, contributia sectorului la dezvoltarea Mu-
nicipiufui Bucuresti);

| love sector 3

Figura nr.8 Logo-ul, i lova 53"

- Organizarii ciclului de manifestari anuale sub egida i love 537 intre care se numara si festivalurile,
expozitiile si concertele de pe malul Dambovitei;

« Adoptarea unei Hotdrari de Consiliu Local prin care s3 se prevada alocarea unui procent anual
din bugetu] local pentru activitatile de promovare;

- Editarea si distribuirea unor materiale publicitare care s3 promoveze mesajul ,1 love 53"in randul
populatiei, al firmelor existente si al potentialilor investitori interesati;

- Promovarea logo-ului i love 53”in cadrul reuniunilor Asociatiei Municipiilor din Roménia.

2. Crearea sentimeniului de apartenentd la Sectorul 3 prin campanii de constientizare a avantajelor locuirii
si desfasurarii activitatii in acest areal, inclusiv a mandriei locale.

3. Schimbarea imaginii publice a Sectorului 3 de la cea de sector al cartierelor de tip,dormitor” si al fostelor
zone industriale abandonate la cea de sector al cercetarii-dezvoltarii, al domeniului IT&C si al industriifor
creative prin:

- Organizarea evenimentelor de lansare a incubatoarelor de afaceri de pe raza Sectorului 3;

- Promovarea facilitatilor nou create in mass media utilizandu-se atat canale cu caracter generalist,
cat si cele de nisa {emisiuni TV sau radio, ziare cu tematica stiintificd, antreprenoriala sau
cuiturald).
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ACTIUNEA2.2. STIMULAREA DIALOGULYY (¥ MEDIVL DE AFACERI S1 CRESTEREA ACCESULYI
LA INFORMATIE PENTRU POTENTIALH INVESTITORI INTERESATI DE RELOCAREA X
SECTORUL3

Stimularea dialogului cu mediul de afaceri si cresterea accesului la informatie pentru potentialii investitori
interesati de relocarea in Sectorui 3 va fi realizata prin :

1. Amplasareain cadrul incubatoarelor de afaceri a unor birouri ale Primdriei Sectorufui 3 care vor fadilita di-
alogul cu mediul de afaceri, Acestea vor avea rolul de:

« Asigurare a unui contact mai rapid intre primérie si mediul de afaceri;

+ Preluare a problemelor semnalate de mediul de afaceri in ceea ce priveste barierele administra-
tive pe plan local in calea relocérii/ continuarii desfasuririi activitdtii in Sectorul 3;

« Prim contact pentru propuneri de proiecte comune primarie-mediu de afaceri;

- Initiator al dialogului si consultarii mediului de afaceri asupra proiectelor de interes local care
influenteaza stakeholderii din aceasts zoni.

2. Realizarea platformei online cu informatii pentru investitori, in care sd fie cuprinse:
« Informatii privind oportunitatile de investitii in zona Sectorului 3;

- Facilitatile oferite de autoritatile administratiei publice locale pentru investitorii din domeniile
IT&C, cercetarii-dezvoltarii si industriilor creative;

- Prezentari ale celor mai importante firme din cadrul Sectorului 3;
- Noutati pentru firmele care deja activeaza in cadrul Sectorului 3;

- Zone de alerta rapida asupra problemelor cu care se confrunta potentialii investitori/ firmele
care activeaza in cadrul Sectorului 3 al Bucurestiului.

De altfe], in vederea impulsionarii economice a IMM-urilor din Sectorul 3, cu scopul atragerii acestora
sa isi desfasoare activitatea pe teritoriul Sectorului 3, Primdria a creat, in aparatul de specialitate al
Primarului, o structurd care sa ajute fa imbunatatirea interactiunii dintre administratia publica locald
si IMMurile din sector, in vederea identificarii nevoilor reale ale acestora si preluarii propunerilor con-
crete de dezvoltare a activitatii lor si a mediului economic de la nivelul Sectorului 3.

Noua structura, functionala de la 1 lanuarie 2018, se numeste Servicial Relatii cu Mediul de Afaceri. Conform
Regulamentului de Ordine si Functionare (ROF), atributiile personalului din Serviciul pentru Relatii cu
Mediul de Afaceri sunt urmatoarele;

- creeaza §i actualizeaza o baza de date electronicd cu privire la situatia IMM-urilor din sector si
privind starea mediului de afaceri;

- monitorizeaza i sprijind IMM-urile care isi desfdsoard activitatea pe raza Sectorului 3 prin in-
cluderea acestora in derularea proiectelor si a programelor specifice;

- propune, dezvoltd, sprijind si indruma proiectele de investitii si cooperare in ariile de interes
pentru mediu! de afaceri din sector;
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- identifica, propune si aplicd masuri de finantare;

~initiaza si implementeaza actiuni concrete si specifice in concordanti cu obiectivele locale cu
timpact asupra mediului de afaceri;

- intocmeste materialele necesare si participa fa evenimente care au ca temd mediul de afaceri;

- initiaza si analizeaza propuneri de cooperare, asociere sau parteneriat pentru dezvoltarea
mediului de afaceri;

- colaboreaza pe proiecte specifice cu institutii, organizatii sau asociatii, asigurand coordonarea
programelor si activitdtilor desfasurate impreuna cu acestia, in legaturd cu mediul de afaceri;

- colaboreaza cu celelalte compartimente pentru stabilirea de relatii cu agenti economici din tara
si strdindtate, in vederea atragerii de noi investitori;

-initiaza si propune incheierea de protocoale de colaborare sau parteneriat cu institutii,
organizatii sau asociatii;

-stimuleazd, organizeaza si prezideaza intdiniri intre reprezentanti ai mediului de afaceri si
administratia locals;

- transmite propunerile de imbunatatire formulate in cadrul intalnirilor catre compartimentele
sau institutiile abilitate, propune actiuni in vederea reducerii birocratiei si a eliminarii barierelor
in calea dezvoltarii mediului de afaceri;

-indrumd pe cei interesati in activitatile lor de informare, cercetare si cooperare in plan eco-
nomic;

- promoveaza proiectele §i programele specifice tuturor celor interesati.

ACTIUNEA 2.3. CREAREA DE SPATII DESTINATE IMM-URILOR CARE VOR SA-SI DESFASOARE ACTIVITATEA
TN SECTORUL 3

In urma identificarii acestei necesitati in cadrul intalnirilor cu reprezentantii IMM-uriler din sector, precum
si a recomandarilor Grupului Local URBACT va fi realizata o investitie in lucrdri de constructie de spatji
destinate desfasurarii activitatii firmelor din sector. Este vorba despre doua clidiri, amplasate in intersectii
mari {intens circulate, accesibile, racordate |a reteaua de transport in comun), care vor cuprinde atat spatii
de birouri, cat §i spatii de productie, depozitare si spatii expozitionale {pentru organizarea de intalniri,
targuri, expozitii in cadrul cdrora producatorii locali sa isi promoveze produsele), astfel:

® Un imobil cu o suprafatd de aproximativ 32.000 mp, P+13 etaje,cu parcare subteran3, in zona
cu acces la reteaua de transport in comun;

® Un imobil de birouri cu o suprafata de aproximativ 15.500 mp, P+10 etaje, parcare subterana.

Cladirile destinate IMM-urilor pot fi o solutie reald pentru nevoia de a dezvolta spatii fizice pentru
specializarea inteligentd. Totodata in aceste cladiri se pot gdzdui acceleratoare de afaceri pentru
firmele care pdrdsesc incubatoarele prevazute in cadrul actiunii 1.1 5i 1.3.

Suprafetele sunt estimate si pot suferi modificdri pana la definitivarea conceptuiui. Pentru a valorifica
spatiul pe care Tl va construi si pentru a acoperi nevoile IMM-urilor din Sectorul 3, primiria va stabili
pachete cu facilitati atractive pentru acestia.
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ACTIUNEA 3.1. INCURAJAREA PARTICIPARI] LA EDUCATIE $1 TRAINING A CELOR CARE NU-SIGASESCLOC
PE PIATA MUNCII CA MASURA DE CRESTERE A ANGAJABILITATII LOR

Aceasta actiune va fi realizata prin dezvoltarea unor proiecte comune cu Agentia Locald pentru Ocuparea
Fortei de Munca Sector 3, cu ONG-urile si cu angajatorii din domeniu. Aceste proiecte vor fi focalizate pe:

- consilierea persoanelor aflate in ciutarea unui loc de muncy;
- orientare profesicnald si indrumare In domeniul carjerei;

- consultanta si sprijin pentru agentii economici in realizarea programelor de reconversie
profesionala;

« reintegrarea socio-profesionald a categoriilor de persoane defavorizate.

ACTIUNEA 3.2, INCURAJAREA LEGATURIRILOR INTRE SISTEMUL EDUCATIGNAL S| ANGAJATORI ASTFEL
IMCAT SA SE ASIGURE CONCORDANTA (ERERH (U OFERTA DE PE PIATA MUNCIH
Prin aceasta actiune se vor realiza o serie de activitdti focalizate pe adaptarea ofertei educationale a

liceelor tehnologice la cerintele pietei munii, prin parteneriate cu mediul privat, Prin aceste activititi se
va urmari:

- identificarea principalelor probleme pe care tinerii absolventi le intdmpind pe piata muncii ;
- analiza cerintelor angajatorilor in privinta pregatirii profesionale a tinerilor absolventi;
- stabilirea cerintelor de corelare a programelor analitice cu solicitarile angajatorilor;

- stimularea unor forme inovatoare de pregatire a tinerilor absolventi pentru facilitarea angaja-
bilitatiilor in stadiile timpurii ale carierei: stagii de practicd in cadrul IMM-urilor inovative din
incubatoarele de afaceri; participarea la intreprinderi simulate in domeniile IT&C, cercetare-dez-
voltare, industrii creative.

- modificarea programelor analitice a liceelor tehnologice cu accent pe IT&C si industrii creative.

Rolul acestei actiuni este de a pregéti forta de munca pentru procesul de transformare a economiei locale
intr-o economiei bazata pe creativitate si inovare.

ACTIUNEA 4.1. SUPORT PENTRU UN HUB LOGISTIC DESTINAT TRANSPORTATORILOR

Sectorul 3 se afli la iesirea din Bucurestiin directia orasului Constanta pe autostrada A2. Proximitatea
autostrazii A2 si plasarea sa pe coridorul IV paneuropean de transport fac din periferia Sectorului 3,
aflata la iesirea spre Constanta (principalul port al tarii la Marea Neagra), un punct extrem de atractiv
din punct de vedere logistic.

Aceastd situatie favorabila este amplificatd de legaiurs, prin soseaua de centura, cu zona de nord a
Bucurestiului in care se afla cele doud aeroporturi (Otopeni si Bineasa), gara principals a orasului si
fegirea catre autostrada Bucuresti-Ploiesti {autostrada A3).

Elementele mentionate anterior permit demararea realizrii unui hub logistic prin asocierea in parteneriat
public-privat intre Primarie si asociatiile patronale/profesionale ale transportatorilor.
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Hub-ul logistic va fi realizat pe o suprafata initiala de 30.000 mp {ce va crea atractivitatea potentiald a
Hub-ului) si va fi extins intr-o a doua etapa cu o suprafata de 50.000 mp. Se intentioneaza ca hub-ul lo-
gistic nou creat s& cuprinda:

- Spatii de depozitare si stocare;

= Servicii de transport;

- Servicii de manipulare si ambalare a marfurilor;

+ Servichi de consultanta si prognoza cererii de transport, depozitare si stocare;
- Servicii de control si inventarierea stocurilor;

- Servicii de cercetare-dezvoltare in domeniul logisticii realizate de echipe din universitatile
partenere {Facultatea de Transporturi de Universitatea Politehnics; Facultatea de Cai Ferate, Dru-
muri $i Poduri de la Universitatatea Tehnica de Constructii din Bucuresti, Facultatea de Manage-
ment de la Academia de Studii Economice din Bucuresti) si/sau institute de cercetari
(INCERTRANS) sau IMM-uri inpvative In domeniu.

in realizarea si exploatarea hub-ului logistic vor fi implicati principalii actori de de piata logisticii din
Romania: Essers Logistics, DB Schenker, Tibbet Logistics, Norbert Dentressangle Logistics. Cu exceptia
primei firme niciuna dintre celelaite nu dispune de spatii proprii de dimensiunile celor din hub-ui logistic
ce va fi construit,

ACTIUNEA 5.7 EXTINDEREA SOLUTIILOR DE DIGITALIZARE SI E-GUVERNARE LA NIVEL LOCAL

Primaria Sectorului 3 a facut un prim pas spre conceptul de eGuvernare in anul 2015 prin dezvoltarea
proiectului DataCenter avand ca scop integrarea bazelor de date individuale ale tuturor serviciilor si
institutiilor publice aflate in subordinea Consiliului Local al Sectorului 3.

Tn luna septembrie a anului 2017, prin Hotarare a Consiliului Local af Sectorului 3 a fost adoptata Strategio
de digitalizare a Primariei Sectorului 3, document a crui implementare va conduce la armonizarea
dezvoltdrii institutiei cu recomandarile Agendei Digitale a Romaniei, dar si cu progresul tehnologic si
tendinta de la nivel national si european de a oferi servicii digitale cetitenilor eliminand pe cat posibil
atat prezenta fizica a cetatenilor cat si volumul mare de documente fizice generate.

Ideea si scopul proiectului Data Center au fost mentinute in configurarea viitoruiui sistern digital proiectat
la nivel de institutie prin Strategia de Digitalizare a Primdvriei Sectorului 3. Conform acesteia, directiile
urmarite in acest domeniu vor fi:

- Planificarea strategica a achizitiilor IT&C in cadrul Primariei Sectorului 3;

= Achizitia unor sisteme de recuperare a datelor in caz de dezastru;

- Perfectionarea sistemului informational existent (cu precidere a fluxurilor informationale);
- Arhivarea electronica a documentelor;

- Implementarea unor solutii software care sa vina in sprijinul institutiei si cetatenilor.

In vederea atingerii obiectivelor Strategiei de Digitalizare se urma reste integrarea aplicatiilor informatice
existente, aflate in functiune la Primaria Sectorului 3, prin interfatarea lor cu aplicatiile unui sistem inte-
grat. Implementarea unui sistem informatic integrat ar avea in vedere asigurarea performantei necesare
pentru activitatile Primariei Sectorului 3. Subsistemele solutiei software integrate vor fi :
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« subsisternul, Ghiseul Unic/Registraturd”;

- subsistemul ,Sistem integrat pentru activitatile Primariei”;

- subsistemul ,Plata onling” prin integrare cu sistemul folosit de DGITL Sector 3;
= subsistemul ,Semnatura electronica”;

» subsistemul ,GIS";

« subsistemul ,E-learning”;

« subsisternul Arhivare electronicd”

Portalul va putea fi folosit de cetdtenifreprezentanti ai mediului de afaceri/reprezentanti ai institutiilor
publice pentru a accesa informatii de interes public i pentru a apela la serviciile on-line furnizate de
Primaria Sectorului 3,

ACTIUNEA 5.2 FORMAREA 5I DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE DE BAZA $1 A CELOR
AVANSATE PENTRU ANGAJATI! PRIMARIEI SECTORULUL 3

In cadrul acestei actiuni va fi urmaritd dezvoltarea competentelor digitale de baza ale angajatilor in
urmatoarele domenii:

. utilizarea computerului si organizarea fisierelor;
- editoare de texte;
- informatie si comunicare;
- concepte de baza ale Tehnologiei Informatiei;
- editoare de caicul tabelar;
- baze de date;
- prezentari.
Prin aceasta actiune vor fi formate si extinse competentele digitale avansate prin cursuri avand ca scop:
- familiarizarea cu unele dintre cele mai recente instrumente de analiza a datelor;

- utilizarea unora dintre cele mai moderne tehnologii: cloud computing, software de analiza a
datelor cu sursa deschisd, platforme de colaborare onling, instrumente pentru analize si cercetare
reproductibile si reutilizabile, instrumente de vizualizare a datelor etc.

Tot in cadrul acestei actiuni vor fi realizate cursuri pentru famiiarizarea angajatilor/ cetitenilor/ altor
categorii de cetatent cu noua solutie software integrate la nivelul Primariei Sectorulfui 3.
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NE AL SECTORULU[ 3 PENTF

ACTIUNEA 5.3, INCURAJAREA DIGITALIZARII INTREPRINDERILOR, A COMERTULUI ELECTRONIC
$1A TRANZACTIILOR ONLINE IN ECONOMIA LOCALA

intreprinderile prezente in cadrul incubatorului de afaceri de pe raza Sectorului 3 vor fi considerate

pionerii procesului de digitalizare a economiei locale prin pachete de solutii de digitalizare dezvoltate

de firmele de IT prezente in incubator si adaptate intreprinderilor mici si mijlocii precum:

1. Solutii de arhivarea documentelor in format electronic - tranzitia de la hartie la documente
digitizate.

2. Facturarea electronicé - folosirea unor servicii de trimitere, receptie si procesare a facturilor care
salveaza timp si bani.

3. Definirea proceselor pentru managementul documentelor - centralizarea documentelor de pe
smartphone-uri, laptop-uri sau scanere da un plus de viteza in ciutarea si regisirea informatiei
prin structurarea acesteia,

4. Digitalizarea comunicarii cu consumatorii - utilizarea mesajelor text pe telefon (SMS}, web chat,
social media consolideaza relatia cu consumatorul si optimizeaza costurile.

5. Digitalizarea colectarii datelor - prin intermediul unui dispozitiv de inregistrare smart-
phone, tabletd, scanner portabil si conectarea acestuia la un router pentru transferul elec-
tronic al informatiei se face procesarea instantanee si se salveaza timpul si costu! de
deplasare.

In relatia dintre Priméria Sectorului 3 si firmele prezente in incubatorele de afaceri vor £ utilizate platile
online si va fi stimulat comertul electronic.
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4.2, SURSE DE FINANTARE POSIBILE

Sursele de finantare posibile pentru fiecare dintre actiunile care vor fi implementate sunt

prezentate in urmatorul tabel.

Tabel nr.5 — Surse de finantare pentu activnile propuse

Actiunea 1.1 Dezvoitarea unor infra-
structuri suport pentru afaceri prin
crearea a cel putin unui incubator de
afaceri pe teritoriul Sectorului 3

4.500.000 eurc

- Bugetul local;

Actiunea 1.2 Sprijinul parteneriatelor si
proiectelor cu mediul acadéemic si cu in-
stitutele de cercetare pentru pentru
atragerea talentelor, specialistilor de top
si fortei de munca cuinalta calificare.

500.000 euro

- Bugetul focal;

- Programul National de Cercetare-Dez-
voltare si Inovare 3 ~Subprogram 2.1.

Activnea 1.3 Dezvoltarea infrastructurii
pentru superiul industriilor creative in
fostele zone industriale

3.500.000 euro

- Fonduri Europene (Programul Operatio-
nal Regional - axa prioritara 2 Imbunits-
tirea competitivitatii intreprinderilor mici
si mijlocii);

- Cofinantare privatd

Actiunea 1.4 Transformarea malului raului
Dambovita intr-o arie de promovare a
industriilor creative

500.000 eurc

- Bugetul local;

- Fonduri Europene (Programul Operatio-
nai Regional - axa 4};

- Cofinantare privats;

Actiunea 2.1 Definirea identittii sectoru-
lui 3in Municipiul Bucuresti

500.000 euro

- Fonduri Europene { POCA-axa 2);
- Bugetul local

Actiunea 2.2 Stimularea dialogului cu
mediul de afaceri si cresterea accesuiui
la informatie pentru potentialii investi-
tori interesati ih relocarea in sectorul 3

1.100.000 euro

- Fonduri Europene { POCA- axa 2 si POR-
axa 8);

- Bugetul local.

Actiunea 2.3 Crearea de spatii destinate
IMM-urilor care vor si-si desfisoare
activitatea in Sectorul 3

15.000.00C euro

- Fonduri Europene Programul Operatio-
nal Regional - axa prioritara 2 Imbunata-
tirea competitivitatii intreprinderilor mici
si mijlocii);

- Bugetul local

Actiunea 3.1 Incurajarea participarii la
educatie si training a celor care nu-si
gasesc loc pe piata muncii ca masuri de
crestere a angajabilitatii lor

350.000 eurc

- Fonduri europene (Program Operatio-
nal Capital Uman- axa 3);

- Buget national.
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CTORULUI 3 PENT ZARER INTELIGENTA

Actiunea 3.2 Tncurajarea legaturirilor | 350,000 euro - Fonduri europene (Program Operatio-

intre sistemul educational si angaja- nal Capital Uman-axa 6);
tori astfel incat s& se asigure concor- - Buget national.

danta cererii cu oferta pe piata muncii

Actiunea 4.1 Suport pentru un hub logis- | 8.500.000 euro | - parteneriat public-privat;
tic destinat transportatorilor

Actiunea 5.1 Extinderea solutiilor de di- | 1.200.000 euro | - bugetiocal;

gitalizare si e-guvernare - Fonduri Europene ( POC- axa 2 si POCA);
Actiunea 5.2 Formarea si dezvoltarea | 200.000 euro -buget local;

competentelor digitale de baza sia celor - Fonduri Europene (Program Operatio-
avansate pentru angajatii Primariei Sec- nal Capital Uman-axa );

torului 3 _

kctiunea 5.3 Incurajarea digitalizarii intre- | 1.500.000 euro | - buget local;

prinderilor, a comertului electronic si a - Fonduri Europene ( POC —axa 2);
tranzactiilor online in economia locala - capital privat;

Bugetele actiunilor din tabelul anterior sunt prezentate in anexele Planului Integrat de Actiune.

5. IMPLEMENTAREA $1 MONITORIZAREA PLANULUI INTEGRAT DE ACTIUNE
5.1, IMPLICAREA STAKEHOLDERILOR i IMPLEMENTAREA PLANGLYY

Implicarea factorilor interesati in implementarea Planului Integratde Actiune este prezentatd in
urmatoarea matrice de responsabilitati.

Tabel nr.6 - Matricea responsabilitatilor pentru implementarea Planukui Integrat de Actiune

_c__tprt:ntérésﬁ?i  Primiria Sector3 Guvem  Un sitat fe Parteneridin_ Clu .
S 10} (Different Angle) |

Actiuneall D o I i M T
Actiunea 1.2 iD il i L)

Actiunea 1.3 L] i it H ip

Actiunea 1.4 o» D

Actiunea 2.1 i H|

Actiunea2.2 ip it

Activnea 2.3 iD I il

Actiunea 3.1 L [H ii

Actiunea3.2 i D i

Actiunea 4.1 il n I b

Actiunea 5.1 ] ]

Actiunea 5.2 b il i

Actiunea 5.3 il [ H]

L{GENB&; 1D - implicare directd (relatie contractuala);
i - implicare indirect? { posibifitate de a influents implementarea prolectelor din cadrul unet actiuni sau de a i influentat de imple-
mentarea proiéctelor din cadrul unei actiuni)
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Monitorizarea implementarii Planului Integrat de Actiune la nivelul sectorului 3 va fi realizat3 luénd
in considerare calendarul de implementare si indicatorii cheie de implementare asociati fiecrei

actiuni.

5.2, CALENDARUL DE IMPLEMENTARE

Calendarul de implementare a Planului Integrat de Actiune este prezentat in graficul Gantt din figura
urmatoare. in realizarea graficulului s-a finut seama de interdependentele existente fntre activitati din
punct de vedere al ordinii implementarii lor.

Calendarul de implementare a Planulni Integrat de Actiune (graficul Gantt)

Actiuni/Ani 2018 2019 2020 2021 20622

Actiunea 1.1

Activnea 1.2

Actiunea 1.3

Rctiunea 1.4

Actiunea 2.1

Actiunea 2.2

Actiunea 2,3

Actiunea 3.1

Actiunea 3.2

Actiunea 4.1

Actiunea 5.1

Actiunea 5.2

Actiunea 5.3
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_PLANUL INYEGRAT DE ACTIUNE

5.3. INDICATORI CHEZE DE PERFORMANTA - KPI

Indicatorii cheie de performanta sunt prezentati in urmitorul tabel pentru fiecare dintre actiunile de im-

plementare a Planului Integrat de Actiune al Sectorului 3.

Obtectival nr.1

Transformarea = -
* economiei focale intr-o
. economie bazati pe
© cercetare - dezvoltare,

inovaie sicreativitate .

in urmamru cmcs an: L

Obiectivul nr.2

Promovarea sectorului
i 3 cadestinatie
atractiva pentru
investitii

Chiectivainr?

Facilitarea trainingu-

luifertei de munca si
retentia talentelor lo-
cale

Obiectival ard

Transformaiea sectorufui 3
Jantugile

intr-un puibict cheie in
logistice la nivel na‘;:onal

Obisctivuf a5

E Actiun'ea 1.4 Transformarea  malului
Dambov:ta mtr -0 arte de promovarea sndustrnior o
| oreative . - :

Tabel n1.7 - Indicatorii cheie de performanti ~ KPI

Aqiunea_i.l Dezvoltarea unor infrastructuri suport

pentrir afaceri prin crearea a cel pulin unui incu-
bator de afaceri pe teritoriul Sectorului 3

Actismea 1.2 Sprijinul parteneriatelor si proiectelor

i cu mediul academic 5T cu institutele de cercetare
: pentru pentry atragerea taleéntelor, specialistilor
: de top 5i fortei de munca cu ma!:a cai:ﬁcare

- g Mtlunea 1.3 Dezvo!tarea mfrastructum pentm st
: portuI |ndustrulor creatlve I fﬂsteie zone mdus— :
triale :

5 Actmnea 2.1 Definirea ldentltatn sectoruiut 3in

contexml Municipiulu Bucuresti

Ac;iunga 2.2 Stimularea dial.oguiui- cu mediul de

- afacer si cregterea accesului la informatie pentru
. potentialii investitori interesati in relocarea in sec-
- torul 3

Actiunea 2.3 Crearea de spatii destinate IMM-urilor
care vor sa-si desfasoare activitatea in Sectorul 3

Actiunea 3.1 fncurajarea participarii la educatie si
trdining a celor cara nu-si gasesc loc pe piata
muncil ca masura de créstére a angajabilititii lor

Actiunéa 3.2 incurajarea legaturirilor intre sisternul
educational si angajatori astfel incat sa se dsigure
concordanta cererii cu oferta pe piata muricii

Actimnead.1 Suport pentiu un hublogistic destinat
transportatoriler

Actiunea 5.2 Formiarea st dezvoltarea competenie-
lgy d;g:tdée de baza st & gelor avansate ety

ilor, a comer{ulul efectionic si a tranzactiilor din-
lire i economia locala

rau!u; .

intreprindérs

Xt

bate peste 50%;

peste 70%.

“bate peste 50%;

- 10 evenimente organizate;
- un centru functional;

o platforma online.

- Un incubator de afaceri cu portofeliu

- 16 de firme incubate pe ¢iclu de in-
. cubare
- rata de supravietuire a firmelor incu-

*wgrad de ocupare a mcubatoruiul de

" i-doud parlenenate U umversutatlle
s doua partenenate cu mst:tute!e de
) cercetar; .
“unhub pentm |ndustn: creat:ve ;
.- 60 de incubat pe cicli de mcubare, :
i-rata de suprawetuwe a ﬁrmelar ncy-

- 10 evenimente organizate annuai

*-300de materiale de prezentare;

- doud dladiri destinate [MM-urilor

= cresterea dngajabilitatii celor fara loc
de munca din cadrul sectorului 3 cu

5% pand in anal 2022;

-programele analitice. a doud licee
tehiologice reconfigurate: conform

cerititalor pielei runcil,

«yri hiob realizat pand i anl 2022;

= 10 parteneriprivati implicati in hub,

=Un sistem de tip ERP

~500 de an
tale de bazs;

2200 de angajali o competente

avarsate,

=500 din firimele incubiate.

miplettientat

sjath o cornpetente digh-

EropeanUnion
Ry z——
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5.4. METODOLOGIA DE MONITORIZARE A IMPLEMENTARIT PLANULU] INTEGRAT DE ACTIUNE

Evaluarea implerentarii Planului Integrat de Actiune va fi realizata ca:

- Evaluare initiald a continutului Planului Integrat de Actiune si a posibilitatilor sale de imple-
mentare;

« Evaluare pe parcurs - care va fi realizatd pe durata implernentarii Planului Integrat de Actiune
in vederea verificarii stadiului realizarii principalelor obiective si actiuni si adoptérii, daca este
cazul, a unor mésuri corrective;

- Evaluare finald - care va viza indeplinirea principalelor obiective planificate si a indicatorilor
cheie de performanta asociati.

Monitorizarea implementarii actiunilor din Planul Integrat de Actiune se va realiza la nivelul Directiei
Managementul Proiectelor din cadrul Primériei, implicAnd o persoana responsabild, desemnata drept
responsabil monitorizare Plan Integrat de Actiune.

Monitorizarea implementarii Planului Integrat de Actiune se va realiza pe baza indicatorilor cheie de
performanta stabiliti pentru fiecare obiectiv strategic si actiune a Planului. Avand ca fundament rezui-
tatele anului in curs, se va evalua anual implementarea Planului Integrat de Actiune si se vor stabili
prioritatile pentru anul urmdtor, in baza documentelor si propunerilor, de structurile responsabile.

Realizarea procesului de monitorizare presupune parcurgerea urmitoarelor etape:

- Obtinerea tuturor acordurilor, avizelor, aprobarilor necesare pentru implementarea Planului in-
tegrat de Actiune;

- Nominalizarea membrilor echipei de Monitorizare a Implementarii Planului Integrat de Actiune;
- Stabilirea responsabilitatilor fiecarui membru al echipei de monitorizare;

+ Realizarea de analize periodice §i ad-hoc referitoare la indeplinirea sarcinilor fiecdrui membru af
echipet;

- Pregatirea si participarea la desfasurarea tuturor activitatilor, corespunzator nominalizarii si
competentelor;

« Elaborarea si transmiterea rapoartelor de monitorizare;

- Participare la toate sedintele privind analiza progresului Planului Intégrat de Actiune impreuni
cu ceilalti factori implicati;

- Participarea la vizitele din teren pentru evaluarea progresului implementarilor;
- Elaborarea informarilor privind progresul Planului Integrat de Actiune;

- Arhivarea documentelor aferente implernentdrii Planului Integrat de Actiune.
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5.5. ANALIZA RISCURILOR IMPLEMENTARN PLANULUI INTEGRAT DE ACTIUNE

Procesul de management al riscurilor aferente Planului Integrat de Actiune a inclus urmitoarele etape:

« identificarea riscurilor aferente implementarii Planului Integrat de Actiune;

« analiza riscurilor identificate, ceea ce presupune determinarea probabilititii si impactului aso-

ciate acestor riscuri

- raspunsul la risc, prin masuri de diminuare a probabilitatii si impactului riscurilor celor mai im-

portante.

Rezultatele etapelor de identificare si analizd a riscurilor sunt sintetizate in tabelul riscurilor.

Tabel ne.8 - Yabelu] riscurilor asociate Planului Integrat de Actiune

. o . Intérzieti in finaniarea profectului Medie Mediu Medi
Actiunea I.‘.l D.ezvoltarea unos mf_rastrqc_i_un suport viitorului incubator
pentru afaceri prin crearea a cel puin undi incubator
i jtori i Dificultagi in obtinerea autorizatitlor . . '
de afaceri pe teritoriul Sectorului 3 o i i ea il i Medie Mediu Mediu
¢l avizelor pecesare fucrdrilor de constructii
Actinnea 1.2 Sprijinul parteneriatelor si projectefor
cu mediuf academic i cuinstitutele de cereetare Lipsa de interes a specialistilor -
: e N v Redusa Redus Redus
pentru pentru atragerea talentelor, spedialistilor pentry implicarea in parteneriate
e top si fortei de munca cs inaltd calificare.
Actiunea 1.3 Depvoltarea infrastructurii pentry Dificultdi in obtinerea autorizatiilor . . A
- - L . . . . - Medie Mediu Mediu
suportel industriilor creative fn fostele zone industriale | 5 avizelor necesare lucririlor de construci
Actinnea 1.4 Transformarea maltiui rdului Dificudtiti In obfinerea autorizatiilor . ' .
N . A N ; S . < . . Medie Mediu Mediu
Démbaovita intr-o arie de promovare a industrillor creative | 57 avizelor necesare fucrdrilor de constructii
Actiunea 2.1 Definirea identitatii sectoruiui 3 Lipsa de interes 2 locuitorilor «
v . L . o . Redusa Redus Redus
in Muricipiud Bucuregti pentry ientitatea sectorului
Actiunea 2.2 Stimularea dislogului cu mediul Difrcultdi in stabilirea contactelor
de afaceri §i cresterea accesului b informatie pentry cu potentiali investitori interesati Redusd Redus Redus
potentialii investitori interesati in refocarea in sectorui 3 de relocarea in sectosuif 3
Actiunea 2.3 Crearea de spatii o . o
. - . . L Dificuitati in obtinerea autorizatiilor . " '
destinate IMM-urilor care vor sd-si desfisoare activitatea | . . ; A ’ . Medie Mediu Mediu
. sl avizebor necesare lucrérilor de constructii
in Sectorul 3
Actianea 3.1 Incurajarea participirii la educatie
sitraining a celor ¢are nu-3i gdsesc loc pe piaja muncii Lipsa de interes a grupului tintd Redusd Redlus Redus
€a masurd de crestere a angajabifitati lor
Actiunea 3.2 Incurajarea legdturisilor intre sisternud e -
et e Dificultdti in implementarea schimbdrilor <
educational si angajatori astfef incat i se asiqure ; de curicals Redusd Redus Redus
concordanta cererii cu oferta pe piata mundi
Activnea 4.1 Suport pentr B logistic destia Intérzierea formérii parteneriatului ) . -
: POrt penty un huslog at mart parte at'm Medie Mediu Mediu
transportatarifor pentru realizarea proiectufui
Actiunea 5.1 Extinderea solutiilor de digitalizare Prableme in asigurarea interoperabiittii <
iy . N Redusd Redus Redus
si e-quvernare la nivel Jocal unor baze de date
Actiunea 5.2 Farmarea 5 dezvoltarea competentelor . N
s w . Dezinteresul unor angajali fatd de <
digitafe de bazd 5i a celor avansate pentru angajatii o ’ Redusa Redus Redus
. o ’ cempetentele digitale avansate
Primdries Sectorului 3 ’
a comenitiu EAEC o ¥ 4 Zaciior onune in sisternul tranzactiifor online
in economia tocald
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Majoritarea riscuriior asociate implementéarii Planului Integrat de Actiune sunt riscuri minore, pentru care
cea mai importanta masura de raspuns la risc este monitorizarea. Pentru celelalt categorii de riscuri
optiunile de rdspuns la risc sunt detaliate in tabelu] urmator.

Takel nr.9 - Gptiunile de raspuns la risc

e L T Nivelal riscului
i Riscusd identifiate - - Optiuni derdspamsapise o TSR
O SRR L o regidual
Intarzieri in finangarea projectului Asiqurarea aprobarii § includernii Redus
Actiunaa 1.1 Dezvoltarea unor infrastructuri suport wiitorulu incabator n Hista de investitii
pentru facer prm‘ crearefa\ N .CE! putin um!; incubator P - Implicarea i realizarea projectului tehnic
de afacer pe teritoriul Sectorului 3 Dificultdti in obtinerea autorizatiilor o s "
s i i . | aunei echipe de spedalisti in reabilitarea Redus
$i avizelor necesare lucrarilor de constructii M
v dadiitor
Actiunea 1.2 Spijinul parteneriatelor i projectelos
cumediul academic si cu institutele de cercetare Lipsa de interes a specialistilor -
- L - Monitorizare Redus
pestzu pentru atragesea talentelor, spedalistilor pentru implicarea fn parteneriate
de top si fortei de munci cu inalta calificare.
. . .. e e - Implicarea in reafizarea profectului tehnic
Actiunea 1.3 Dezvoltarea infrastructurii pentra Bificuitdti in obtinerea autorizatiilor e o 4P - -
. - S . . o . : .1 auneiechipe de specialisti in reabilitarea Redus
suportul industriflor creative tn fostele zone indastriale § si avizelor necesare lucririor de construtii didirior
Actinnea 1.4 Transformarea malulis rdului Dificultati in obtinerea auterizatiilor (olahorarea cu Ministerut Mediutui pentru Redus
Ddmbovita intr-o arie de promovare 2 industrillor creative | §f avizelor necesare lucrrilof de constructii obtinerea avizelor de mediy
Actiunea 2.1 Definirea identitiii sectorului 3 Lipsa de interes a ocuitorilor L
. . - - i Menitorizare Redus
in Municipiu] Bucuresti peniru identitatea sectorului
Actiunea 2.2 Stimularea dialogulel cz medial Dificuftati i stabilirea contactelor
de afaceri §i cresterea accesulut la informatie pentru cu potentiali investiter interesati Menitorizare Redus
potengialii investitori interesatiin relocarea In sectorul 3 de relocarea in sectorul 3
Actiunea 2.3 (rearea de spatii destinate IMM-urifor R -
’ e pal Dificultdti in obtinerea auterizatiilor _
care vy s3-3i desfasoare - o . Monitorizare Redus
R s avizelor necesare hucrarilor de constructii
activitatea in Sectoruf 3 ; ’
Actiunea 3.7 Incurajarea participdri la educatie
si training a celor care nu-sk gasesc joc pe piaga mundi Lipsa de interes a gruputui finta Menitorizare Redus
ca mdsurd de crestere a angajabifisatii lor
Actiunea 3.2 Incurajarea fegaturirifor intre sistemud e o
e e Dificultdti i implementarea schimbiritor o
educational §f angajatori asifel incit sd se asiqure : de curicu Monitorizare Redus
concordanta cererii cy oferta pe piata mundi
Initietea partenesiatului de ¢dire Primdria
Actiurea 4.1 Suport pentry un hub legistic destinat Tntirzierea formirii parteneriatului Sectoruluf 3 printr-un eveniment informal Redas
transportatoriior pentru realizarea proiectului destinat asocagiilor patronale/peofesionale
interasate
Actiunea 5.1 Extinderea solutiflor de digitalizare Probleme in asigurarea interoperabilitatii L
: ; N Monitorizare Redus
si e-guvernare [2 nivef local unor baze de date
Actiunea 5.2 Formarea si dezvoltarea competentelor . .
s .. o Dezinteresul uncr angajati fatd de i
digitae de bazd i a ceor avansate pentru angajatii - Moniterizare Bedus
A A competentele digitale avansate
Primariei Sectorului 3
Retiunea 5.3 Incurajarea digitalizérii infreprinderiior, Neincred atori
a comertului electronic 5i a tranzactiiler online Eincrecerea unor utilizaton Monitorizare Redus

n economia localz

in sistemul tranzactiilor online

In urma actiunilor de r3spuns la risc majoritatea riscurifor vor avea un nivel nesemnificativ, fars a mai
pune in pericol implementarea Planului Integrat de Actiune al Sectorului 3.
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6. CONCLUZN

Planul Integrat de Actiune al Sectorului 3 a fost realizat pe baza experientei dobandite de echipa
de proiect din cadrul Primariei Sectorului 3 in proiectul IN FOCUS finantat prin intermediul programului
URBACT. Conturarea viziunii, a celor cinci obiective si a directiilor de actiune cele mai importante s-a re-
alizat pe baza studiuiui contextului local, a experientei altor orase implicate in proiectul IN FOCUS si a
principalelor oportunitati care pot fi valorificate in intervalul strategic 2018-2020.

Planul Integrat de Actiune cuprinde cinci obiective majore : transformarea economiei locale intr-
o economie bazatd pe cercetare — dezvolitare, inovare si creativitate in urmatorii cinci ani;promovarea
Sectorului 3 ca destinatie atractiva pentru investitii; facilitarea training-ului fortei de munca si retentia
talentelor locale; transformarea Sectorului 3 intr-un punct cheie in lantul logistic de la nivel national;
digitalizarea economiei si administratiei locale.

In ierarhia obiectivelor Planului Integrat de Actiune cel mai important loc il ocupi obiectivul de
transformare a economiei locale intr-o economie bazata pe cercetare — dezvoltare, inovare si creativitate
in urmatorii cinci ani. Pentru realizarea acestui obiectiv esentiale sunt actiunile 1.1 i 2.3. Acestea vor
avea relul fundamental in schimbarea economiei locale si Tn transformarea Sectorului 3 dintr-unul des-
tinat locuirii intr-un sector cu activitate economica puternca.

Actiunile prevazute pentru indeplinirea obiectivelor vor fi implementate in orizontul de timp
2018-2022 si pentru fiecare dintre ele au fost elaborati indicatori cheie de performanta utilizabili in pro~
cesul de monitorizare. Riscurile asociate implementarii Planului Integrat de Actiune sunt in marea lor
majoritate riscuri minore i farad un impact major in cazul materializarii lor, in cadrul Planului Integrat de
Actiune au fost prevazute raspunsuri pentru fiecare risc identificat in cadrul unui proces formal de man-
agement al riscurilor.

Experienta dobéndita de Primaria Sectorului 3 in protectul IN FOCUS si transferul de know-how
$i bune practici intre parteneri a avut un roi esential in elaborarea Planului Integrat de Actiune. La fel de
importante au fost reuniunile organizate in cadrul proiectului IN FOCUS in diverse orase ceea ce a permis
cunocasterea nemijlocitd a implementarii unor strategii de specializare inteligent3 la nivel de oras.
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ANEXE

. | BugetAz;iungg‘l.! |
.. | (ategonegheltmaléi T vagoam(hm}
Obtinerea si amenajarea terenului -~
Asigurarea utilitatilor 180.000
Proiectare si asistenta tehnica 225.000
Constructii si instalatii 3.750.000
Utilaje 50.000
Dotéri 250.000
Active necorporale 45.000
4.500.000

Totai

Cost estimat pentru un incubater de afaceri cu spatii pentru maxim 100 de firme

Buget Actiznez 1.2
Cheltuieli organizare eveni.mente
de networking >0.000
Cheltuieli promovare evenimente 15.000
de networking )
Cheltuieli cu activitati de cercetare 400.000
aplicativa )
Dotari 20.000
Active necorporale 15.000
Total 500.800
*URBACT In fdcus e S




Buget Actiunea 1.3

._ (ategmedlaltulaia : wo are(mm) '_ -
Obtinerea 5i amenajarea terenului _

Asigurarea utilitatilor 140,000
Proiectare si asistentd tehnicd 175.000
Constructii si instalatii 2.800.000

Utilaje 175.000

Dotari 175.000

Active necorporale 35.000

Total 3.500.06%

Buget Actiunea 1.4 |
e tue)

Obtinerea si amenajarea terenului -
Asigurarea utilitatilor 20.000
Proiectare si asistenta tehnica 25.000
Constructii si instalatii 400.000
Utilaje 25.000
Dotari 25.000

Active necorporale 5.000
Total 500.000
URBRCT  In foicus R B
orts it 1




Buget Actiunea 2.1

o Valeare(wro)
Organizare concursuri scolare 80.000
(5 concursuri)
Organizare ciclu manifestari anuale ' 125.000
llove S 3 in zona raului Dambovita ’
Editare materiale publicitare 45.000
Campanii de cong,‘gentizare 80.000
{4 campanii}
Prgmovarea mcuPatoru!uz Hala 250.000
Laminor (4 campanii de promovare)
Total 500.990

Buget Adtiunea 2.2

Cehliuieli operationale centru pentru
dialo_g.mediulnde.afacen (ln‘ca“dr.ui 350,000
serviciul nou infiintat de Primaria

Sector 3} in pericada 2018-2022

Platforma online cu informatii pentru
investitori 150.000
Total 500.000
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| Vel

Obtinerea si amenajarea terenului

Asigurarea utilitatilor 600.000
Proiectare si asistenta tehnica 450.000
Constructii si instalatii 12.600.000
Utilaje 450.000
Dotari 750.000
Active necorporale 150.000
Totai 15.000.000

Buget Actiunea 3.1

Realizare profect POCU pentru

oo S : < 150.000
consiliere si orientare profesionala

Implementare proiect POCU 50.000
pentru reconversie profesionald ’

implemeantare proiect POCU pentru 150.000
persoane din categorii defavorizate )

Total 350.000
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Buget Actiunea 3.2

o Categoriechelwiali | Valoare(Ewo)

Cheltuieli de persenal proiect POCU
pentru corelarea programa — cerinfele
pietei mungcii {nivel liceal)

250.000

Evenimente premovare proiect POCU
pentru corelarea programa - cerintele
pietel muncii (nivel liceal)

50.000

Realizare studii proiect POCU pentru
corelarea programa — cerintele pietei
muncii (nivel liceal)

50.000

Total

350.000

Buget Actiunea 4.1

Asigurarea utilitatilor 340.000
Prolectare si asistenta tehnica 425.000
Constructii si instalatii 6.375.000
Utilaje 425.000
Dotari 850.000
Active necorporale 85.000
Jotal £.500.000
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Buget Actiunea 5.1

| Glgiedekass | Ve
Asigurarea utilitatilor -
Profectare si asistenta tehnica 75.000
Censtructii si instalatii -
~ Utilaje _
Dotari 250.000
Total 1.280.000

Bi:get Actiunea 5.2

Cursuri competente de baza

(1000 cursanti) 150.000
Cursuri compentente avansate
{200 cursanti) 50.000
Tota! 206.600

Buget Actiunea 5.3
Prolectare si asisten{a tehnicd 275.000
Dotéri 325.000
Active necorporale (software)
pentru 100 de firme 900.000
Tetal 1.500.000
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EAINTELIGENTA

INDEXUL ABREVIERILOR UTILIZATE iN STRATEGIE

e
IAP Plan Integrat de Actiune
{integrated Action Plan)
ULG Grup Local URBACT (URBACT Local Group)
Retea de pionierat care a reunit zece orase europene
IN FOCUS dornice s coiabo;reuze penvtru 2 st:muia‘qezvoltarea
econemica locald prin strategiile
de specializare inteligenta.
IMM . Intreprinderi mici si mijlocii .
DGITL Directia G.enerala de Impozite
si Taxe Locale
RIS3 Strategii nationale/regionale
de inovare pentru specializarea inteligenta
DAC Different Angle Cluster
AASTAF Asociatia Activitd}i Sociale, Turism, Antreprenoriat, Formare
ADRBI Agentia de Dezvoltare Regionald Bucuresti-lifov
Program de cooperare interregionald ce are ca scop
URBACT - .
promovarea dezvoltdsii urbane durabile.
INCD Institut National de Cercetare-Dezvoltare
ASE Academia de Studii Economice din Bucuresti
b Cercetare-dezvoliare
INCERTRANS Institutul de Cercetdri in Transporturi
Gis Sisteme informational geografic
{Geographic Information System)
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| URBACT - Driving change for better cities

Misiunea URBACT este aceea de a permite oraselor sa colaboreze si s& dezvolte solutii
integrate pentru provocarile urbane comune, prin crearea de retele, prin invitarea
din experientele celorfalti, prin stabilirea unor concluzii si prin identificarea de bune
- practici, in vederea imbunatatirii politicilor urbane, Programul URBACT este finantat,
in comun, de FEDR si de statele membre.

www.urbact.eu

_ PRIMARIA SECTORULUI3
Calea Dudesti nir. 191,
Sector 3
Bucuresti, Romania
www.primarie3.ro




