IPIUL BUCUREST!
iLIUL LOCAL SECTOR 3

HOTARARE

privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari

peniru societatea AS3 — Administrare Strazi S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,

ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdatilor
administratiei publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice

locale nr. 215/2001, precum si pentru modificarea si completarea
Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedintii ordinarai, azi 26.04.2018

Avand in vedere:

Expunerea de motive nr. 69593/CP/19.04.2018 a Primarului Sectorului 3
Raportul de specialitate nr. 64923/18.04.2018 al Directiei Economice -
Serviciul Guvernantd Corporativi;

Adresa nr. 180/17.04.2018 a societitii AS3-Administrare Strazi S3 SRL
ciitre societatea Administrare Active Sector 3 SRL (nr. 415/18.04.2018);
Decizia nr. 420/18.04.2018 a societitii Administrare Active Sector 3 SRL
catre societatea AS3-Administrare Strazi S3 SRL (nr. 250/18.04.2018)
Adresa nr. 181/17.04.2018 a societitii AS3-Administrare Strazi S3 SRL
inregistrata cu nr. 64815/CP/18.04.2018;

HCGMB nr. 200/18.05.2017 privind imputernicirea Consiliului Local al
Sectorului 3 de a hotari cu privire la infiintarea unei societati comerciale,
cu obiect principal de activitate servicii de intretinere a drumurilor de pe
raza Sectorului 3;

Adresa nr. 69217/19.04.2018 a Directiet Economice — Serviciul
Guvernanta Corporativa; |

In conformitate cu prevederile:

Art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare;

Art. 16, art. 17 , art. 20, art. 22 si art. 23 din Anexa nr.2 la HG nr.
722/2016 pentru aprobarca Normele metodologice de aplicare a unor
prevedert din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a

intreprinderilor publice;
HCLS3 nr. 588/27.11.2017 privind numirea membrilor Consilinlui de

Administratie al societatii AS3-Administrare Strazi S3 SRL;

Luind in considerare:

Raportul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante;




- Raportul Comisiei de administratie publica local, juridica, apararea
ordinii publice si respectarea drepturilor cetitenilor;
- Amendamentele aduse proicctului de hotérare, conform procesului verbal
al sedintei;
In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 81 alin. (4) din Legea nr.
215/2001 privind administraia publicd locald, republicatd, cu modificirile si

completarile ulterioare,
HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari
pentru societatea AS3-Administrare Strazi S3 SRL, prevézuti in anexa care face
parte integranti din prezenta hotaréare.

Art.2. Se aprobd componenta variabili anuald a indemnizatiei tuturor
membrilor Consiliului de Administratiei al societdtii AS3-Administrare Strizi
S3 SRL, in procent de maxim 10% din profitul realizat, in conditiile si termenii
realizarii indicatorilor de perfomantd financiari si nefinanciari aprobati. '

Art.3. Monitorizarea §i evaluarea realizérii indicatorilor de perfomanti
financiari si nefinanciari aprobati este asigurati de Serviciul Guvernanta
Corporativa din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3.

Art4. Se Imputerniceste Primarul Sectorului 3 si semneze actele
aditionale la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie
al societitii AS3-Administrare Strazi S3 SRL.

Art.5. Primarul Sectorului 3, prin Serviciul de Guvernantd Corporativa, si
societatea AS3-Administrare Strazi S3 SRL vor duce la indeplinire prevederlle
prezentel hotarari. :

NR. 178
DIN  26.04.2018




Anexa fa HCLS3 nr. /725? / cQG ‘ 04«72?0&?

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA
Societatea FINANCIARI NEFINANCIARI
Administrare litici social-
. Flux de . Marja de Politici socia Calitate Respectare Guvernanti
Striazi S 3 SRL Cost Datorie i |Buvernamental icii/prod termene Corporativi
numerar profi e servic/produse | - ctuale orpor.
Chestionar
Raportul Angajati privind gradnol
. .| Procent al apo __“ Rata de recrutati din Procent restituit Respectare {de implementare
Indicator de performanti . Cost per Datorii — . . . . d g
P . - b facturilor . L crestere a categoria din garantia de termene a legislafict
asociat indicatoruhai cheie angajare Capital . . - . .
restante . profitului net grupurilor bani executie contractuale privind
Propriu .
vunerahile gnvernanta
cornorativii |
Formula de Formula de Formula de Formula de
Formula de Formula de
calcul: [(Total calcul: caleui: calcul: Numar Formula de .
. . . | calcul: [(Total . C Respectare caleul; [(Ne
o facturi [(Cheltuieli M (Profital angajati noi din calcul: .
Formaula de calcul indicator N Datorii} / . termene Rispunsuri
restante) / | angajiiri noi) / (Capital net/Total categoria (SRGBEX/STGBE contractuale | DAY(NT. Total
(Total (Numdr ropi 5 “100 Venituri an grupurilor X)*100 intrebirij]*l 00
facturi)]*100 fangajri noi)] i) PP 1100 vulnerabile
U.M. indicatot de % tei a NR. % % %
performanta %
Nive] indicator la data
incheierii/rectificarti 0 0 10% N/A N/A N/A 10%
contractului de mandat
Tinta indicator de
performant planificat 0% 150 15% 0%(N/A) 0 100% 100% 100%
pentru § 12018
Tinta indicator de
performantd planificat 10% 150 15% 0.71% 3 pers. 100% 100% 100%
pentru S 11 2018
Tinta indicator de
performantd planificat 10% 166 15% 1.23% 0 100% 100% 100%
pentru § 12019
Tinta indicator de
performantd planificat 10% 160 15% 1.21% 3 pers. 100% 100% 100%
pentru S 11 2019
Tinta indicator de
perfermanti planificat 15% 160 15% 0.94% 0 100% 100% 0%
pentru S 12020
Tinta indicator de
performanta planificat 12% 160 15% 0.98% 3 pers. 100% 100% 100%
pentra S I 2020
Tinta indicator de
performant planificat 10% 160 15% 1.16% 0 100% 100% 100%
pentruy 312021
Tinta indicator de
performanti planificat 10% 160 15% 1.16% 3 pers. 100% 100% 100%
pentru S 112021 A
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N
=
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la proiectul de hotérare privind stabilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
pentru societatea AS3 — Administrare Striazi 53 SRL

in temeiul prevederilor art. 29 alin. {11) din OUG nr. 109/2011, potrivit cirora “forma
contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii si remuneratia fixd a administratorilor se
aprobd in cadrul adundrii generale a actionarilor care are pe ordinea de zi numirea membrilor
consiliului de administratie”, Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotdrarea nr. 586/27.11.2017 prin
care au fost numiti membrii s5i Presedintele Consiliului de Administratie al societdtii AS3-
Administrare Strizi S3 S.R.L., modelul de contract de mandat si remuneratia fixa a administratorilor.

Teza a doua a art. 29 alin. (1) stipuleazi faptul c¢d "actuf aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele si indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generald a actionarilor”.

n vederea incheierii actului aditional mentionat mai sus, in temeiul prevederilor art. 20 din
Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr.
722/2016 - Anexa nr.2, potrivit cirora ”indicatorii cheie de performantd se supun aprobdrii autoritdtii
publice tutelare si vor fi folositi ca bazd de negociere pentru indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare”, si in temeiul prevederilor art. 30 din OUG nr.
109/2011, potrivit cirora "in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administratie elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, In vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciar?” si solicitd
autoritdtii publice tutelare "negocierea si aprobarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezuftati din planul de administrare”, negociere care se realizeazd ntr-un termen de 45
de zile de la data comunicarii acestora autoritatii publice tutelare, termen care se poate prelungi o
singurd datd cu maximum 30 de zile, cu respectarea acestor prevederi iegale, prin adresa nr.
181/17.04.2018, inregistratd cu nr. 64815/18.04.2018, Presedintele Consiliului de Administratie al
societatii AS3- Administrare Strdzi S3 S.R.L. a inaintat Planul de administrare aprobat de consiliul de
administratie al societdiii care cuprinde obiectivele i indicatorii de performantda pe durata
mandatului administratoriior.

In conformitate cu prevederile art. 15 si 20 din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorior de performantd financiari si nefinanciari i a componentei variabile a remuneratiei
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membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr. 722/2016 - Anexa nr.2, in baza
indicatorilor cheie de performanta aprobati, care au condus la stabilirea indicatorilor de performanti
financiari i nefinanciari, se determind componenta variabili a remuneratiei administratorilor.

Potrivit art. 23 din norme, componenta variabild a administratorilor:

- se determind Tn functie de gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanii pe
termen scurt (este calculatd si pldtitd pentru un exercitiu financiar), mediu (este calculatd si platitd
pentru o pericadd de doud sau trei exercitii financiare) sau lung (este calculatd si plétitd pentru
intregul mandat de patru ani de activitate), astfel cum acegtia sunt aprobati.

- modalitatea de calcul si de acordare se aprob3 de autoritatea publica tutelara;

- se achitd in bani.

Prin urmare, componenta variabild anuald pentru administratorii societ3tii AS3- Administrare
Strézi 53 S.R.L propun sa reprezinte un procent de 10% din profitul realizat in conditiile si termenii

realizdrii indicatorilor de perfomant financiari si nefinanciari aprobati.

Ca urmare a celor prezentate si avidnd in vedere Raportul de specialitate nr.
64923/18.04.2018 al Directiei Economice - Serviciul Guvernant3 Corporativi, am initiat proiectul de
hotdrare privind stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru societatea
AS3 — Administrare Strazi $3 SRL, pe care 1l supun dezbaterii si aprobarii Consiliului Local Sector 3.
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Nr. 64923/18.04.2018

RAPORT DE SPECIALITATE

ia proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari i
nefinanciari pentru societatea AS3- Administrare Strazi S3 S.R.L

In temeiul imputernicirii exprese acordate de cétre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotéirdrea nr. 200/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hot#rdrea
nr. 241/12.06.2017 infiintarea societitii AS3 — Administrare Strazi S3 S.R.L. Societateaa fost
inflintatd §i functioneazi In temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societdfi cu rdspundere
limitatd, al cérei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv consti
in lucréri de constructii a drumurilor si autostrizilor, cod CAEN 4211..

Societatea AS3 — Administrare Strézi S3 S.R.L. este persoand juridicd romén,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/9897/2017, avand CUI
37804080, reprezentati legal de Pregedintele Consiliului de Administratie cu asociat majoritar
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 si asociat minoritar
Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. 7

Statul, ca actionar, creazi i implementeaza un cadru complex si complet de gestionare
a performantei, atdt a performantei propriilor structuri responsabile cu guvernanta corporativi
cat si a performanfei organelor de administrare ale Intreprinderilor publice. Cele mai
importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal
si caracterul sistematic.

In exercitarea rolului sdu de actionar al statului Intr-o societate, de la formularea
scrisorii de asteptéri pAn# la organizarea selectiei membrilor consiliului de administratie gi
pand la evaluarea activitifii si performantei acestora, autoritatea publicd tutelardi trebuie si
demonstreze maximi claritate, predictibilitate i transparentd cu privire la politica sa de
actionariat

Consiliul de administratie al societdfii este responsabil pentru organizarea si
supravegherea managementului afacerilor intreprinderii. In primul rnd acest lucru inseamni
cd administratorii revizuiesc strategia de ansamblu a societitii, fac alegeri strategice
importante, pregétesc politicile si priorititile generale i supravegheazi punerea in aplicare a
acestor politici gi strategii.

Un instrument foarte util In desfigurarea activitdtii unei societdti este planul de
administrare. Planul de administrare trebuie sa fie corelat cu scrisoarea de agteptdri si si

nefinancian pentru derularea activititii societiitii pentru perioada valabilitéitii contractelor de
mandat ale membrilor consiliului de administraie.O componentd importantd a monitorizirii
performantei o reprezintd negocierea gi aprobarea unui set de indicatori de performanti, la
nivelul Adundarii Generale a Actionarilor, aplicabil administratorilor si ulterior monitorizarea
regulata a indeplinirii acestor indicatori.
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In cazul societitilor comerciale, autoritatea tutelari negociaza si aproba indicatorii de
performantd financiari §i nefinanciari pentru membrii consiltului de administratie .

Autoritatea publica tutelard trebuie sa se asigure ci indicatorii propust corespund
interesului general al societafii, sunt realisti si robust formulati reflectdnd totodata
metodologia privind stabilirca, monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performanti
adoptati prin HG 722/2016.

In data de 27.11.2017 Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotirérea nr. 588/27.11.2017
prin care au fost numiti membrii si Pregedintele Consiliului de Administratie al societitii
AS3—Administrare Strazi S3 S.R.L., si au fost aprobate remuneratiile fixe ale acestora si
forma contractului de mandat.

Prin adresa nr. 181/17.04.2018, inregistratd cu nr. 64815/CP/18.04.2018, Pregedintele
Consiliului de Administratie al societdtii AS3—Administrare Strdzi S3 S.R.L. solicitd
aprobarea Indicatorilor cheie de performants, in baza planului de administrare aprobat de

Consiliul de Administratie, anexat .
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA:

O imagine pertinentd si coerentd a performantei oricérei entitdfi economice poate fi obfinuti
prin folosirea unui sistem de indicatori. Acesti indicatori sunt instrumente consacrate pentru
evaluarea performantei, folositi de citre managementul entitdtii pentru a masura, raporta §i
imbunititi performanta. Ei trebuie sd surprindd urmiatoarele aspecte: obiectivele si strategia
entitdfii, eficienta activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare a entit3itii la
cerintele pietei in care ea opereazi.

Se poate vorbi despre doudi dimensiuni ale performantei globale: dimensiunea financiar si
cea non-financiard, cu cele doua laturi ale sale, sociald si de mediu.

Pentru o apreciere justd a performantei unei entitéti , este necesar ca evaluarea performantei sa
se realizeze intr-un mod echilibrat, prin includerea atit a indicatorilor financiari cét gi a
indicatorilor non-financiari.

A) Indicatori cheie de performantéa financiari

Performanta financiaré joaca un rol esential pentru intelegerea si sustinerea durabilitétii
unei entitdfi economice. Pentru a reusi s ne formam un punct de vedere bine fundamentat
referitor la performanta financiard a unei entitéti trebuie sd avem in vedere factorii care o pot

influenta §i mésura in care acestia o fac. Evaluarca performantei financiare presupune
urmétoarele:

- presupune colectarea de date trimestriale, semestriale g1 anuale;

- este accesibild si semnificativi;
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are la bazi date comparabile la nivel intern $i extern si este auditatd extern;
vizeazi entitatea economica in ansamblul sau;

este conectati cu obiectivele viitoare pe care entitatea i le propune

VALOARE | VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START | S1201% | 22018 | 12019 | $2-2019 [ $1-2020 | $2-2020 © S1-2021 | $2-200

10% r 15% ‘ 12% ‘ 10%

VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

S1-2020 | $2-2020 ¢ S1-2021 | $2-2021

0 ’ 150 ; 150 ‘ 160 ‘ 160 160 ’ 160 ‘ 160 | 160

VALOARE VALORI TINTA PERICADE DE RAPORTARE
START [ 's1-2018 | 82201 | s1-2019 | 82-2019 [ $1-2020 [ 822020 s22021

10% 15% ‘ 15% ‘ 15% ' 15% ‘ 15% ‘ 15% J 15% 15%
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Indicatorul evidentiazd proportia finantirii datoriilor totale ale societdtii pe scama
capitalurilor proprii. O diminuare a nivelului acestui indicator reflectd o intdrire a capacitatii
de autofinantare pe termen scurt, mediu i lung. Un nivel superior lui 50% poate atrage un
semnal de alarma pentru creditorii societatii.

S1-2018 | 82-2018 | S1-2019 | 522019 ¢ S1-2020 | 82-2020 51-3(12.1 52-2021

% N/A 0% | 071% | 1.23% | 1.21% | 0.94% | 0.98% | 1.16% | 1.16 %

Rata de crestere a profitului net reprezinta rata la care profitul net al unei intreprinderi publice
creste. Analiza se face Ia incheierea exercitiului financiar.

B) Indicatori cheie de performanta nefinanciari operationali

Performanta sociald a unei entitifi economice poate fi identificati cu preocupérile acesteia
legate de diferite aspecte sociale. Responsabilitatea sociald a entititilor presupune existenta
unui set de obligatii morale ce trebuie asumate de cétre acestea. Ea presupune gestionarea
afacerilor intr-o manieré responsabilé social.

A fi o companie responsabild social inseamnd sd investegti mai mult in capitalul uman, in
mediu §i in relatiile cu grupurile interesate — furnizori, parteneri, clienti. Principiile
responsabilizirii sociale a intreprinderilor sunt deosebit de importante in cadrul politicilor
_europene de ocupare a fortei de muncé si afaceri sociale, mai ales In domeniile educatiei gi
formérii profesionale, egalitdtii de sanse intre femei §i bérbati §i integririi sociale a
persoanelor cu handicap.

" An 2018 An 2019 ' AR 2021

5

NF. 1 1 1 1| 1 | 1 1| 1 1 1 1| 1
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ST —studenti; S — someri; PD — persoane cu dizabilitafi

Grupurile vulnerabile se confruntd cu diverse forme de excluziune sociald sau sunt expuse
unui risc ridicat de excluziune din motive care sunt uneori asociate cu séricia. Din acest motiv
trebuie si li se ofere tuturor grupurilor vulnerabile, indiferent de dimensiunea lor, oportunitifi
similare de a-si atinge potentialul si de a deveni o parte activa a societétii.

In scopul abordarii sariciei i excluziunii sociale pe piata muneii, principala prioritate in acest
domeniu trebuie si fie cregterea ocupdrii fortei de muncd In rdndul populafiei sdrace si
vulnerabile.

VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START  sL-2018 | S2- S1-2019 | $2-2019 | $1-2020 | $2-2020 | S1-2021 | $2-2021
| | |

100% ‘ 100%

N/A l 100% ‘ 100% | 100% 100% ’ 100% | 100%

Garantia de buni execufie a unui contract se constituie de cédtre contractant in scopul
asigurarii autorititii contractante de Indeplinirea cantitativé, calitativa si In perioada conveniti

" a contractului. Autoritatea contractanti are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei de
buni executie, oricind pe parcursul indeplinirii contractului, In limita prejudiciului creat, in
cazul in care contractantul nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract.

VALOARE | 'VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

UM | START | S1-2018 | S2:2018  SI1-2019 | $2-2019  $1-2020

|
| STRT : |
% ’ N/A ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% l 100% \ 100% | 100%




PRIMARIA DIRECTIA ECONOMICA

4 SECTORULUI SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
BUCURESTI

C) Indicatori cheie de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa

VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE (umul)

S51-2018 SE-.’-’(HH}SI-Z(HU S2-2019 | §1-2020 | S2-2020 Sl-E()jl §2-2021

% ‘ 10% ‘ 75% ’ 80% I 85% ‘ 90% | 92%" 94% ‘ 96% | 100%

CHESTIONAR {Atribute ale indi-cui_u:u‘ului de guvernantd corporativa)

Societatea, prin grija Consiliului de Administratie, a publicat pe site-ul propriu
rapoartele anuale ale Consiliului de Administratie?

2 Societatea a supus atentiei Adundrii Generale a Asociatilor examinarea bilantului si
a contului de profit si pierderi

3 Consiliul de Administratie a aprobat structura organizatorica si numarul de posturi
ale societatii?

4 Consiliul de Administratie supune atentiei Adundarii Generale a Asociatilor, in
fiecare an, raportul de activitate al societatii, precum si proiectul de program de
activitate si proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentu exercitiul financiar
urmator?

5 Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data pe luna pentru sedinta
ordinara?

6 Consiliul de Administratie are aprobat (prin Autoritatea Publicd Tutelar3, la nivelul
Adundrii Generale a Asociatilor) un set de indicatori de performanta?
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7 Consiliul de Administratie se asigura cd datele folosite pentru calculul indicatorilor
de performantd sunt verificabile si verificate?

8 Consiliul de Administratie a asigurat realizarea planificarii financiare?

9 Consiliul de Administratie supervizeaza sistemul de transparents si de
comunicare?

10 | Consiliul de Administratie revizuieste si propune amendarea la actul constitutiv si
statul companiei pentru a le aduce la forma de conformitate cu noutétile
legislative din domeniul guvernantei corporative si cu cele mai bune practici
internationale

11 | Societatea a publicat pe site-u! propriu informatii privind stadiul proiectelor
desfasurate?

12 | Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de frauda sau de
coruptie sunt denuntate conform fluxurilor ierarhice PT-Consiliu de Administratie?

13 | Consiliul de Administratie a aprobat Regulamentul de Organizare Interna,
Regulamentul de Organizare si Functionare , Codul de Etica?

14 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Regulamentul de Organizare Interna,
Regulamentul de Organizare si Functionare , Codul de Etica??

15 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Planut de Administrare?

16 | Planul de administrare cuprinde o prezentare succintd a societdtii, a obiectului de
activitate al acesteia si a patrimoniului administrativ?

17 | Planul de administrare defineste misiunea societatii?

18 | Raportérile situatiilor financiare anuale ale societdtii sunt publicate in maxim 48 de
ore de |a aprobare, distinct pe pagina web a societatii?

19 | Raportarile contabile semestriale sunt publicate in maxim 45 de zile de la
incheierea semestrului?

20 | Societatea a publicat organigrama pe site-ul propriu?

21 | Societatea publicd pe site-ul propriu hotarérile adundrilor generale ale asociatilor?

22 | Societatea a publicat pe site-ul propriu lista tuturor membrilor Consiliului de
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Administratie si a directorilor?

23 | Societatea a publicat pe site-ul propriu CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie?

24 | Societatea a publicat pe site-ul propriu declaratiile de avere ale membrilor
Consiliului de Administratie conform reglementarilor in vigoare?

25 | Societatea a publicat pe site-ul propriu biografiile membrilor Conducerii Executive?

26 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Codul de Etic&?

27 | Societatea a publicat pe site-ul propriu forma cadru a contractului de mandat al
membrilor Consiliului de Administratie?

28 | Societatea a publicat pe site-ul propriu anunturi privind achizitiile care depasesc
100.000 Euro?

29 | Societatea a publicat pe site-ul propriu anunturi de recrutdri angajasi?

30 | Societatea a publicat pe site-ul propriu numele societdtii cistigitoare a licitatiilor
privind achizitiile care depasesc 100.000 Euro?

31 | Societatea a publicat pe site-ul propriu rezultatele licitatiilor?

32 | Consiliul de Administratie a adoptat norme procedurale interne transparente
privind achizitia de produse, servicti si lucrari?

33 | Societatea a publicat pe site-ul propriu normele procedurale interne aprobate de
catre Consiliul de Administratie privind achizitia de produse, servicii si lucrari?

In conformitate cu prevederile:

® art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1)} - {4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice cu modificirile si completirile ulterioare:

Art. 29 (11): ,,Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii $i remuneratia
fixd a administratorilor se aprobd in cadrul adunérii generale a actionarilor care are pe ordinea
de zi numirea membrilor consiliului de administratie. Actul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele si
indicatorii de performanti financiari $i nefinanciari stabilifi de adunarea generald a

actionarilor, precum §i cele din scrisoarea de agteptiri. De asemenea, se prevad in mod
obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligatiilor restante, modul de
gestionare a creantelor si recuperarea lor, realizarea planului de investitii si asigurarea cu

cash-flow a activitati desfasurate.”
sfig .
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Art. 30 (1): n termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administratie sau supraveghere elaboreazi o0 propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzutd la alin. (1) se completeazi cu componenta
manageriald elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei si aprobdrii consiliului de administratie sau supraveghere al societéafii.

(3) ,.In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliului de administratie sau de supraveghere, se convoacid adunarea generald a
actionarilor, In vederea negocierii si aprobdrii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciarn rezultapi din planul de administrare.”

(4) Negocierea indicatorilor de performantd financiari i nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisoarea de agteptéri se face in termen de 45 de zile de la data
comunicirii acestora autoritifii publice tutelare. Daci la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd dati cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricéreia dintre pértile implicate.”

W art. 16, art. 17, art. 20, art. 22 si art. 23 din Anexa nr.2 la H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

Art. 16: ,Structurile de guvernanti corporativi din cadrul fiecdrei autoritafi publice tutelare
propun conducerii acesteia ceca ce considerd a fi indicatorii financiari §i nefinanciari de
performanta potrivifi, in concordant cu interesele Intreprinderti publice.”

Art. 17: ,,Structurile de guvernanti corporativi, impreund cu compartimentele specializate ale
fiecdrei autoritiiti publice tutelare, precum si consiliul, selecteazd ICP relevan{i pentru
categoriile de Intreprinderi publice prezentate In anexa nr. 2b, precum §i pentru entitafile

previzute la art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgents.”

Art. 20: 7 ICP selectati in conformitate cu prezentele norme se supun aprobdrii autorititii
publice tutelare sau adundrii generale a actionarilor, dupé caz, si vor fi folositi ca baza de
negociere pentru indicatorii de performants financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.”

Art. 22: , Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor
sunt urmétoarele:

a) afragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilititii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice i a activitatii
acesteia gi generarea unei valori pe termen lung;

¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) péstrarea competitivititii In piata de remunerare:
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e) alinierea remuneratiei cu recomandérile privind buna guvernanti;
f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

g) pistrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixd §i componenta variabild a
remuneratiei.”

Art. 23 : (1) In vederea selectirii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in
administrarea intreprinderii publice si mésura in care acestea sunt aplicabile sau nu, aga cum
sunt prezentate in anexa ar. 2c la prezente norme.

(2) Componenta variabilad a administratorilor se determin in functie de gradul de realizare a
ICP pe termen scurt, mediu si lung, asa cum au fost negociafi §i aprobati.

(3) Componenta variabild pe termen scurt este cea care este calculati si platitd pentru un
exercifiu financiar.

(4) Componenta variabili pe termen mediu este cea care este calculati i platitd pentru o
perioada de doud sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabild pe termen lung este cea care este calculati si platitd pentru intregul
mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociazi cu autoritatea
publici tutelari, se aprobd in conditiile legii si se concretizeazi in anexa la contractul de
mandat.

(7) Componenta variabild se achitd in bani. La intreprinderile publice ale céror actiuni sunt
tranzactionate pe o piatd reglementat3, pentru administratorii executivi, plata se poate face
printr-o optiune de cumpérare a unui num3r negociat de actiuni la preful piefei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanta stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereazi intreprinderea publici si pentru
dimensiunea si categoria sa (comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce
vizeazi procesul de guvernanti corporativa vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la
imbunétitirea sau realizarea unor rezultate §i scopuri-cheie pe parcursul termenului
specificat.”

10
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Propunem spre analizi si aprobare proiectul de hotirire privind aprobarea
indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari si a valorilor tinti ale acestora
pentru perioada contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al
societitii AS3- Administrare Strazi S3 S.R.L.

Director Executiv,

Octavian Ghe

Director Executiv Adjunct,

Intocmit,

Cornelia Pivniceru

A

11
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Catre S.C. Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Sediul Bulevardul Basarabia ar. 256 C, Clidirea East City Tower, et.7,
Sector 3, Bucuresti

Referitor | Planul de Administrare si Indicatori — cheie de performanti

\u Stimate domnule Presedinte, Robert Sarbu

Subscrisa, AS3-ADMINISTRARE STRAZI 3 S.R.L, persoani juridici romén3, cu
sediul o Municipiul Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr 242,etaj 1 , corp C,
inregistrati la Oficiul Reglstmim Comerfului Bueuresti sub nr. J40/9897/2017, avind
CUI RO37804080, reprezentati legal de dl. Constantinescu Ioan, in calitate de
Pregedinte al Consiliului de Administratie, avind in vedere calitatea Sc.
Administrare Active Sector 3 S.RL. de asociat minoritar al societafii subscrise
precum si scopul pentru care a fost constituit societatea,

inaintdm prezenta,
Solicitare privind aprobarea Planuiui de administrare si a Indicatorilor-cheie de
performantd, elaborate de Consiliul de Administratie, care includ strategia de

7\ administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performantd stabilite in contractele de mandat. '

Documentele mai sus mentionate au fost atasate la prezenta adresa.

Cu deosebitd consideratie,

foan CONSTANTINESCU
Presed;me CA.
AS3- Admmzstrargﬁtraz‘i 53 S.R L.




S.CADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL.

CUL3IL2750 Reg. Com: THG1475202012
Sedinl Social: Calen Vitan, ne. 242, parter, cumera 6, sector 3, Bucuresti

Ciitre AS3- ADMINISTRARE STRAZI'S3 SRL

Heferitor aprobarea Planulul de adwministrare si o Indicatorilor~cheie de
performanti, elaborate de consifiv] de administeatic 2l societatii AS3-
Administrare Stragi 83 S..L. s care inelud strategia de adminiétrare pe
durata mandatulei pentrs atibgerca obiectivelor si er:fnrﬁk:}r e

;m‘famnﬁ stubilite in contractele de mandat,

Secietaten. Administrare &mwe
Bueuresti, Sﬂ@t@mf 3, {:ﬁi%ﬁ Vitan, nr. 242, parter, camera 6, {nregistrati Ia
Registrulyi Comertalui Bucuresti sub ne J40714752/2012, avind {ZU”{ 31012790, reps

ector 3 SR, persoand juridicd romfind, cu seditd in Mag.

Oficiul
ekt

legal de di. Swbu Roberst- Constantin, fn calitate de Pregedinte a1 Congil éim de
Administratie, cu &&DG}&L m@;@mﬁr Consilinl Local at Sectorului 3 Eimm‘agﬁ zmmmm

prezenta:

In vrme soliciisii sociewfii AS3 - Adwinistare Strazi 83 SRL, ne 180/17.0£2018 si
mregisirath la sedil s&i}mm ou nr, 415/ 18.04.200R st & Deciuiel asociatulu minoritar SD3-
Salubritate si Deszapezite $3 SRL cu nir, 49/18.04.2018 si inregistenta la sedinl subsorisei cu

or. $1918.04.2018~ socictates Adm;;mﬁm‘;ﬁ Active Sector 3 SRL, in calitale de

asociat

minoritar al AS3- Administtare Strazi $3 S.R.L.. aproba Planwl de sdministrare $a
Indlmm’}i&z&eh&w de periﬁrmzt;a, ei%rlmrm de consilinl de administratie al soeletatil

ﬁSS"A F4433¢ “5.'

ave Strazi S3 SHL. , care incind strategia de administrare pe
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mandatalui pentru a;;iagem abiemmr gi eritériilor de performantii stabilite Tn

contractele de maiadat.

Conform Ast. 12,1 It (o) din actil constitutiv al acestein o Adunarea {S’-‘ezwmla g
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Cn «mnsi&em_ﬁa&

Surbu Robert-Con

Presedinte Consil lii

stantin
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AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
C.U.L: RO 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017 ST
Sediul Social: Calea Vitan nr.242, Corp C, etaj I, Sector 3, Bucuresti | > *5>A0MAE A?RE STRAZ! 51 LAL |

Capital secial subscris §i virsat 4.500.000 lei | INTRARE fﬁiﬁt b
Telefon:+40759 040 480 | IS E ¥’ 0 Lf
E-mail:seeretariat@as3-sirazi.re ?grf_.l\a .............. Ling. &40 A ;é ,,,,,,,,,,,,

Web: www.as3-sirazire

Cétre Consiliul Local al Sectorului 3, Bucuresti

si

dl. Robert Sorin NEGOITA, Primarul Sectorului 3, Bucuresti
Sediul Calea Dudesti, nr. 191, Sector 3, Bucuresti

Referitor | Planul de Administrare si Indicatori — cheie de performanta
SECTOR 3

CABINET PRIMAR
Stimate domnule Primar, 6 9? 19

oo A8 0 208

Stimati membri ai Consiliniui Local Sector 3,

Subserisa, AS3-ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L, persoani juridici roméani, cu
sediul In Municipiul Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr 242, corp C, etaj 1,
inregistratd la Oficiul Registrului Comerfutui Bucuresti sub nr. J40/9897/2017, avand
C.U.I. RO37804080, reprezentatd legal de dl. Constantinescu foan, in calitate de
Presedinte al Consiliului de Administratie, cu asociat majoritar Consiliul Local al
Sectorului 3 Bucuresti, avind in vedere calitatea Consiliului Local Sector 3 de
Asoctat majoritar al societdfii subscrise precum si scopul pentru care a fost constituiti
socletatea,

inaintim prezenta,

Solicitare privind aprobarea Planului de administrare si a Indicatorilor - cheie de
performantd, elaborate de Consiliul de Administratie, care includ strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obicctivelor si criteriilor de
performanta stabilite In contractele de mandat.

Documentele mai sus mentionate au fost atasate la prezenta adresa.

Cu deosebitd consideratie,

Toan CONSTANTINESCU

Presedinte /C
AS3-Administrare/§ S@“‘SRL
s
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‘Web: www.asdstragiro
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AS3 -ADMINISTRARE STRAZI 83 S.R.L.
CHLL: BO 37804080, Reg. Coms JHGORY72617
Sediul Social: Calea Vitan w1 54-158, parter; bivoul 1, sector 3, Bucuresti
Capital sockal subseris gt virsat 4.500.000 {ef
Telefon: +40759 640 480
E-mailiseeretariati@asd-strazi.ro
Web: www.as3-straviro

Aprob,
Consilinl de Administratie AS3-Administrare Strizi $3 S.]

Anghel Stefan Citilin,
Membru Counsiliu de Administrafie

or 05ty

Cigean Joana Ruxandra, Al
Membru Consilia de Administragie™

Cincoi Cristian Gabriel, %
Membra Consiliv de Administratie-—

Gabor Sandra Senia, Ay
Membru Consiliu de Administratie,

Plavitd Ralaca Elena, s
Membru Consiliu de Administrafie /¢




1 cONFORM C INALUL

AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 8. R.L.
C.ALL: RO 37864080, Ree. Com: J40/9897/2017
Sedint Sovial: Calen Vitan nr.154-158, purter, bironl I, sector 3, Bucurest
Capital social subscris gi viirsut 4.590.000 Iel
Telefon: +40759 040 480
E-maibvecretariaf@as3-strazi.ro
Web: www.as3$traziqo

CAPITOLUL1
DATE GENERALE

Planul de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernaniel
corpordtive, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economics si Dezvoltare, in scopul de a
optimiza procesele §i relatiile manageriale, precum §i pe cele de administrare, constituite la
nivelul societdtii prin asipurarea unei transpavenfe sporite a selectiel organismelor de
administratie §i a celor de management, prin cresterea responsabilitiitii manageriale, precum si
prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor Asociatului Unic al
Societatii, in conformitate cu reglementirile 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulierioare si a prevederilor Hotirari
Guvernului nr. 722/2016 pentru aproharea Normelor metodologice de aplicare a unor preveder
din Ordonanfa de urgenj# a Guvernului nr. 109/2011, pentru perioada viitoare de 4 ani avota in
vedere.
Planul de administrare este supus aprobirii Consiliului de Admxmstra:pe al Societatii si are ca
bazd viziunea acestuia pentru operafionalizarea perspectivelor de conducere si dezvoltare
strategicd a Societafii pe baza evolutiei pan# o prezent a serviciului de salubritate pe raza
Sectorului 3, tindnd cont de context si tendintele actualé in domenia -§i perspectivele ce pot
fi anticipate asifel incdt si ducs la edificarea unei societati de wilififi functionala, viabila
financiar, sustenabili economic si care s% ofere servicii de calitate cliengtlor dar mai ales si fic
responsabila fat# de societate si faffl de toti ceilalti parteneri implicati in derularea serviciului
st nu in ultimul rand fag de mediu In conditiile unei dezvoltiri durabile a Sectorului 3 al

Munieipiului Bucurest.

» Mod de organizare, scop, obiective, atributii
Societatea AS3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR3 S.R.L. este o societate cu
personalitate juridicd, cu rispundere limitatd, constituits fo baza Legii nr. 31/1990 privind

e
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AS3 -ADMINISTRARE STRAZI $3 S.R.L.
CULL: RO 37804080, Reg. Com; J40/9897/2017
Sediul Soctul: Calea Vitan nr. 154-158, parter, biroul 4, sector 3, Bucurest
Capitul -m’cigl Suhscriy ¥ viirsat 4.500.008 ki
E-maik:secretariat@as3-straziro
Web: www.as3-straziro
catre un Consilin de Administratie i gi desfigoari activitatea in baza prevederilor legale i ale
actulut constitutiv,
Prin Hotéirdrea Consiliului Local Seetor 3 nr. 241/12.06.2017 a fost aprobat capitalul social in
valoare de 1.000.000 lei divizat in 200 pirti sociale, fiecare avind valoarea nominali de 5.000
lel, constituit prin aport numerar astfel;

- Sectorul 3 al Munieipiului Bucuresti prin Consilinl Local Sector 3 al Municipiului
Bucuregti 990.000 lei corespunziitor unui numar de 198 piarti sociale si unei cote de
participare la capitalul social de 99%.

- SC Administrare Active Sector 3 SRL 10,000 lei corespunzifor pauf numiir de 2 part
sociale i unei cote de participare la capitalul social de 1%.

Prin Hotararea Consilinfui Local Sector 3 nr.522/31.102017 a fost aprobat marirea

capitalului social cu valoarea de 3.500.000 lei divizat in 900 parti sociale, fiecare avand

valoarea de 5.000 lei, constituit prin aport numerar astfel:
- Sectoral 3 al Munieipiului Buewresti prin Consiliul Local Sector 3 al Municipiului
Bucuresti 4.490.000 lei corespunzitor unui numir de 898 pirfi sociale si unei cote
de participare la capitalul social de 99.7778%
- SC Administrare Active Sector 3 SRL 10.000 lei corespunzitor wnui numdr de 2
pirti sociale si unet cote de participare la capitahil soeial de 0,2222%
Astfel Societatea ajumgand la un capital social in valoare de 4.500.000 lei

¥ Obiectul principal de activitate al AS3 ADMINISTRARE STRAZI SECTOR3 S.R.L.
ester

Obiect prineipal de activitate: , Lucrari de constructie a dramurilor si auttostrazilor”, cod CAEN

4211

Obiecte de activitate secundare:

4221~ Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222- Lucrari de constructii a proiectelor utilitare peniru electrivitate si telecomunicatii

4299~ Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311~ Lucrari de demolare a constructiilor
4312- Lucran de prﬁgatlrc a Iﬁmﬁuim




AS3 -ADMINISTRARE STRAZIS3 S.R.L.
C.U.L: RO 37804089, Reg. Com: J40/989772017
Sedint Social: Calea Vitan ne. 154-158, parter, birout 1, sector 3, Bucyresti
Capital social subscris §F virsat 4.500.000 lei
Telefonr:+4075% 646 480
E-mailisecretariat@as3-strarize
Web: www.as3-straziro

4321- Lucrari de instalatii clectrice

4322- Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329- Alie lucrari de instalatii pentru constructii

4331- Lucrari de ipsoserie

4332- Lucran de tamplarie 5i dulgherie

4333~ Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334~ Lucrari de vopsitorie, zngraveli si montari de geamnri

4339- Alte lucrari de finisare

4391~ Lucrari de invelitori, sarpante si terase Ia constructi

4399- Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4939~ Alte transportusi terestre de calatori n.c.a.

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942~ Servieli de mutare

5210- Depozitari

5221~ Acivitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224~ Manipulari

5229- Alte activitali anexe transporturilor

6810~ Compararea si vanzarea de bunuri imobilisre proprii

6820- Inchirieréa si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7111~ Activitati de arhitectura

7112~ Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
7120- Activitati de testari si analize tebnice

7729- Activitati de inchiriere si leasing cu alte bunari personale si gospodaresti n.c.a.
7739- Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.

8010- Activitati de protectie si garda

8020~ Activitati de servicii privind sistermele de securizare

8121- Activitati generale de curatenie a cladirilor

8122- Activitati specializate de curatenie

8129- Alte activitati de curatenie

8230- Activitati de organizare a expozitiitor, targurilor si congreselor

9002~ Activitati suport pentru Interpretare artistica ( spectacole )
9004- Activitati de gestionare a salilor de spectacole

9101- Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

9311- Activitati ale bazelor sportive

9313- Actvitati ale centielor de fitness

9319- Alte activitati sportive

9321~ Balciuri si parcuri de distractii

9329- Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

9609~ Alte activitati de servicii n.c.a.




AS3 -ADMINISTRARE STRAZIS3 S.R.L.
C.U.L: RO 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017 _
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» Conducerea Societatii

Adunarea Generald a Asociatilor este organul de conduecere al societdti si ia decizii atat In

privinta activititilor societdtii, it si referitor la politicile sale economice si cometciale.

Adunarea Generald a Asociatilor este organizatil prin convocarea tuturor asociatilor. Adunarea

Generald a Asociatilor are urmétoarele atributii principale:

2z

Hotariste modificarea Actului Constitutiv;

Hotardste schimbarea obiectului de activitate al Societiiti;

Hotériigte majorarea sau reducerea capitabulul social;

Hotirlste asupra insugirii rezuliatelor anuale;

Hotérigte cu privire la fuzionarea, divizarca, sau dizolvarea Societiii:
Numeste, revoci §i descarcli de gestiune Administratorii si acordi putere de reprezentare
oricdrui reprezentant;

Examineazd, aprobé si modificd bilantul si contul de profit si pierderi, dupa analizarea
raportalui Consilinlui de Administrafie;

Aprobd programul de activitate si bugetul Societiitii (inclusiv investifiile §i finangirile),
modifica plamul de activitate si bugetul i stabileste politica de prefuri {remuneratia
pentry activititile Societitii);

Numeste cenzorii/anditorii interni ai Societiitii, le stabileste remuneratia, T descarch de
gestiune i it revoeit;

la hotdrfiri co privire la crearea §i dﬂs'ﬁintarg;a!ﬁlialélm, reprezentantelor, agentiilor,
punctelor de lucru i a a Hor asemenea sedii secundare, daci aceste hotiréri nu au fost
stabilite prin bugetnl Societitii;

la hotarari Tu ceea ce priveste imprumuturile bancare si acordarea de garanii;

Hotaragte asupra investititlor importante ale Societitii care depsese 100.000 (una suth
i) EURO inclusiv TV A pentru fiecare investitie sau pentru toate investitiile fn cursul
unud an, dacd astfel de investitif mu au fost previizate in prealabil in buget;

Hotdraste cu privire Ia actionarea in justitie a Administratorilor si/sau a cenzorilor pentru
pagube pricinuite Societafii;

Y

Hotardgte in oq/eﬁmﬁ%ﬁ{ﬁh@mﬁ importantd privind activitatea Societsfii,
fide : SN

5 conr:%m/mtsmm.
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# Adminjstrarea Societiitii

Societatea este administrati de un Consilin de Administragie format din 7 raembri,
condus de un pregedinte care va coordona activitatea de administrare a societdtii. Mandatul
conferit membrilor consilintul de administratie este pe o perioadi determinata de 4 ani, care
poate fi prelungit succesiv pentru aceeasi perioadd de timp in conditiile previizute Ia art, 23
alin. (7) din O.U.G. ar. 109/2011 privind guvernanata corporativi a infreprinderilor publice.
> Atributiile Consiliului de Administratie:

Presedintele Consilinini de Administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii
pentru orice persoand implicatd in activitatea societitii, inclisiv pentru persoancie care faec
parte din conducerea executivi, tehnic, administrativi a societitil, in cazul oricaror situatii
care nu sunt prevazute In competenta exclusivdi a Consiliului de Administratie. Intre
administratorii membri ai Consiliului de Administratie prezumtia mandatutui reciproc in
efectuarea actelor de administrare in interesul socictiifii este inaplicabild, tn acest sens exclusiv
pregedintele consiliului de administratie definind prerogative In efectuarea actelor de
administrare sau gestiune specifice fimetiondrii Societitii AS3-ADMINISTRARE STRAZI
SECTOR 3 S.R.L.
> Sunt in competenga Presedintelui Consiliului de Adininistratie deciziile privind:

a) determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea soeietitii, in conformitate cu
obiectul si scopurile activititii acesteia;

b) aprobarea planurilor §i mésurilor privind instruirea personalului angajat al societii
precum §i aprobarea suplimentiirii personabalui angajat san a desfacerii contractelor individuale

de mumci:
¢} Inaintarea de propancii Adundrii Generale pentru nuinirea, demiterea sau inlocuirea

membrilor Consilinlui de Administratie;
&) numniirea persoanelor ce vor ocupa functiile de Director General, Dircctor Fxecutiv,
Director Financiar sau orice alte functii de conducere, adniinistrare sau execufie si stabilirea

competentelor aferente acestor functii; /ﬁfﬁ@z}}\

e} aprobarea planurilor lunare si t :;rééuial-e deinasari gi plati;
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B aprobarea incheierii de acte juridice in numele §i ¥ contul societiitii, prin care sa

dobindeasca bunuri péntra aceasta sau s instriineze, si inchirieze, si schimbe ori s3 constituie
in garanlie bunuri aflate in patrimoniul societiitii, a caror valoare nu depiseste echivalemtul in
lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv TVA. Operatiunea a carei valoare depaseste
echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv TVA la data fncheierii actulud juridic
va putea i incheiata mumnai cu aprobarea Adunirii Generale;

£) incheierea de acte juridice in numele gi in contul societatii cu profesionisti, alte entitir
Juridice privind prestarea de servicii necesare Societatii AS3-ADMINISTRARE STRAZI §3

S.R.L. in vederga bunei funcionari & societaii,

» Sunt de competenta Consiliului de administratie deciziile privind:

ay stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul
angajat;

b) aprobarea structirli erganizatorice ORGANIGRAMA societiifii s a numinilui de
posturi necesare in vederea bunei functiondri a societ#til precum §i modificarea organigramei
societdtii conditionati de necesitatea restructurdrii societitii;

) adoptarea Regulamentului Organizare si Functionare , precum si orice alte regulamente
necesare in buna functionare a socieiafii;

d) aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta natura pentru personahul angajat;

e} supunerea, in ficcare an, In atentia Adunirii Generale, In termen de cel mult 3 tuni de
la tncheierea exercitiului financiar incheiat, a raportului cu privire la activitatea societafii,
precumm si a profectului de program de activitate §i a projectului de buget de venituri §i cheltuieli
pe exercitiul financiar urmitor;

f) mutarea sediulul social si ifiinfarea / desfiintarea de filiale si sedii secundare -
sucursale, reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitifi fara personalitate
juridics;

£) executarea oriciror alte actiuni date n competenta sa, potrivit legii, de citre Adunarea

Generali;

o/
E &w%@gmmm
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> Activititi de utilitate public ale societiii

In temeiul fmputernicirii exprese acordate de ¢litre Consilitd General 4l Municipiului
Bucuresti prin Hotardrea nr. 200/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin HotiirArea
nr. 241/12.06.2017 infiintarea societifii 8.C. AS3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR3
SRIL.

Societatea a fost infiintati 51 functioneazi In temeiul Legii 37/7990 sub forma unei
societdl cu rispundere limitats, al cirei obiect principal de activitate, conform prevederilor
actulyi constifutiv constd in ucrari de constructie a drumurilor si autostrazilor, cod CAEN
4211,

In data de 30.06.2017, Asociatul majoritar al societitii, respectiv Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotirfirea nir. 284/30.06.2017
prin care se aprobd bugetul de venituri si cheltuieli pentre anul financiar 2017, organigrama si
statul de functii al societitii AS3-ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.

Secietates a fost infiingath avind ca scop asigurarea urmittoarele obiective:

- Imbunatatirea conditiile de viati ale populatiei

*  Sustinerea dezvoltdrii economico-sociali a localitifilor

- Promovirea calititii si eficientei serviciului de constructie si intretinere a strazilor;

- Stimularea mecanismelor economiei de piati;

- Dezvoltarea durabila a serviciului;

- Gestionarea serviciilor de constructie si intretinere a strazilor pe criterii de transparenta,
competitivitate i eficiengi;

- Promovarea programelor de dezvoltare i reabilitare a sisternului de constructic si
intretinere a strazilor, pe baza unui mecanism eficient de planificare multfanuali a
mnvestitiilor;

- Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciilor de
constructic si intretinere a strazilor, precum si a procedurilor de delegare a gestiundi
acestuia;

- Respectarea cerintelor d}}x{%ﬁ’sﬁh’tﬁ%ﬁm}mﬂ protectia mediului;

7
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- Respectarea cerintelor i oblectivelor prevazute In planurile de gestionare a

infrastructurii Sectoratui 3 al municipiului Bucurestl.

Societatea i§i va desfisura activitifile pentru Primiria Sectorului 3, asociatiile de
proprietari, persoanele fizice §i operatorii economici din sectorul 3, respectiv va presta

serviciile de constructie si intretinere a strazilor orf una sau mai multe activitifi adiacente,

» Cadrul legal
Plamil de administrare se pliazii in totalitate pe legislatia aplicabils societitilor din Romania,
coroboratd cu legislatia si reglementarile existente in domeniu
*  Legeanr. 3171990 ¢u modificirile si completirile ulterioare, privind societitile;
*  Ordonanta de Urgentii nr. 109/2011 cu modificirile st completérile ulterioare, privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice;
*  Legea nr. 544/2001 cu modificsrile 5 completirile ulterioare, privind Hberul acces la
informatiile de interes public;
* Hotirdrea de gavern nr. 12372002 - Normele memdeliogiﬁe- de aplicare a Legii nr.
344/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;
* OUG 19572005 cu modificirile §i completirile ulterioare, privind protectia mediului;

CAPITOLUL 11
Care este esenfa afacerii ? Ce anume va genera lichiditati financiare i plus
valoare/profit ? Socielaten isi propune prestazea servictitor de consiructie si intretinere a

strazilor pe raza Sectorului 3, serviciu care cuprinde urmétozarele aclivitati;

a} realizarea lucriirilor de emz‘stme;ie §i reparare a dramuriler -pt:biic‘e,
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¢)reamenajarea trotuarelor si strazilor Sectorului K
djerearea de noi locuri de parcare;
ejamenajari peisajistice a strazilor;
fintretinerea parearilor sj aleilor de pe raza teritoriala a Sectorului 3.
Societatea noastra fsi propune ca prin activitatea desBisuratd s3 satisfacd nevoile
= comumitatii locale a unitith administrative teritoriale.
Cine vor fi potentialii clienti?

* Primaria Sectorului 3 in baza adoptiirii hotirarilor de citre Consiliul Local Sector 3:

* Asociatiile de proprietari de pe raza Sectorului 3;

* Persoanele fizice care au domiciliul pe raza Sectorului 3 :

«  Operatorii economici si slte persoane juridice care 15i desfasoars activitatea pé raza
Sectorului 3;

» Punctele forte ale Societatii:

* Resurse financiare - flux de numerar stabil in etape incipiente ale activitiii, cat i pe
toatd durata desfiguririi activittii;

* Resurse umane calificate, urménd a fi instroite periodic;Salarii motivante si plitite Ia
timp; Utilaje specifice domeniulyi de activitate, aceste utilaje ducsnd la optimizarea
eosturilor §i a calitdfii serviciilor prestate;

* Implementarea in cadrul Societati 2 unor tehnologii de ultima gencratie, acestea
ducand 1a eficientizarea regimului de lucru.

* Probabilitatea scazuta de aparitie sau identificare de puncte slabe pentru perioada avuta
in vedere de prezentul plan de administrare.

» Istoric, management, resurse amane, activitate curenti
Istoric

Decizia infiinrii societitii a  pornit de fa problemele ridicate de citre cetdtenti sectorului

e SRk CORE
3 privind serviciile de constructies} intrétintre

a strazilor In sector si s-a recomandat infiintarea

b
o

4k
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unel societifi pertrn prestarea serviciilor de constructie si intretinere a strazilor, care s aiba

drept finalitate cregterea conditiilor de viati a cetatenilor sectorului 3.

i

» Management, Resurse umane
Management:

Societatea are aprobate 150 de posturi, in baza organigramei si a statuhii de functi,
aprobate de AGA, iar posturile se vor suplimenta pe parcurs, In functie de dezvoltarea
SOCIEHiL.

Managementul unei societdti este determinant pentru evolutia acesteia.

Comunicaren cu colaboratorii externi se face prin reprezentanti desemnafi si prin
Consiliul de Administratie. In interiorul societstii, comunicarea se face in scard ferarhicd,

Sefii de echipi sumt controlati de geful ierarhic, conform organigramei.

» Principalii furnizori de utilaje, materii prime, materiale §i servici

Sunt firme specializate si cu reputatie in acest domeniu.

Achizifionarea utilajelor se va face in baza unor acorduri cadru pentru fiecare tip de utilaj.

Aprovizionarea cu materiale se va realiza de la diversi furnizori, conform legislagiei
aplicabile in domeniul achizitiilor. Frecvenia aprovizioniirilor este determinati de volumul de
activitate,

Serviciile precum cele de medicina muncii, mentenante, ¢fc., necesare pentru buna
desfasurare a activitdfii vor fi prestate de citre firme specializate in domeniile respective,
conform centractelor incheiate, cu respectarea legislatiei aplicabile in domeniul achizitiilor,

» Descrierea activitafilor

mﬁﬁﬁm&
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a) activitatea practica de constructie, modernizare si intretinere a drumurilor preconizeaza
utilizarea unor materiale de calitate care sa fie procurate, pe cat posibil, din apropierea zonei
de amplasament a drumului, astfel incat cheltuielile de transport sa fie minime;
b) hufind ca determinant pentru giisirea solutiei optime de executie costal minim al lucririlor,
se poate ajunge la utilizarea unor materiale diverse, ¢are, pe baza unor cercetdini sistematice si
priny folosirea unot tehmologii adecvate, se pot aduce in stadiul de utilizare curenti in tehnica
rutiers;
¢} lucrari de intretinere, care se executa in scopul compensarii partisle a uzurii si a mentinerii
structurii rutiere respective, in conditiile tehnice necesare desfasurarii unei circulatti
neintrerupte, in siguranta si confort, precum si pentry mentinerea acesteia in stare permanenta
de curatenie, ordine, aspect estetic, Ia cerintele categoriei functionale a drumului.
d) lucrari de intretinere periodica pentru mentinerea curateniei, esteticH, asigurarea scurgerii
apelor sau pentru eliminarea wnor degradari punctuale de mica amploare la drumuri, luerari de
sigurantd rutiera.
% Fchipamente necesare:

Dotarea personalului muncitor se va face cu echipamente de protectie a muneii, diferite
unelte, in functie de activitatea prestati, precum §i cu utilaje cum ar i plici compactoare,
autoutilitare pentru transportul materialelor si wtilajelor de constructi, tncircitoare frontale,
autobasculante, utilaje multifunctionale, autoturisme; ete.

» Imobile existente

In prezent activitatea societitii se desfigoari la sediul din Calea Vitan nor. 154-158, Sector
3, Bucuresti, unde sunt amplasate birourile administrative inchiriate pentru suma de 450 lei pe
lund (pref Pirt TVA). In functie de dezvoltarea societatii, aceasta va tnchiria spatii necesare
atat pentru activitatea de birou, ¢it §i pentru parcarea §i nfrefinerea utilajelor cu care se
desfagoard activitatea sau pentru depozitarea materialelor cum ar fi agregare de balastiera,

pavele, borduri, prefabricate din beton, ete.

.
EA L

> Principalii ciign%:r—
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Potentialii clienti ai societitii AS 3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR 3 S.R.L. vor
fi Primiiria Sectorului 3, asociatiile de proprietari de pe raza sectorului 3, agentii economici st
persoanele juridice care i5i desfiigoara activitatea pe raza sectorului 3 §i persoancle fizice care

au domiciliul pe raza sectorului 3.

# Piata §i promovarea noului serviciy
fn acest moment, pe piaga, In special cea din Bucuresti, se regasesc foarfe pufine
lnteeptinderi care au acest domeniu ca cel principal. Tofugi, aceste societdfi care ay acest
domeniu ca fiind wirl principal, majoritatea sunt cele infiintate de primariile oragelor, pentru
ca cetifenii sa beneficieze de strdz ingrijite. Principalele avantaje ale noilor servicii oferife
Firma urméreste s4 scadi costurile de prestare, obtinénd astfel un raport optim ntre calitate
si pret. Elementele care diferentiaza oferta societiitii de cea a concurentifor sunt legate de

calitatea serviciilor, a produselor i a termenelelor de prestare.

5 Prezéntare structara de personal

Aprobat prin Nunierrul
Organigrama actuat ol
angajatilor
Total din care: 150 24
~ condugere 1 1
- executie 149 23

ks

> Proiectii finaneiare

Capitalul social al societitii in prezent este de 4.500.600 de léi,
Perioada de prognozi — anul 2018

» Prognoza cheltuiclilor
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Cheltuieli cu salarii — 2.915.000 de lei

Cheltuieli cu produse — 18.000.000 de lei

» Prognoza investitiilor

Pentru desfasurarea activitatilor in condifii optime se vor achizitiona ufilaje, echipamente,
mijleace de transport si unelte, In valoare de aproximativ 4.500.000 de lei, specifice
activitifilor
» Misurarea performantei, informatii legate de performanti si cadrul de rezultate al

misaririi performantei

Masurarea performaniei Societati este un proces al ¢¥rui scop este: de a imbunatit
activitifile si utilizarea resursclor Societatii pentry a atinge fntr-un mod it mai eficace
obiectivele acesteia si de a obliga la responsabilitate in conformarea I ceringele previtaite de
dispozitiile legale aplicabile..

Procesele de misurare a performantei Societatii sant formalizate, comunicate §i gestionate
In conformitate cu prevederile fegale incidente, en prineipiile de buni guvernangs si conform
Normelor Metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania de urgents a Guvertiulud
nr. 109/2011. Procesele de misurare se vor imbunitifii permanent, peniry indeplinirea nevoilor
in schimbare ale Societatii si ale Consiliul Local Sector 3.
# Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie avute in vedere la

stabilirea componentei variabile a remuoneratiei;

La stabilirca §i revizuirea componentei variabile a remuneratiei, Consiliul respecta
urmétoarele directii:

* implementarea unor politici corporative privind: raportarea operafiunitor desfiisurate,
protectia activelor actionarilor, managementnl riscului, controale interne, raportare
financiard, remuneratia directorilor §i a angajafilor, dividende, investitii de capital si
struchura datoriet:

T

implementarea bugetului /g@;;’%é}iiﬁé'ﬁ@%\}qheituzeh, activitiirlor financiare, activititilor

92/
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operationale, capacitifii intreprinderilor publice, indeplinirii obiectivelor, tintelor si
rezultatelor:

dispozitiile legale, normele etice, sociale §1 de mediu aplicabile, opiniile audituld

extern, comunicared $i raportarca corecti citre pirtile interesate.

I concordanta cu prezentul document conduita asteptatit de In administratorii neexecutivi

at Consiliului de Administratie este nrmitoarea:

ca grup, sa aibi o proportic echilibrati de abilithfi, experienty, diversitate,
independentd si cunogtinte suficiente pentru a-§i indeplini rolurile i responsabilitifile
in concordantd cu misiunea Intreprinderii publice, rezultatele st oblectivele urmiirite;
s participe in mod activ §i constructiv la lucrarile Consiliului si s3 elaboreze politici
eficiente care si ofere directie strategicd societatii;

s& ofere o supraveghere i raportare eficace cu privire la managementul activitatitor
operationale si financiare ale societatii si Ja sistemele sale de control intern;

s isi asume un rol activ in analiza riseului si si avizeze politici eficiente de
managementul risculud in societate:

sd se asigure cd raportated cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
Societatii s¢ realizeazi fntr-o manierd corects, Ia timp $1 completd citre Consiliul Loeal
al Sectorului 3 si citre pirtile interesate,

In congordanta cu prezentul document conduita agteptath de la administratorii executivi ai
Consiliului de Administratie este urmitoarea:

»

8@ transpund planul de administrare intr-o components de management eficace si
eficientd §i si informeze Consiliul cu privire In indeplinitea acesteia, conform
cerintelor consiliului;

s delege responsabilitatea operationals si financiark si actele de avtoritate Tntr-un mod
adecvat;

COMFORMECORIGINALUL
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* i ofere Consilinlui informatii la calitatea cerutd, in formatyl sl la termenul solicitat,
astfel Incdt sedintele constliului si se poatd desfisura Intr-o manierd bing informats,
eficace si eficienti.

Lia revizuirea componentei varigbile a remunerafiei administratorilor neexecutivi i
executivi de citre Consiliul Local al Sectorului 3 se {ine cont de conduita previfzutd mai sus
dar si de indicatorii de performianii pentru monitorizarea performaniet intreprinderilor publice
coroborati cu indicatori-cheie de performanta (ICP) pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori.

Indicatorii standardizati de performantd pentru miisurarea performaniel Societatii si a
Cousiliului de Administratic sunt cei stabiliti in Normele Metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgents a Guvernului nr, 109/2011. Consiliul Local af Sectorului 3
in calitate de Autoritate Tutelara poate stabili prin act administrativ indicatori de performantd
suplimentari raportaii [a specificul §i complexitatea activifiii Societatii, daca este cazul.

Din moment ce indicatorii de performants au rolut de a oferi o imagine a performangei si
operatiunilor Societatii, utild pentru a o compara cu alte societati similare $1 pertitt parfilor
interesate s analizeze indeplinirea obiectivelor, tintelor &1 reznltatelor Societatii, in efectuarea
analizel comparative a performaniei Societatii se vor avea in vedete criterile din Normele
Metodologice de aplicare & wnor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernnbi or
10972011,

» Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a Consiliului de
Administratie sunt urmitoarele:
* atrageres, pdstrarea §i motivarea celor mai buni administratori/direciori;
* asigurarea sustenabilitifii pe termen lung a profitariior Societatii si a activitifii acestela
§1 gencrarea unei valori pe fermen hing si pistrarea competitivitdfii fn piaga de
remunerare;

* recompensarea indeplinirii ebiectivelar si alinierea remunerafiei cu recomandirile
AN CU&Q"‘-%§.‘

privind buna guvernanti;
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* promovarea transpareniei privind remunerarea §i criterile de stabilire a acesteia:

¢ pastrarea unul echilibru just intre indemnizagia fixd si componenta variabild a

remuneratiei.

» Procesul de stabilire a remuncratiei variabile:

a) Lastabilirea remuneratiei variabile a administratorilor exeeutivi/neexecutivi ponderile ICP,
care insumate s réprezinte un procent de 100%, se siabilese astfel: 25-50% ICP financiari;
10-25% ICP operationali; 5-25% ICP orientafi efirc servicii publice; 10-25% ICP
responsabilitifi specifice activititii de guvernangi corporativi;

b} La stabilirea remumeratiei variabile a administratorilor neexeentivi ponderile ICP, care
insumate si reprezinte un procent de 100%, se stabilesc astfel: 5-20% ICP financiari; 5-
20% ICP operationali; 5-25% ICP orientati citre servieii publice; 50-75% ICP
responsabilitifi specificeactivititii de guvernanti corporativi.

» Metodologia de revizaire a componentei variabile a remuneratiel administratorilor
neexecutivi §i administratorilor executivi,

Tintele si gradul de Indeplinire a ICP pot i modificafi, dupi caz, in urmitoarele situatii:
forta majorl; nealocarea infegrald a sumelor de la bugetul local, conform angajamentelor
asumate de Consiliul Local al Sectorului 3 la momentul tncheierii contractelor de mandat; alte
eauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazi realizarea obiectivelor i @ fintelor
stabilite pentru intregul mandat,

Inifiativa modificiirii ICP §i a componentei variabile va aparfine Consilivla de
Administratie pentru diectori si Consiliului Local al Sectorului 3 pentru Consilivl de
Administratie pe baza unor recomandari transmise in mod reciproc. Fiecare parte implicati
decide dac# schimbirile recomandate ale indicatorilor de performanti folositi ca bazi pentru

~ stabilirea componentei variabile a remuneratiei ar fmbunatafi eficacitatea si eficienta

intreprinderii.

>/
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In cazul n care se decide cii schimbarile previizute mai sus ar Imbunitifi eficacitatea si

eficienfa societatii se¢ inifiazdl procedura convocirii Adundrii Generale / Consiliglui de
Administratie pentru aprobarea noilor niveluri ale indicatorilor supugi modificdrii ce se vor
concretiza infr-un act aditional la contractul de mandat al administratorilor/directorilor.

> Dispozitii finale privind ICP

Consilial Local al Sectorului 3 poate fi ajutat pentru determinarea ICP i a componentet
varigbile de experii independenfi, persoane fizice sau juridice, care sunt specializafi in
masuratea performantei, ale cdror servicii sunt contractate potrivit legil. Pana la acel moment
determinarea ICP si a componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliuba de
Administratie vor fi folosite categoriile de indicatori prevazuii in anexele nr. 2a si 2b, precum
si indicatorii de performantd previizuti Tn anexele nir. 2¢ si 2d din Normele Metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanga de urgenti 2 Guverulbui ar, 109/201 1.

CAPITOLUL I
STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR SI A CRITERHLOR DE PERFORMANTA

Conform programului de activitate al S.C. AS3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR
3 S.R.L., societatea isi va desfasura activitatea pentra Primdiria Sectorulyi 3, asociatiile de
proprictati, agenfi economici, celelalte persoane juridice si persoanele fizice de pe raza
sectorulul 3, respectiv va presta serviciul de constructie si infretinere a strazilor,

De asemenca, secictatea se va axa pe oferirea unor conditii de nmunci adecvate pentru
angajafii societdiil, iar pe de altd parte ¢i pe armonizares practicilor manageniale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de clitre Organizatia pentru
Cooperare Economicd §i Dezvoltare si cu respectarea Ordonantei de urgentd a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice.

i~
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# Relatia cu clientii

Clientii serviciilor prestate de societatea S.C. AS3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR3

5.R.L. vor beneficia de urmatoarele linii directoare:

*

imbunitifirea calititii serviciilor prestate - se va realiza o Imbunititire calitativi a
serviciilor prestate prin monitotizarea atenti a modului de interactiune 4 angajatilor cu

clientii;

solutionarea promptd a reclamatiffor - se vor realiza imbundtitiri suceesive ale
valorilor tint aferente indicatorilor de performantd ee vizeazd interactionea cu ofientii,
utilizénd sisternul de evalvare a performantelor ca parghie coercitivi pentru angajaii in
vederea imbundtatirii relatiei cu cHenti;

confidentialitate - se va mentine si Imbunitdfi polifica de confidengialitate cu privire la

datele cu caracter personal ale clientilor;

performanti — pornind de la sistemul de evaluare a personalidui si continudnd eu
cregterea sigurantei in ¢xploatare §i asigurarea serviciilor publice si eficientizarea

raporturilor confractuale.

> Relatia cu angajatii
Relatia cu angajafii va avea la bazi urmatoarele linii directoare;

Y

~

stabilitate §i motivare - angajatii vor fi motivati tn mod pozitiv si desfiisoare o activitate
de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;
armonizarea inteveselor - vor fi organizate fntaluir petiodice intre administratori si
angajafi, in vederca apropierii managementului de executie §i adoptirii unor miésuri
operative de 2 veni In intAmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

consolidarea spiritului de eehipi - vor fi incurajate activitatile de echipd, atat in cadrul

societdfii ¢t gi in afara acesteia:

Relatia en alti colaborateri

Relatia cu alfi colaboratori va avea la bazis

&

% ORIGINALUL
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*  acces direct la informatie - societatea va furniza tutaror piriilor interesate informatii
de interes general complete i corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele
economice ale societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societatii §i la strategia
acesteia, la mecanismele In baza cirora sunt adoptate deciziile, precum si la orice alte

informatii de interes public.

*  mediscriminare — toate aceste linii directoare vor F respectate de administratori,
manageri, directori si personalul secietitii, astfel incat alinierea la standardele si criteriile
de guvernantii corporativa 4 se realizeze rapid gi complet;

» Principii strategice
Socjetatea se prezintd ca o societate modemnd si dinamicy, avéind drept referingd cel puiin
urmitoarele realizisi:
* imbinarea profitabilitifii economice en interesul cetifeannluifelientului, societates
promovind o abordare echilibratd futre politica de refinantare si politica de Investitii,
astfel incht performanta economics a societiitii s4 se reflecte $1in gradul de satisfacere a
cetdtenilor/chentilor;

* Ppreocuparea peatra angajafi §i pentru familille acestora, oferindu-le stabilitate,
dcces la formare profesionali si libertate de exprimare, wilizdnd profestonalismul
angajatilor §i experienta dobanditi de acegtia in cadrul societafii;

*  atragerea de investifii de Ia bugetul local, pentru realizarea obiectivelor; fundamentarea
si adoptarca unor bugete de venituri §i cheltuieli multianuale §i anuale realiste, cu
defaleare, prin cate sa se asigure functionarea socictdfii cu un profit rezonabil si cu
evitarea pierderilor;

v
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CAPITOLUL IV
OBIECTIVELE SOCIETATII

Obiectivul general 1l reprezinti asigurarea serviciifor fa un mivel cit mai ridicat de
satisfacere a nevoilor cetafeanulud, In condifii de sigurantd, confori si pentru un medin curat s
<u asigurarea unui profit minio asumat prin Bugetul de venituri gi cheltuieli.

Societatea 5i propune sa contribuie Ia ttbunditifirea serviciilor prestate pentru crearea
unui sentiment de confort al spafiului public pentru tofi locuitorii sectorului 3. In acest scop
secietatea va avea ca principald preocupare multumirea clientilor sii, prin administrarea
activitdfilor unitatii fn vederea cregterii cficacitdfii si eficientei activitagi.

In acest context societatea isi propune urmatoarcle ohiective:

* cregierea  eficacitifii activitifii prin anficiparea cerinjelor elientilor, respectiv
completarea si dezvoltarea serviciilor;

*  cregterea eficientei prin reducerea pierderilor $i 0 bund organizare intarnd;

*  imbunititiren calitiitii serviciilor:

* Ppromovarea rtespectulti fai de cetifean prin tratamentul egal, transparenti si

comunicare eficients;

*  consolidarea relatiilor cu clientii gi cregterea gradului lor de tncredere prin furnizarea de
servicii regulate si de calitate;

*  claborarea uni plan de investifii tmpreund cu autoritatea publici tutelard care s permiti
sus{inerca obiectivelor pe termen mediu $i lung;

Principiile directoare privind administrarea S.C. AS3 ADMINISTRARE STRAZI
SECTOR3 SR1L.., obiectivele strategice, tintele de performants si prioritdtile strategice
statuate prin prezentul Plan de administrare, se constituie in standarde de performante
obligatorii pentru echipa de management a societdtii, reprezentiind parte componenti a Planului
de Management si a politicilor de dezvoltare Ia nivel de arie functionali,

g@ﬁmmm
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ASF-ADMINISTRARE STRAZI $3 S.R.L..
Mun. Baeuresti, Sector 3, Str. Calea Vitan nr.154-1 58, Cladire Administrativa, parter,
bireu |

NRINMATRICULARE: J46/9897/2017, CUL: RO 37804080

INDICATORI - CHEIE DE PREFORMANTA |
AS3-ADMINISTRARE STRAZIS3SRL. |
2017-2021

CONSTANTINESCU I0AN ~ PRESEDINTH

ANGHEL STEFAN ~ CATALIN - MEMBRU

CIOCOX CRISTIAN — GABRIEL - MEMBRU”

PLAVITA RALUCA - ELENA — MEMBRU

CIOCAN IOANA —~ RUXANDRA —~ MEMBRU

GABOR SANDRA- SONIA - MEMBRU V" )
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INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

L INTRODUCERE

Indeterminarea si realizarea indicatorilor-cheie de performanta se tine seama de eerintele QUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreptinderilor publice, modificata si aprobata
prin Legea nr.111/2016 de dispozitiile Hotararii nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor
metologice de apleare a prevederilor din QUG nr. 1092011,

Indicatorii-chele de performanta sunt masuri care le ofera organelor de administiare si
conducere ale societatii eele mai importante informatii de performanta care sa le petinita for
sau actionarilor sa inteleaga nivelul de performanta al organizatiel, Acestia trebuie sa fie legati
intru-un mod clar de obiectivele strategice financiare si non-financiare ale societatii si prin
urmare sa ajute la monitorizarea si executarea prezentului plan de administrare.
AS3-Admiuistrare Strazi 83 S.R.L., cu sediul in Bucuresti, str. Calea Vitan nr.} 54158,
Cladire Administrativa , birou 1, parter, sector 3, inregistrata Ia ONRC sub J40/9897/2017, cod
unic de inregistrare RO37804080, reprezentata prin Presedintele Consiliubni de Administratie,
loan Constantinescu, in calitate de prestator, are obiectiv principal indeplinirea obiectivului
contractulul nr. 12662/ 26.10.2017 si contractului nr. 126617 26.10.2017 incheiat cu Sectorul
3 al Municipiului Bucuresti, cu sediul in Bucresti, calea Dudesti nr.191, sector 3, cod fiscal RO
4420465, reprezentata prin Primar - Robert Sorin Negoita, in calitate de achizitor.

Ubiectul principal al societatii AS3-Administrare Strazi $3 S.R.L. conform actulii éenstitutiv
este , Lucrari de constructii a drunmwrilor si autostrazilor CAEN 42117 si in prezent are lucrar
de executare contractate cu Primaria Sector 3 .

Principalele contracte ale societatii sunt:

1.Contractud de lucrari nr. 12661/ 26.10.2617, obiectul principal al contractulyi Amenajare
pista pentru activitati sportive in domeniul ¢iclismului, zona fac IOR, din care Amenajare pista
pentru activifati sportive in domeniul ciclismului, parc TITAN, Amenajare pista pentru
activitati sportive in domeniul ciclismulud, parc Alloan Cuza, unde ne obligam sa executam,
sa finalizam si sa intretinem aceste obiective, preful convenit pentru indeplinirea contractului,
platibil executantului de catre achizitor este de 3.964.611,02 lei inclusiv TVA, dia cate TVA
633.0005,12 lei.

2&Lontractul de luerari nr: 12662/ 26.10.2017, obiectul principal al contractului: Cresterea
atractivitatil si amenajare peisagistica - Bulevardul Burebista si Bulevardul Decebal din care:
Cresterea atractivitatii si amenajare peisagistica — Bulevardul Burebista si Cresterea
atractivitatii si amenajare peisagistica ~ Bulevardul Decebal.pretul convenit pentru indepliniréa
conlractului, platibil executantului de catre achizitor este de 23.998.088,77 lei inclusiv TVA,
din care TVA 3.831.627.62 lei.

Structura actionariatului este:
- Sector 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 cu cota
99.7778%:;

- Societatea Comerciala Admini ;
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PREZENTARE INDICATORI

Astfel, prin Hotararea Consiliului Local Sector 3 si conform scrisorii de asteptari privind
Consiliul de Administratie al AS 3 Administrare Strazi §3 SRL, $S-au stabilit urmatoarcle
categorii de indicatori-cheie dé performanta pentru AS 3 ADMINISTRARE STRAZIS3 SRL:

Pinanciarsi
Flix de numerar;

F Cost;

Datorie
Marja de profit

Non-financiari
Politict social guvernamentale;
Indicatori de performanta corporative ;

- Calitate servicti/produse ;

Respectarea termenelor contractuale .

Acesti indicatori s afla in corcondanta cu obiectivele principale pentru realizarea
activitatii societatii -

- Activitatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetatenilor

- Promovareacalitatii §f eficientei activitatii

- Dezvoltare durabila pe criterii de transparenta si competivitate prin aplicarea
prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala

- Respectares legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata

- Stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respective in
scopul imbunatatirii calitatii serviciilor oferite

- Imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin perceperea utior tarife care sa respecte
limitele de suportabilitate ale locuitorilor Sectorului 3

- Instruirea permanenta. a personaluli in vederea cresterii gradului de
professionalism

- Angajarea oricarer cheltuieli trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor
sis a dispuna toate masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de
precriptic , in caz contrar trebuie sa raspunda pentru achitarea prejudiciului cauzat
societatii

- Achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociate

- Cresterea cifrei de afaceri s
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Cresierea profitului

ANALIZA INDICATORI

Flux de numerar - NUMAR/PROCENT AL FACTURILOR

RESTANTE
Acest mdicator masoara numarul/ponderea facturilor care raman nepiattte
dupa data scadenta.

Categorie indicatori de FLUX DE NUMERAR
performanta )
Denumire indicator de performanta | PROCENT AL FACTURILOR

RESTANTE s
Formula de caleul a indicatorilor | HTOTAL FACTUR] :
de performanta RESTANTEWTOTALF ACTURI
WHO0=PROCENT AL
FACTURILOR RESTANTE)
U.M. indicator de performasnta PROCENTE (%)
- Tinta indicator de performanta 0%
planificat — semestral 1 2018
Tinta indicator de performanta 10 %
planificat — semestrul 2 2018
Tinta indicator de performanta 10%
planificat — semestrul 1 2019
Tinta indicator de performanta 10%
planificat - semestrul 2 2019
Tinta indicator de performanta 15 %
planificat — semestrul 1 2020
Tinta indicator de performanta 12%
planificat — semestrul 2 2020
Tinta indicator de performanta 10 %
planificat - semestrul 1 2621
Tinta indicator de performanta 10%
planificat - semestml 2;2%2:1\
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2 Cost—COSTUL PER ANGAJARE

Acest indicator reprezinta costul mediv joregistrat cu noit angajati inclusiv
taxele de publicitate, recomandari angajat, cheltuieli de deplasare, cheltuieli de
relocare su costurile agentiei de recrutare.

Previziunea societatii AS 3 Administrare Strazi S3 SRL pentru intreaga
perivada de maadat este de a avea,in baza statului de fimetii in vigoare, 150 de
angajati dintre care 28 in TESA si 122 de executanti,

In acest sens.societatea publica anunturi constante pentru angajare pe site-uri
oficiale de jeb-uri {www.bestiobs.eu, veww.eiobsro , wwwanusturlre)
pentru g acoperi necesarul de personal in scopul indeplinirii obiectivului
principal al contractelor incheiate cu clientii .

Categorie indicatori de performanta | COST
Denumire indicator de performanta | COSTUL PER ANGAJARE
Forpuila de caloul a indicatorilor de | [(CHELTUIELI ANGAJARI NOTY
performanta (NUMAR ANGAIAR]
NONHCOSTUL PER
. ANGAJARE)
U.M. indicator de performanta RON N
Nivel indicator a data 0
incheierii/rectificarti contractului de
mandat
Tinta indicator de performanta 150
planificat — semeéstrul 1 2018 _
Tinta indicator de performanta ' 150
planificat — an 1-2018
- Tinta indicator de performanta 160
planificat ( cumul an 1 + semestrul 1
2019)
Tinta indicator de performania 160
planificat (eumiul an 1 +an 2)
Tinta indicator de performanta
planificat (curnul an 1+an 2+sem 1
2020 ) '
Tinta indicator de performanta
planificat (cumul an 1+an Zisem 2
2020 ) ’
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AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S:R.L.
CUL: RO 37804080, Reg, Com: J44/9897/2017
Sedinl Socicl: Calea Pitan ur, 154158, parter, biredl 1, secior 3, Briciresti
Capital social subscris §i viirsat 4,500.000 lei
Felefom:+40759 40 480
E-math:secretariat@as3-straziro
Web: www.aslstraziro

Tinta indicator de performanta 160
planificat (cumul an l+an2+an3) |
Tinta mdicator de performanta 160
planificat (cumul an 14+an 2 + an
F+semestrul 1 2021) o
Tinta indicator de performanta B 160
planificat pe infreaga perioada de
mandate {(cumul an 4an 2 +an3 +
an 4 )

In consecmta, gradul de indeplinire al indicatorutui la nivelul planificat pentru
intreaga perioada de mandste se justifica prin prezenta riscurilor crescute in ceea
ce priveste : stabilirea ocuparii fortel de munea, efe .

3. Datorie— RAPORTUL DATORII- CAPITAL PROPRIU

Raportul datorii-capital propriu maseara modul in care o intréprindere publica
isi finanteaza dezvoltarea si foloseste investitile actionarilor,

Conform actului constitutiv al societatii, Cap. 11, Axt. 6 privind capitalul social
si partile sociale, capitalul total subseris si varsat de catre Asociat este de 4.500.000 lei aport
in numerar.Acesta este divizat in 900 parti sociale, in valoare nominala de 5.000 lei subscris si
varsat in numerar de Asociati,dupa cum uimeaza : 4.490.000 lei corespunizator unii pumar de
898 parti sociale Sector 3al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 si
10.000 lei corespunzator a 2 de parti sociale Societatea de Administrare Active Sector 3 SRL.

Categorie indicatori de performanta  DATORIE _
Desnumire indicator de performanta RAPORTUL DATORI-CAPITAL
_ _ PROPRIU

Formmla de ¢alcul a indicatorilor de [(TOTAL DATORI/(CAPITAL

performanta PROPRIU )] * HOO=<(RAPORTUL
DATORI-CAPITAL PROPRIU )

U.M. indicator de performanta PROCENTE (%)

Nivel indicator la data incheieriifrectificarii 160

contractului de mandat

Tinta indicator de performanta planificat — - 15

semestrul 1 2018

Tinta indicator de performanta planificat — 15

semestrul 2 2018

Tinta indicator de performanta planificat — 15

semestryl 1 2019




AS3 -ADMINISTRARE STRAZI 53 S.R.L.
C.U.4: RO 37804980, Reg. Com: J4G/989772017
Sediud Social: Culea Vitan nr. 154-158, parter, biroul 1, secior 3, Bucuresti
Capital soclal subsiciis gi vitrsat 4.500.000 lei

Telefon: +40759 040 430
E-mail:secretariat@as3-straziro
Web; www.as3-sfrariro
- Tinta indicator de performanta planificat — 15
semestrul 2 2019 _ _
Tinta indicator de performanta planificat — 15
semestrul 1 2020 _
Tinte indicator de performarnta planificat 15
_semestrul 2 2020
- Tirta indicator de performanta  planificat — 15
semestrul 1 2021
' Tinta mdicator de ;miamama ;ﬁamﬁcat — 15
semestid 2 2021

Societatea prezinta anumite riscuri care ar ingreuna indeplinirea acestor indicatori cu privire la
datorii. Riscurile identificare sunt riscuri de p}ata si indicatori de lichiditate,cum ar fi :
Schimbarea cadrului legislativ care poate suprima activitatea societatii, intrarea intr-o perioada
de recesione economica la nivel national sau international care poate, de asemenea, suprima
activitatea societatii, cresterea preturilor materialelor de constructii.

4. Marja de profit
Rata de crestere a profitului net reprezinta rata Ia care profitul net al unei
intreprinderi publice creste.

Categorie indicatori de performanta ' VENIT
Depnire indicator de performanta RATA DE CRESTERE A PROFITULUI
Formula de caleu! a indicatorilor de ' {Profitul net/Total Venituri an y*100
petfonmanta
U.M. indicator de performanta _ %
Nivel indicator la data inchelerii/rectificarii NOT APPLICAPLE
contractulm de memdat _ *
Tinta indicator de performanta planificat 0
semestrul 1 2018
Tinta indicator de performanta planificat — 0.71%
semestrul 2 2018
Tiuta indicator de performanta planificat — 1.23%
semestrul 1 2019
| Tinta indicator de performanta planificat — 1.21%
semestrul 2 2019
Tinta indicator de performanta planificat — ' 0.94%
semestrul 1 2020
Tinta indicator de performanta ;ﬁamﬁcat - 0.98%
semestrul 2 2020 WEn




AS3 -ADMINISTRARE STRAZIS3 S.R.L.
C.UL: RO 37804080, Rez, Com: JH/OR97/2017
Sediuf Social> Calea Vitan nr. 154-158, parter, biroul 1, sector 3, Bucurest
Capital sociel subscris st viirsar 4.500,000:1ei

TFelefon: +40°759 840 480
E-mail:secretarist@asi-strazi,ro
Web: www.as3-strazi.ro
| Tinta indicator de performanta planificat — 1.16%
semestrul 1 2021 _
: Tinta indicator de performanta planificat — 1.16%
semestial 2 2021 J

NOTA: Deoarece nu exista venituri anterioare, formula prestabilita conform dispozitiilor
Hotararii nr.722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicarc a prevedetilor din
OUG 0r.109/2011, acest indicator nu se poate calcula la nicelul incheierii contractului de
mandat{ NOT APPLICABLE).

5. Palitici social guvernamentale

Indicatorul care se refera Ia politici social guvernamentale este un element de lichiditate cu
privire la ggalitatea de gen, munca, sanatate, mediu, etc.

AS3-Administrare Strazi S3 S.R.L. esle intr-o permanenta inferconectare cu mediul sau
interior(angajati, management, consiliul administeatiei, actionati) si exterior (partemeri,
Beneficiari, consumatori, furnizeri, comunitatea, etc.).Acest lucrn implica compertamente,
atitudini, proceduri, decizii, sanctioni, ate.

Societatea isi propune o politica social guvemamentala prizl gare sa angajeaze de la momentid
semnarii contractului de mandat al Consiliului de Administratie si pana la incetarea acestyia
diferite tipuri de salariati din categoria grupurilor considerate a fi vulnerabile: stadenti, someri
si persoane defavorizate sau cu dizabilitati,

UM, _ NUMAR _
STUDENTY SOMER]T PERS.CU
_ | DIZABILIT.
Tinta indicator de 4{persoane) d(persoane) 4{persoane)
performanta
planificat pe intreaga
perioada de mandat i
Tinta indicator de -1 i i
performarnta
planificat pe amul 1
Tinta indicatorde {1 1 1
performanta
planificat pe anul 2
Tinta indicatorde | 1 ] H
performanta 5
planificat pe anul 3 |
Tinta indicator de | 1
performanta :
planificat pe anul 4
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AS3 -ADMINISTRARE STRAZI 83 S.R.L.
CU.L: RO 37804080, Reg. Com; J40/989772617
. Sediul Social: Colea Vitan nr. I54-158, parter, biroul I, sector 3, Bucuresti
Capital social subseriy gi viirsat 4.500.000 lei
Telefon:+40759 040 480
E-mait:secrefariat@as3-straziro
Web: www.as3-strazirg

6. Indicatori de guvernanta corpc}mnva i

In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societatii trebuie sa fie transparenta si
accesibila cetateanului, garantand o buna comunicare cu cetatenii, societatea civila st mediul
de afaceri, toate acestea conducand spre imbunatatirea increderii in integritatea si capaeztatea
sa de a furniza servicii de calitate.

De asemenea, societatea se ocupa de promovarea calitatii si eficientel activitatii pe rﬁtﬂieie de
socializare online pentru a satisface interesele cetatenilor pe criterii de transpa:xmta,

profesionalism, integritate.
CHESTIONAR (Atribute ale indicatoruls de gavemanta DA [NU
LorpoTativa) o
1 Societatea, prin grija Consiliului de Administratie, a publicat pe site-

ul propriu rapoartele anuale ale Consiliului de Administratie?

2 Soctetatea a supus atenfiei Adunirii Generale a Asociatilor
examinarea bilanfului si a contului de profit si pierderi

3 Consiliul de Administratic a aprobat structura organizatorica si

_ nuntdral de postori ale sociefitii? -

4 Consiliul de Adﬁﬁnisira;ia supune atengiei Adunirii Generale a

3 Asociatilor, Tu fiecare an, raportul de activitate al societitii, precum gz
proiectul de program de activitate si proiectul de buget de venituri si
cheltuieli pentu exng:mi financiar urmitor?

5 Consiliul de Administratie s intruneste cel putin o data pe hma
pentru sedinta ordinard? _

6 Consiliul de Administratie are aprobat (prin Autoritatea Publica

- Tutelard, la nivelul Aduniitit Generale a Asociatilor) un set de
indicatori de performanti? _

7 Consiliul de Administratie se asigura ca datele folosite pentro

3 calealul indicatorilor de performants sunt verificabile §i verificate?
8 Consiliul de Administrafie a asigurat realizarea planificarii
financiare?

9 Consiliul de Administratie supervizeazi sistemul de. transparentd gi
de comunicare?

10 | Consiliul de Administratie revizuieste si propune amendarea la actul
constitutiv si statul companiei pentra a le aduce la forma de
conformitate cu noutitile legislative din domeniul guvernantei
corporative si cu cele mai bune practici internationale

11 Societatea a publicat pe sie-ul propriu informatii privind stadinl
proiectelor desfasurate?

12 Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de
franda sau de coruptie sunt denuntate conform fluxurilor ferarhice
PT-Consiliu de Admnﬁstra;wf;?’}‘ o5 '\




AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.1.
CUL: RO 37804080, Reg, Com: J40/9897/2017
Sediul Social: Calea Vitan nr. 154-158, purter, biroul 1, sector 3, Bucuresti
Capital soclal subscris 5i vitrsar 4.500.000 fef
Felefom+46759 040 480
E-mail:secretyrint@as3-straziro
Wbt www.as3-strazkro

i3 Consilingd de Administratie a apmbat Reg;ﬂamenm} de Organizare
Interna, Regulamentul de {}fgamzare si Funchionare , Codul de Eticd?
14 | Societatea a publicat pe site-nl propriu Regxﬁamentuj de Organizare
Interna, Regulamentul de Organizare 51 Functionare , Codul de
Etica??
15 | Societatea a publicat pe site-ul pmpnu Planul de Administrare?
i6 Planul de administrare cuprinde o prezentare succinti a societiifii, a
obiectului de activitate al acesteia si a patrimoniului administeativ?
17 ! Planul de administrare defineste misiunea sociefatii? |
18 | Raportarile situatiilor financiare anuale ale societifii sunt publicate in
maxim 48 de ore de la aprobare, distinct pe pagina web a societatii?
19 | Raportirile contabile semestriale sunt publicate in maxim 45 de zile
de Ia incheierea semestrului?
20| Societatea a publicat organigrama pe site-ul propriu?
21 | Societatea publica pe site-ul propriu hotararile adundrilor generale ale
asociatilor? _
22 | Societatea a publicat pe site-ul propriu lista tuturor membrilor
Consiliului de Admimistratie §i a directorilor?
23 | Societatea a publicat pe site-ul propriu CV-urile membritor
_ Consilivlui de Administratie?
24 Societatea a publicat pe site-ul propriu declaratiile de avere ale
membritor Consiliutyi de Administraie conform reglementarilor in
vigoare?
25 | Societatea a publicat pe site-ul propriu biografiile membrilor
. Conducerii Executive? _
26 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Codul de Eiic? _
27 | Societaten a publicat pe site-ul propriu forma cadru a contractului de
mandat al membrilor Consiliului de Administratie?
28 | Socictatea a. publicat pe site-ul propriu anunguri privind achizitiile
' care depisese 100.000 Furo?
29 | Societatea a publicat pe site-ul propriu anunfuri de recrutan angajafi? |
30 Societatea a publicat pe site-ul proprin numele secietiti cistigitoare
a licitatitlor privind achizitiile care depiisesc 100.000 Euro?
31 Societatea a publicat pe site-ul propriu rezultatele licitatiilor?
32 | Consilivl de Administratie 2 adoptat norme procedurale intemne
transparente privind achizitia de produse, servicii gi lucriri?
33 | Societatea a publicat pe site-ul propriu normele procedurale inferne
aprobate de cétre Consiliut de Administratie privind achizitia de
produse, servicii si lucrari?
Mentionam ca orice postare pe site societatii referitor la informatiile do mai sus va i msatrt
de data postarit.
S-a stabilit un set de 33 intre _’&f’efenfdaf@\,ia atribute de guvernanta corporativa) la care se
raspunde prin DA sau NU.Daca | punsul eﬁ’ie DA, valaoarea atributului este 1 punct(acesta
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AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
C.UL: RO 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sediul Social: Calea Vitan nr.154-158, parter, biroul 1, sector 3, Bucaresti
Capital sociil subscriy §i vérsat 4,500,600 lei
Felefon: +40759 040 480
E-mailisecretarist@as3-strazi.ro
Web: wew.as3-straziso

insemmand ca atributul a fost adoptat de catre IP). Daca raspunsul este NU, valoarea
atributului este 0 puncte( acests insemnand ca atributul NUJ a fost adoptat INCA de catre 1P).
Tinta societatii pentru infreaga perioada de mandat este de a indeplini indicatorul pana la 100
% ca urmare a raspunsului ., DA™ ;a 33 din intrebarile mal sus mentionate.

' Categorie indicatori de performanta INDICATOR DE GUVERNANTA
_ _ CORPORATIVA
Denumire indicator de performants GRADUL DE IMPLEMENTARE A

' PREVEDERILOR LEGISLATIEY
PRIVIND GUVERNANTA
_ __CORPORATIVA

- Formula de caleul 2 indicatorilor de [(INUMAR RASPUNSURI

performanta ' AFIRMATIVERHNUMAR TOTAL
| | INTREBARD]* 100
U:-M. indicator de performanta ' PROCENTE{%)

- Nivel indicator 1a data incheleriifrectificanii | 10
contractulud de mandat
Tinta indicator de performanta planificat — 75%
semestrul 1 2018 o _

Tinta indicator de performanta planificat — O 80%
semestrul 2 2018

Titita indicator de performanta planificat — 85%
semestral T 2019 _

Tinta indicator de performanta planificat — H%
semestrul 7 2019 _ _ , _
Tinta indicator de performanta planificat — | 92%
semestrul 1 2020

Tinta indicator de performanta planificat — 94%
semestrul 2 2020

Tinta indicator de performanta planificat — 96%
semestrul 1 2021
Tinta indicator de performanta planificat — 106%
semestrul 2 2021

8. Calitate servicii
Societatea urmareste sa obtina raportul optim intre calitate si pret .Ceea ce diferentiaza oferta
fimei AS3-Administrare Strazi 83 S.R.L. de celelalte firme care activeaza in domemul
constructiilor este legat de calitatea produselor si servigiilor, precum si atermenelor de exacune.&- :
i conditii optime. :

Un aspect important al eontractelor de lucrari il reprezinta garantia de buna executic.
Garantia de buna execuiie este instrumentul de garantare solicitat oricarei companiii cat

._.,,“_

semneaza un contract de achizitie p}l@ﬁh‘a. & wu\\ '
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CUL: RO 37804080, Reg. Com: J46/489702817
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Beneficiarul contractului are astfel la dispozitic o garantic certa care il protejeaza fata de riscul
neindeplinirii sau indeplinirii necorespunzatoare a obligatitior contractuale asumate de
Executait prin contract.

Garantia de buna executie trebuie sa fie valabila pentru intreaga perioada de valabilitate a
contractului aceasta incluzand atat perioada de executic cat si perioada de notificare a

defectelor.

Procentul restituit din garantiile de buna executic ne permite concluzii despre calitatea
tucrarilor executate.

FORMULA:

{(SRGBEX/STGBEX)* 100-PRP

SRGBEX=SUMA TOTALA RESTITUITA AFERENTA GARANTII de BUNA EXECUTIE
pentru CONTRACTE FINALIZATE

STGBEX =SUMA TOTALA AFERENTA GARANTII de BUNA EXECUTIE PENTRU
CONTRACTE FINALIZATE

Caltegorie indicatori de performata CALITATE SERVICH
Denumire indicator de performants

Procent restituit din garantia de buna

executie
Formula de caleud a indicaterilor de (Suma totala restituita afercnta garantii de
performanta buna executie pentru contracte

finalizate)/{suma totala garantii de buna
‘ executic pentru contracte finalizate)* 100
U.M.indicator de performania Procente ' .
Tinta indicator de perfbmm 100%

planificat{cumul anl+an2+an 3-+and

9. Respectarea termenelor contractuale m‘é
. Respectarea termenelor confractuale presupune respectarea datelor din contracte pmwnﬁ?
predarea fuerarilor.

Acest indicator cotat cu 100% inseamna ca s-au respectat termenelor contractuale,
HLCONCLUZI
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AS3 - ADMINISTRARE STRAZISIS.R.L.
CUL: RO 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
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Telefon:+40759 048 480

E-mail:secretariat@as3-strazire
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Indicatorii financiari reflecta performanta cronologica a societatii, relevanta lor fiind limitatata
n previzionarea evolutiel viitoare a acesteia pe termen seurt, mediu 81 lung, In plus indieatorii
financiari ¢lasici nu iau in considerare costul capitalului investit in afacere , ci doar efectele
wtilizarii fui.

In consecinta AS3 ADMINISTRARE STRAZI §3 SRL are in prezent 8 huni de la infiintare si
toate oforturile sunt canalizate in vederea desfasurarii activitatii astfel incat sa reafizeze
obiectivele propuse in conditiile legale si intr-o maniera transparenta , accesibila tufuror
cetatenilor urmarind o buna comunicare cu. acestia si cu mediu de afaceri, ceea ce va spori
increderea in capacitatea societatii de a furniza servicii legale , profitabile, de calitate, in
copcordanta cu politicile de dezvoltare al sectorului §i necesitatea cetatenilor.

CONFORM INALUL




DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA

pRIMARIAY §

SECTORULUI

BUCUREST!, &

Calea Dudesti nr. 191, sector 3,
031084 Bucurest:

www.primaries.ro &\K 4% (L’ﬁ& -

telefon (004 021} 18 03 23 - 28

fax (004 021) 18 03 04 P .

e-mall economic@primaries.ro {'\k m@-}\
Nr. 69217/19.04.2018 o 2
% S CGOITH

Citre,

DIRECTIA ASISTENTA LEGISLATIV@ o

Prin prezenta, vi transmitem aldturat urmétoarele documente:

® Proiectul de hotéirére privind aprobarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari pentru societatea OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L. insotit de expunerea de
motive a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate ;

¢ Proiectul de hotérdre privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pentru societatea Internet §i Tehnologie S3 S.R.L. insotit de expunerca de motive
a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate ;

® Proiectul de hotérre privind aprobarea indicatorilor de performanté financiari si
nefinanciari pentru societatea AS3 - Administrare Strizi 83 S.R.L. insotit de expunerea de
motive a Primarului Sectorviui 3 i de raportul de specialitate ;

& Proiectul de hotirére privind aprobarea indicatorilor de performanté financiari $i
nefinanciari pentru societatea Investifii Spatii Verzi S3 S.R.L. insotit de expunerea de motive
a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate ;
in vederea initierii proiectelor mentionate.

Director Executiv,

intocmit,

Cornelia P%

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Primdria Sectorului 3 Tn conformitate cu Legea nr. 677/2001 in scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaivite unor terii n baza unui temei legal justificat. V& puteti exercita drepturile de
acces, de interventie si de opozitie in conditiile prevéizute de Legea nr. 677/2001, printr-o cerere scrisd semnaté si dataté trimisa

pe adresa Primériei Sector 3




Comisia de studii, prognoze
economico-sociale, buget,
finante

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT

referitor la proiectul de hotarire privind aprobarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari pentru societatea AS3 — Administrare Strazi S3 S.R.L.

Comlsla de studii, prognoze economico — sociale, buget, finanie, intrunitd in sedinga
din data de ..#4..7.&7 2] ...... £/ a analizat proiectul de hotérare privind aprobarea indicatorilor
de performan{a ﬁnanc:larl si nefinanciari pentru socictatea AS3 — Administrare Strdzi S3
S.R.L. si considerd ca acesta a fost intocmit In conformitate cu prevederile legale.

In conformitate cu prevederile art. 44 alin.(1) st art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publicd locala, republicatd, cu modificdrile §i completérile ulterioare,
Comisia de studii, prognoze economico — sociale, buget, finante, avizeazi FAVORABIL /
NEFAVORABIT proiectul de hotdrire mentionat mai sus.

Fatd de hotidrdrea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinit:

...............................................................................................................

) SECRETAR,
PAUNICA ADRIANA HONTARU VALERICA

MEMBRI:
' RADU CONSTANTIN
FLEANCU FLORIN

CORNEANU ANTONIO-CIPRIAN
BAETICA NICOLETA MARIANA
MALUREANU LIVIU

ENE STELIAN BOGDAN
TUDORACHE ANDREI-CRISTIAN
POPESCU ROMEQ

PETRESCU CRISTIAN




&

Comisia de administratie
publici focali, juridica,
apirarea ordinii publice si
respectarea drepturilor
cetatenilor

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

"RAPORT .
referitor la proiectul de hotirare privind aprobarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari pentru societatea AS3 — Administrare Strizi S3 S.R.L

Comisia de administratie publicd locala, juridica, apararea ordinii publice si
respectarea drepturilor cetdtenilor, intrunitd In sedinta din data de....25.04... (j?: a
analizat proiectul de hotarare privind aprobarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari pentru societatea AS3 — Administrare Strdzi S3 S.R.L si considera ci acesta a
fost Intocmit in conformitate cu prevederile legale.

in conformitate cu prevederile art. 44 alin. 1| si art. 54 alin. (4) din Legea
nr.215/2001 privind administratia publicd locala, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Comisia de administratie publicd locald, juridica, apararea ordinii
publice si respectarea drepturilor cetatenilor avizeazd FAVORABIL / NEWIL
proiectul de hotirire mentionat mai sus.

Fata de hotararea comisiei s-au exprimat urmétoarele opinii:

..........................................................................................................

.......................................................................................................

............................................................................................................

PRESEDINTE, SECRETAR,
VADUVA IULIANA VASILI%RI%&A
MEMBRI:
PELINARU CORNEL

BAETICA NICOLETA MARIANA
DOBRE ALEXANDRU

PAUNICA ADRIANA

IACOB CEZAR

ENE STELIAN-BOGDAN

VOINEA INOCENTIU-IOAN




