(0 MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

Calea Dudesti nr. 191, Sector 3, Bucuresti
www.primarie3.ro '

HOTARARE

privind aprobarea actualizarii Planului de administrare si a indicatorilor cheie de

performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al
societitii Administrare Active Sector 3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,

ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor administratiei

publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale
nr. 215/2001, precum §i pentru modificarea si completarea
Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedinta extraordinari, azi 16.05.2019

Avand in vedere:

Expunerea de motive nr.411169 /CP/15.05.2019 a Primarului Sectorului 3;
Raportul de specialitate nr. 411163/15.05.2019 al Serviciului Control Intern —

Compartimentul Guvemanta Corporativa;
Adresa nr.411164/15.05.2019 a Serviciului Control Intern — Compartiment Guvemanti

Corporativa;

In conformitate cu prevederile:

Art. 25, 26, 27 din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului
de administrafie sau, dupa caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, aprobate prin HG nr. 722/2016;

Art. 30 si 37 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Art. 191 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd®, cu modificarile si completirile
ulterioare;

HCGMB nr. 204/29.11.2012 privind imputernicirea Consiliului Local al Sectorului 3, de
a hotari cu privire la infiintarea unei societiti comerciale avind ca obiect de activitate
administrarea cladirilor pe bazi de contract sau comision;

HCLS 3 nr. 202/28.03.2019 privind stabilirea remuneratiei lunare a presedintelui si a
indemnizatiei membrilor Consiliului de Administratie al societdtii Administrare Active
Sector 3 SRL;

HCLS 3 nr. 602/27.11.2017 privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pentru societatea Administrare Active Sector 3 SRL;

HCLS 3 nr. 347 din 07.08.2018 privind acordarea unui mandat presedintelui Consiliului
de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL privind achizitionarea




unei fabrici de prefabricate cu o valoare estimatd de 5.000.000 (¢inci milioane) euro +

TVA;
HCLS 3 nr. 159/26.02.2019 privind modificarea Actului Constitutiv al societatii

zf}dministrare Active Sector 3 SRL;
In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 81 alin.(4) din Legea administratiei

publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare,
HOTARASTE:

Art.l. Se aproba actualizarea Planului de administrare pentru societatea Administrare
Active Sector 3 SRL, conform Anexei nr. 1 care face parte integrantd din prezenta hotirare.

Art.2. Se aproba indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari pentru
societatea Administrare Active Sector 3 SRL, conform Anexei nr. 2 care face parte integranti

din prezenta hotarare.

Art.3. Se aprobd componenta variabila a indemnizatiei tuturor membrilor Consiliului
de Administratie ai societatii Administrare Active Sector 3 SRL in procent de 10% din profitul

net stabilit conform situatiilor anuale dupa cum urmeaza:
a) 5% pentru membrii Consiliului de Administratie, respectiv 0.83% pt fiecare pozitie;

b) 5% pentru presedintele Consiliului de Administratie;

Art.4. Monitorizarea si evaluarea realizarii indicatorilor cheie de performanta financiari
s1 nefinanciari aprobati este asiguratd de Serviciul Control Intern — Compartiment Guvernanta
Corporativi din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3.

Art.5. Se Tmputerniceste Primarul Sectorului 3 sd semneze actele aditionale la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratic al societdtii Administrare

Active Sector 3 SRL.

Art.6.Primarul Sectorului 3, prin Serviciul Control Intern — Compartiment Guvernanti
Corporativd, si societatea Administrare Active Sector 3 SRL, vor duc/e" la indeplinire

prevederile prezentei hotdrari. /

PRESEDINTE DE SEDINTA /
_—TULIANA VADUVA /

NR. 267
DIN 16.05.2019
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CAPITOLUL 1. INTRODUCERE

1.1. Notiuni introductive

Planul de administrare pentru perioada 2019-2021 este conceput ca un instrument care si
sustina dezvoltarea societdtii in concordanti atat cu obiectivele strategice pe care si le-a stabilit ct
s1 cu dorintele autoritatii tutelare i asociatilor in general. Planul de administrare se bazeaza pe
dobindirea unei imagini de ansamblu asupra afacerii si asupra mediului in care organizatia
isi desfisoari activitatea, care sii permita stabilirea unor obiective realiste pentru urmitorii

doi ani.

Viziunea manageriald a membrilor Consiliului de Administratie asupra perspectivelor
societatii pentru urmatorii ani este determinati de orientarea strategica a societitii
ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L. in ceea ce priveste obiectivele generale stabilte
prin scrisoarea de asteptari aprobata prin HCLS3 nr. 396/05.09.2017, respectiv:

1) Continuarea demersurilor necesare in vederea finalizirii proiectelor demarate;
2) Transparenta, eficienta si eficacitate in implementarea proiectelor demarate;

3) Economicitate in indeplinirea obiectivelor;

Planul de administrare devine astfel o importantd parghie de garantare a obiectivitatii, a
profesionalismului §i responsabilitatii deciziei manageriale in vederea protectiei drepturilor

asociatilor si a transparentei accentuate fati de public/cetateni.

Acesta inglobeaza principiile directoare ale societitii, obiectivele fundamentale, precum si
indicatorii de performan{a de atins. In ceea ce priveste administrarea societdtii in perioada de
mandat a Consiliului de Administratie, prioritatile vizate sunt: asigurarea principiilor directoare si

a elementelor de control care opereaza impreuna pentru a continua dezvoltarea intreprinderii publice

[
— 2 A —

in lumina obiectivelor pe care Adunarea Generala a Asociatilor si le-a propus.
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Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgenta nr. 109/2011
privind guvernarea corporativd a intreprinderilor publice (publicati in M.O., Partea I nr.
883/14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile

de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform OUG nr. 109/2011, Consiliul de Administratie elaboreazi si prezintd Adunarii
generale a asociatilor Planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata

mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in contractele de

mandat.

Societatea ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L, se incadreazi in prevederile
OUG nr. 109/2011, fiind o societate comerciala cu raspundere limitatd, constituitd in conformitate

cu prevederile Legii nr. 31/1990, privind societitile comerciale.

Planul de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare, in scopul de a
optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul
societatii prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administratie si a celor
de management, prin cresterea responsabilitdtii manageriale, precum si prin crearea unor

mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor societatii, in conformitate cu

reglementarile OUG nr. 109/2011.

Mentiondm faptul ca prezentul plan de administrare reflectd noua strategie de dezvoltare a
societatii si este menit s asigure instrumentul necesar realizirii misiunii entitatii si obiectivelor

acesteia, precum si corecta evaluare a activitatii consiliului de administratie, conform unor

indicatori i tinte corespunzitoare.

Schimbarea directiei principale de evolutie a societitii este determinati de Hotararile AGA
si autoritatii tutelare privind schimbarea obiectului principal de activitate, respectiv HCLS 3 nr.
159/26.02.2019 si, astfel, canalizarea resurselor si eforturilor societitii spre realizarea acestuia:

CAEN 2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii.

31
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Astfel, avand in vedere prezentul plan de administrare, propunem modificarea ICP, intrucat
considerdm ca schimbdrile recomandate ale indicatorilor de performantd folositi ca bazi pentru

stabilirea componentei variabile a remuneratiei administratorilor ar imbunititi eficacitatea si

eficienta intreprinderii.

1.2, Cadrul legal

Activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu prevederile:
I Legii societatilor comerciale nr.31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare;

0 Legii nr.111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/30.11.2011,
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice;

[ Actului constitutiv al societdtii ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L;

0 Regulamentului de organizare si functionare al societatii ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR
L

0 Regulamentului intern al societatii ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SR.L;

) Hotardrii nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor de aplicare a unor prevederi din O.U.G.

nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Page D /31
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CAPITOLUL 2. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

2.1. Organizare, functionare si domeniul de activitate

Societatea ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L., este persoanid juridica
roménd, cu sediul in Mun. Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr. 242, parter, camera 6, inregistrati
la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/14752/2012, avand CUI 31012790,

reprezentatd legal de dl. Corbuleanu Florentin, in calitate de Presedinte al Consiliului de

Administratie.

ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L. este o societate cu raspundere limitati care
este constituitd si functioneaza in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
republicatd, modificatd si completatd, avand ca asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului

Bucuresti prin  Consiliul Local si SD3-Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L., in calitate de asociat

minoritar,

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local al Sectorului 3, in temeiul
imputernicirii expres acordate de Consiliul General al Municipiului Bucuresti, prin Hotdrarea nr.
204/2012, conform dispozitiilor art. 81 alin.2 lit. f si lit. h din Legea 215/2001 a administratiei
publice locale, a hotarat infiintarea unei societiti comerciale care si asigure o mai buni
gospodarire a bunurilor imobile apartinind domeniului public si privat al Municipiului

Bucuresti, bunuri, aflate in administrarea Consiliului Local al Sectorului 3 Bucuresti.

Astfel, la data de 07.12.2012, a fost adoptatd Hotirirea nr. 281 a Consiliul Local al
Sectorului 3 Bucuresti, avind ca obiect aprobarea constituirii unei societiiti comerciale,

respectiv societatea Locuinte Sector 3 S.R.L., cu asociat unic Consiliul Local al Sectorului 3

Bucuresti,.

Ulterior, conform rezolutiei nr. 95595/17.07.2013 emisi de citre Oficiul National al

Registrului Comertului, Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti,

/
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denumirea societatii cu raspundere limitati s-a schimbat in ADMINISTRARE ACTIVE
SECTOR 3 SRL.

Capitalul social total subscris si varsat al societatii este in valoare de 98.020.000 lei, aport
in numerar. Este divizat in 98.020 parti sociale, fiecare in valoare nominali de 1.000 lei, virsat in
numerar dupd cum urmeazad: 98.010.000 lei corespunzator unui nr. de 98.010 parti sociale
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 si 10.000 de lei
corespunzitor a 10 parti sociale societdtii SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L. In
prezent, conform Hotérérii de Consiliu Local al Sectorului 3 nr. 151 din 26.02.2019 s-a aprobat

majorarea capitalului social al societdtii cu suma de 40.000.000 lei. Acest aspect este relevant pentru

strategia de dezvoltare a societatii de acum inainte.

Domeniul principal de activitate al societdtii este Fabricarea articolelor din beton, ciment
si ipsos—cod CAEN: 236. Obiectul principal de activitate este Fabricarea produselor din beton

pentru constructii — cod CAEN 2361.

Obiecte de activitate secundare:
1610 - Taierea si rindeluirea lemnului
1621 - Fabricarea de furnire si a panourilor de lemn
1622 - Fabricarea parchetului asamblat in panouri
1623 - Fabricarea altor elemente de dulgherie si timplarie, pentru constructii
1624 - Fabricarea ambalajelor din lemn
1629 - Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din plutd, paie si din alte
materiale vegetale impletite
1723 - Fabricarea articolelor de papetarie
1812 - Alte activitati de tiparire n.c.a.
2219 - Fabricarea altor produse din cauciuc
2221 - Fabricarea placilor, foliilor, tuburilor si profilelor din material plastic
2223 - Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii
2331 - Fabricarea placilor si dalelor din ceramica

2332 - Fabricarea caramizilor, tiglelor si a altor produse pentru constructii, din argili arsa

(/
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2352 - Fabricarea varului si ipsosului

2362 - Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii

2363 - Fabricarea betonului

2364 - Fabricarea mortarului

2365 - Fabricarea produselor din azbociment

2369 - Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

2370 - Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

2391 - Fabricarea de produse abrazive

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2433 - Productia de profile obtinute la rece

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal

2521 - Productia de radiatoare si cazane pentru incalzire centrala

2529 - Productia de rezervoare, cisterne si containere metalice

2550 - Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plastica; metalurgia pulberilor
2561 - Tratarea si acoperirea metalelor

2562 - Operatiuni de mecanica generala

2571 - Fabricarea produselor de tdiat

2572 - Fabricarea articolelor de feronerie

2573 - Fabricarea uneltelor

2591 - Fabricarea de recipienti, containere si alte produse similare din otel

2593 - Fabricarea articolelor din fire metalice; fabricarea de lanturi i arcuri

2594 - Fabricarea de suruburi, buloane si alte articole filetate; fabricarea de nituri si saibe
2599 - Fabricarea altor articole din metal n.c.a.

2732 - Fabricarea altor fire si cabluri electrice si electronice

2733 - Fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru fire si cabluri electrice si electronice
3250 - Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale si stomatologice

3299 - Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a.

3312 - Repararea maginilor
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3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3530 - Furnizarea de abur si aer conditionat

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 - Colectarea deseurilor periculoase

4110 - Dezvoltare (promovare) imobiliara

4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4212 - Lucréri de constructii a cailor ferate de suprafati si subterane
4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4299 - Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 - Lucréri de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregitire a terenului

4313 - Lucrdri de foraj si sondaj pentru constructii

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucriri de instalatii sanitare, de incélzire §i de aer conditionat
4329 - Alte lucrdri de instalatii pentru constructii

4331 - Lucrari de ipsoserie

4332 - Lucrdri de tdmplarie si dulgherie

4333 - Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montéri de geamuri

4339 - Alte lucrari de finisare

4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 - Alte lucréri speciale de constructii n.c.a.

4939 - Alte transporturi terestre de calitori n.c.a.

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

5210 - Depozitari

F’ageg,/.-} 1
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5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 - Manipulari

5229 - Alte activitdti anexe transporturilor

6810 - Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6832 - Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau contract

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitafi de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7120 - Activitati de testdri si analize tehnice

7721 - Activitdfi de inchiriere si leasing cu bunuri recreationale si echipament sportiv
7729 - Activitdti de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti n.c.a.
7739 - Activitafi de Iinchiriere si leasing cu alte magini, echipamente si bunuri tangibil
8121 - Activitati generale de curdtenie a clidirilor

8122 - Activitati specializate de curitenie

8129 - Alte activitdti de curitenie

8230 - Activitafi de organizare a expozitiilor, trgurilor $i congreselor

9001 - Activitati de interpretare artisticd (spectacole)

9002 - Activitati suport pentru interpretarea artistica (spectacole)

9004 - Activititi de gestionare a salilor de spectacole

9101 - Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

9311 - Activititi ale bazelor sportive

9313 - Activitati ale centrelor de fitness

9319 - Alte activitati sportive

9321 - Balciuri si parcuri de distractii

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

9609 - Alte activitati de servicii n.c.a.

2.2. AGA, Autoritate tutelard, si scrisoarea de asteptari
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Organul de decizie al societifii comerciale este Adunarea Generala a Asociatilor, si ia decizii

atat in privinta activitatilor societatii, cat si asupra politicilor sale economice si comerciale.

Adunarea Generala a Asociatilor are in principal urmitoarele atributii:

e Numeste, revocd si descarcd de gestiune administratorii si acordd putere de reprezentare
oricirui reprezentant;

e Hotaraste majorarea sau micgorarea capitalului social;

e Hotaradste modificarea actului constitutiv;

e [Examineaza, aprobd sau modificd bilantul contabil si contul de profit si pierderi dupi
ascultarea raportului administratorilor;

e Aprobd programul de activitate si bugetul societatii (inclusiv investitiile si finantérile);

e Alege administratorii §i cenzorii si le stabileste renumeratia;

e Se pronunti asupra gestiunii administratorilor;

e Aprobd asocierea sau participarea societatii in alte societati, cu parteneri romani, sau straini

e Aprobd politica economicé si comerciald a societdtii, inclusiv tarifele de pornire a licitatiilor,
precum si cele fixe in cazul atribuirii directe prin repartitie;.

e Ja hotarari cu privire la crearea si desfiintarea filialelor, reprezentantelor, agentiilor,
punctelor de lucru, daca aceste hotarari nu au fost stabilite prin bugetulul Societitii;

e Ja hotaréri in ceea ce priveste imprumuturile bancare si acordarea de garantii;

e Hotérdste cu privire la investitiile importante ale societatii care depasesc 100.000 EURO
exclusiv TVA pentru fiecare investitie sau pentru toate investitiile in cursul unui an, daca
astfel de investitii nu au fot prevazute in prealabil in buget;

e Hotdraste in orice altd problemd importanta a societatii;

Misiunea autoritatii tutelare, asumata prin scrisoarea de asteptari, este aceea de a oferi
servicii publice de calitate principalilor beneficiari, cetatenilor Sectorului 3. in conditii de eficienta,
eficacitate si legalitate. Misiunea este completata prin rolul sau de actor suport pentru dezvoltarea
economicd a comunitatii de afaceri, prin realizarea celor mai oportune investitii pentru asigurarea

infrastructurii de dezvoltare a mediului de afaceri, motor de crestere economica.

o} 31
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2.3. Atributiile CA

In conformitate cu prevederile legale aplicabile, actul constitutiv si scrisoarea de asteptiri,
administrarea societitii este asigurati de un Consiliu de Administratie, format din 7 membri,

condus de un presedinte, care va coordona activitatea de administrare a societitii, mandatul conferit

membrilor consiliului de administratie fiind de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate in interesul

societdtii, neputand primi fard autorizarea adunarii asociatilor mandatul de administrator in alte

societdti concurente sau avand acelasi obiect de activitate.

Consiliul de administratie, prin presedinte, este imputernicit s adopte hotararile ce privesc

gestiunea si buna functionare a societatii, care nu sunt de competenta adundrii generale a asociatilor.

Scrisoarea de asteptiri statueazi urmitoarele atributii principale ale CA:
a) Consiliul de administratie adopta, in temen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a
societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data
de 31 mai anului in curs.
b) in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
c) Consiliul de administratie deleagd conducerea societitii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general.
d) Stabileste nivelul de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;
e) Aproba structura organizatorica si numarul de posturi necesare in vederea bunei functionari
a societitii precum si modificarea organigramei societitii conditionati de necesitatea restructurarii
societatii;
f) Adoptad Regulamentul de Ordine Interioard, Regulamentul de guvernanti corporativd a
Societatii, precum si orice alte regulamente necesare in buna functionare a societitii; ~

g) Aproba sanctiunile pecuniare sau de altd naturd pentru personalul angajat;
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h) Supune, in fiecare an, spre aprobarea adunarii generale a asociatilor, in termen de cel mult
3 luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, precum si
proiectul programului de activitate si proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul
financiar urmator;

1) Muta sediul social si infiinteazd / desfiinteaza filiale si sedii secundare — sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fira personalitate juridica;

j) Aproba operatiunile juridice care depisesc valoarea de 10.000 (zece mii) EURO exclusiv
T.V.A., valoare aferenta fiecarei operatiuni singulare sau operatiunii a carei executare se desfigoara
in mod succesiv;

k) CA convoacd adunarea generald a asociatilor pentru aprobarea oricirei tranzactii daca
aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din
valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii,
cu angajatii, cu asociatii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia.
Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul
sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor previzute mai sus.

1) CA elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteazi. Raportul se publica pe pagina
de internet a intreprinderii publice.

m) CA in cazul in care conducerea executivi este exercitatd de directori, are obligatia si
transmitd Ministerului Finantelor Publice si autoritatii publice tutelare, trimestrial si ori de cate ori
se solicitd, fundamentdri, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.
n) Informeaza asociatii in cadrul AGA asupra oricdrei tranzactii incheiate cu o alta
intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelard, daci tranzactia are o valoare, individual sau
intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei depiseste valoarea de 100.000 (
una sutd mii) EURO exclusiv T.V.A., mentionandu-se, intr-un capitol special, in rapoarte
semestriale si anuale ale consiliului de administratie, actele juridice incheiate. In rapoarte se

precizeazd urmétoarele elemente: partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura
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actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele reciproce,
garantiile constituite, termenele si modalititile de platd, precum si alte elemente esentiale si
semnificative in legdturd cu aceste acte juridice. Tot in rapoarte, se vor mentiona si orice alte
informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective asupra situatiei
financiare a societatii;

0) Prezinta semestrial in cadrul AGA un raport asupra activititii de administrare, care include
si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitdtile operationale, la performantele financiare ale societitii si la raportirile contabile

semestriale ale societitii;
CA elaboreazd un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate

p)
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar. Raportul este prezentat adunirii generale
a asociatilor care aprobd situatiile financiare anuale si este publicat pe pagina proprie de internet si
cuprinde cel putin informatii privind:

- strucutura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

- criteriile de performanta ce fundamenteazid componenta variabild a remuneratiei;

- raportul dintre performanta realizati si remuneratie;

- considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebénesti;

- eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

- informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumul daunelor-inerese
pentru revocare fard justd cauza.

r) Intreprinderea publica, prin grija Presedintelui CA trebuie s3 publice pe pagina proprie de
internet, pentru accesul asociatilor si al publicului, urmétoarele documente si informatii:

- hotérarile adunarii generale a asociatilor in termen de 48 de ore de la data adunarii;

- situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

- raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- raportul de audit anual;

- lista administratorilor si CV-urile membrilor consiliului de administratie;

- rapoartele consiliului de administratie;

- raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor;
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- Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecérui an, in cazul

revizuirii acestuia.

s) CA adopta masurile necesare pentru rezolvarea altor situatii la cererea adundrii generale a

asociatiilor.

Capitolul 3. MISIUNE, STRATEGIE SI PRINCIPII DE ADMINISTRARE

3.1. Misiune si strategie

in conformitate cu prevederile art. 1. punctul 10 din HG nr. 722/2016 misiune este enuntarea
cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si desfasurarea activitatilor
intreprinderii publice, prin care se diferentiaza de intreprinderile similare si din care decurg sfera

sau domeniul de activitate si piata deservita.

Avéand 1n vedere prevederile legale pe care se intemeiazd organizarea si functionarea
societatii, misiunea declarata a autoritatii publice tutelare si scrisoarea de asteptéari in ansamblul sdu,
precum si scopul statuat prin actul constitutiv, misiunea Administrare Active Sector 3 este
desfasurarea de activititi cu scop lucrativ, in conformitate cu obiectele de activitate principal

si secundare, in conditii de eficienta, eficacitate si legalitate, pentru beneficiari publici si
privati.
In continuare vor f1 prezentate o serie de principii si directii strategice de actiune, corelate

cu programul managerial al membrilor Consiliului de Administratie, prin care se va asigura

integrarea instrumentului managerial specific guvernantei corporative in practicile manageriale

curente la nivelul societatii.

3.2. Principii privind relatiile promovate de societate

/31
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asigurarea calititii produselor furnizate si serviciilor prestate prin implementarea unui
sistem integrat de calitate si conformarea conditiilor specifice de realizare a activititilor si cu
ajutorul unor proceduri de lucru standardizate ce vor asigura att desfasurarea activititii in mod
eficace, eficient si economic ct si supravegherea continui a derularii proceselor;

solutionarea promptid a cererilor/reclamatiilor prin asigurarea relationdrii din partea
societdtil prin personal competent si cu ajutorul parghiilor de monitorizare a derularii cadrului

contractual si de prestare;

confidentialitate - se va mentine si imbunatatii politica de confidentialitate cu privire la datele

cu caracter personal ale clientilor;

Relatia cu actionarii vor avea la bazi urmitoarele linii directoare:

transparenta si comunicare - periodic vor fi inaintate Adunirii Generale a Asociatilor
informaéri, proiectele documentelor strategice si rapoartele de activitate ale administratorilor
societatii, conform reglementarilor legale, prin intermediul cdrora se va monitoriza gradul de
indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele
decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie si directiile de actiune
propuse in continuare. Dintre documentele strategice mentiondm:
- Proiectul de program de activitate;
- Proiectul de buget de venituri si cheltuieli.
- Rapoartele de activitate si situatiile financiare;
publicarea pe site-ul societitii a urmitoarelor informatii si documente:

- hotérarile adundrilor generale ale asociatilor, in termen de 48 de ore de la data adunérii:

- situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

- raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- raportul de audit anual;

- lista administratorilor si cv-urile acestora;

- rapoartele Consiliului de Administratie contindnd si informatii cu privire la remuneratiile

membrilor Consiliului de Administratie;

- Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) :":":

si Codul de Conduita.

{
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management participativ - deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Administratie
vor fi adoptate in conformitate cu strategia de dezvoltare adoptatd de AGA, instituindu-se la

nivelul societdtii o manierd de lucru moderna, bazata pe consultare si colaborare;

Relatia cu managerii va avea la bazd urmatoarele linii directoare:
disciplina si autoritate — se vor mentine criteriile de performantd pentru persoanele care
exercitd prerogative manageriale, care ii vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru
comportamentul personalului subordonat;
instruire - vor fi integrate in programul de formare profesionala activitati pentru perfectionarea
personalului cu atributii in domeniul managementului,
planificarea succesorali - la nivelul fiecarui post de management va fi nominalizata si initiata
0 persoand care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizarii totale sau
partiale a ocupantului functiei de conducere; persoanele In cauza vor urma la rindul lor
programul de formare profesionala destinat managerilor si vor dispune de aceeasi autonomie
decizionala in raport cu subordonatii;
tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaludrilor profesionale si criteriile de performanta
vor fi interpretate identic pentru toti managerii;
evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile adoptate

de catre manageri nu sunt subiective si nu intrd sub incidenta conflictelor de interese;

Relatia cu angajatii va avea urmatoarele linii directoare:
stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivafi in mod pozitiv sa desfdsoare o activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei, si vor fi mentinute toate
stimulentele extra-salariale de care beneficiaza in prezent angajatii societatii;
consolidarea spiritului de echipi - vor fi incurajate activitatile de echipa, atat in cadrul
societdtii cat si in afara acesteia;
evaluare si performanti — pornind de la sistemul de evaluare a personalului se vor asigura

obiectivele individuale de indeplinit care sid convearga spre atingerea obiectivelor societatii.

Relatia cu alti colaboratori va avea la bazd urmatoarele linii directoare:

#}
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acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii de interes
general complete si corecte cu privire la situatia financiard §i rezultatele economice ale
societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societdfii si la strategia acesteia, la
mecanismele in baza carora sunt adoptate deciziile, precum si la orice alte informatii de interes
public. In acest sens se va corda atentie paginii proprii de internet;

nediscriminare — toate aceste linii directoare vor fi respectate de administratori, manageri si

personalul societétii, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa

sa se realizeze rapid si complet.

Principii strategice

Societatea comerciald se prezintd ca o companie modernd si dinamicé, avand drept referinia cel
putin urmétoarele realiziri:

imbinarea profitabilitatii economice cu interesul cetdteanului/clientului, societatea promovand
o abordare echilibratd intre politica de refinantare si politica de investitii, astfel incat
performanta economica a societatii sa se reflecte si in gradul de satisfacere a cetagenilor/clienti,
preocuparea pentru angajati si pentru familiile acestora, oferindu-le stabilitate, acces la formare
profesionald si libertate de exprimare, utilizind profesionalismul angajatilor si experienta
dobandita de acestia in cadrul societatii;

atragerea de investitii de la bugetul local, pentru realizarea de noi obiective;

Pentru asigurarea acestora este necesar ca in cadrul Consiliului de Administratie s se adopte o

serie de principii, masuri §i acfiuni strategice care sd ofere conducerii operative, cadrul general

pentru ducerea la indeplinire a mandatului primit la investire, precum si a indicatorilor de

performanta stabiliti prin acesta si anume:

fundamentarea si adoptarea unor bugete de venituri si cheltuieli multianuale si anuale realiste,
cu defalcare, prin care sa se asigure functionarea societitii ADMINISTRARE ACTIVE
SECTOR 3 S.R.L. cu un profit rezonabil si cu evitarea pierderilor;

urmdrirea §i analiza realizarii prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli, semnalarea

oricaror neincadrari in bugetul aprobat si luarea masurilor in consecinta;

Q
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e 1imbinarea profitabilititii economice cu interesul cetdteanului / clientului, promovénd o
abordare echilibrata intre politica de refinantare si politica de investitii, astfel incat performanta

economicd a societatii sé se reflecte in gradul de satisfacere a cetétenilor / clientilor;

CAPITOLUL 4. OBIECTIVE 2019-2021

4.1. Obiectivele generale

Principalele obiectivele generale ale societétii stabilite in conformitate cu scrisoarea de
asteptari, pentru perioada 2019-2021 sunt:

— continuarea demersurilor necesare in vederea finalizarii proiectelor demarate;

— transparentd, eficienta si eficacitate in implementarea proiectelor demarate;

— economicitate in indeplinirea obiectivelor.

Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung, in perioada 2017-2021, ce urmaresc realizarea
activitatilor societatii, stabilite conform aceluiasi act, sunt:

— activitatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetdtenilor

— promovarea calitatii si eficientei activitatii

— dezvoltare durabild pe criterii de transparentd si competitivitate prin aplicarea prevederilor
Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala
— respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata
stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respective in scopul
imbunatatirii calitatii serviciilor oferite. Consiliul de administratie va analiza, fundamenta,
aviza si propune spre aprobare, anual Autoritatii publice tutelare si asociatilor programul de
investitii necesar indeplinirii obiectivelor
imbunatatirea calititii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care sa respecte limitele
de suportabilitate ale locuitorilor Sectorului 3.

instruirea permanentd a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism
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angajarea oricdror cheltuieli trebuie sd respecte principiile eficientei, eficacitatii si

economicitatii

— Consiliul de administratie trebuie sd urméreasca incasarea la termen a creantelor si sa
dispuna toate masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie, in
caz contrar trebuie sd raspunda pentru prejudiciul cauzat societatii

— achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale

— cresterea cifrei de afaceri

— reducerea datoriilor la bugetul de stat

— cresterea productivitatii muncii

— cresterea profitului

4.2. Analiza situatiei actuale

In cursul celui de-al doilea semestru al anului 2018, Consiliul Local al Sectorului 3 a dispus
prin Hotérdrea nr. 517/30.10.2018 imputernicirea reprezentantului Algorithm Constructii S3 SRL
in vederea incheierii unui contract de vanzare-cumparare cu societatea noastrd avand ca obiect
vanzarea-cumpdrarea unor imobile, cladiri si terenuri, din Bulevardul Basarabia nr. 256, aflate in
patrimoniul Administrare Active Sector 3 SRL. Totodatd, prin HCLS3 nr. 518/30.10.2018 s-a
aprobat incheierea intre societatea noastrd si Investitii Spatii Verzi S3 SRL a unui contract de
vanzare-cumpdrare privind alte imobile proprietate a Administrarea Active Sector 3 din Bulevardul
Basarabia nr. 256. Mentiondm faptul ca strategia de dezvoltare stabilitd in anul 2017 pentru societate
si implicit pentru Consiliul de Administratie avea la bazd gestionarea unui proiect implicdnd

imobilele anterior mentionate pentru care a fost ulterior aprobati vinzarea.

Totodatd, in conformitate cu HCLS3 nr. 476 din data de 11.10.2018, societatea a procedat la
achizitionarea fabricii de betoane si prefabricate din beton. De asemenea, pentru dezvoltarea
activitatii productive in acelasi sector, a fost preluatd prin inchiriere statia de mixturi asfaltice
BENNINGHOVEN BA 4000, statia de bitum modificat BENNINGHOVEN si instalatia de

preparare emulsie bituminoasa MASSENZA, situate in localitatea Popesti Leordeni, Soseaua de
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Centurd, nr. 111, jud. Ilfov. Astfel, Administrare Active Sector 3 SRL exploateazi statiile de
betoane, mixturi asfaltice, emulsie bituminoasa, bitum modificat si hala de prefabricate. In
prezent, aceasti activitate genereazi cea mai mare parte a veniturilor, iar din acest motiv si
avand in vedere complexitatea acestor activitiiti, societatea isi concentreaza in aceasti directie
majoritatea resurselor operative. In acelasi sens domeniul si obiectul principal de activitate

au fost armonizate cu noua realitate functionali si economica prin HCLS3 nr. 159/26.02.2019.

Mentiondm faptul ca societatea realizeaza in continuare si venituri din servicii de inchiriere
avand 1n vedere imobile aflate la dispozitie in proprietate, in administrare sau in inchiriere, precum
si venituri din servicii de administrare imobile aflate in proprietatea Primariei Sector 3 Bucuresti,

incluzand servicii de casierie, curdtenie si administrare imobile, in conformitate cu contractul de

prestdri servicii nr. 12148/20.10.2016.

Astfel, consideram ca prioritate strategicid pentru atingerea scopului societdtii atat
reanalizarea prin prezentul Plan de Administrare a obiectivelor si directiilor de actiune cat si

stabilirea, in consecintd, de indicatori de performantd corelati pentru implementarea

managementului bazat pe criterii de performanti actuale si motivare corespunzatoare.

4.3. Actiunile CA propuse spre atingerea obiectivelor

Cunoscand cd succesul unei organizatfii este condifionat de méasura in care personalul
actioneazd unitar pentru atingerea scopurilor acesteia, in cadrul societdtii ADMINISTRARE
ACTIVE SECTOR 3 S.R.L. este esential ca la toate palierele operationale gestionarea tuturor
proceselor si se realizeze conform principiilor de eficientd, eficacitate si economicitate in utilizarea

resurselor, iar managementul sa fie orientat si sd monitorizeze atingerea obiectivelor si rezultatelor
stabilite.

Din perspectiva scopului, si anume efectuarea de acte de comert, in conditiile legii, pentru
obtinerea de profit, a misiunii si a strategiei societatii, CA isi propune urmétoarele actiuni concrete

indreptate spre atingerea obiectivelor:
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Asigurarea unui cadru intern sistematizat, a reglementarilor necesare si insusirea acestora
de céatre inteaga structurd (organigrama, ROF, ROI, fise post actualizate, proceduri si
instructiuni de derulare a activitatii);

Adoptarea unei structuri organizatorice corespunzatoare activitatii desfasurate si adaptarea
continua a acesteia pentru asigurarea competitivitdtii societdtii, ocuparea posturilor cu
personal competent, la toate nivelurile, instruirea si perfectionarea acestuia;

Planificarea si asigurarea resurselor financiare si tehnice necesare desfasurérii activititii in
bune conditii;

Fidelizarea clientilor si beneficiarilor actuali si identificarea altora noi;

Utilizarea eficientd, eficace si cu economicitate a resurselor si protejarea de utilizare
neadecvata, pierderi, risipd si abuz, in asigurarea necesarului desfasurarii activitatii;
Dezvoltarea si implementarea unui sistem de organizare si difuzare a informatiei, ca suport
obligatoriu pentru optimizarea comunicdrii intra-organizationale si pentru fundamentarea
deciziilor, la toate nivelurile ierarhice si Imbunitifirea sistemului de comunicare a
managementului superior cu personalul din aparatul de specialitate in scopul cunoasterii
exacte de catre angajati a obiectivelor individuale de realizat pentru atingerea obiectivelor
specifice ale departamentului si obiectivele generale ale societétii;

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe stimularea performantelor.

Referitor la structura si tipologia veniturilor si cheltuielilor necesare pentru realizarea

acestora, se vor valorifica mijloacele existente, urmarindu-se optimizarea proceselor de productie

si mentinerea si/sau cresterea calitatii serviciilor prestate prin:

Exploatarea la capacitate optima a statiillor de betoane, mixturi asfaltice, emulsie
bituminoasa, bitum modificat si halei de prefabricate,

Cresterea veniturilor din inchirierea spatiilor aflate la dispozitia societatii,

Prestarea serviciilor de administrare a imobilelor in mod profesional si pro-activ fata de
chiriasi,

Asigurarea echilibrului bugetar si a cashflowului pozitiv prin corelarea veniturilor si

incasdrilor cu inregistrarea cheltuielilor si efectuarea platilor;
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e Asigurarea fondurilor necesare pentru sustinerea necesarului de resurse pana la valorificarea
produselor/serviciilor realizate, precum si pentru realizarea investitiilor propuse.

e Realizarea investitiilor aprobate si demararea unor proiecte de investitii care in viitor si

genereze plus valoare.

CAPITOLUL 5. CONCLUZII

Planul de administrare reprezintd un instrument de planificare strategicd a politicii de

administrare a societifii comerciale, fiind ca atare un document de referintd pentru toti

administratorii si managerii societitii, din momentul aprobarii.

Prin planul de administrare se reitereaza scopul, respectiv caracterul comercial al societtii,
misiunea, strategia si principiile directoare de administrare, se reanalizeaza obiectivele prin
prisma realititii actuale in care se deruleazid activitatea societdtii si in baza acestuia se pot
restabili indicatori cheie de performanti si tinte corespunzitoare pentru atingerea unor criterii

si standarde de performante autentice, ce devin astfel obligatorii pentru echipa de administrare

si management a societatii.

Conform art. 22. din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie sau, dupd caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului din 28.09.2016, principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a
administratorilor sunt urmatoarele:

a) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitatii
acesteia si generarea unei valori pe termen lung;

c¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

Page
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e) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanté;
f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just iIntre indemnizatia fixd si componenta variabild a

remuneratiei.

Astfel, avand in vedere prevederile legale, scrisoarea de asteptdri si prezentul plan de
administrare, considerdm oportund stabilirea remuneratiei variabile, pentru intreaga conducere,
respectiv Consiliul de Administratie, la total 10% din Profitul net stabilit conform situatiilor anuale,
dupa cum urmeaza:

- 5% pentru membrii CA, respectiv cate 0,83% pentru fiecare pozitie;

- 5% pentru Presedintele CA;

Acordarea remuneratiei variabile pentru fiecare dintre membrii CA, inclusiv Presedinte:

- se realizeza anual dupa aprobarea situatiilor anuale si evaluarea indicatorilor,

- se realizezd corespunzétor numdarului de luni de mandat din anul pentru care se acorda
remuneratia variabila,

- va fi conditionatd de desfasurarea activitatii pentru cel putin de 3 luni in anul pentru care

se acordd remuneratia variabila si de neantrenarea vreunei clauze de desfacerea a contractului de

mandat din motive imputabile.

1
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INDICATORI DE PERFORMANTA

in conformitate cu prevederile art. 10 din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, de supraveghere, precum si a directorilor,
respectiv a membrilor directoratului din 28.09.2016, existd doua clasificari generale ale indicatorilor
de performanta:

a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performantd pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei

pentru administratori, denumiti in continuare ICP.

In temeiul art. 13. din acelasi act normativ, ICP sunt clasificati ca financiari si nefinanciari,

iar ICP nefinanciari sunt prin natura lor operationali si de guvernanta corporativa.

Conform art. 18. criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie si indeplineasca, dar fara a
se limita la acestea, urmatoarele cerinte:

a) sd fie specifice, masurabile, orientate in timp, posibil de obtinut;

b) sa fie general aplicabile in cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil;

c) sd fie transparente;

d) sé fie verificabile in mod independent;

e) sd ia In calcul obiectivele, tintele si rezultatele stabilite pentru Intreprinderea publica;

f) sd fie compatibile cu specificul intreprinderii publice.

1) Indicatori cheie de performanta financiari

Conform pct. 8 art. 1 din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administratie sau, dupéd caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului din 28.09.2016, indicatorii de performanta financiari sunt instrumente de
masurare a performantei, utilizate pentru a determina eficienta utilizarii resurselor pentru generarea

veniturilor, acoperirea costurilor si obtinerea profitului. De obicei, acestia se exprima sub forma
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unui raport dintre doud méarimi, doud categorii de marimi din cadrul situatiilor financiare anuale,

contului de profit si pierdere si bugetul de venituri si cheltuieli ale intreprinderii publice.

Exemplele oferite de cadrul legal, respectiv Anexele la normele metodologice, privind

categoriile de ICP financiari sunt:

1) Lichiditate/flux numerar
2) Cost

3) Datorie

4) Investitii

5) Profitabilitatea
6) Venituri
7) Politica privind dividendele

8) Altele, conform cerintelor legale

Astfel, avand in vedere prevederile legale, scrisoarea de asteptari, si planul de administrare
aprobat, am selectat urmatorii ICP financiari pe care ii propunem Autoritdtii tutelare spre

negociere/aprobare in cadrul Adunarii Generale a Asociatilor:

v Din categoria Lichiditate/flux numerar:
Indicator propus: Rata de rotatie a datoriilor, exprimat ca raport:
= Totalul General al Achizitiilor / Datorii medii*
*datorii medii = (datorii la 01.01. a.c.+datorii la 31.12.a.c.)/2
Tinte propuse: 2019 > 84,33
2020 > 84,66
2021 = 85

v" Din categoria Cost:

Indicator propus: Cheltuieli medii anuale cu servicii de asistenta medicala/salariat,

exprimat ca raport:
= (Cheltuieli servicii SSM/SU + Cheltuieli servicii medicina muncii +

Ajutoare medicale) / numar mediu salariati

O
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Tinte propuse: 2019 <1.000 lei
2020 <1.100 lei
2021 <£1.200 let

v Din categoria Profitabilitate:
Indicator propus: Marja profitului brut, exprimat ca procent:
= (Profit brut / Venituri totale) X 100%
Tinte propuse: 2019 > 2%
2020 > 2%
2021 = 2%

v Din categoria Venituri:
Indicator propus: Cresterea veniturilor din vanzarea produselor finite, exprimat ca procent:
= (Venituri din vanzare produse finite an curent / Venituri din vanzare
produse finite an anterior) X 100%
Tinte propuse: 2019 > 120% 2018
2020 > 103% 2019
2021 > 103% 2020

2) Indicatori cheie de performanta nefinanciari

Conform pct. 8 art. 1 normele metodologice indicatorii de performanta nefinanciari sunt
instrumente de masurare a performantei, care determina cat de bine utilizeaza intreprinderea publica
resursele, in principal pentru:

a) eficientizarea activitatii interne;

b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;

¢) indeplinirea cerintelor legale. Indicatorii de performantd nefinanciari sunt, de obicei,
derivati din politica intreprinderii, nivelul de satisfactie a clientilor, cota de piata a Intreprinderii

publice etc.;

5%1_&1{42 7/-31
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in temeiul art. 13. din acelasi act normativ, ICP nefinanciari sunt prin natura lor operationali

si de guvernanta corporativa.

a) ICP Operationali
Exemplele oferite de cadrul legal, respectiv Anexele la normele metodologice, privind

categoriile de ICP operationali sunt:

1.

Politici sociale guvernamentale (egalitate de gen, muncd, sanatate, mediu, servicii

echitabile, etc.),

2.
3
4
5
6.
7
8

Astfel,

Calitate servicii/produse (valoare),

Acoperire servicii/produse (disponibilitate),

Productivitatea activelor (adecvare/conformitatea activelor, capacitatea de utilizare),
Satisfactia clientilor,

Capacitatea (de dezvoltare) angajatilor (si satisfactia)

Strategie de investitii si implementare

Altele, conform cerintelor legale

avénd in vedere prevederile legale, scrisoarea de asteptari, si planul de administrare

aprobat, am selectat urmatorii ICP nefinanciari operationali pe care 1i propunem Autoritatii tutelare

si spre negociere/aprobare in cadrul Adunarii Generale a Asociatilor:

v" Din categoria Politici sociale guvernamentale — munca:

Indicator propus: Reducerea concediului restant mai mare de 16 zile, exprimat ca procent:

Tinte propuse:

= (Numar salariati activi avand concediu neefectuat la 31 decembrie mai mare
de 16 zile / Numar salariati activi la 31 decembrie) X 100%

2019 <30%

2020 <28%

2021 £26%

v" Din categoria Productivitatea activelor:

Indicator propus: Cresterea cantitatii (tone/mc) vandute de produse finite (beton, asfalt,

prefabricate), exprimat ca procent:

D)
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= (Cantitate (tone/mc) vanduta de produse finite an curent / Cantitate
(tone/mc) vanduta de produse finite an anterior) X 100%
Tinte propuse: 2019>120% 2018
2020 > 103% 2019
2021 > 103% 2020

v" Din categoria Satisfactia clientilor:

Indicator propus: Evaluarea pozitiva a activitatii de catre clienti, exprimat ca procent:
= (Numar recomandari pozitive privind serviciile prestate si/sau produsele

furnizate acordate/ Numar recomandari solicitate*) X 100%

* Numar recomandari solicitate > 10

Tinte propuse: 2019 = 70%
2020 = 73%
2021 > 75%

b) Guvernantd corporativa
Exemplele oferite de cadrul legal, respectiv Anexele la normele metodologice, privind

categoriile de ICP nefinanciari de guvernanta corporativa sunt:

1) Strategia intreprinderii este dezvoltata si aprobata la timp

2) Revizuirea si raportarea la timp a progresului strategiei intreprinderii

3) Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performantd ai
intreprinderii

4) Stabilirea politicilor managementului de risc $i monitorizarea riscului

5) Realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului

6) Se stabilesc si se respectd politicile de transparentd si comunicare

7 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului si directorului

8) Stabilirea si revizuirea periodica a politicilor de remuneratie a administratorului si
directorului.

,,.\
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Astfel, avand in vedere prevederile legale, scrisoarea de asteptari, si planul de administrare
aprobat, am selectat ca ICP nefinanciar de guvernanta corporativa pe care il propunem Autoritatii
tutelare spre negociere/aprobare in cadrul Adunirii Generale a Asociatilor, atingerea unui total de

puncte ascendant la evaluarea conform chestionarului urmator:

Chestionar privind gradul de implementare a legislatiei privind guvernanta
corporativa DA | NU

Monitorizarea performantei

Consiliul de Administratie are aprobat (prin Autoritatea Publica Tutelard, la nivel AGA) un set de
indicatori de performanta?

Consiliul de Administratie Tn format transmite corect si la timp, cdtre Autoritatea Publicd Tutelard,
datele privind realizarea indicatorilor de performanta?

3 | Consiliul de Administratie verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial?

4 | Consiliul de Administratie a supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare?

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o datd pe trimestru pentru monitorizarea

3 desfasurarii activitatii IP?
6 Componenta variabild a remuneratiei este evaluatd si acordatd pe baza de indicatori de
performantd pe termen scurt, mediu si lung?
7 Consiliul de Administratie monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale
intreprinderii publice?
Recomandari generale
Consiliul de Administratie functioneaza ca un nivel tampon intre conducerea executiva si
8 Autoritatea Publica Tutelard, mediind fluxurile de comunicare intre acesti? Consiliul de
Administratie este mereu implicat si informat cu privire la comunicarea care a avut loc dinspre
Autoritatea Publica Tutelard spre IP ?
9 Sunt respectate fluxurile de comunicare Autoritate Publica Tutelard -Consiliul de Administratie -
Director General/Directorat ?
10 Consiliul de Administratie a participat la un program de inductie cu durata de cel putin o0 sdptamana,
pe tematici relevante ?
1 Membrii Consiliului de Administratie au posibilitatea contractarii de asistenta profesionala de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor lor de afaceri ?
12 Membrii Consiliului de Administratie au contractat asistenta profesionald de specialitate pentru

fundamentarea unor decizii de afaceri pe care le-a luat ?

Consiliul de Administratie revizuieste si propune amendamente la actul constitutiv si statutul
13 | companiei pentru a-l aduce in conformitate cu noutatile legislative din domeniul guvernantei
corporative si cu cele mai bune practici internationale?

Etica si integritate

Consiliul de Administratie demonstreaza angajament fata de principiul integritatii in activitatea

14 o s o S
obisnuitd a Consiliul de Administratie si in autoevaluare?

Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de fraudad sau coruptie sunt
15 | denuntate conform fluxurilor ierarhice "Autoritate Publica Tutelara — Consiliul de Administratie —

Director General/Directorat"?

)
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16 Consiliul de Administratie se asigura de diseminarea intensa, interna si externd, a Codului de Etica
al societatii?
Plan de Administrare
17 Planul de administrare cuprinde o prezentare succintd a IP, a obiectului de activitate al acesteia sia
patrimoniului administrat?
18 | Planul de administrare defineste misiunea IP?
19 Planul de administrare cuprinde o analizi-diagnostic a situatiei actuale a IP din punct de vedere
organizatoric, tehnic, financiar, comercial, al guvernantei corporative, samd?
20 Planul de administrare prezintd actiunile de guvernantd corporativd pe care Consiliul de
Administratie doreste sa le implementeze?
21 | Planul de administrare este un document public, pe site-ul IP?
Transparentd
29 La sectiunea de guvernanta corporativa de pe site-ul IP sunt prezentate, in ordine cronologica toate
rapoartele Consiliul de Administratie (semestriale si anuale)?
23 | Prin grija Consiliului de Administratie pe site-ul IP este publicata politica privind remuneratiile?
24 Situatiile financiare anuale ale IP au fost publicate in maxim 48 de ore de la aprobare, distinct pe
pagina web a IP la sectiunea de guvernanta?
25 | Raportarile contabile semestriale au fost publicate in maxim 45 de zile de la incheierea semestrului?
Pe pagina WEB a IP au fost publicate urmatoarele informatii:
26 | Principii strategice/strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung a IP
27 | Organigrama
28 | Lista tuturor membrilor Consiliului de Administratie
29 | Declaratiile de avere, daca este cazul, conform reglementarilor in vigoare
30 | Biografiile membrilor Consiliului de Administratie si ale Conducerii Executive
31 | Materialele discutate in AGA si rezultatul votului (disponibile fara parold, catre publicul larg)
32 | Codul de conduita al intreprinderii publice
33 | Codul de Etica al intreprinderii publice
34 | Forma cadru a contractului de mandat al membrilor Consiliului de Administratie
NOTA:
Se va rdspunde prin DA sau NU setului de 34 intrebari precizate mai sus, referitoare la atribute de guvernanta
corporativé Daca rispunsul este DA, valoarea atributului este 1 punct (atributul a fost adoptat de catre
societatea Administrare Active Sector 3 SRL) Dacd rdspunsul este NU, valoarea atributului este 0 puncte
atributul nu fost incd adoptat)
Tinte propuse: 2019 = 28 puncte

2020 > 30 puncte
2021 = 32 puncte

DE SEDINTA
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la proiectul de hotdrare privind aprobarea actualizirii planttui-de-administrare-si

indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie
al societatii Administrare Active Sector 3 SRL

in temeiul imputernicirii exprese acordate de catre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotararea nr. 204/29.11.2012, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotararea nr.
281/07.12.2012 infiintarea societatii Locuinte Sector 3 SRL, a carei denumire a fost modificata
ulterior in societatea Administrare Active Sector 3 SRL, avand ca actionar majoritar Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti si al carei obiect principal de activitate in prezent, conform prevederilor
actului constitutiv, constd in fabricarea produselor din beton pentru constructii—cod CAEN 2361.

Prin Hotdrdrea nr. 602/27.11.2017 Consiliul Local al Sectorului 3 a aprobat indicatorii
cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru societatea Administrare Active Sector 3
SRL.

In cursul celui de-al doilea semestru al anului 2018, Consiliul local al Sectorului 3 a aprobat
prin Hotararea nr. 517/30.10.2018 vanzarea unor imobile, cladiri si terenuri, aflate in patrimoniul
societatii Administrare Active Sector 3 SRL catre societatea Algorithm Constructii S3 SRL, iar prin
Hotararea nr. 518/30.10.2018 vanzarea unor imobile, proprietatea societatii Administrare
Active Sector 3 SRL, societatii Investitii Spatii Verzi S3 SRL.

Totodata, in conformitate cu HCLS3 nr. 476/11.10.2018, societatea a procedat la
achizitionarea fabricii de betoane si prefabricate din beton. De asemenea, pentru dezvoltarea
activitatii productive in acelasi sector, a fost preluatd, prin inchiriere, statia de mixturi asfaltice
BENNINGHOVEN BA 4000, statia de bitum modificat BENNINGHOVEN si instalatia de preparare
emulsie bituminoasa MASSENZA. Astfel, societatea Administrare Active Sector 3 SRL exploateaza
statile de betoane, mixturi asfaltice, emulsie bituminoasa, bitum modificat si hala de
prefabricate. In prezent, aceasta activitate genereaza cea mai mare parte a veniturilor, iar din
acest motiv si avand in vedere complexitatea acestor activitati, societatea isi concentreaza in
aceastd directie majoritatea resurselor operative.

Prin noul plan de administrare propus se reitereaza scopul, respectiv caracterul
comercial al societdtii, misiunea, strategia si principiile directoare de administrare, se
reanalizeaza obiectivele prin prisma realitatii actuale in care se deruleaza activitatea societatii si
in baza acestuia se pot restabili indicatori cheie de performanta si tinte corespunzatoare pentru
atingerea unor criterii si standarde de performante autentice, ce devin astfel obligatorii pentru
echipa de administrare si management a societatii. Avand in vedere ca indicatorii-cheie de
performantd sunt in strénsd legatura cu planul de administrare, si tindnd seama de faptul ca

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul indeplinirii
atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temet legal justificat. Va putefi exercita drepturile prevazute in Regulamentul UE 2016/679,

1

printr-o cerere scrisa, semnata si datatd transmisa pe adresa Primariei Sector 3.
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acestia pot fi modificati in anumite situatii expres prevdzute de lege, printre care si datoritd uno
“cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a tintelo

stabilite pentru intregul mandat”, se impune si modificarea acestora.
Avand in vedere cele prezentate si tindnd seama de adresa nr. 3950/10.05.2019 a

societatii Administrare Active Sector 3 SRL inregistrata cu nr. 405422/C/10.05.2019 precum si de
raportul de specialitate nr. 411163/15.05.2019 al Serviciului Control Intern- Compartiment
Guvernanta Corporativd, am initiat prezentul proiect de hotarare, pe care il supun aprobdrii

Consiliului Local al Sectorului 3.
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Nr. 411163/15.05.2019

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotirire avind ca obiect aprobarea actualizarii Planului de
administrare si a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari

pentru Consiliul de Administratie al societitii Administrare Active Sector 3 SRL

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. este persoand juridicd roména, cu sediul

in Mun. Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, parter, camera 6, inregistratd la Oficiul Registrului

Comertului Bucuresti sub nr. J40/14752/2012, avand CUI 31012790, reprezentata legal de dl.

Corbuleanu Florentin, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie

Avand in vedere:

Adresa nr. 3950 din 10.05.2019 a societdtii Administrare Active Sector 3 SRL inregistrata
la Cabinet Primar cu nr. 405422 din 10.05.2019 prin care solicitd aprobarea actualizarii
planului de administrare si a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari
pentru Consiliul de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL
Hotararea Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL nr.
31 din 24.04.2019 care aproba actualizarea Planului de administrare al Consiliului de
Administratie pentru perioada 2019 - 2021

Hotararea Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL nr.
32 din 24.04.2019 care aproba indicatorii cheie de performantd si procentul componentei
variabile a remuneratiei Consiliului de Administratie

Planul de administrare elaborat de consiliul de administratie al societdtii Administrare
Active Sector 3 SRL pe perioada anilor 2019 — 2021

HCLS 3 nr. 202 din 28.03.2019 prin care se stabileste remuneratia lunard a presedintelui si

indemnizatia membrilor Consiliului de Administratie

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot {1 dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. V& puteti exercita drepturile prevazute

in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnatd §i datatd transmisa pe adresa Primiriei Sector 3.
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In conformitate cu prevederile:

- art. 191 alin. 1 din Legea Societatilor nr.31/1990: "Hotararile asociatilor se iau in adunarea
generald”.
- Art. 25 din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari
si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie sau, dupd caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului din 28.09.2016 -
(1) La stabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilitatile administratorilor
neexecutivi, respectiv de identificare a strategiei pe termen lung, de dezvoltare a politicilor de
guvernare, de reprezentare a intereselor actionarilor, de comunicare cu actionarii si de
supraveghere a implementarii de catre management a strategiilor intreprinderii publice. Mare
parte din componenta variabila trebuie si rezulte din responsabilitatile specifice activitatilor de
guvernanta corporativa.

(2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile,

ponderile ICP, care insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului

de mai jos:

5-20% ICP financiari;

5-20% ICP operationali;

5-25% ICP orientati cétre servicii publice;

50-75% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre partile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care
aceasta isi desfdsoard activitatea.

-Art. 26 din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari
si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie sau, dupd caz, de supraveghere, precum §i a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului din 28.09.2016 —

(1) La stabilirea remuneratiei variabile se au in vedere responsabilitatile administratorilor
executivi privind implementarea de strategii, implementarea politicilor guvernamentale si
managementul profitabil al intreprinderilor publice, care includ managementul activelor
financiare, fizice si umane, stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace si raportarea

cu privire la progresul inregistrat in toate domeniile. Mare parte din componenta variabila
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trebuie sd rezulte din responsabilititile privind activitatile operationale, financiare si
nefinanciare.
(2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile,

ponderile ICP, care insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului

de mai jos:
25-50% ICP financiari;
10-25% ICP operationali;

5-25% ICP orientati citre servicii publice;

10-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanti corporativa.

(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre partile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care
aceasta is1 desfasoard activitatea.

-Art. 27 din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie
sau, dupd caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului
din 28.09.2016

- Indicatorii-cheie de performanta, tintele si gradul de indeplinire a ICP pot fi modificati, dupa
caz, in urmdtoarele situatii:

a) forta majora;

b) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelard la momentul incheierii contractelor de

mandat;

c) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a
tintelor stabilite pentru intregul mandat.
-Art. 30 din OUG 109/2011 alin. (3) In termen de 5 zile de la aprobarea planului de
administrare, prin grija presedintelui consiliului de administratic sau de supraveghere, se
convoacd adunarea generala a actionarilor, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.
-Art. 30 din OUG 109/2011 alin. (4) Negocierea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza planului de administrare si scrisoarea de asteptari se face in
termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora autorititii publice tutelare. Daci la
expirarea acestui termen negocierea nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singura data

cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia dintre partile implicate.
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-Art. 37. din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

(1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, a membrilor consiliului
de supraveghere este stabiliti de adunarea generald a actionarilor in structura si limitele
prevazute la alin. (2) si (4).

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consilivlui de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componentd variabild.
Indemnizatia fixa nu poate depasi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta variabild
se stabileste pe baza unor indicatori de performantd financiari si nefinanciari negociati si
aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 3! alin. (5) si care urmaresc
inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii si asigurarea respectarii principiilor de buna
guvernantd. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depdsi
maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

(3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara care nu poate depasi de 6 ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei
activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii, $i dintr-o componenta variabila. Componenta variabild va avea la baza indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor,
diferiti de cel aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea
metodologiei prevazute la art. 3! alin. (5).

(4) Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai
consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor
cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexd la contractul de
mandat.

(5) Adunarea generala a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a
fiecdrui membru al consiliului de administratie sau, dupa caz, a fiecdrui membru al consiliului

de supraveghere, determinata conform alin. (2) si (4), ca aceasta este justificatd in raport cu
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indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte,

obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de mandat.

Scrisoarea de asteptari descrie directiile de dezvoltare, de investitie pe care societatea
este abilitata de catre autoritatea publica tutelara —Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin
Consiliul Local al Sectorului 3 — sd desfasoare activitati aducatoare de profit si de dezvoltare
sociala.

In planul de administrare al societatii aceasta stabileste remuneratia variabild pentru
Consiliul de Administratie la total 10% din profitul net stabilit conform situatiilor anuale, dupa

cum urmeaza:
- in procent de 5% pentru membrii Consiliului de Administratie, respectiv céte 0,83%

pentru fiecare membru in parte
- 5% pentru Presedintele Consiliului de Administratie
Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depasi maximum

12 indemnizatii fixe lunare, in conformitate cu prevederile art. 37 alin. 2 din OUG 109/2011.

Astfel, prin HCLS 3 nr. 602 din 27.11.2017 s-au aprobat indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari pentru societatea Administrare Active Sector 3 SRL si
prin HCLS 3 nr. 347 din 07.08.2018 Adunarea Generalad a Asociatilor (Consiliul Local Sector
3) a hotarat achizitionarea unei fabrici de prefabricate din beton, iar ulterior, AGA a stabilit
prin HCLS 3 nr. 159/26.02.2019 schimbarea obiectului principal de activitate al societatii in
CAEN 2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii.

Ca urmare a acestor hotarari adoptate de AGA, intelegem ca societatea Administrare
Active Sector 3 SRL solicitd modificarea indicatorilor cheie de performantd financiari si
nefinanciari din cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat ( art. 27 lit. ¢ din Normele metodologice
pentru stabilivea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, de
supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului din 28.09.2016)

In plus, recomandim adoptarea unor seturi de indicatori cheie de performanta financiari
si nefinanciari distincti si diferiti pentru administratorii neexecutivi fatd de administratorii
executivi. Avem in vedere situatia presedintelui Consiliului de Administratie care reprezinta

legal societatea, semneazd documentele, ia deciziile executive, este direct implicat in activitatea
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societatii, pe de-o parte, si administratorii care participa doar la sedintele de Consiliu de
Administratie, pe de alta parte.

In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, se convoaca adunarea generald a actionarilor, in vederea negocierii
si aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare. Negocierea indicatorilor de performanté financiari si nefinanciari fundamentati
pe baza planului de administrare si a scrisorii de asteptari se va face in termen de 45 de zile de
la data comunicarii acestora autoritatii publice tutelare.

Ca urmare a celor prezentate propunem spre analiza si dezbatere proiectul de hotarére
avand ca obiect aprobarea actualizarii Planului de administrare si a indicatorilor cheie de

performanta pentru societatea Administrare Active Sector 3 SRL.

Sef Serviciu ControblIntern,
Marta Cepareanu

Compartiment
Guvernanta Corporativa
Silviu Hondola

=Xeear _
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dl. Robert Sorin Negoita, Primarul Sectorului 3 Bucuresti| 5:cr047

CABINET PRIMAR
Sediul Calea Dudesti, nr. 19, Sector 3, Municipiul Bucuresti Nr. f'ﬂf?l 2

Data/ﬁ‘....@é...f‘..ezpfl ‘3
Referitor  Solicitare de adoptare a unei hotarari de consiliu local avand ca obiect
aprobarea actualizarii planului de administrare si a indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al
societatii Administrare Active Sector 3 SRL

Societatea Administrare Active Sector 3 SRL, persoani juridicd roménd, cu sediul in Mun.
Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr. 242, parter, camera 6, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului Bucuresti sub nr. J40/14752/2012, avand CUI 31012790, reprezentatid legal de dl.
Corbuleanu Florentin, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie, cu asociat majoritar

Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti, inaintam prezenta:

Solicitare de adoptare a unei hotarari de consiliu local avand ca obiect aprobarea actualizarii
planului de administrare si a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
Consiliul de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL

Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotararea nr. 281/2012 infiintarea societatii comerciale
Locuinte Sociale Sector 3 SRL, a carei denumire a fost ulterior modificata in Administrare Active
Sector 3 SRL. Societatea a fost infiintata si functioneaza in temeiul Legii 31/1990 privind societdtile
sub forma unei societdti cu raspundere limita, al cdrei obiect principal de activitate, conform
prevederilor actului constitutiv constd in fabricarea produselor din beton pentru constructii, cod

CAEN 2361.

Conform OUG nr. 109/2011, Consiliul de Administratie elaboreaza si prezintd Adunirii

generale a asociatilor Planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata

C.U.1. 31012790, R.C. 140/14752/2012
BI00000220228
Sediul social: Calea Vitan 242, parter
Sediul secundar si de corespondenta: str

ARANTI BANK - SREN 9001:2015
fra B, sector 3} Bucuresti ‘ ‘t ,AM‘B SR EN 14001:2015
Chiciurei 39-45, et. 1, sector 3, Bucuresti e Certificat nr 0930400582 din 08.03.2019

Capital social subscris: 98.020.000 lei
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mandatului pentru atingerea obiectivelor §i criteriilor de performantd stabilite in contractele de

mandat.

Societatea ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L, se incadreaza in prevederile OUG

nr. 109/2011, fiind o societate comerciala cu raspundere limitatd, constituitd in conformitate cu

prevederile Legii nr. 31/1990, privind societitile comerciale.

Avand in vedere:

- Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 602 din 27.11.2017 privind aprobarea indicatorilor

de performanta financiari si nefinanciari pentru societatea Administrare Active Sector 3 SRL.

- Sectiunea a 5-a din Metodologia de revizuire a componentei variabile a remuneratiei
administratorilor neexecutivi si administratorilor executivi, art.7 Indicatorii-cheie de performanta,
tintele si gradul de indeplinire a ICP pot fi modificati, dupa caz, in urmatoarele situatii: ,.c) alte

clauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a tintelor

stabilite pentru intregul mandat.”’

- faptul ca planul de administrare propus spre aprobare reflectd noua strategie de dezvoltare a
societafii si este menit sd asigure instrumentul necesar realizarii misiunii entititii si obiectivelor

acesteia, precum si corecta evaluare a activitatii consiliului de administratie, conform unor indicatori

si tinte corespunzatoare.

- Schimbarea directiei principale de evolutie a societitii este determinatd de Hotirarile AGA
si autoritdtii tutelare privind schimbarea obiectului principal de activitate, respectiv HCLS 3 nr.
159/26.02.2019 si, astfel, canalizarea resurselor §i eforturilor societitii spre realizarea acestuia:

CAEN 2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii.

- Vanzarea Halei Laminorul care reprezenta obiectivul principal al planului de administrare

aprobat prin Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 602 din 27.11.2017.

- Achizitionarea fabricii de betoane si prefabricate din beton, in conformitate cu HCLS3 nr.
o

476 din data de 11.10.2018. @
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- Prin noul plan de administrare propus se reitereazi scopul, respectiv caracterul comercial
al societatii, misiunea, strategia si principiile directoare de administrare, se reanalizeazi
obiectivele prin prisma realititii actuale in care se deruleazd activitatea societitii si in baza
acestuia se pot restabili indicatori cheie de performanta si finte corespunzitoare pentru atingerea

unor criterii si standarde de performante autentice, ce devin astfel obligatorii pentru echipa de

administrare si management a societatii.

Conform art. 22. din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanti
financiari i nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie sau, dupd caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului din 28.09.2016, principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a
administratorilor sunt urmétoarele:

a) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitatii
acesteia si generarea unei valori pe termen lung;

¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

¢) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanti;

f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabild a remuneratiei.

Astfel, avdnd in vedere prevederile legale, scrisoarea de asteptdri si prezentul plan de
administrare, considerdm oportund stabilirea remuneratiei variabile, pentru intreaga conducere,

respectiv Consiliul de Administratie, la total 10% din Profitul net stabilit conform situatiilor anuale,

dupd cum urmeaza:

- 5% pentru membrii CA, respectiv cate 0,83% pentru fiecare pozitie;

- 5% pentru Presedintele CA;

La prezenta solicitare anexam:

- Planul de administrare pentru perioada 2019-2021.

[
Page
S

- Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari.
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Pentru aceste considerente, solicitim introducerea pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Local
Sector 3 a solicitarii subscrisei de emitere a unei hotarari de Consiliu Local prin care sa se aprobe
actualizarii planului de administrare si a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari
pentru Consiliul de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL.

Cu deosebita consideratie,

Corbuleanu Florentin

Presedinte Consiliu de Administratie

;e4
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Hotararea Consiliului de Administratie nr. 32/24.04.2019

Consiliul de Administratie al societatii ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3
S.R.L., intrunit in cvorum, in sedinta din data 24.04.2019, in conformitate cu
prevederile Art. 14.1 lit.a, 14.2 lit.a,14.3 lita din Actul Constitutiv al ADMINISTRARE
ACTIVE SECTOR.3 S.R.L.: , Consiliul de Administratie se reuneste ori de céte ori e
necesar, la sediul societétii sau locul indicat in convocare. Consiliul de Administratie
este necesar sa se intruneasca cel putin o datd pe luna la sediul societatii sau ori de
cate ori interesele o impun. Reunirea Consiliului de Administrafie se face la convocarea
Presedintelui Consiliului de Administratie sau la cererea Adundrii Generale. Pentry
valabilitatea deciziilor consifiului de Admmfstrat;e este necesara prezenta a cel putin
patru membri ai Consiliufui de Admm!stratte valabilitatea fiind conditionata de prezenta
presedintelui Consiliului de Administratie’

Hotaraste:

ART.1 - Aproba indicatorii cheie de performanta si procentul
componentei variabile a remuneratiei Consiliului de Administratie.

Prezenta hotarare a fost adoptata in sedinwzyzmg.

Corbuleanu Florentin - Presedinte C.A i A
Mateescu Anca — Membru C.A. C@(zé(xL /

Dohot lonut —Membru C.A. \)%

Recoseanu lleana — Membru C.A. -:Z/ (7= —

/
e
P

Mihalcescu Catalina-Daria -Membru C.A. (, > /

/

Gheorghe Ana-Maria — Membru C.A. C /w!
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Hotararea Consiliului de Administratie nr. 31/24.04.2019

Consiliul de Administratie al societatii ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3
S.R.L., intrunit in cvorum, in sedinta din data 24.04.2019, in conformitate cu
prevederile Art. 14.1 lit.a, 14.2 lit.a,14.3 lit.a din Actul Constitutiv al ADMINISTRARE
ACTIVE SECTOR.3 S.R.L.:, Consiliul de Administratie se reuneste ori de céte ori e
necesar, la sediul societatii sau locul indicat in convocare. Consiliul de Administratie
este necesar sa se intruneasca cel putin o datd pe luné la sediul societéatii sau ori de
cate ori interesele o impun. Reunirea Consiliului de Administratie se face /a convocarea
Presedintelui Consiliului de Administratie sau la cererea Adunérii Generale. Pentru
valabilitatea deciziilor consiliului de Administratie este necesara prezenta a cel putin
patru membri ai Consiliului de Administratie, valabilitatea fiind conditionata de prezenta
presedintelui Consiliului de Administratie ”

Hotaraste:

ART.1 - Aproba actualizarea Planului de administrare al Consiliului de
Administratie pentru perioada 2019-2021.

Prezenta hotarare a fost adoptata in sedinta din 24.04:2019.
Corbuleanu Florentin — Presedinte C.A.

Mateescu Anca — Membru C.A& @[{(&

Dohot lonut -Membru C.A. %

Dinu liviu — Membru C.A. ”%LD

Y
Recoseanu lleana - Membru C.A. 3/2" o

355 98 020.000 ey
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CABINET PRIMAR

Prin prezenta, va transmitem aldturat urmitoarele documente:

Proiectul de hotarare avand ca obiect aprobarea actualizarii Planului de administrare si a
indicatorilor cheie de performanta pentru societatea Administrare Active Sector 3 SRL., insotit
de raportul de specialitate in vederea initierii proiectului mentionat.

Sef Servicju Control Intern,

rtaf Ce anu

/

Compartiment
Guvernanta Corporativa
Silviu Hondola

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terfi in baza unui temei legal justificat. VA puteti exercita drepturile previzute

in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnata si datald transmisa pe adresa Primariei Sector 3.
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