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SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L

Prezentul document a fost intocmit finind seama de cerintele QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016, de
dispozitile Hotararii nr. 722/2016 privind aprobarca Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor din QUG 109/2011.

Aceasta reprezinti un document de lucru care contine performantele asteptate de la organcle
de administrare si conducere privind administrarea gi conducerea SC Administrare Active Sector 3
SRL.

Scopul Scrisorii de Asteptiri este acela de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale societafi,

- Stabili performantele asteptate de citre autoritatea publica tutelari,

- Defini principiile de lucru si conduita asteptati din partea societdfis,

- Consolida increderea cetitenilor In céea ce priveste capacitatea societitii de a furmza servicii

de calitate,
- Ihdruma Consiliul de Administratie si Presedintele in redactarea Planului de administrare.

Obiect principal de activitate al Societitii ADMINESTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L,
conform actului constitutiv:

- Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau contract — cod CAEN 6832
Structura actionariatului, conform HCLS 3 nr. 354/25.08.2017:

- Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 cu cota de 99%

- Societatea SD3 Salubritate si Deszipezire 83 SR.L. cucotade 1 %.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Cel putin doi dintre membrii consilivlui de adminisiratie trebuie sd aibd studii economice sau
juridice si experients in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin
5 ani, conform art. 28(3) al Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice.

Atributiile consiliului de administratie:

a) Consiliul de administratie adopt3, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se public, prin grija presedintelui consilivlui de administratie, pe pagina propric de
internet a socictitii si se revizuieste anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind
republicat la data de 31 mai a anului in curs.

b) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de admimistrafic sau

e, supraveghere elaboreazd o propunere peniru componenta de administrare a planului de
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Aprobi structura organizatoricd si numirul de posturi necesare in vederea bunei functiondri a
societdtii precum si modificarea orgamgramel societatii conditionatd de necesitatea
restructurdrii societtii;

Adoptd Regulamentul de Ordine Interioara, Regulamentul de guvernanfi corporativd a
Societitii, precum §i orice alte regulamente necesare in buna functionare a societafis;

Aproba sanctiunile pecuniare sau de altid naturd pentru personalul angajat;

Supune, in fiecarc an, spre aprobare Asociatului Unic, in termen de cel mult 3 luni de la
incheierea exercitiului financiar incheiat, raportul cu privire la activitatea societétii, precum
si proiectul programului de activitate si proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pe
exercitiul financiar urmétor;

Mutd sediul social si infiinteazi / desfiinteazi filiale ¢i sedii secundare - sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unititi fird personalitate juridica;
Aprobi operatiunile juridice care deplisesc valoarea de 10.000 (zece mii) EURO exclusiv
T.V.A., valoare aferenti fiecirei operatiuni singulare sau operafiunii a carei executare se
desfisoard in mod succesiv;

Consiliul de administratie convoaci asociatul unic pentru aprobarea oricirei tranzactii daci
aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din
valoarea activelor nete ale Intreprinderti publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceni a
intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori
directorii, cu angajatii, cu actionarii care defin controlul asupra societifii sau cu o societate
controlatd de acestia. Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul
tranzactiilor incheiate cu soful sau sotia, rudele ori afinii pand la gradul IV inclusiv ai
persoanelor previzute mat sus.

Consiliul de administratie elaboreazi un raport anual privind activitatea intreprindesii
publice, nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmiior celui cu privire la care se
raporteazi. Raportul se publicd pe pagina de internét a intreprinderii publice.

m) Consiliul de administratie In cazul in care conducerea executivd este exercitatd de directort,

are obligatia si transmiti Ministerului Finantelor Publice si autorititii publice tutelare,
trimestrial si ori de cite ori se solicits, fundamentsri, analize, situafii, raportari gi orice alte
informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul §i la termenele stabilite
prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

Informeazi asociatul unic asupra oricirei tranzactii incheiate cu o altd intreprindere publica
ori cu autoritatea publica tutelara, daci tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de
tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei depageste valoarea de 100.000 (una suta
mii) EURO exclusiv T.V.A., mentionndu-se, intr-un capitol special, in rapoartele
semestriale gi anunale ale consﬁmhn de administratie, actele juridice incheiate. In rapoarte se
precizeazi urmatoarele elemente: partile care au incheiat actul juridic, data Tncheterit si
natura actului, descrierca obiectului acestuia, valoarea totala a actului juridic, creanfele
reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de plata, precum si alte elemente
csentiale si semnificative in legiitura cu aceste acte juridice. Tot in rapoarte, se vor mentiona
si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor acielor juridice respective
asupra situatiei financiare a socictatii;

Prezint semestrial asociatului unic un raport asupra activititii de administrare, care include
si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire
ia activititile operationale, la performanicle financiare ale societatii si la raportérile contabile
semestriale ale societatii;

Consiliul de administratie elaboreazii un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar. Raportul este
prezentat asociatului unic care aprobi situatiile financiare anuale si este publicat pe pagina
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structura remuneratici, cu explicarea ponderii componentei variabile §i componentet fixe;
criteriile de performantd ce fundamenteazi componenta variabild a remunerafiet, raportul
tdintre performanta realizatd si remuneratie;
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- considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebénesti;

- eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

- informatii privind durata contractului, pericada de preaviz negociats, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fard justd cauza.

1) Intreprinderea publics, prin grija presedintelui consiliuiui de administrafie trebuie sd publice
pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilor gi al publicului,
urmitoarele documente i informatii:

- hotirarile asociatilor in termen de 48 de ore de Ia data adundrii;

- situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

- raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheicrea semestrudui;

- raportul de audit anual;

- lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie si
ale directorilor;

- rapoartele consiliului de administratie;

- raportul anual cu privire la remuneratiile si alie avantaje acordate administratorilor gi
directorilor in cursul anului financiar;

- Codul de etics, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecdrui an, in
cazul revizuirii acestuia.

s) Consiliul de administratie adoptds misurile necesare pentra rezolvarea altor situatii la
cererea asociatului unic.

Misinnea Autorititii tutelare —Sectorul 3 al municipiului Bucuresti

Misiunea Sectorul 3 al municipiului Bucuresti este accea de a oferi servicii publice de calitate
principalilor beneficiari, cetatenilor Sectorului 3, in conditii de eficientd, eficacitate gi legalitate.

Misiunea este completatd prin rolul sau de actor suport peniru dezvoltarea economicd a comumnitatii
de afaceri, prin realizarea celor mai oportune investitii pentru asigurarea infrastructurii de dezvoltare
a mediului de afaceri, motor de cregtere economica.

Principalele obicctive gemerale pentru perioada 2017-2020 ale Societatii. ADMINISTRARE
ACTIVE SECTOR 3 S.R.L sunt:

- Continuarea demersurilor necesare in vederea finalizirii proiectelor demarate,
- Transparenti, eficientd si eficacitate in implementarea proiectelor demarate,
- Economicitate in indeplinirea obiectivelor.

Tindnd cont de obiectul principal de activitate al Sociatifii ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3
S R.L, autoritatea publica tutelard, Sectorul 3 al municipiului Bucuresti stabileste pe termen scurt,
mediu si lung urmitoarele obiective in pericada 2017-2020:

Obiective ce urmiresc realizarea activitifilor societatii:

- activitatea prestati si nivelul acesteia si corespunda necesitailor cetatenilor

- promovarea calitifii §i eficientei activitatii

- dezvoltare durabild pe criterii de transparenid §i competitivitate prin aplicarea prevederilor
Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala

- respectarea legislatiei In vigoare privind intreaga activitate desfiguratd

- stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respective in scopul
tmbunitatirii calititii serviciilor oferite. Consiliul de administrajie va analiza, fundamenta,

aviza si propune spre aprobare, anual Autoritatii publice tutelare si actionarilor programul de

investitii necesar indeplinirii obiectivelor.

bunitatirea calititii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care si respecte limitele

uportabilitate ale locuitorilor Sectorului 3
Rfruirea permanents a personalufui in vederea cresterii gradului de profesionalism
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- angajarea oriciror cheltuieli trebuic sa respecte principiile eficientei, eficacitafii si
economicttaii

- Consiliul de administratie trebuie si urmireascd incasarea la termen a creantelor g1 s
dispuni toate misurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie, In
caz contrar trebuie sa raspundi pentru prejudicial cauzat societifii

- achitarea ciitre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale

- cresterea cifrei de afacert

- reducerea datoriilor la bugetul de stat

- cresterea productivitatii muncii

- cresterea profitulu

Asteptiari in doreniul eficii, integrititii — aw ca fundament patru valori — responsabilitate,
profesionalism, integritate si transparenta.

Organele de administratie §i conducerea societdtii trebuie s3 se asigure ¢d prin modul in care isi
desfagoard activitatea respectd interesul public, interesele legitime si drepturile cetdtenilor si
interesul societatii, iar actiunile au un impact pozitiv asupra societatii in ansamblul ei.

in acelasi timp, organele de administrare §i conducerea au datoria legald, morala si profesionald de a
se asigura cd in timpul exercitarii activitdfii nu se afld In conflict de interese sau intr-o sitmatie de
incompatibilitate, aga cum sunt definite acestea in legislatia in vigoare. in cazul in care intervine o
astfel de situatie, societatea trebuie si sesizeze autoritatea tutelard, in scris, In maxim 15 zile
lucritoare de la aparitia situafiei.

in conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societifii trebuie s# fie transparentd gi accesibild
cetiteanului, garantind o bund comunicare cu cetdfenii, societatea civild 5i mediul de afaceri, toate
acestea conducdnd spre imbunititirea increderii in integritatea si in capacitatea sa de a furniza
servicii de calitate.
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