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SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L.

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de cerintele OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderitor publice, modificati si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, de
dispozitiile HotarArii nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor din QUG 109/2011.

Aceasta reprezintd un document de lucru care confine performantele asteptate de la
organcle de administrare si conducere privind administrarea §1 conducerea Societatit ALGORITHM
RESIDENTIAL S3 S.R.L. pentru o perioads de 4 ani (2017-2021).

Scopul Scrisorii de Asteptiri este acela de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, médiu si lung ale societitii,

- Stabili performantele asteptate de citre autoritatea publicd tutelard,

- Defini principiile de hucru si conduita asteptata din partea societitii,

- Consolida increderea cetitenilor in ceea ce privesie capacitatea societitii de a furniza servicii

de calitate,
- Indruma Consiliul de Administratie si Presedintele in redactarea Planului de administrare.

Obiect principal de activitate al Societatii ALGORITHM RESIDENTIAL 83 8.R.L, conform
actului constitutiv:

- Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale cod CAEN 4120

Structura actionariatului:

- Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 cu cota de 99%
- Socictatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. cacotade 1 %.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Cel putin doi dintre membrii consilivlui de administratic trebuie sd aiba studii economice sau juridice
si experientd 1n domeniul economie, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani,
conform art. 28(3) al Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanti corporativi a intreprinderilor publice.

Atributiile consiliului de administratic:

a) Consiliul de administrafie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticé,
care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administrafie, pe pagina propric de
internet a societitii si se revizuieste anual, daci este cazul, cu avizul auditoruiui intern, fiind
republicat la data de 31 mat a anului in curs.

?}Eﬁfwﬁin termen de maximam 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administrafie sau
“Zsppraveghere elaboreaza o propunere pentri componenta de administrare a planului de
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¢) Consiliul de administratic deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-i pe unul dintre ei director general.

d) Presedintele Consiliului de Administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru
orice persoand implicatd in activitatea societitii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din
conducerea executivd, tehnict, administrativi a societdtii, n cazul oricdror situatii care nu
sunt previizute in competenta exclusivi a Consiliului de Administratie. Intre administratorii
membrii ai Consiliului de Administratie prezumtia mandatului reciproc in efectuarea actelor
de administrare in interesul societitii este inaplicabild, in acest sens exclusiv presedintele
consiliului de administratie detinind prerogative in efectuarea actelor de administrare sau
gestiune specifice functiondrii Societatii Algorithm Residential 83 S.R.L.

¢) Sunt in competenta Presedintelui Consiliului de Administratie deciziile privind:

>

»

determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societiitii, in conformatate cu
obiectul gi scopurile activitatii acesteia;

aprobarea planurilor §i misurilor privind instruirea personalului angajat al societatii
precum si aprobarea suplimentirii personalului angajat sau a desfacerii contractelor
individuale de muncé;

inaintarea de propuneri Adundrii Generale pentru numirea, demiterea sau inlocuirea
membrilor Consiliului de Administratie;

numirea persoanelor ce vor ocupd functiile de Director General, Director Executiv,
Director Financiar sau orice alte funciii de conducere, administrare sau executie §i
stabilirea competentelor aferente acestor functii;

aprobarea planurilor lunare si trimestriale de Tncasari gi plati;

aprobarea incheierii de acte juridice in numele si in contul societdiii, prin care sa
dobandeasci bunuri peniru aceasta sau sa instriineze, sd inchirieze, si schimbe ori sa
congtituic in garantie bunuri aflate in patrimoniul socictatii, a cdror valoare nu
depiseste echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv TVA. Operatiunea a
cirei valoare depiseste echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv TVA
la data Tncheierii actului juridic va putea fi incheiatd numai cu aprobarea Adundrii
(Generale;

incheiersa de acte juridice in numele si in contul societitii cu profesionisti, alte
entitdti juridice privind prestarea de servicii necesare Societatii Algorithm Residential
S3 S.R.L in vederea bunei functiondri a societafii.

f) Sunt de competenta Consiliului de administratie deciziile privind:

>

»

stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in condifiile legii, pentru personalul
angajat;

aprobarea structurii organizatorice si a pumirului de posturi necesare in vederea bunei
functiondri a socictitii precum §i modificarea organigramei societatii conditionatd de
necesitatea restructurarii societiti;

adoptarea Regulamentului de Ordine Interioars, precum gi orice alte regulamente
necesare in buna functionare a societitii;

aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta naturd pentru personalul angajat;
supunerea, in fiecare an, in atentia Adunarii Generale, in termen de cel mult 3 funi de
la incheierea exercitiutui financiar incheiat, a raportului cu privire la activitatea
socictitii, precum si a proiectului de program de activitate i a proiectului de buget de
venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator;

mutarea sediului social §i infiintarea / desfiintarea de filiale si sedii secundare -
sucursale, reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitdfi fard
personalitate juridicd;

executarea oriciror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de cdire Adunarea
Generald;
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h)

i)

k)

D

Consiliul de Administratie se reuneste ori de cate ori este necesar, la sediul Societdfii sau
locul indicat in convocare. Consiliul de Administratie este necesar si se intruneasci cel pufin
o data pe luni la sediul Societitii sau ori de céte ori interesele societatii o impun. Reunirea
Consiliului de Administratie se face la convocarea Presedintelui Consiliului de Adminisiratie
sau la cererea Adundrii Generale.

Convocarea consiliului de administratie va fi transmisd membrilor cu cel putin 5 zile inainte
de ziva fixata pentru tinerea acesteia wrmind a cuprinde ordinea de zi, data §i ora de
desfasurare. Asupra punctelor care nu sunt previizute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar
in cazuri de urgenti. In realizarea procedurii de convocare a Consiliului de Administratie,
Presedintele Consilinlui de Administratie va putea utiliza orice mijloc ce permite inaintarea
convocatorului citre membri Consilinlui de Administratie precum fax, scrisoare
recomandati, e-mail sau orice alt mijloc electronic.

Consiliul de Administratie delibereazi si hotiiriste asupra problemelor de bazi ale societatii,
mai putin cele rezervate exclusiv Presedintelui Consiliului de Administrafie sau Adunarii
Generale.

La fiecare sedinti a consiliului de administratic se va redacta un proces verbal, in care se vor
indica ordinea deliberarilor, deciziile luate, mumirul de voturi reunite si opiniile divergente
care au fost exprimate. Procesele verbale trebuie semnate de céire Presedintele de sedintd sau
de catre persoana desemnati de care acesta, precum si de citre secretarul de gedintd.

Pentru valabilitatea deciziilor Consilintui de Administratie este necesara prezenta a cel putin
doi membrii ai consiliului de administratie, valabilitatea fiind conditionatd de prezenfa
Presedintelui Consiliului de Administratie. Deciziile Consiliului de Administratie se aproba
cu majoritatea voturilor exprimate de membrii prezenti. Votul exprimat de citre Presedintele
Consiliuli de Administratie prevaleazi in adoptarea unei hotirdri in lipsa Intrunirii
majorititii de voturi pentru adoptarea hotarérii in cauzi.

Consitiul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmdtor celui cu privire la care se
raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.

m) Consiliul de administratic in cazul in care conducerea execniivd este exercitata de directori,

are obligatia si transmiti Ministerului Finangelor Publice §i autoritafii publice tutelare,
trimestrial §i ori de céte ori se soliciti, fundamentiiri, analize, situalii, raportari §i orice alte
informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite
prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

Informeazs in cadrul primei adundri generale a actionarilor ce urmeazi Incheierii actulut
juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate cu o alta intreprindere publica ori cu autoritatea
publici tutelara, daci tranzactia arc o valoare, individual sau intr-o seric de tranzaciii, ©
valoare de cel putin echivalentul in lei depdseste valoarea de 100.000 (una sutd mii) EURO
exclusiv T.V.A., mentionindu-se, intr-un capitol special, in rapoartele semestriale §i anuale
ale consiliului de administratie, actele juridice Incheiate. in rapoarte se precizeazd
urmitoarele elemente: partile care au incheiat actul juridic, data Incheierii si natura actului,
descrierea obiectului acestuia, valoarea totala a actului juridic, creantele reciproce, garantiile
constituite, termenecle si modalitafile de plata, precum si alte elemente esentiale st
semnificative in legitura cu aceste acte juridice. Tot in rapoarte, se vor mentiona si orice alte
informatii necesare pentru determinarca efectelor actelor juridice respective asupra situatiei
financiare a societatii;

Prezintd semestrial in cadrul adundrii generale a actionarilor un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale

AL Wirectorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale
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O ietafii si la raportdrile contabile semestriale ale societitii;

%iliul de administratic claboreazi un raport anual, cu privire la remuneratitle si alte
Hntaje acordate administratorilor §i directorilor in cursul anului financiar. Raportul este
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prezentat adunirii generale a actionarilor care aprobd situatiile financiare anuale si este

publicat pe pagina proprie de internet si cuprinde cel putin informatii privind:

- structura remuneratiei, cu explicarca ponderii componentei variabile i componentei fixe;

- criteriile de performanta ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizati i remuneratie;

- considerentele ce justifici orice schena de bonusuri anuale sau avantaje nebinesti;

- eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

- informatii privind durata contractului, pericada de preaviz negociatd, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fird justa cauza.

1) Intreprinderea publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie sa publice
pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor san asociatilor §i al publicului,
urmitoarele documente si informatii:

- hotirarile adundrilor generale ale actionarilor in termen de 48 de ore de la data adundrii;

- situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

- raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- raportul de audit anual;

- Tista administratorilor si a directorilor, C'V-urile membrilor consiliutui de administratie g1
ale directorilor;

- rapoartele consilinlui de administratie;

- raportul anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar;

- Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecirui an, in
cazul revizuirii acestuia.

s) Consiliul de administratie adopti misurile necesare pentru rezolvarea altor situafii la
cererea adundrii generale a actionarilor.

Misiunea Autoritiitii tutelare — Sectorul 3 al municipiunkui Bucuresti

Misiunea Sectoru} 3 al municipiului Bucuresti este aceea de a oferi servicii publice de calitate
principalilor beneficiari, cetdtenilor Sectorului 3, in conditii de eficienta, eficacitate si legalitate.

Misiunea este completata prin rolul siu de actor suport pentru dezvoltarea economicd a comunitatii
de afaceri, prin realizarea celor mai oportune investitii pentru asigurarea infrastructurii de dezvoitare
a mediului de afaceri, motor de crestere economica.

Principalele obiective generale peniru anul 2017-2020 ale Societafii ALGORITHM
RESIDENTIAL 83 S.R.L sunt:

- Identificarea si evaluarca pe piata imobiliard a unor imobile/terenuri/constructii situate pe
raza administrativ teritoriald a Sectorului 3 in vederea construirii de locuinte sociale,

- Transparents, eficienta si eficacitate in implementarea proiectelor demarate,

- Economicitate in indeplinirea obiectivelor.

Tinand cont de obiectul principal de activitate al Societatii ALGORITHM RESIDENTIAL S38.RL,
autoritatea publica tutelar, Sectorul 3 al municipiului Bucuresti stabileste pe termen scurt, mediu si
lung urmitoarele obiective in perioada 2017-2020:

Obiective ce urmirese realizarea activitiitilor societagii:

tivitatea prestata si nivelul acesteia sd corespunda necesitatilor cetétenilor
movarea calititii si eficientei activitafii
ezivoltare durabili pe criterii de transparentd §i competitivitate prin aplicarea prevederiior

dii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald
= Jhuir



- respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfisurata

- stabilirea investifiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respective in scopul
imbunitatirii calitifii serviciilor oferite. Consiliul de administratie va analiza, fundamenta,
aviza si propune spre aprobare, anual Autoritatii publice tutclare si actionarilor programul de
investitii necesar indeplinirii obiectivelor.

- imbunitatirea calitiitii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care si respecte limitele
de suportabilitate ale locuitorilor Sectorului 3

- instruirea permanenti a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism

- angajarea oriciror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacititii i
economicitdtii

- Consiliul de administratie trebuie si wrmireasci incasarea la termen a creantelor si sd dispund
toate masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie, in caz
contrar trebuie sa raspundi pentru prejudicial canzat societafit

- achitarea citre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale

- cresterea cifrei de afaceri

- reducerea datoriilor la bugetul de stat

- cresterea productivitatii muncii

- cresterea profttulul

Asteptiri in domeniul eticii, integrititii — au ca fundament patru valori — responsabilitate,
profesionalism, integritate si transparenta.

Organele de administratie si conducerea societdtii trebuie si se asigure ¢d prin modul in care isi
desfasoara activitatea respectd interesul public, interesele legitime si drepturile cetitenilor si interesul
societdtii, iar actiunile au un impact pozitiv asupra societitii in ansamblul ei.

In acelasi timp, organcle de administrare si conducerea an datoria legald, morala i profesionald de a
se asigura i in timpul exercitirii activitatii nu se afla in conflict de interese sau intr-o sttuatie de
incompatibilitate, asa cum sunt definite acestea in legislatia in vigoare. fn cazul in care intervine o
astfel de situatie, societatea trebuie si sesizeze autoritatea tutelard, in scris, In maxim 15 zile
fucritoare de la aparitia situafiei.

in conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societdtii trebuie sd fie transparentd $i accesibild
cetiteariufui, garantind o bund comunicare cu cetdtenii, societatea civild si mediul de afaceri, toate
acestea conducind spre imbunitifirea increderil In integritatea si in capacitatea sa de a furniza
servicii de calitate.
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