UNICIPIUL BUCURESTI

CONSILIUL LOCAL SECTOR 3

HOTARARE

privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari

pentru societatea Algorithm Residential S3 S.R.L.

Aviand in vedere:

Expunerea de motive nr. 14037/CP/23.11.2017 a Primarului Sectorului 3;
Raportul de specialitate nr. 105512/21.11.2017 al Directiel Economice -
Serviciul Guvernantd Corporativ,

Adresa nr. 360/17.11.2017 a societatii Algorithm Residential S3 SRL,
inregistratid cu nr. 13810/CP/17.11.2017;

HCGMB nr.433/28.12.2016 privind fmputernicirea Consiliului Local al
Sectorului 3 de a hotdri in vederea Infiintirii unei societati comerciale in
scopul construirii de locuin{e sociale;

Adresa nr. 105523/21.11.2017 a Directiel Economice — Serviciul
Guvernanti Corporativa inregistratd cu or. 13943/CP/21.11.2017;

In conformitate cu prevederile:

Art 29 alin, (11), art. 30 alin. (1) - (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificdrile si
completérile ulterioare;

Art. 16, art. 20, art. 22 si art. 23 din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

HCLS3 nr. 341/27.07.2017 privind numirea membrilor in Consiliul de
Administratie al societatii Algorithm Residential S3 SRL;

HCLS3 nr. 403/12.09.2017 privind stabilirea categoriilor de indicatori
cheie de performanti pentru societatea Algorithm Residential S3 SRL;

Luand in considerare:

Raportul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante;
Raportul Comisiei de servicii publice, comert s1 prestari servicii;

Raportul Comisiei de administratie publicd locald, juridicd, apararea
ordinii publice si respectarea drepturilor cetdtenilor;

Amendamentul adus prmectulul de hotarare, conform procesului verbal al
sedintei;

In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 81 alin. (4) din Legea nr.

215/2001 privind administratia publica locald, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare,




CONSILIUL LOCAL SECTOR 3
HOTARASTE:

Art.1. Se aproba indicatorii de performantd financiari si nefinanciari
pentru societatea Algorithm Residential S3 SRL, prevazuti in anexa care face
parte integrantd din prezenta hotérare.

Art.2. Se aprobd componenta variabild anuald a indemnizatiei tuturor
-membrilor Consiliului de Administratiei al societatii Algorithm Residential S3
SRL SRL, in procent de maxim 10% din profitul realizat, In conditiile si
termenii realizarii indicatorilor de perfomantd financiari si nefinanciari aprobati.

Art.3. Monitorizarea si evaluarea realizdrii indicatorilor de perfomanta
financiari si nefinanciari aprobati este asiguratd de Serviciul Guvernanta
Corporativi din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3.

Artd4. Se imputerniceste Primarul Sectorului 3 sa semneze actele
aditionale la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie
al societatii Algorithm Residential S3 SRL

Art.5. Primarul Sectorului 3, prin Serviciul de Guvernanta Corporativa,
si societatea Algorithm Residential S3 SRL vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

NR. 603
DIN  27.11.2017
Aceastd hotdrdre a fost adoptatd in sedinfa ordinard a Consiliului Local

Sector 3 din data de 27.11.2017.
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fax {oog 023) 118 03 04
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EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotiirdre privind stabilirea indicatorilor de performanti financiari gi
nefinanciari pentru societatea Algorithm Residential $3 SRL

SECTOR 3

In temeiul prevederilor art. 29 alin. (11) din OUG nr. 109/2011, potrivit cirora “forma
contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii §i remuneratia [fixd a administratorilor
se aprobd in cadrul adundrii generale a actionarilor care are e ordinea de zi numirea membrilor
consiliului de adminisiratie”, Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotérdrea nr. 341/27.07.2017
prin care au fost numiti membrii si Presedintele Consiliului de Administratie al societatii
Algorithm Residential S3 S.R.L., modelul de contract de mandat gi remuneratia fixd a
administratorilor.

Teza a doua a art. 29 alin. (1) stipuleaza faptul ci "acrul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele st indicatorii
de performantd financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generald a actionarilor’.

In vederea incheierii actului aditional mentionat mai sus, in temeiul prevederilor art. 20 din
Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de petformanti financiario si nefinanciari si
a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR
nr. 722/2016 - Anexa nr.2, potrivit cirora "indicatorii cheie de performantd se supun aprobdrii
autoritdfii publice tutelare i vor fi folositi ca bazd de negociere peniru indicatorii de performantd
financiari 5i nefinanciari rezultafi din planul de administrare”, prin Hotéirdrea nr. 402/11.09.2017,
Consiliul Local al Sectorului 3 a aprobat pentru societatea Algorithm Residential S3 S.R.L.
urmdtoarele categorii de indicatori cheie de performanti:

Flux de numerar;

Cost;

Datorie;

Investitii;

Venituri;

Politici social guvernamentale;
Indicatori de guvernanti corporativi;
Calitate servicii/produse;

Satisfactia clientilor,

e e i a

In temeiul prevederilor art. 30 din OUG nr. 109/2011, potrivit cdrora "in termen de
maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreazdi o propunere
pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizérii indicatorilor
de performantd financiari §i nefinanciari” §i solicitd autoritdtii publice tutelare “negocierea si
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aprobarea indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari rezultati din plonul de
administrare”, negociere care se realizeazi intr-un termen de 45 de zile de la data comunicarii
acestora autorititii publice tutelare, termen care se poate prelungi o singura dati cu maximum 30
de zile, cu respectarea acestor prevederi legale, prin adresa nr. 360/17.1 1.2017, inregistratd cu nr.
13810/CP/17.11.2017, Presedintele Consiliului de Administratic al societitii Algorithm
Residential 83 S.R.L. a fnaintat Planul de administrare aprobat de consiliul de administratie al
societdfii care cuprinde obiectivele si indicatorii de performanti pe durata mandatului
administratorilor.

In conformitate cu prevederile art. 15 §i 20 din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliutui de administratie, aprobate prin HGR nr. 722/2016 - Anexa nr.2, in baza
indicatorilor cheic de performanti aprobati, carc au condus la stabilirea indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, se determind componenta variabili a remuneratiei
administratorilor.

Potrivit art. 23 din norme, componenta variabili a administratorilor:

- se determind in functie de gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd pe
termen scurt (este calculatd si plétitd peniru un exercitiu financiar), mediu (este calculatd si
pldtitd pentru o perioadd de doud sau trei exercitii Jinanciare) sau lung (este calculatd §i plititi
pentry intregul mandat de patru ani de activitate), astfel cum acegtia sunt aprobati.

- modalitatea de calcul si de acordare se aprobi de autoritatea publica tutelars;

- se achitd in bani.

Prin urmare, componenta variabili anuali pentru administratorii societatii Algorithm
Residential S3 SRL propun si reprezinte un procent de 10% din profitul realizat, in condittile si
termenii realizérii indicatorilor de perfomantd financiari si nefinanciari aprobati.

Pentru aceste considerente, am initiat prezentul proiect de hotarare, pe care il supun
aprobérii Consiliu Local al Sectorului 3.

PRIMAR

ROBE INNEGOITA
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Nr.105512/21.11.2017

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotarire privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pentru
Societatea Algorithm Residential S3 S.R.L

In temeiul imputernicirii exprese acordati de citre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotédrdrea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotéirérea
nr. 97/29.03.2017 infiintarea societitii Algorithm Residential S3 S.R.L. Societatea a fost
infiintatd si functioneaza in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societiti cu raspundere
limitats, al céarei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv consta
in lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN 4120.

Societatea este persoand juridicd roméni, inregistrata la Oficiul Registrulai Comerfului
Bucuresti sub nr. J40/5481/19.04.2017, avnd CUI 37409960, cu asociat majoritar Consiliul
Local al Sectorului 3 Bucuresti si asociat minoritar Administrare Active Sector 3 S.R.L. este
reprezentati legal de presedintele Consiliului de Administratie.

Statul, ca actionar, creaza si implementeazi un cadru complex si complet de gestionare
a performantei, atit a performantei propriilor structuri responsabile cu guvernanta corporativi
cat si a performantei organclor de administrare ale intreprinderilor publice. Cele mai
importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal
st caracterul sistematic.

In exercitarea rolului siu de actionar al statului intr-o societate, de la formularea
scrisorii de asteptédri pand la organizarea selectiei membrilor consiliului de administratie si
pana la evaluarea activitafii si performantei acestora, autoritatea publica tutelard trebuie si
demonstreze maxima claritate, predictibilitate si transparentd cu privire la politica sa de
actionariat

Consiliul de administratie al societitii este responsabil pentru organizarea si
supravegherea managementului afacerilor intreprindetii. in primul rand acest lucru inseamna
cid administratorii revizuiesc strategia de ansamblu a societdii, fac alegeri strategice
importante, pregitesc politicile si priorititile generale si supravegheazi punerea in aplicare a
acestor politici si strategii.

Un instrument foarte util in desfisurarea activititii unei societiti este planul de
administrare. Planul de administrare trebuie sa fie corelat cu scrisoarea de asteptiri si s
stabileascd misiunea, obiectivele, actiunile, resursele §i indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari pentru derularea activitatii societatii pentru perioada valabilititii contractelor de
mandat ale membrilor consilinlui de administratie.O componenta importantd a monitorizirii
performantel o reprezintd negocierea si aprobarea unui set de indicatori de performanti, la
nivelul Adunérii Generale a Actionarilor, aplicabil administratorilor si ulterior monitorizarea
regulati a Indeplinirii acestor indicatori.
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In cazul societitilor comerciale, autoritatea tutelars negociaza si aproba indicatorii de
performanti financiari i nefinanciari pentru membrii consilivlui de administratie .

Autoritatea publicd tutelard trebuic sa se asigure cd indicatorii propusi corespund
interesului general al societdfii, sunt realisti si robust formulati reflectdnd totodata
metodologia privind stabilirea, monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performanti
adoptata prin HG 722/2016.

in data de 27.07.2017 Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotidrarea nr. 341/27.07.2017
prin care au fost numiti membrii gi Presedintele Consiliului de Administratie al societitii
Algorithm Residential S.R.L, st au fost aprobate remuneratiile acestora si forma contractului
de mandat.

Prin Hotararea Consilivhui Local Sector 3 nr. 402/11.09.2017 s-au stabilit urméitoarele
categorii/tipuri de indicatori cheie de performanti pentru societatea Algorithm Residential S3
S.R.L.

Indicatori cheie de performanta

FINANCIARI

Flux de numerar

Cost

Datorie

Investitii

Venituri

NONFINANCIARI OPERATIONALI

Politici sociale guvernamentale

Calitate servicii/produse

Satisfactia clientilor

GUVERNANTA CORPORATIVA

Indicator orientat citre guvernanta
corporativa
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Prin adresa nr. 360/17.11.2017, inregistratd la Cabinet Primar cu nr. 13810/17.11.2017,
Presedintele Consiliului de Administratie al societdfii Algorithm Residential S3 S.R.L.
solicitd aprobarea Planului de administrare si a Indicatorilor cheie de performanti, documente
elaborate de Consiliul de Administratie.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA:

Procente
Nivel indicator Ia data incheierii contractilui de mandat 0%
Tintd indicator de performantd planificat pentru perioada de mandat (4 ani) 10%
Tinté indicator de performam,:i pentru pefioada sem 2, 2017 27.7%
Tintd indicator de performant3 pentru perioada sem 2, 2017 +sem 1, 2018 - 25%
Tinta indicator de performantd pentru perioada an 1+ sem 2, 2018 23%
Tintd indicator de performants pentru pericada an 1+an 2+sem 2, 2019 20%
Tintd indicator de performantd pentru perioada an 1+an 2+sem 2, 2019) 17%
Iinté. mdicator de performantd pentru perioada an 1+an2+an3 ' 15%
Tintd indicator de performantd pentru perioada an 1+an 2+ an 3-+sem 2, 2020 12%
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"U.M. indicator de performanta | | RON
Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de mandat 0
Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga perioada de mandat(cumul 200
anl +an 2 +an 3 +an 4) '

Tinta indicator de performanta planificat - sem 2, 2017 300
Tinta indicator de performanta planificat - an 1 (cumul sem 2 2017 + sem 1, 280
2018)

Tinta indicator de performanta planificat - (cumul an 1 + sem 2 2018) 250
Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1 + an2) 220
Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1+an 2+sem 2 2019) 200
Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1+an 2+ an 3) 180
Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1+an 2+ an 3 +sem 2 2020) 160

Unitate de masurd indicator de pérformaﬁfém | " Procente
Nivel indicator la data incheierii contractului de mandat 200
Tmta indicator de performantd planificat pentru perioada de mandat (4 ani) 45
Tintd indicator de performant® pentru perioada sem 2, 2017 142
Tinta indicator de performantd pentru perioada sem 2,2017 +sem 1, 2018 105
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Tinta indicator de performantd pentru pertoada an 1+ sem 2, 2018 83
Tinta indicator de performantd pentru pericada an 1+an 2+sem 2, 2019 70
Tinti indicator de performantd pentru perioada an 1+an 2+sem 2, 2019) 63
Tint# indicator de performantd pentru perioada an 1+an2+an3 58
Tintd indicator de performanti pentru perioada an 1+an 2+ an 3+sem 2, 2020 47

Unitate de méasura indicator de performanta Ani
Nivel indicator la data incheierii contractului de mandat 0
Tintd indicator de performanti planificat pentru perioada de mandat (4 ani) 4
Tinta indicator de performan{d pentru pericada sem 2, 2017 6
Tintd indicator de performantd pentru perioada sem 2, 2017 +sem 1, 2018 6
Tintd indicator de performantd pentru pericada an 1 + sem 2, 2018 5
Tinté indicator de performantd pentru perioada an 1+an 2+sem 2, 2019 4
Tinta indicator de performantd pentru pericada an 1+an 2+sem 2, 2019) 4
Tintd indicator de performantd pentru perioada an l+an2+an 3 4
Tinté indicator de performantd pentru perioada an 1+an 2+ an 3+sem 2, 2020 4
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| UM 1ndlcat6; déi)er.t:c:)ﬁh;nta %
Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de mandat N/A
Tinta indicator de performanta planificat pe intrecaga perioada de mandat | 1566.66
{cumul anl +an 2 +an 3 +an 4)

Tinta indicator de performanta planificat - sem 2, 2017 100
Tinta indicator de performanta planificat - an 1 (sem 1 2018) 216
Tinta indicator de performanta planificat - (sem 2 2018) -25
Tinta indicator de performanta planificat - (sem 1 2019) 12
Tinta indicator de performanta planificat - (sem 2 2019) -37
Tinta indicator de performanta planificat - (sem 1 2020) 30
Tinta indicator de performanta planificat - (sem 2 2020) 0
Tinta indicator de performanta planificat - (sem 2 2021) 3

mandat

Studenti Someri Persoane cu
dizabilitati.
Tinta indicator de
performanta planificat pe 5 (persoane) 7 (persoane) 4 (persoane)
intreaga perioada de
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Tinta indicator de 2 1
performanta planificat
pe anul 1

Tinta indicator de 1 3
performanta planificat
pe anul 2

Tinta indicator de 1 2
performanta planificat
pe anul 3

Tinta indicator de 1 I
performanta planificat
pe anul 4

Ulndlcatr de pei;f(;anta (%)

Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de mandat 10%

Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga perioada de mandat | 80% (27 DA)
{cumul anl +an 2 +an 3 +an 4)

Tinta indicator de performanta planificat — an 1 45% (15 DA)
Tinta indicator de performanta planificat — cumul an 1+an 2 60% (20 DA)
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Tinta indicator de performanta planificat — cumul an 1+an 2+an 3 66% (22 DA)

Tinta indicator de performanta planificat — cumul an 1+an 2+an 3+sem 2 2020 | 78% (26 DA)

Atribute ale indicatorului de guvernanti corporativi
1 | IP, prin grija CA, publica pe site-ul propriu Rapoartele anuale ale Consiliului
de Administratie?

2 | IP supune AGA examinarea bilantului si a contului de profit si pierderi?

3 | CA aproba structura organizatorica si numarul de posturi?

4 | CA supune 1n fiecare an, in atentia AGA, raportul de activitate al societatii,
precum si a proiectului de buget de program de activitate si a proiectuiui de
buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator?

5 | CA seintruneste cel putin o data pe luna pentru sedinta ordinara?

6 | CA are aprobat (prin APT, la nivel AGA) un set de indicatori de
performanta?

7 | CA se asigura ca datele folosite pentru calculul indicatorilor de performanta
sunt verificabile si verificate?

8 | CA asigura realizarea planificarii financiare?

9 | CA supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare?

10 | CA revizuieste si propune amendamente la actul constitutiv si statutul
companiel pentru a-1 aduce in conformitate cu noutitile legislative din
domeniul guvernantei corporative si cu cele mai bune practici internationale

11 | IP publica pe site-ul propriu informatii privind stadiul proiectelor
desfasurate?

12 | Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de frauda sau
de coruptie sunt denuntate conform fluxurilor ierarhice APT-CA?

13 | CA aproba ROI, ROAF, COD de ETICA?

14 | IP publica pe site-ul propriu ROI, ROAF, COD de ETICA?
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15 | IP publica pe site-ul propriu Planul de Administrare?

16 | Planul de administrare cuprinde o prezentare succinta a IP, a obiectului de
activitate al acesteia si a patrimoniului administrat?

17 | Planul de administrare defineste misiunea IP?

18 | Raportarile Situatiilor financiare anuale ale IP sunt publicate in maxim 48 de
ore de la aprobare, distinct pe pagina web a IP?

19 | Raportarile contabile semestriale sunt publicate in maxim 45 de zile de la
incheierea semestrului?

20 | IP publica organigrama pe site-ul propriu?

21 | IP publica pe site-ul propriu hotararile adunarilor generale ale actionarilor?

22 |IP publica pe site-ul propn'u lista tuturor membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor?

23 | IP publica pe site-ul propriu CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor?

24 | TP publica pe site-ul propriu declaratiile de é.vere, daci este cazul, conform
reglementarilor in vigoare?

25 | IP publica pe site-ul propriu biografiille membrilor Consiliului de
Administratie si ale Conducerii Executive?

26 | IP a publicat pe site-ul propriu Codul de Etici 7

27 |IP a pﬁblicat pe site-ul proprin forma cadru a contractului de mandat al
membrilor CA?

28 | IP publica pe site-ul propriu anunturi privind achizitiile care depasesc
100.000 EURO?

29 | IP a publicat pe site-ul propriu anunturi de recrutari angajati?

30 | [P publica pe site-ul propriv numele societatii castigatoare a licitatiilor
privind achizitiile care depasesc 100.000 EURQ?

31 | IP publica pe site-ul propriu rezultatele licitatiilor?
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32 | CA a adoptat norme procedurale interne transparente privind achizitia de
produse, servicii si lucrari?

33 | IP a publicat pe site-ul propriu normele procedurale interne aprobate de CA
privind achizitia de servicii, produse sau lucrari?

U.M. indicator de performanti

Tinta indicator de performantd planificat (cumul anl-+an2+an3+an4) 100%

"U.M. indicator de performantd (%)
Nivel indicator 1a data incheierii/rectificini contractului de mandat 0%
Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga pericada de mandat 90%
(cumul anl +an 2 +an 3 +an 4)

In conformitate cu prevederile:
- Art. 29 din O.U.G. 109/2011:
(11) Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii i remuneratia
fixd a administratorilor se aproba in cadrul adunérii generale a actionarilor care are pe
ordinea de zi numirea membrilor consiliului de administratie. Actul aditional la
contractul de mandat incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia
variabild, obiectivele si indicatorii de performanti financiari si nefinanciari stabiliti de
adunarea generali a actionarilor, precum si cele din scrisoarea de asteptiri. De
asemenea, se prevad In mod obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea
obligatiilor restante, modul de gestionare a creantelor si recuperarea lor, realizarea
planului de investitii §i asigurarea cu cash-flow a activititii desfasurate.
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- Art. 30 din O.U.G. 109/2011

(1) in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratic
sau supraveghere elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari.

{2) Componenta de administrare prevazuti la alin. (1) se completeazi cu componenta
manageriald elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se
supune analizei gi aprobarii consiliului de administratie sau supraveghere al societatii.
(3) ,In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija
presedintelui consilivlui de administratie sau de supraveghere, se convoaci adunarea
generala a actionarilor, in vederea negocierii i aprobarii indicatorilor de performanta
financiari §i nefinanciari rezultati din planul de administrare.”

(4) Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentafi pe
baza planului de administrare si scrisoarea de asteptari se face in termen de 45 de zile
de la data comunicarii acestora autorititii publice tutelare. Dacd la expirarea acestui
termen negociered nu este finalizald, termenul se poate prelungi o singurd datd cu
maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia dintre partile implicate.

-Art. 16 din Anexa nr. 2 la HG 722/2016 - Normele de aplicare a O.U.G. 109/2011:
~structurile de guvernantd corporativd din cadrul fiecarei autorititi publice tutelare
propun conducerii acesteia ceea ce considerd a fi indicatorii financiari §i nefinanciari de
performanti potriviti, in concordant cu interesele intreprinderii publice.”

- Art. 20 din Anexa nor. 2 la HG 722/2016 - Normele de aplicare a O.U.G. 109/2011:
ICP selectati in conformitate cu prezentele norme se supun aprobirii autorititii publice
tutelare sau adundrii generale a actionarilor, dupd caz, si vor fi folositi ca bazid de
negociere pentru indicatorii de performantd financiari si nefinanciari rezultati din
planul de administrare.”

- Art. 22 din Anexa or. 2 1a HG 722/2016 - Normele de aplicare a O.U.G. 109/2011:
., Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor

sunt urmdtoarele:
a) atragerea, pistrarea i motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitdtii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a
activitafii acesteia gi generarea unei valori pe termen lung;

¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivitatii in piafa de remunerare;

11
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e) alinierea remuneratiei cu recomandirile privind buna guvernanti;
f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just Intre indemnizatia fix4 §i componenta variabili a
remuneratiei.”

- Art. 23 din Anexa nr. 2 la HG 722/2016 - Normele de aplicare a O.U.G. 109/2011:

(1) In vederea selectarit categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora n
administrarea intreprinderii publice §i mésura in care acestea sunit aplicabile sau nu,
aga cum sunt prezentate in anexa nr. 2c¢ la prezente norme.

(2) Componenta variabild a administratorilor se determina in functie de gradul de
realizare a ICP pe termen scurt, mediu si lung, asa cum au fost negociati §i aprobafi.

(3) Componenta variabila pe termen scurt este cea care este calculatd gi platitd pentru
un exercitiu financiar.

(4) Componenta variabild pe termen mediu este cea care este calculatd si platitd pentru
o perioada de doud sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabild pe termen lung este cea care este calculata si platiti pentru
intregul mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul i de acordare a componentei variabile se negociaza cu
autoritatea publica tutelard, se aprobi in conditiile legii i se concretizeaza in anexa la
contractul de mandat.

(7) Componenta variabila se achitd in bani. La intreprinderile publice ale caror actiuni
sunt tranzacfionate pe o piatd reglementats, pentru administratorii executivi, plata se
poate face printr-o optiune de cumpérare a unui numar negociat de actiuni la pretul
pietei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanta stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea publica si pentru
dimensiunea §i categoria sa (comercialdl, monopol reglementat, serviciu public). ICP
ce vizeazi procesul de guvernanti corporativi vor fi selectati dintre aceia care pot
conduce la imbunitatirea sau realizarea unor rezultate g1 scopuri-cheie pe parcursul
termenului specificat.”
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Propunem spre analiza si aprobare proiectul de hotirire privind aprobarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a valorilor tinta ale acestora
pentru perioada contractelor de mandat ale membrilor Consiliulni de Administratie al
societdtii Algorithm Residential S3 S.R.L.

Director Executiv

Octavian §

Tntocmit,

Comel%_iceru
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. S.C ALGORITHM RESIDENTIAL S 3 SRL

Sediul Social: B-dul Basarabia, nr. 256G, Centrul de Afaceri D CENTER, etaj 1,
indicativ 1.2., sector 3, Bucuresti

; scneommu HESIDENTIAL 83 SRL
|NTRAR

t !ESiPi Luna l Anul .20‘
Citre Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti
§i SECTORA
dl. Robert Sorin Negoiti, Primarul Sectorului 3 Bucuresti

CABINET PRIMAR
Sediul Calea Dudesti nr, 191, sector 3, Bucuresti 24/0

..........................

Referitor ~ Planul de Administrare si Indicatori — cheie de performantad L —="o47-F.. 7.0

Stimate domnule Primar/Stimati membri ai Consiliului Local Sector 3

Subscrisa, societatea Algorithm Residential 83 S.R.L., persoand juridicd roméné, cu sediul in
Mun. Bucuresti, Sectorul 3, B-dul Basarabia nr.256 G, Centrul de Afaceri D Center, ctaj 1,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/5481/19.04.2017, avand CUI
37409960, reprezentati legal de dl. Panait Rada Alin, in calitate de Presedinte al Consiliului de
Administratie, cu asociat majoritar Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti, avind In vedere
calitatea Consiliului Local Sector 3 de Asociat majoritar al societitii subscrise, precum si scopul
pentru care a fost constituita societatea,

inaintim prezenta,

Solicitare privind aprobarea Planului de administrare si a Indicatorilor — cheie de
performantd, elaborate de Consiliul de Administratie, care includ strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in contractele de
mandat.

Documentele mai sus mentionate au fost atasate la prezenta adresi.

Cu consideratie,

di. Panait Rada Alin

in calitate de Presedinte C.A.
Algorithm Residential S3 S.R.L.

Intoemit,
Gednina Marin




ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L.

Mun. Bucuregti, Sectorul 3, B-dul Basarabia nr.256 G, Centrul de Afaceri D Center, Etaj 1
NR. INMATRICULARE: J40/5481/19.04.2017, CUL 37409960,
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' CAPITOLUL I

GENERALITATI

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de urgenta nr. 109/2011
privind guvernarea corporativd a Intreprinderilor publice, cu respectarea prevederilor Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificérile si completirile
ulterioare.

Conform OUG nr. 109/2011, Consiliul de Administratie elaboreazi gi prezintd Adunérii
Generale a Actionarilor, spre aprobare, Planul de administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti
stabilite in contractele de mandat.

S.C. ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. se incadreazi in prevederile OUG nr.
109/2011, fiind o societate cu raspundere limitatd, constituitd in conformitate cu prevederile Legii
nr. 31/1990, privind societatile comerciale.

Planul de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernaniei corporative,
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicid si Dezvoltare, in scopul de a optimiza
procesele si relaiile manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul societatii
prin asiguratea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administratie si a celor de
management, prin cresterea responsabilitatii manageriale, precum §i prin crearea unor mecanisme
suplimentare de protectie a drepturilor Asociatilor societitii, in conformitate cu reglementirile
OUG ar. 109/2011. ‘

Astfel, planul de administrare devine o importanta parghie de garantare a obiectivitatii, a
profesionalismului si responsabilititii deciziei manageriale in vederea protectiei drepturilor
actionarilor §i a transparentei.

Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. este persoani juridicd roménd,
constituitd in forma juridicd de societate cu rispundere limitats, in baza Legii nr. 31/1990 privind
societdfile comerciale, republicati, modificatd si completats, desfisurdndu-si activitatea in baza
prevederilor legale si ale Actului constitutiv.

La constituire, capitalul social total subscris si virsat al societiitii este de 10.000.000 lei,
aport in numerar.

Capitalul social este divizat in 2.000 de pérti sociale, fiecare in valoare de nominal de 5.000
lei, subscris si virsat in numerar de Asociati, dupd cum urmeazi 9.900.000 lei corespunzitor unui
numér de 1980 pérti sociale Sectorul 3 al Mumicipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului
3 $1100.000 lei corespunzator a 20 de parti sociale Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Participarea la profit si pierderi a Asociafilor este corespunzitoare cotei de participare la
capitalul social, respectiv Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului
3 cu cota de 99% si Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. cu cota de 1%.

n temeiul imputernicirii exprese acordate de ciitre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotararea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin
Hotarérea nr. 97/29.03.2017 infiintarea societiitii Algorithm Residential S3 S.R.L. Societatea
a fost infiintatd si functioneaza in temeiul Art. 3, Art. 209, Art.212, Art.213, Art. 1169 din Codul
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Civil si Legii 31/1990, sub forma unei societati cu rispundere limitatd, al cérei obiect principal de
activitate, conform prevederilor actului constitutiv constd in lucriri de constructie a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN 4120 si desfisoard activititi comerciale conform Art. 169
din Codul fiscal.

Conform programului de activitate al S.C. Algorithm Residential S3 S.R.L. aprobat de ciitre
actionarul majoritar, Consiliul Local Sector 3, prin H.C.L. nr.222/30.05.2017, societatea 1si va
desfisura mai mult de 80% din activitati pentru Priméria Sectorului 3.

Obiectul principal de activitate al S.C. ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. este:
Obiect principal de activitate:
- Lucrdri de constructii a clddirilor rezidentiale si nerezidentiale — cod CAEN 4120
Obiecte de activitate secundare:

- 4110 Dezvoltare (promovare) imobiliari;

- 4221 Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;
- 4222 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii:
- 4299 Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.;

- 4311 Lucrari de demolare a constructiilor;

- 4312 Lucréri de pregétire a terenului;

- 4313 Lucriri de foraj si sondaj pentru constructii;

~ 4321 Lucrdri de instalatii electrice;

- 4322 Lucriri de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditionat;
- 4329 Alie Jucriri de instalatii pentru constructii;

- 4331 Lucriri de ipsoserie;

~ 4332 Lucréri de tdmplarie si dulgherie;

- 4333 Lucriri de pardoserie si placare a peretilor;

- 4334 Lucriri de vopsitorie, zugriveli §i montiri de geamuri;

- 4339 Alte lucrari de finisare;

- 4391 Lucriri de invelitori, sarpante si terase la constructii;

- 4399 Alte lucridri speciale de constructii n.c.a.;

- 4939 Alte transporturi terestre de calitori n.c.a.;

- 4941 Transporturi rutiere de mérfuri;

- 4942 Servicii de montare;

- 5210 Depozitari;

- 5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;

- 5224 Manipuléri;



5229 Alte activitati anexe transporturilor;

6810 Cumpérarea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii;

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
7111 Activitati de arhitecturi;

7112 Activitdti de inginerie si consultantd tehnici legate de acestea;

7120 Activitdfi de testéiri si analize tehnice;

7729 Activitti de Inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodiresti n.c.a.;
7739 Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile;
8010 Activitati de protectie si garda;

8020 Activitati de servicii privind sistemele de securizare;

8121 Activitdfi generale de curifenie a clidirilor;

8122 Activitifi specializate de curitenie;

8129 Alte activititi de curdtenie;

8230 Activitdfi de organizare a expozitiilor, tArgurilor si congreselor;

9001 Activitifi de interpretare artistica (spectacole)

9002 Activititi suport pentru interpretarea artistici (spectacole)

9004 Activititi de gestionare a sililor de spectacole;

9101 Activititi ale bibliotecilor si arhivelor;

9311 Activitati ale bazelor sportive;

9313 Activitati ale centrelor de fitness;

9319 Alte activitati sportive;

9321 Bélciuri si parcuri de distractii;

9329 Alte activitati recreative si distractive n.c.a.,

9609 Alte activitati de servicii n.c.a.

1.1.Conducerea societatii

Adunarea Generald a Asociatilor este organul de conducere a societitii si ia decizii atit in
privinta activititilor societiii, cat si referitor la politicile sale economice si comerciale. Adunarea

Generald a Asociatilor este organizata prin convocarea tuturor asociatilor.

Adunarea Generald a Asociatilor are urmétoarele atributii principale:

Hotardste modificarea Actului Constitutiv;
Hotariste schimbarea obiectului de activitate al Societatii;
Hotériste majorarea sau reducerea capitalului social;

Hotériste asupra insusirii rezultatelor anuale;



- Hotardste cu privire la fuzionarea, divizarea, sau dizolvarea societitii;

- Numeste, revoci si descarca de gestiune Administratorii §i acorda putere de reprezentare
oricarui reprezentant;

- Examineazi, aprobi si modifica bilantul si contul de profit si pierderi, dupa analizarea
raportului Consiliului de Administratie;

- Aprobd programul de activitate si bugetul societatii (inclusiv investifiile si finantérile},
modificd planul de activitate si bugetul si stabileste politica de prefuri (remuneratia pentru
activititile societifii);

- Numeste cesionarii societdtii, le stabileste remuneratia, ii descarcé de gestiune si i revocs,

-~ lahotiréri cu privire la crearea si desfiintarca filialelor, reprezentantelor, agentiilor,
punctelor de lucru si a a ltor asemenea sedii secundare, daci aceste hotériri nu au fost
stabilite prin bugetul societitii;

- Iahotéréri in ceea ce priveste imprumuturile bancare si acordarea de garantii;

- Hotéaraste asupra investifiilor importante ale Societétii care depésesc 100.000 (una suti
mii) EURO inclusiv TVA pentru fiecare investifie sau pentru toate investitiile in cursul
unui an, daci astfel de investitii nu au fost previzute in prealabil in buget;

- Hotérdste cu privire la actionarea in justitie a Administratorilor si/sau a cenzorilor pentru
pagube pricinuite societitii;

- Hotérdste In orice altd problema important& privind activitatea societdtii

1.2.Administrarea societitii

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 7 membri, condus
de un presedinte care va coordona activitatea de administrare a societatii. Mandatul conferit
membrilor consiliului de administratie este pe perioadd determinati de 4 ani, care poate fi prelungit
succesiv, pentru acceasi perioadi de timp in conditiile prevazute la art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr.
10972011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie va avea ca principald preocupare satisfacerea clientilor séi, prin
administrarea activititilor unitatii in vederea cresterii eficacititii si eficientei activitatii.

In acest context Consiliul de Administratie isi propune urméatoarele obiective:

e cregierea eficacititii activitdfii prin anticiparea cerintelor clientilor, respectiv
completarea si dezvoltarea serviciilor;

e cresterea eficientei prin reducerea pierderilor i o buni organizare internd;

o Imbunititirea calitd(ii serviciilor;

» consolidarea relatiilor cu cetitenii/ clientii si cresterea gradului lor de incredere, prin
furnizarea de servicii regulate si de calitate;



1.3.Consiliul de Administratie are in principal urmétoarele atributii:

Pregedintele Consiliului de Administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru

orice persoand implicatd in activitatea societatii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din
conducerea executivi, tehnicd si administrativa a societtii, in cazul oricéror situatii care nu sunt
previizute In competenta exclusivi a Consiliului de Administratie. intre administratorii membri ai
Consiliului de Administratie prezumtia mandatului reciproc in efectuarea actelor de administrare
in interesul societdtii este inaplicabild, in acest sens exclusiv presedintele consiliului de
administratie detindnd prerogative in efectuarca actelor de administrare sau gestiune spemﬁce
functionarii Societatii Algorithm Residential S3 S.R.L.

Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administraerea soc1eta‘;11 sunt in

principal urmétoarele:

a) Administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme
prudente si eficace de control, care s permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) Aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei
resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si
supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;

¢) Asigurarea ca intreprinderea publicd isi indeplineste obligatiile legale si ciitre pértile
interesate

d) Monitorizarea performantei conducerii executive;

€) Asigurarea faptului ci informatia financiard produsi de intreprinderea publica este
corecti si cd sistemele de control finanaciar §i management al riscului sunt eficace;

) Stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directorului si indeplinirea
obligatiilor previzute de lege in ceca ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupd caz, revocarea celorlalti directori ai Intreprinderii publice, cu care aceasta are
incheiate contracte de mandat;

g) Elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportéri, in conditiile legii.

1.4.Sunt in compententa Presedintelui Consiliului de Administratie deciziile privind:

Determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societitii, in conformitate cu
obiectul si scopurile activititii acesteia;

Aprobarea planurilor si méurilor privind instruirea personalului angajat al societitii precum
si aprobarea suplimentérii personalului angajat sau a desfacerii contractelor individuale de
munca;

Inaintarea de propuneri Adunirii Generale pentru numirea, determinarea sau inlocuirea
membrilor Consiliului de administratie;

Numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de Director General, Director Executiv,
Director Financiar sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si stabilirea
competentelor aferente acestor functii;

Aprobarea planurilor lunare si trimestriale de Tncasari si pliti;

Aprobarea incheierii de acte juridice in numele §i in contul societitii, prin care si
dobéndeascd bunuri pentru acesta sau si instriineze, si inchirieze, si schimbe ori si
constituie in garantie bunuri aflate in patrimonial societiitii, a ciror valoare nu depiseste
echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Furo inclusiv TVA. Operatiunea a ciirei valoare
depiseste echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv TVA la data inchejerii
actului juridic va putea fi incheiatd numai cu aprobarea Adunirii generale;



s Incheierea de acte juridice in numele si in contul socictitii cu profesionisti, alte entititi
juridice privind prestarea de servicii necesare Societitii Algorithm Residential S3 S.R.L. In
vederea bunei functionéri a societétii;

1.5.Sunt in competenta Consiliului de Administratie deciziile privind:

*  Stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul
angajat;

*  Aprobarea structurii organizatorice si a numdrului de posturi necesare in vederea bunei
functiondri a societitii, conditionatd de necesitatea restructuriirii societatii;

*  Aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alti naturd pentru personalul angajat;

*  Suspendarea, in fiecare an, in atentia Adundrii generale, in termen de cel mult 3 luni de la
Inchiderea exercitiului financiar incheiat, a raportului cu privire la activitatea societitii, precum
si a proiectului de program de activitate si a proiectului de buget de venituri i cheltuieli pe
exercitiul financiar wrmétor;

*  Mutarea sediului social si infiinfarea/desfiintarea de filiale si sedii secundare - sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unititi fard personalitate juridicé;

*  Executarea oricéror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de cétre Adunarea
general '

1.6.Activitiiti ale societiitii

In temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotirdrea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hot#irdrea nr.
97/29.03.2017 infiintarea societitii Algorithm Residential S3 S.R.L.

Societatea a fost Infiintata si functioneaza in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societifi
cu raspundere limitatd, al c#rei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului
constitutiv constd in lucrdiri de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN
4120.

in data de 16.05.2017 Asociatul majoritar al societatii, respectiv Consiliul Local Sector 3
a adoptat Hotérdrea nr. 202/16.05.2017 prin care se aproba bugetul de venituri si cheltuieli pentru
anul financiar 2017, organigrama si statul de functii ale S.C. Algorithm Residential S3 S.R.L.

Conform programului de activitate al S.C. Algorithm Residential S3 S.R.L. aprobat de citre
actionarul majoritar, Consiliul Local Sector 3, prin H.C.L. nr.222/30.05.2017, societatea va
desfisura mai mult de 80% din activitati pentru Primiria Sectorului 3, respectiv va executa
lucrérile de investitie pentru urmitoarele obiective:

- Construire complex multifunctional pentru activitidti didactice si sport la Scoala
Gimnaziald Liviu Rebreanu (fosta nr.21), Sector 3, Bucuresti

- Construire compex multifunctional pentru activitdfi didactice si sport la Scoala Gimnaziald
Nicolae Labis (fosta nr. 89), Sector 3, Bucuresti

- Construire complex multifunctional pentru activitdti didactice si sport la Scoala
Gimnaziald Federico Garcia Lorca (fosta nr.196), Sector 3, Bucuresti

- Extindere Scoala Gimnaziald nr.81, Sector 3, Bucuresti,



1.7.Cadrul legal
Planul de administrare se pliazi in totalitate pe legislatia aplicabila societitilor comerciale din

Romaénia, coroborati cu legislatia si reglementirile existente in domeniu.

« Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completdrile ulterioare, privind societifile;

« Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 cu modificarile §i completarile ulterioare, privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

+ Legea nr, 544/2001 cu modificdrile si completirile ulterioare, privind liberul acces la
informatiile de interes public;

» Hotirdrea de guvern nr. 123/2002 - Normele metodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;



CAPITOLUL II
VIZIUNE

» Care este esenta afacerii 7 Ce anume va genera bani si profit ?

* Societatea isi propune construirea de locuinte sociale si de complexe multifunctionale
pentru activitéti didactice si sport 1a unititile de invitimant din cadrul Sectorului 3.

» Cine vor fi clientii?
e Primaria Sectorului 3 si Institutii subordonate Consiliului Local Sector 3 mai mult de 80%

* Persoane de fizice si juridice pana la 20%

2.1.Punctele tari:

Resurse financiare - flux de numerar stabil in etape incipiente ale activititii,
Clientul principal - Priméria Sectorului 3,

Viteza de reactie decizionald ta modificarea de produse in mediul intern,
Resurse umane calificate,

2.2.Punctele slabe:

Nu se poate schimba directia,

Pondere de piai micd in domeniul constructiilor,
Contractarea de clienti noi,

2.3.0portunitati:
Fidelizarea clientilor,

Posibilitatea de incheiere a unor noi acorduri,

2.4.Ameningari:
Schimbarea cadrului legislativ poate suprima activitatea societitii,
Intrarea intr-o perioadd de recesiune economici la nivel nafional sau international,

Cresterea preturilor materialelor de constructii,
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2.5.Istoric, management, resurse umane, activitate curenti

Istoric

Ideea Infiintarii firmei a pornit de la problemele intdmpinate de cétre locuitorii Sectorului 3
privind lipsa de locuinte, si s-a dovedit imperios necesar infiinfarea unei societati comerciale
pentru construirea de locuinfe sociale care s aibad drept finalitate cresterea gradului de multumire
al locuitorilor Sectorului 3.

2.6.Management, Resurse umane

Management:

Societatea va avea 200 de angajati, in baza organigramei aprobate de AGA, numir care va varia
in functie de lucrdrile pe care societatea le va avea.

Conform organigramei societatii, Presediniele Consiliului de Administratie al societatii are in
subordine urméitoarele compartimente:

- Secretariat

- Director general adjunct, achizitii, control intern, SSM

- Director tehnic, financiar-contabilitate, resurse umane

- Ofertare decontare, calitate, aprovizionare, administrativ, mecanizare
- Sefi santiere, santiere, magazii

Personal;

Modul de lucru este cu formatii de muncitori pe specialititi, folosind tehnologii clasice si
moderne, tehnologii umede (betoane, zidarii, sape, tencuieli, zugraveli, etc) sau tehnologii uscate
(prefabricate din beton, fatade din panouri termoizolante tip sandwich, invelitori din panouri
termoizolante, sisteme gips carton, tavane casetate, etc.).

Comunicarea cu beneficiarii se face prin reprezentanti desemnafi si prin Presedintele
societéii. In interiorul societitii comunicarea se face in scard ierarhica.

La incheierea fiecirei lucriri, sau dacé lucrarea este mai mare, la sfarsitul fiecarei luni, se
intocmeste raportul de Iucru, in baza ciruia se intocmesc situatiile de lucriri, respectiv caietul de
atasament si devizele.

Sefii de echipa si personalul TESA sunt controlati de seful ierarhic, conform organigramei.

Conducerea societatii;

Este asigurati de domnul Panait Radu Alin — in calitate de Presedinte al Consiliului de
Administratie
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Asigurarea securititii:

Algorithm Residential S3 S.R.L. asigurd securitatea si sinitatea lucritorilor in toate
aspectele legate de muncd prin desemnarea unuia sau mai multor lucritori pentru a se ocupa de
activitafile de prevenire si protectie, precum i prin infiinjarea unui serviciu intern de prevenire si
protectie.

2.7.Principalii furnizori actuali de materii prime, materiale si servicii

Principalii furnizori de materiale de construetii sunt firme specializate in acest domeniu,

Aprovizionarea cu materiale de constructii se realizeazi de la diversi furnizori consacrati din
zond. Frecventa aproviziondrilor este determinatd de volumul de activitate, stadiul i fazele de
lucru ale obiectivului care urmeazi a se construi.

Aprovizionarea materialelor de constructii de volum mare, respectiv ciirimida, ciment,
prundis sunt livrate direct de citre firmele furnizoare, iar materialele de volum mic (vopsele,
adezivi, cuie, suruburi etc.) se pot realiza si cu autovehiculele din proprietatea societitii.

Pentru a respecta principiile eficacitiitii, eficientei si economicititii, precum si pe cele ale
transparentei, nediscriminarii si egalitatii de tratament, proportionalititii si recunoasterii
reciproce, societatea va respecta Normele Procedurale Interne, aprobate de citre Consiliul de
Administratie, privind atribuirea contractelor de achizitii produse, servicii si lucriri.

2.8.Descrierea procesului tehnologic actual

Dotarea personalului muncitor este cu scule de ména specifice si cu masini si utilaje moderne,
printre care: bormagini cu percutie (rotopercutor), bormasini normale, polizor unghiular mare (flex
mare), polizor unghiular mic (flex mic),circulare méan, fieristriin pendular (soricel), circulare
masd, autofiletante, demolatoare electrice, pickamere electrice de mané, vibratoare beton, mai
compactor, inclusiv scule mici de méni: ciocane, clesti, mistrii, lopeti, cazmale, roabe, etc., precum
§i utilaje mari: excavatoare, buldoexcavatoare, autobasculante, motocompresoare, automacarale
de tonaje diferite in functie de necesitifi, pompe de beton, camionete, etc.

Echipamente existente

Principalele magini, utilaje si mijloace de transport (mijloacele fixe) utilizate pentru realizarea
cifrei de afaceri la Inceput vor fi inchiriate, urménd ca pe parcurs si fie achizitionate.

Imobile existente

In prezent activitatea societi{ii se desfdgoard la sediul din str. Jean Steriadi nr 17, Sector 3,
Bucuresti, unde sunt amplasate birourile administrative.
12



Principalii clienti

Principalul client al societitii Algorithm Residential S3 S.R.L. este Priméria Sectorului 3,
care are printre altele ca obiectiv de investifii unele unitdti de inva(dmant preuniversitar de stat
aflate in propria administrare, un program de modernizare si dezvoltare a bazei materiale, astfel
incét toti elevil institutionalizati si beneficieze de conditii propice de studiu

Piata si promovarea noului produs/servicin

in acest moment, piata, si in special cea din Bucuresti, este saturatid de firme si asociatii
familiale cu domeniu de activitate executia lucririlor de constructii. Misiunea societitii Algorithim
Residential S3 S.R.L.este de a oferi solutii complete in ceea ce priveste orice tip de constructii
rezidentiale si nerezidentiale, amenajare, modificare si reamenajare pentru constructii civile si
industriale.

Infrastructura

Lucrarea Incepe cu trasarea constructiei, adicd incadrarea constructiei conform planului de
amplasament, Apoi se materializeazd axele principale ale cladirii, precum si cota +-0.00. Se
materializeaza pe teren forma din plan a fundatiilor.

Dupi trasarea constructiei, au loc lucriiri de excavatii si sipituri; se executd spargerile
eventualelor platforme de beton existente si se excaveazi fimdatiile la addncimea prevazuti in
proiect (ultimii 20 cm se sapd manual). Dupi ajungerea la cota de fundare, inginerul geotehnician
stabileste natura terenului de fundare si confirmi daci este bun de constructie. Se continui cu
turnarea betonului de egalizare, se monteaza armitura conform planurilor de executie, se toarni
betonul in talpa de fundatie si se execut’ armitura in elevatia fundatiilor si se executs cofragul
elevatiei pentru turnarea betonului. Se executd umpluturile de pimant in jurul fundatiilor. Se
pregitesc $i se executd straturile de sub pardoseala parterului: strat pietris, strat termoizolant, folie
polietilen. Se executd armatura pardoselii, cofragul de contur si se toarni betonul.

Suprastructura

Se incepe cu executia elementelor verticale: armare, cofrare, betonare. Pe masuri ce se
executd elementele verticale, se incepe executia plangeelor in zona unde verticalele sunt terminate:
cofrag, armare, betonare. Pentru rapiditate propunem turnarea planseelor in doudi etape: dupa
terminarea primei etape se poate Incepe executia verticalelor de la etajul urmator concomitent cu
executia etapei a doua a planseului.

fn cazul utilizirii elementelor prefabricate se Incepe cu montarea stilpilor imediat dupa
executarea si compactarea umpluturilor sau in funciie de conditiile din teren, dup# executarea
pardoselii. La terminarea montarii stalpilor si dupa monolitizarea acestora se monteazi grinzile
prefabricate si predalele planseului urmand ca dupi aceea si se execute lucririle de monolitizare
a nodurilor si suprabetonarea predalelor.

Dupéd terminarea structurii de rezistentd din beton armat (prefabricat sau monolit) se
executd acoperigul metalic si Invelitoarea aferentd precum si inchiderile laterale care pot fi din
zidarie sau panouri termoizolante de tip sandwich. In cazul inchiderilor din zidarie se poate Incepe
executia lor in timpul derularii hucrarilor de structurd in functie de situatia concreti din teren.
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. Tencuiali-Finisare

Tencuiala este o operatie de acoperire a suprafetelor elementelor de constructie din ciramidi,
beton, lemn, piatrd, etc., cu mortar care, dupa un anumit timp, se Intareste si formeazi un strat
rezistent. Tencuielile au rolul si protejeze zidurile, tavanele si alte elemente de constructie de
actiunea umidititii, gerului, cildurii soarelui si altor factori nocivi, care pot duce la deteriorarea
materialelor din care sunt executate. D¢ asemenea, tencuielile ajutd la imbunatitirea izolarii
termice a locuintei si acoperd neregularititile, creind suprafete netede ce ugureazi intretinerea
locuinitei si contribuie la aspectul estetic placut al acesteia. Tencuirea mecanizatd se aplicd pe orice
strat suport, atat la finisajul fatadelor ¢t si a interioarelor.

Pentru exterior s-a optat pentru finisaje tip termosistem, adica placarea cu panouri din vati
minerald peste care se aplicd o mas# de gpaclu armati cu plasa din fibra de sticla. Finisajul final
va fi de tip tencuiali decorativa.

Riscuri majore

Riscuri majore identificate:

Societatea prezinta riscuri minore, riscuri de piafd si indicatori de lichiditate. Asa cum am
precizat i mai sus, riscurile sunt: schimbarea cadrului legislativ, care poate suprima activitatea
societdtii, intrarea ntr-o perioadd de recesiune economici la nivel national sau international,
cresterea prefurilor materialelor de constructii.

Principalele avantaje ale noilor produse/servicii oferite

Firma urméreste si obtind un raport optim intre calitate si pref. Elementele care diferentiazi

oferta firmei de cea a concurentilor sunt legate de calitatea produselor, serviciilor si a termenelelor
de executie.
Consideram necesard implicarea firmei in activitatea de construire de locuinge sociale pe raza
Sectorului 3, precum si Tn activitatea de executie a unor lucréri de constructii noi, de modernizare,
sau de extindere la diverse obiective aflate pe raza sectorului 3 ( extinderi si moderniziri de scoli
si grédinite, constructii de sali de sport, moderniziri de piete, constructii de parciri subterane si
supraterane, etc.) ‘

Regimul de lucru

Se vor preciza urmétoarele elemente:
- numdér de zile lucratoare/an: 250

- numdr de schimburi/zi: 1

- numdr de ore/schimb: 8 ore*

*numdr care poate varia in functic de lucririle pe care societatea le va avea

Principalii furnizori de materii prime

Aprovizionarea cu materiale de constructii se realizeazi de la diversi furnizori consacrati din
zond. Frecventa aproviziondrilor este determinati de volumul activititii, stadiul si fazele de lucru
al obiectivului care urmeaza a se construi.

14



Materialele de constructii cu volum cantitativ mare, respectiv beton, otel beton, panouri
termoizolante de fatadd sau acoperis, cAramida, ciment, agregate, etc sunt livrate direct de citre
firmele furnizoare, iar materialele de volum cantitativ mic (vopsele, adezivi, cuie, suruburi etc.) se
pot realiza i cu autovehiculele din proprictatea societitii.

2.9.Investitiile, incepand cu luna august 2017:

1. Complex multifunctional pentru activitati didactice i sport la Scoala Gimnaziala Nicolae
Labis (fostd nr. 89), Sector 3, Bucuresti, const intr-o constructie cu un regim de inal{ime de P+2,
configurati cu Sali de clasé la parter si etajul 1 si cu o sali de sport la etajul 2, cu un teren de sport
interior multifunctional pentru handbal, baschet, volei, tenis, fotbal precum si anexele necesare —
grupuri sanitare §i vestiare separate pe sexe, etc ;

2. Complex multifunctional pentru activitdti didactice §i sport la Scoala Gimnaziala Liviu
Rebreanu ( fosta nr. 21), Sector 3, Bucuresti, consti intr-o constructie cu un regim de iniltime de
P si mezanin partial, configurati ca sald de sport, cu un teren de sport interior multifunctional
pentru handbal, baschet, volei, tenis, fotbal si anexele necesare - grupuri sanitare si vestiare
separate pe sexe, etc

3. Complex multifunctional pentru activiti{i didactice si sport la Scoala Gimnaziala nr. 81,
Sector 3, Bucuresti, consti intr-o constructie cu un regim de iniltime de P+ 2, configurati cu Sali
de clasi la toate etajele inclusiv grupuri sanitare pe sexe precum si diverse anexe tehnice.

4. Complex multifunctional pentru activititi didactice si sport la Scoala Gimnaziala Federico
Garcia Lorca ( fostd nr. 196), Sector 3, Bucuresti, consti intr-o constructie cu un regim de indltime
de P+ mezanin partial, configurati ca o sal3 de sport, cu un teren de sport interior multifunctional
pentru handbal,baschet, volei, tenis, fotbal §i anexele necesare — grupuri sanitare si vestiare
separate pe sexe, etc
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CAPITOLUL I1I

STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE

Conform programului de activitate al S.C. Algorithm Residential $3 S.R.L. aprobat de ciitre
actionarul majoritar, Consiliul Local Sector 3, prin H.C.L. nr.222/30.05.2017, societatea isi va
desfasura mai mult de 80% din activitdti pentru Primdria Sectorului 3, respectiv va executa
- lucrarile de investitie pentru urmdtoarele obiective:

- Construire complex multifunctional pentru activitdti didactice §i sport la Scoala
Gimnaziald Liviu Rebreanu (fosta nr.21), Sector 3, Bucuresti '

- Construire compex multifunctional pentru activitdfi didactice si sport la Scoala Gimnaziald
Nicolae Labig (fosta nr. 89), Sector 3, Bucuresti

- Construire complex multifunctional pentru activititi didactice si sport la Scoala
Gimnaziald Federico Garcia Lorca (fosta nr.196), Sector 3, Bucuresti

- Extindere Scoala Gimnaziald nr.81, Sector 3, Bucuresti,

De asemenea, societatea se va axa pe oferirea unor conditii de muncii adecvate pentru
angajafii societitii, iar pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia pentru Cooperare Economici si
Dezvoltare si cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice,

In continuare vor fi prezentate o serie de principii i directii strategice de actiune, corelate
cu programul managerial al membrilor Consiliului de Administratie, prin care se va asigura
integrarea instramentului managerial specific guvernantei corporative in practicile manageriale
curente la nivelul societétit.

3.1.Relatia cu clientii

Beneficiarii serviciilor prestate de societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. va avea la bazi
urmdtoarele linii directoare:

* Tmbunititirea calititii serviciilor prestate - se va realiza o imbunitatire calitativi a
serviciilor prestate prin monitorizarea atentd a modului de interactiune a angajatilor cu
clientii;

* solufionarea prompti a reclamatiilor - se vor realiza imbunititiri succesive ale
valortlor tintd aferente indicatorilor de performanti ce vizeaza interactiunea cu clientii,
utilizind sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajati in
vederea imbundatétirii relatiei cu clientii;

* confidentialitate - se va mentine i imbunitafii politica de confidentialitate cu privire la
datele cu caracter personal ale clientilor;
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performanti — pornind de la sistemul de evaluare a personalului si continudnd cu

cresterea sigurantei in exploatare si asigurarea serviciilor publice si eficientizarea
raporturilor contractuale,

3.2.Relatia cu asociatii

Relatiile cu asociatii vor avea la bazi urmétoarele linii directoare:

transparenti si comunicare — Consiliul de Administratie va supune, in fiecare an, in
atentia Adunarii Generale, In termen de cel mult 3 luni de la inchiderea exercitiutui
financiar incheiat, a raportului cu privire la activitatea societétii, precum si a proiectului de
program de activitate si a proiectului de buget venituri si a proiectului de buget de venituri
§i cheltuieli pe exercitiul financiar urmiitor;

3.3.Relatia cu angajatii

Relatia cu angajatii va avea la bazi urmitoarele linii directoare:

stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv si desfiisoare o activitate
de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei, si vor fi
mentinute toate stimulentele extra-salariale de care beneficiazi in prezent angajatii
societétii

armonizarea intereselor - vor fi organizate intilniri periodice intre administratori si
reprezentantii salariatilor, in vederea apropierii managementului de execufie si adoptirii
unor mésuri operative de a veni in intAmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

3.4.Relatia cu alti colaboratori

Relatia cu alti colaboratori va avea la bazii urmitoarele linii directoare

acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor piartilor interesate informatii de
interes general complete si corecte cu privire la situatia financiari si rezultatele economice
ale societdfii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societatii si la strategia acesteia, la
mecanismele In baza cérora sunt adoptate deciziile, precum si la orice alte informatii de
interes public.

nediscriminare — toate aceste linii directoare vor fi respectate de administratori, manageri
si personalul societitii, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanti
corporativi si se realizeze rapid si complet;

3.5.Principii strategice

Societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. este 0 companie modema si dinamici, avind drept
referinti cel putin urmétoarele realiziri:

imbinarea profitabilitiitii economice cu interesul cetiteanului/clientului, societatea
promoveazi o abordare echilibrata intre politica de refinantare si politica de investitii,
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4

astfel Incét performanta economica a societitii s se reflecte si in gradul de satisfacere a
cetifenilor/clientilor;

preocuparea pentru angajati si pentru familiile acestora, oferindu-le stabilitate, acces
la formare profesionali gi libertate de exprimare, utilizind profesionalismul angajatilor si
experienta dobanditd de acestia In cadrul societdfii;

atragerea de investitii de la bugetul local, pentru realizarea de noi obiective;
fundamentarea i adoptarea unor bugete de venituri si cheltuieli multianuale si anuale
realiste, cu defalcare, prin care sa se asigure functionarea societafii cu un profit rezonabil
si cu evitarea pierderilor;

18



CAPITOLUL 1V

OBIECTIVE

Obiectivul general al Consiliului de Administratie este asigurarea serviciilor la un nivel cét
mai ridicat de satisfacere a cetiteanului, in conditii de sigurantd, confort, pentru un mediu curat si
cu asigurarea unui profit asumat prin Bugetul de venituri si cheltuieli.

Consiliul de Administratie 1si propune pe perioada mandatului siu si contribuie la
imbunititirea serviciilor prestate pentru crearea unui sentiment de confort al spatiului public
pentru toi locuitorii Sectorului 3. In acest scop Consiliul de Administratie va avea ca principald
preocupare satisfacerea clientilor sii, prin administrarea activitifilor unititii In vederea cresterii
eficacitatii §i eficientel activitatii.

In acest context Consiliul de Administratie i propune urmitoarele obiective:

* cregterea eficacitéfii activititii prin anticiparea cerintelor clientilor, respectiv completarea
si dezvoltarea serviciilor; '

* cresterca eficientei prin reducerea pierderilor si o buni organizare internd;
* Imbunititirea calititii serviciilor;

* promovarea respectulul fatd de cetifean prin tratamentul egal, transparenti si comunicare
eficients;

* consolidarea relafiilor cu clientii §i cresterea gradului lor de ncredere prin furnizarea de
servicii regulate si de calitate;

Principiile directoare privind administrarea Algorithm Residential S3 S.R.L., obiectivele
strategice, tintele de performantd si priorititile strategice statuate prin prezentul Plan de
administrare, se constituie in standarde de performante obligatorii pentru echipa de management a
societdtii.

Planul de administrare reprezinti un instrument de planificare strategicd a politicii de
administrare a societatii, fiind ca atare un document de referintd pentru tofi administratorii si
managerii societatii, din momentul aprobarii.
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INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

. INTRODUCERE

in determinarea si realizarea indicatorilor-cheie de performanti se tine seama de cerintele OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificata §i aprobat prin Legea
nr. 111/2016 de dispozitiille Hotararii nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011.

Indicatorii-cheie de performanti sunt mésuri care le oferd organelor de administrate st conducere ale
societdtii cele mai importante informatii de performantd care si le permitd lor sau actionarilor sa
inteleagd nivelul de performantd al organizatiei. Acestia trebuie si fie legati intr-un mod clar de
obiectivele strategice financiare si non-financiare ale societitii si prin urmare si ajute la monitorizarea
si executarea prezentului plan de administrare.

S.C. ALGORITHM RESIDENTIAL 83 S.R.L, cu sediul in Bucuresti, Bd. Basarabia nr. 256, Centrul
de afaceri D center, etaj 1, indicativ 1.2., inregistratd la ONRC sub J/40/5481/2017, cod unic de
inregistrare 37409960, reprezentata prin Presedintele Consiliului de Administratie, Radu-Alin Panait,
in calitate de prestator, are obiectiv principal indeplinirea obiectivului contractului nr, 8878/01.08.2017
incheiat cu SECTORUL 3 al MUNICIPIULUI BUCUREST]I, cu sediul in Bucuresti, calea Dudesti nr.
191, sector 3, cod fiscal RO4420465, reprezentat prin Primar-Robert Sorin Negoita, in calitate de
achizitor,

Obiectul principal al societatii S.C. ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. conform actului
constitutiv este “Lucrari de constructii a clddirilor rezidentiale si nerezidentiale CAEN 4120” si in
prezent are [ucréri de proiectare si executare contractate cu Priméria Sector 3 care desemneazi Directia
de Invitimant drept responsabil pentru lucririle:

a) Construire complex multifunctional pentru activitifi didactice si sport la Scoala Gimnaziala
Liviu Rebreanu (fosta nr.21), sector 3, Bucuresti;

b) Construire complex multifunctional pentru activititi didactice si sport la Scoala Gimnaziald
Nicolae Labis (fosta ar. 89), sector 3, Bucuresti;

¢) Construire complex multifunctional pentru activitati didactice si sport la Scoala Gimnaziald
Federico Garcia Lorca (fosta nr. 196), sector 3, Bucuresti;

d) Extindere Scoala Gimnaziala nr. 81, sector 3, Bucuresti.

Structura actionariatului este:

- Sector 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 cu cota 99%;
- Societatea Comerciald Administrare Active Sector 3 S.R.L. cu cota 1%.




II. PREZENTARE INDICATORI

Astfel, prin Hotdrarea Consiliului Local Sector 3 HCL Nr.402/11.09.2017 si conform scrisorii de
asteptdri privind Consiliul de Administratie al S.C. Algorithm Residential S3 S.R.L. s-au stabilit
urmitoarele categorii de indicatori-cheie de performanti pentru S.C. Algorithm Residential S3 S.R.L.:

1. Financiari

a) Flux de numerar;
b) Cost;

¢) Datorie;

d) Investitii;

e) Venituri;

2. Non-financiari

fi Politici social guvernamentale;

g) Indicatori de guvernanti corporativi;
hy Calitate servicii/produse;

i) Satisfactia clientilor.

Acegti indicatori de afld in concordanti cu obiectivele principale pentru realizarea activititii societitii:
- activitatea prestat gi nivelul acesteia si corespundi necesitatilor cetitenilor
- promovarea calitétii i eficientei activitatii

- dezvoltare durabild pe criterii de transparenta si competitivitate prin aplicarea prevederilor Legii nr.
52/2003 privind transparenta decizionala

- respectarea legislatiei in vigoare privind intreagi activitate desfisurati

- stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respective in scopul imbunétatirii
calititii serviciilor oferite

- imbunititirea calititii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care si respecte limitele de
suportabilitate ale locuitorilor Sectorului 3

- instruirea permanenti a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism

- angajarea oricéror cheltuieli trebuie si urméireasci incasarea [a termen a creantelor si sd dispuné toate
misurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie, in caz contrar trebuie si
rispunda pentru achitarea prejudiciului cauzat societitii

- achitarea citre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale
- cresterea cifrei de afacerd

- reducerea datoriilor la bugetul de stat

- cresterea productivitatii muncii

- cresterea profitului r




III. ANALIZA INDICATORI

1. Flux de numerar - NUMAR/PROCENT AL FACTURILOR RESTANTE

Acest indicator masoard numéarul/ponderea facturilor care rimén neplatite dupa data scadenta.

2020)

Categorie indicatori de performanta FLUX DE NUMERAR :

Denumire indicator de performanta PROCENT AL
FACTURILOR RESTANTE

Formula de calcul a indicatorilor de performanta [(FACTURI
RESTANTE)/(FACTURI
TOTALE)]*100=(PROCENT
AL FACTURILOR
RESTANTE)

U.M. indicator de performanta PROCENTE (%)

Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de mandat 0%

Tinta indicator de performanta planificat (cumul anl +an 2 +an 3 +an 4) 10%

Tinta indicator de performanta planificat - sem 2, 2017 27.7%

Tinta indicator de performanta planificat - an 1 (cumul sem 2 2017 + sem 25%

1,2018)

Tinta indicator de performanta planificat - cumulan 1 + sem 2 2018 23%

Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1 + an2) 20%

Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1+an 2+sem 2 2019) 17%

Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1-+an 2+ an 3) 15%

Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1+an 2+ an 3 +sem 2 12%

2. Cost—COSTUL PER ANGAJARE

Acest indicator reprezinti costul mediu inregistrat cu noii angajati, inclusiv taxele de publicitate,
recomandari angajat, cheltuieli de deplasare, cheltuieli de relocare i costurile agentiei de recrutare.

Previziunea societifii Algorithm Residential S3 S.R.L. pentru intreaga perioadi de mandat este de
a avea, in bazi statului de functii in vigoare, 272 angajati dintre care 36 In TESA si 236 executanti.

fn acest sens, societatea publici anunturi constante pentru angajare pe site-urile oficiale de job-uri
( www.bestjobs.eu, www.ejobs.ro, www.anunturi.ro ) pentru a acoperi necesarul de personal in
scopul indeplinirii obiectivului principal al contractelor incheiate cu clientii.




Categorie indicatori de performanta COST

Denumire indicator de performanta COSTUL PER
ANGAJARE

Formula de calcul a indicatorilor de performanta [(CHELTUIELI
ANGAJARI
NOIY/(NUMAR
ANGAJARI
NOD)}=(COSTUL PER
ANGAJARE)

U.M. indicator de performanta ~__RON

Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de mandat 0

Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga perioada de 200

mandat(cumul anl +an 2 +an 3 +an 4)

Tinta indicator de performanta planificat - sem 2, 2017 300

Tinta indicator de performanta planificat - an 1 (cumul sem 2 2017 280

+sem 1, 2018)

Tinta indicator de performanta planificat - (cumul an 1 + sem 2 250

2018) - _

Tinta indicator de performanta planificat {(cumul an 1 + an2 220

Tinta indicator de performanta planificat {(cumul an 1+an 2+sem 2 200

2019)

Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1+an 2+ an 3) 180

Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1+an 2+ an 3 | 160

+sem 2 2020)

in consecinti, gradul de indepliniré al indicatorului la nivelul planificat pentru intreaga perioadi de
mandat se justifica prin prezenta riscurilor crescute in ceea ce priveste: stabilitatea ocupérii fortei de
munca, etc.

3. Datorie — RAPORTUL DATORII-CAPITAL PROPRIU

Raportul datorii-capital propriu misoard modul in care o intreprindere publicd isi finanjcazi
dezvoltarea si foloseste investiile actionarilor.

Conform actului constitututiv al societdtii, Cap. III, Art.6 privind capitalul social si pértile sociale,
capitalul social total subscris gi varsat de ciitre Asociati este de 32.000.000 Iei, aport in numerar. Acesta
este divizat Tn 6400 parti sociale, in valoare nominald de 5000 lei, subscris i vérsat in numerar de
Asociati, dupd cum urmeaza: 31.900.000 lei corespunzitor unui numér de 6380 pérti sociale Sectorul 3
al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 si 100.000 lei corespunzator a 20 parti
sociale Societatea Comerciala Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Categorie indicatori de performanta DATORIE

Denumire indicator de performanta RAPORTUL DATORII-
CAPITAL PROPRIU

Formula de calcul a indicatorilor de performanta [(TOTAL
DATORII/(CAPITAL
PROPRIU)|*100=(RAPORTUL
DATORII-CAPITAL 7

PROPRIU)




U.M. indicator de performanta PROCENTE(%)
Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de 200
mandat

Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga perioada 45
de mandat{cumul anl +an 2 +an 3 +an 4)

Tinta indicator de performanta planificat - sem 2, 2017 ' 142
Tinta indicator de performanta planificat - an 1 (cumul sem 2 105
2017 +sem 1, 2018)

Tinta indicator de performanta planificat - (cumul an 1 + sem 83
2 2018)

Tinta indicator de performanta planificat (cumuf an 1 + an2) 70
Tinta indicator de performanta planificat (cumul an I-++an 2+sem 63
2 2019)

Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1+an 2+ an 58
3)

Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1+an 2+ an 47
3 +sem 2 2020)

Societatea prezinti anumite riscuri care ar Ingreuna indeplinirea acestor indicatori cu privire la datorii.
Riscurile identificare sunt riscuri de piatd si indicatori de lichiditate, cum ar fi: schimbarea cadrului
legislativ care poate suprima activitatea societatii, intrarea intr-o perioada de recesiune economici la
nivel national sau international care poate, de asemenea, suprima activitatea socictdii, cresterea
preturilor materialelor de constructii.

4. TInvestitii — TIMPUL PENTRU PRAGUL DE RENTABILITATE

Timpul pentru pragul de rentabilitate este timpul necesar ca o intreprindere publica si atinga pragul de
rentabilitate a investitiilor sale intr-un nou produs sau proces. In cazul in care costurile sunt mari la
inceput, aceasti mésurd ajuti la determinarca perioadei de timp necesare pentru a recupera aceste
cheltuieli. :

in cadrul intreprinderilor tot mai multe decizii sunt luate in conditii de incertitudine san de risc. De
aceea este foartc important ca intr-un asemenea mediu si se determine probabilitatea aparifiei diferitelor
situatii posibile §i interpretarea acestora. In situatia in care incertitudinea decidentului se referd lanivelul
la care s¢ va situa cererea intreprinderii nu se mai cauti determinarea sumei exacte a cifrei de afaceri
critice, ¢i probabilitatea de a fi depisita.

Astfel, societarea comerciald Algorithm Residential 83 S.R.L. a decis sd achizitioneze utilaje si
autoturisme necesare desfisuririi activititii de pe santiere pentru indeplinirea obiectivului principal al
contractului 8878/01.08.2017, ca o alternativd mai eficienta din punct de vedere economic gi financiar
pe termen lung, Pand in prezent, cheltuielile cu achizitiile au fost de 1,389,801.00 avénd perioada de
amortizare 48 luni, iar chiria pentru o singuri lucrare ar fi fost de 425,000.00 lei.

Utilajele achizitionate sunt: camionets, autoturism, pompa beton, doud buldoescavatoare $i un mini
incércétor frontal.

Scopul detinerii de utilaje proprii este de a fi folosite pe termen lung la toate lucrérile contractate cu
clientii(actuali si viitori) si in acelagi timp se doreste inchirierea lor citre toate Intreprinderile care au
ci domeniu de activitate lucriri de constructii rezidentiale sau nerezidentiale astfel Incét si genere
venituri societitii, iar autoturismele vor fi folosite pentru aprovizionarea materialelor de constr




volum mic(consumabile:vopsea, adezivi, cuie, etc.). Au fost achizitionate programe licentiate pentru
imbunitétirea calititii serviciilor oferite si eficientei activititii desfisurate.

Timpul finalizérii unei lucréri este de 12 luni, fiind net mai mici decét perioadd de amortizare a
utilajelor, rezultind astfel depagirea pragului de rentabilitate pe termen lung, pe intreagi perioadi a
mandatului.

Categorie indicatori de performanta INVESTITII

Denumire indicator de performanta TIMPUL PENTRU
PRAGUL DE
RENTABILITATE

Formula de calcul a indicatorilor de performanta -

U.M. indicator de performanta ANI

Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de mandat 0

Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga perioada de 4

mandat (cumul anl +an 2 +an 3 +an 4)

Tinta indicator de performanta planificat - sem 2, 2017 6

Tinta indicator de performanta planificat- an 1 {(cumul sem 2 2017 6

+sem 1, 2018)

Tinta indicator de performanta planificat - {cumul an 1 + sem 2 5

2018

Tinta)indicator de performanta planificat (cumul an 1 + an2) 4

Tinta indicator de performanta planificat cumul an I+an 2+sem 2 4

2019) .

Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1+an 2+ an 3) 4

Tinta indicator de performanta planificat (cumul an 1+an 2+ an 3 4

+sem 2 2020)

5. Venituri - RATA DE CRESTERE A VENITULUI

Rata de crestere a venitului reprezinta rata la care venitul unei intreprinderi publice creste.

Categorie indicatori de performanta VENIT

Denumire indicator de performanta RATA DE CRESTERE A
VENITULUI

Formula de calcul a indicatorilor de performanta [(VENITURI ACTUALE -
VENITURI _
ANTERIOOCARE)/(VENITURI

ANTERIOARE)]*100=(RATA
DE CRESTERE A VENITULUI)

U.M. indicator de performanta %

Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de NOT APPLICAPLE

mandat

Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga perioada 1566.66

de mandat (cumul anl +an 2 +an 3 +an 4)

Tinta indicator de performanta planificat - sem 2, 2017 100

Tinta indicator de performanta planificat - an 1 (sem 1 2018) 216

Tinta indicator de performanta planificat - (sem 2 2018) -25

Tinta indicator de performanta planificat - (sem 1 2019) 12 7




Tinta indicator de performanta planificat - (sem 2 2019) -37
Tinta indicator de performanta planificat - {(sem 1 2020) 30
Tinta indicator de performanta planificat - {sem 2 2020}
Tinta indicator de performanta planificat - (sem 2 2021)

[

7%

NOTA : Deoarece nu existd venituri anterioare, formula prestabiliti conform dispozifiilor Hotararii nr.
722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011,
acest indicator nu se poate calculi la nivelul incheierii contractului de mandat (NOT APPLICABLE).

6. Politici social guvernamentale

Indicatorul care se referd la politici social guvernamentale este un element de lichiditate cu privire la
egalitatea de gen, munci, sinitate, mediu, etc.

Societatea Comerciald Algorithm Residential S3 S.R.L. este intr-o permanenti interconectare cu
mediul s3u interior (angajati, management, consiliul administratiei, actionari} si exterior (parteneri,
beneficiari, consumatori, furnizori, comunitatea etc). Acest lucru implicd comportamente, atitudini,
proceduri, decizii, sanctiuni, etc.

Societatea isi propune o politica social guvernamentala prin care si angajeze de la momentul semnirii
contractului de mandat al Consiliului de Administratie si pin la incetarea acestuia diferite tipuri de
salariati dupd cum urmeaza: studenti, someri si personae defavorizate sau cu dizabilitati.

U.M. NUMAR .
STUDENTI SOMERI PERS. CuU

DIZABILIT.

Tinta indicator de | 5 (personae) 7 (personae) 4 (personae)

performanta ‘planificat pe

intreaga pericada de mandat

Tinta indicator de |2 1 1

performanta planificat pe

anul 1

Tinta indicator de | 1 3 |

performanta planificat pe

anul 2

Tinta indicator de | 1 2 1

performanta planificat pe

apul 3

Tinta indicator de |1 1 1

performanta planificat pe

anul 4

7. Indicatori de guvernanta corporativa

In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societitii trebuie si fic transparentd §i accesibila
cetiteanului, garantdnd o bund comunicare cu cetdtenii, societatea civild i mediul de afaceri, toa




acestea conducind spre imbunititirea increderii In integritatea si capacitatea si de a furniza servicii de
calitate.

De asemenea, societatea se ocupid de promovarea calititii si eficientei activititii pe retelele de
socializare online pentru a satisface interesele cetitenilor pe criterii de transparenta, profesionalism,
integritate.

Afribute ale indicatorului de guvernanii corporativd DA |NU
1 | IP, prin grija CA, publica pe site-ul propriu Rapoartele anuale ale Consiliului
de Administratie?

2 | IP supune AGA examinarea bilantului si a contului de profit si pierderi?

3 | CA aproba structura organizatorica si numarul de posturi?

4 | CA supune in fiecare an, in atentia AGA, raportul de activitate al societatii,
precum si a proiectului de buget de program de activitate si a proiectului de
buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator?

5 | CA se intruneste cel putin o data pe luna pentru sedinta ordinara?

6 | CA are aprobat (prin APT, la nivel AGA) un set de indicatori de
performanta?

7 | CA se asigura ca datele folosite pentru caleulul indicatorilor de performanta
sunt verificabile si verificate?

8 | CA asigura realizarea planificarii financiare?
9 | CA supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare?
10 | CA revizuieste si propune amendamente la actul constitutiv i statutul

companiei pentru a-1 aduce in conformitate cu noutdtile legislative din
domeniul guvernantei corporative si cu cele mai bune practici internationale
11 |IP publica pe site-ul propriv informatii privind stadiul proiectelor
desfasurate?

12 | Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de frauda sau
de coruptie sunt denuntate conform fluxurilor icrarhice APT-CA?

13 | CA aproba ROI, ROAF, COD de ETICA?

14 | IP publica pe site-ul propriu ROL, ROAF, COD de ETICA?

15 | IP publica pe site-ul propriu Planul de Administrare?

16 | Planul de administrare cuprinde o prezentare succinta a IP, a obiectului de
activitate al acesteia si a patrimoniului administrat?

17 | Planul de administrare defineste misiunea IP?

18 | Raportarile Situatiilor financiare anuale ale IP sunt publicate in maxim 48 de
ore de la aprobare, distinct pe pagina web a IP?

19 | Raportdrile contabile semestriale sunt publicate in maxim 45 de zile de la
incheierea semestrului?

20 | IP publica organigrama pe site-ul propriu?

21 | IP publica pe site-ul propriu hotararile adunarilor generale ale actionarilor?

22 | IP publica pe site-ul propriu lista tuturor membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor?

23 | IP publica pe site-ul propriu CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor?

24 | IP publica pe site-ul propriu declaratiile de avere, daci este cazul, conform
reglementirilor in vigoare?

25 | IP publica pe site-ul propriu biografiile membrilor Consilivlui de
Administratie si ale Conducerii Executive?

26 | IP a publicat pe site-ud propriu Codul de Etica ?

| 27 | TP a publicat pe site-ul propriu forma cadru a contractului de mandat al
membrilor CA?




28 | IP publica pe site-ul propriu anunturi privind achizitiile care depasesc
100.000 EURO?

29 | IP a publicat pe site-ul propriu anunturi de recrutari angajati?

30 | IP publica pe site-ul propriu numele societatii castigatoare a licitatiilor
privind achizitiile care depasesc 100.000 EURO?

31 | IP publica pe site-ul propriu rezultatele licitatiilor?

32 | CA a adoptat norme procedurale interne transparente privind achizitia de
produse, servicii si lucrari?

33 | IP a publicat pe site-ul propriu normele procedurale interne aprobate de CA
privind achizitia de servicii, produse sau lucrari?

S-a stabilit un set de 50 intrebari (referitoare la atribute de guvernanta corporativa) la care se raspunde
prin DA sau NU. Daca raspunsul este DA, valoarea atributului este 1 punct (aceasta insemnand ca
atributul a fost adoptat de catre IP). Daca raspunsul este NU, valoarea atributului este 0 puncte (aceasta
insemnand ca atributul NU fost adoptat INCA de catre IP)

Tinta socictatii pentru intreaga perioada de mandat este de a indeplini indicatorul pana la 80% ca urmare
a raspunsului “DA” la 27 din intrebarile mai sus mentionate.

Categorie indicatori de performanta INDICATOR DE
GUVERNANTA
CORPORATIVA

Denumire indicator de performanta GRADUL DE
IMPLEMENTARE A
PREVEDERILOR
LEGISLATIEI PRIVIND
GUVERNANTA
CORPORATIVA

Formula de calcul a indicatorilor de performanta [(NUMAR RASPUNSURI
AFIRMATIVE)/(NUMAR
TOTAL
INTREBARD)]*100

U.M. indicator de performanta PROCENTE(%)

Nivel indicator la data incheierii/rectificarii contractului de mandat 16

Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga perioada de 80% (27 DA)

mandat (cumul anl +an 2 +an 3 +an 4)

Tinta indicator de performanta planificat — an 1(sem 2, 2017+sem 1, 45%(15 DA)

2018)

Tinta indicator de performanta planificat — cumul an 1-+an 2(sem 2, 60%(20 DA)

2018+sem 1, 2019)

Tinta indicator de performanta planificat — cumul an 1+an 2+an 3(sem 66%(22 DA)

2, 2019+sem 1, 2020)

Tinta indicator de performanta planificat — cumul an 1+an Z+an 78%(26 DA)

3+sem 2 2020

8. Calitate servicii

Socictatea urmireste si obtind raportul optim intre calitate si pret. Ceea ce diferentiazi ofertd firmei
S.C. Algorithm Residential S3 S.R.L. de celelalte firme care activeaza in domeniul constructiilor
legat de calitatea produselor si serviciilor, precum si a termenelor de execuiie in conditii opti
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Un aspect important al contractelor de lucrari il reprezinta garantia de buni execufie.

Garantia de buni executie este instrumentul de garantare solicitat oricirei companii care semneazi un
contract de achizitie publici.

Beneficiarul contractului are astfel la dispozitic o garantie certd care il protejeazi fati de riscul
neindeplinirii sau indeplinirii necorespunzitoare a obligatiilor contractuale asumate de Executant prin
contract.

Garantia de buni executie trebuie si fie valabild pentru Intreagd perioada de valabilitate a contractului
aceastd incluzind atat perioadi de executie cét §i perioadd de notificare a defectelor.

Dupi gradul de restituire a garantiei de buni executie obtinem indicatorii de forma:

- Procentul restituit din suma garantiei de buna executie reprezinti procentul pozitiv privind
calitatea lucrérii.
FORMULA:

(SUMA  RESTITUITA PER CONTRACT)/(SUMA TOTALA PER
CONTRACT)*100=PRP

Categorie indicatori de performanta CALITATE SERVICII

Denumire indicator de performanta PROCENT RESTITUIT
DIN GARANTIA DE
BUNA EXECUTIE

Formula de calcul a indicatorilor de performanta [(SUMA RESTITUITA
PER
CONTRACT)/(SUMA
TOTALA PER
CONTRACT)|*100

1J.M. indicator de performanta PROCENTE(%)

Tinta indicator de performanta planificat (cumul anl +an 2 +an 3 100%

+an 4)

9. Satisfactia clientilor

Satisfactia clientului este de o important3 vitald pentru succesul unei afaceri, deoarece s-a demonstrat
ci este strans legati de recumpdérare, loialitate si profitabilitate,

Societatea si-a inceput activitatea previzuti in contractului 8878/01.08.2017 doar in doud santiere
(Scoala Gimnaziald Liviu Rebreanu {fostd nr.21) si Scoala Gimnaziald Nicolae Labis (fostd nr. 89) ) si
are ci obiectiv inceperea activitdtii pe inci doud santiere (Scoald Gimnaziala Federico Garcia
Lorca(fosti nr. 196) si Scoala Gimnaziala nr. 81) pentru ridicarea gradului de multumire a comunititii
locale aflate sub egida Sectiorului 3 reprezentat prin Priméria Sector 3.

Acest indicator va fi cuantificat in functie de scrisoarea de recomandare pe care executantul (Algorithm
Residential $3 SRL) o va solicita beneficiarului/clientului dupé finalizarea contractului de lucriri
reprezentéind gradul de satisfactie sub urmétoarea forma:

- Recomandare pozitiva
FORMULA:

10



[(NR. RECOMANDARI POZITIVE )(NR. TOTAL RECOMANDARI)]*100
=(RECOMANMDARE POZITIVA)

Categorie indicatori de performanta SATISFACTIA
CLIENTILOR

Denumire indicator de performanta RECOMANDARE
POZITIVA

Formula de calcul a indicatorilor de performanta [NR. RECOMANDARI
POZITIVE)/(NR.
TOTAL
RECOMANDARI)]*100

U.M. indicator de performanta PROCENTE(%)

Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga perioada de 90%

mandat (cumul anl +an 2 -++an 3 +an 4)

Iv. CONCLUZIE

Indicatorii financiari reflectd performanta cronologicd a firmelor, avind o relevanti limitatd in
previzionarea evolutiei viitoare a acestora pe termen scurt, mediu si lung. In plus, indicatorii financiari
clasici nu iau in considerare costul capitalului investit in afacere, ci doar efectele utilizarii Iui.

in consecintd, S.C. ALGORITHM RESIDENTIAL 83 S.R.L. are in prezent 6 luni de la infiintare si
toate eforturile sunt canalizate n vederea desfasuririi activititii astfel incét sa realizeze obiectivele
propuse in conditiile legale si intr-o maniera transparenti, accesibild tuturor cetatenilor urmérind o buna
comunicare cu acestia si cu mediul de afaceri, ceea ce va spori increderea in capacitatea societitii de a
furniza servicii legale, profitabile, de calitate, in concordantd cu politicile de dezvoltare ale sectorului
si necesitatea cetéitenilor.
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PRimARIA®

SECTORULUE

BUCUREST:, &

DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA

Calea Dudesti nr. 191, sector 2,

031084 Bucurest S
www.primarie3.ro ; SECTOR

telefon (004 021) 338 03 23 - 28 CABINET ?REM&R

fax {oog oz1} 318 03 04

e-mail economic@primaries.ro
Nr.105523/21.11.2017 r. /jg%j )
Da‘laz/‘//t’zy//

Catre,
COMPARTIMENT CABINET PRIMAR
Prin prezenta, vé transmitem aléturat urmétoarele documente:

e Proiectul de hotirdre privind aprobarea Planului de Administrare st stabilirea
indicatorilor cheie de performanti pentru Societatea Algorithm Residential S3 S.R.L ,
insotit de expunerea de motive a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate
aferent; .

e Proiectul de hotdrdre privind aprobarea Planului de Administrare gt stabilirea
indicatorilor cheie de performanti pentru Societatea Administrare Active Sector 3
S.R.L , insotit de expunerea de motive a Primarului Sectorului 3 si de raportul de
specialitate aferent;

in vederea initierii proiectelor mentionate.

Director Executiv,

Octavian Ghetu

Director Executiv Adjunct,/

Olga Cojocaru

(Q[/ intocmit,

Comelia Pivni?ﬁeru

Datele dumneavoastia personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Legea nr. 677/2001 Tn scopu!
indeplinirii atributitor legale. Datele pot fi dezviluite unor ter in baza unui temei legal justificat. VA puteti exercita drepturile de
acces, de interventie si de opozitie in conditiile previzute de Lagea nr. 677/2001, printr-o cerere scrisd semnatd si datatd trimisé
pe adresa Primdriei Sector 3



Comisia de studii, prognoze
economico-sociale, buget,
finante

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3
RAPORT

referitor la proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari
pentru societatea Algorithm Residential S3 S.R.L.

Comisia de studii, prognoze economico ~ sociale, buget, finante, intrunitd in sedinta
din data de ...... Q’:{ig 5”2@5 -, a analizat proiectul de hotarire privind aprobarea indicatorilor
de performanti financiari si nefinanciari pentru societatea Algorithm Residential S3 S.R.L.,
si considerd c3 acesta a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale.

in conformitate cu pfevederﬂe art. 44 alin.(1) si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publicd locald, republicati, cu modificirile §i completirile ulterioare,
Comisia de studii, prognoze economico — sociale, buget, finante, avizeazi FAVORABIL /
NEEAMORABIL proiectul de hotirire mentionat mai sus.

Fata de hotararea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

PRESEDINTE, SECRETAR,
PAUNICAADRIANA HONTARU VALERICA

4

MEMBRI:
NITU MIHAI

LUNGU VASILE

CORNEANU ANTONIO-CIPRIAN
BAETICA NICOLETA MARIANA
MALUREANU LIVIU

GALBENU MIRCEA- MTHAI
TUDORACHE ANDREI-CRISTIAN
POPESCU ROMEO

PETRESCU CRISTIAN




Comisia de servicii publice,
comert i prestiri servicii

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT
referitor la proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari
pentru societatea Algorithm Residential S3 S.R.L.

. Comisia de servicii publice, comert gi prestéiri servicii, intrunitd in sedinta din data de
....... '9% ‘:‘”Mﬁ', a analizat proiectul de hotdrare privind aprobarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari pentru societatea Algorithm Residential S3 S.R.L., si
considera, ¢ acesta a fost Intocmit in conformitate cu prevederile legale.

In conformitate cu prevederile art. 44 alin. 1 si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publica locald, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare,
Comisia de servicii publice, comert si prestiri servicii, avizeazd FAVORABIL /

NEEAVORABIL proiectul de hotiirdre mentionat mai sus.
Fati de hotérirea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

.......................................................................................................
S R R T I R R e I I

......................................................................................................

PRESEDINTE, _SECRETAR,
CORNEANU ANTONIO VADUVA IULIANA

Bysresr—
MEMBRI:
VASILIU MARIANA
DOBRE ALEXANDRU
GALBENU ANA-IULIA
MALUREANU LIVIU
DUMITRU CONSTANTIN
TUDORACHE ANDREI-CRISTIAN

PETRESCU CRISTIAN




Comisia de administratie
publica locala, juridici,
apirarea ordinii publice si
respectarea drepturilor
cetitenilor

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUIL 3
RAPORT
referitor la proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari
pentru societatea Algorithm Residential S3 S.R.L.

Comusia de administratie publicd locald, juridica, ﬁpérarea ordinii publice §i respectarea
drepturilor cetdtenilor, Intrunitd in sedinta din data de......&7% [('20!')-, a analizat proiectul de
hotardre privind aprobarea indicatorilor de performantd financiari st nefinanciari pentru
societatea Algorithm Residential S3 S.R.L., si considera ca acesta a fost intocmit in conformitate
cu prevederile legale.

in conformitate cu prevederile art. 44 alin. 1 si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publicid locald, republicati, cu modificdrile $i completarile ulterioare,
Comisia de¢ administratic publicd locald, juridicd, apdrarea ordinii publice si respectarea
drepturilor cetitenilor avizeazi FAVORABIL / REFAVORABIL proiectul de hotardre mentionat
mat Sus.

Fatd de hotirirea comisiel s-au exprimat urmétoarele opinii:

.....................................................................................................................
.....................................................................................................................

..........................................................................................

PRESEDINTE, SECRETAR,
VADUVA IULIANA ‘ VASILIU MARIANA
MEMBRI:
PELINARU CORNEL

BAETICA NICOLETA MARIANA
DOBRE ALEXANDRU

PAUNICA ADRIANA

TACOB CEZAR

ENE STELIAN-BOGDAN

VOINEA INOCENTIU-IOAN



