MUNICIPIUL BUCURESTI PROIECT
CONSILIUL LOCAL SECTOR 3 *

HOTARARE ,
privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
pentru societatea AS3 — Administrare Strazi S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor administratiei
publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, precum
si pentru modificarea si completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedinti ordinari, azi 28.03.2018

Aviand in vedere:
- Expunerea de motive nr. 48479/CP/22.03.2018 a Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr.48165/22.03.2018 al Directiei Economice - Serviciul
Guvernanta Corporativa;

- Adresanr. 155/15.03.2018 a societdtii AS3-Administrare Strazi S3 SRL, inregistratd cu
nr. 45335/CP/19.03.2018;

- HCGMB nr. 200/18.05.2017 privind imputernicirea Consiliului Local al Sectorului 3
de a hotéri cu privire la Infiintarea unei societiti comerciale, cu obiect principal de
activitate servicii de Intretinere a drumului de pe raza Sectorului 3;

- Adresa nr. 48209/22.03.2018 a Directiei Economice — Serviciul Guvernantd
Corporativi; ' '

In conformitate cu prevederile: _

- Art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completirile ulterioare;

- Art. 16, art. 17 , art. 20, art. 22 si art. 23 din anexa nr.2 la HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/201 1
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- HCLS3 nr. 241/12.06.2017 privind infiintarea unei societiti avand ca obiect principal
de activitate servicii de intrefinere a drumurilor de pe raza Sectorului 3;

- HCLS3 nr. 588/27.11.2017 privind numirea membrilor Consiliului de Administratie al
societatii AS3-Administrare Strazi 83 SRL; :

Luind in considerare:

- Raportul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante;

- Raportul Comisiei de administratie publicd local, juridica, apirarea ordinii publice si
respectarea drepturilor cetétenilor;

In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 81 alin. (4) din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publici locala, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare,




HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru societatea
AS3-Administrare Stridzi 83 SRL, prevazuti in anexa care face parte integranta din prezenta
hotarére. '

Art.2. Se aprobd componenta variabild anuald a indemnizatiei tuturor membrilor
Consiliului de Administratiei al societatii AS3-Administrare Strazi S3 SRL, in procent de
maxim 10% din profitul realizat, In conditiile si termenii realizarit indicatorilor de perfomanta
financiari i nefinanciari aprobati.

Art.3. Monitorizarea si evaluarea realizarii indicatorilor de performantad financiari si
nefinanciari aprobati este asiguratd de Serviciul Guvernantd Corporativd din cadrul aparatului
de specialitate al Primarului Sectorului 3.

Art.4. Se imputerniceste Primarul Sectorului 3 si semneze actele aditionale la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratic al societafii AS3-
Administrare Strizi S3 SRL.

Art.5. Primarul Sectorului 3, prin Serviciul de Guvernantd Corporativé, s1 societatea
AS3-Administrare Strazi S3 SRL vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotaréari.

PRESEDINTE DE SEDINTA
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EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotirare privind stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru
societatea AS3 — Administrare Strazi 53 SRL

n temeiul prevederilor art. 29 alin. {11) din OUG nr. 109/2011, potrivit cdrora "forma contractului de
mandat ce va fi incheiat cu administratorii i remuneratia fixd a administratorilor se aprobd in cadrul adundirii
generale a actionarilor care are pe ordinea de zi numirea membrilor consiliului de administratie”, Consiliul Local
Sector 3 a adoptat Hotérarea nr. 586/27.11.2017 prin care au fost numiti membrii i Presedintele Consiliului de
Administratie al societatii AS3- Administrare Strizi 53 S.R.L., modelul de contract de mandat i remuneratia fixa a
administratorilor.

Teza a doua a art. 29 alin. (1) stipuleazi faptul ci "actuf aditional o contractul de mandat incheiat de
societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele si indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari stabiliti de adunarea generald a actionarilor”.

in vederea incheierii actului aditional mentionat mai sus, in temeiul prevederilor art. 20 din Normele
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari $i a componentei variabile
a remuneratiei membritor consiliufui de administratie, aprobate prin HGR nr. 722/2016 - Anexa nr.2, potrivit
cirora "indicatorii cheie de performanti se supun aprobdrii autoritdtii publice tutelare si vor fi folositi ca bazd de
negociere pentru indicatorii de performantd financiari si nefinanciari rezuftati din planul de administrare”, $i in
temeiul prevederilor art. 30 din QUG nr. 109/2011, potrivit c3rora “in termen de maximum 30 de zile de la data
numirii sale, consiliul de administratie elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizérii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari” si solicitd autoritatii
publice tutelare “negocierea si aprobarea indicatorilor de performantd financiori si nefinanciari rezultati din
planul de administrare”, negociere care se realizeazd intr-un termen de 45 de zile de la data comunicarii
acestora autorititii publice tutelare, termen care se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, cu
respectarea acestor prevederi legale, prin adresa nr. 155/15.03.2018, fnregistratd cu nr. 45335/19.03.2018,
Presedintele Consiliului de Administratie al societatii AS3- Administrare Strdzi S3 S.R.L. a inaintat Planul de
administrare aprobat de consiliul de administratie al societdtii care cuprinde obiectivele si indicatorii de
performanti pe durata mandatului administratorilor.

n conformitate cu prevederile art. 15 si 20 din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie, aprobate prin HGR nr. 722/2016 - Anexa nr.2, in baza indicatorilor cheie de performanta aprobati,
care au condus la stahilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, se determind componenta
variabilz a remuneratiei administratorilor.

Potrivit art. 23 din norme, componenta variabild a administratorilor:

- se determini in functie de gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pe termen scurt
(este calculatd si pldtitd pentru un exercitiu financiar), mediu {este calculatd si pldtitd pentru o perioadéd de doud
sau trei exercitii financiare) sau lung (este calculatd si pldtitd pentru intregul mandat de patru ani de activitate),
astfel cum acestia sunt aprobati.

- modalitatea de calcul si de acordare se aprobi de autoritatea publicd tutelard;

- se achitd fn bani.
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Prin urmare, componenta variabild anualid pentru administratorii societdtii AS3- Administrare Strazi 53
S.R.L propun s reprezinte un procent de 10% din profitul realizat in conditiile i termenii realizarii indicatorilor
de perfomanta financiari §i nefinanciari aprobati.

Pentru aceste considerente, am initiat prezentul proiect de hotirire, pe care il supun aprobdrii
Consiliului Local al Sectorului 3.
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Nr. 48165 / 22.03.2018

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotiirire privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari pentru societatea AS3- Administrare Strizi S3 S.R.L

in temeiut imputernicirii exprese acordate de cétre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotérdrea nr. 200/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotirérea
nr. 241/12.06.2017 infiintarea societdtii AS3 — Administrare Strizi S3 S.R.L. Socictateaa fost
infiintatd i functioneaza in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societiti cu raspundere
limitata, al carei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv consti
in lucréri de constructii a drumurilor §i autostrazilor, cod CAEN 4211..

Societatea AS3 — Administrare Strdzi S3 S.R.L. este persoani juridicd roméni,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/9897/2017, avind CUI
37804080, reprezentatd legal de Presedintele Consiliului de Administratie cu asociat majoritar
Sectorul 3 al Municipiuiui Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 gl asociat minoritar
Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Statul, ca actionar, creazi si implementeazi un cadru complex si complet de gestionare
a performantei, atat a performantei propriilor structuri responsabile cu guvernanta corporativi
cit si a performantei organelor de administrare ale intreprinderilor publice. Cele mai
importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal
si caracterul sistematic.

In exercitarea rolului siu de actionar al statului intr-o societate, de la formularea
scrisorii de asteptari pana la organizarea selectiei membrilor consiliului de administratie si
pénd la evaluarea activititii §i performantei acestora, autoritatea publici tutelard trebuie sa
demonstreze maximi claritate, predictibilitate si transparen{d cu privire la politica sa de
actionariat

Consiliul de administratic al societitii este responsabil pentru organizarea si
supravegherea managementului afacerilor intreprinderii. fn primul rand acest lucru inseamnii
cd administratorii revizuiesc strategia de ansamblu a societdtii, fac alegeri strategice
importante, pregatesc politicile i prioritétile generale si supravegheazi punerea in aplicare a
acestor politici si strategii.

Un instrument foarte util In desfisurarea activititii unei societdfi este planul de
administrare. Planul de administrare trebuie sa fie corelat cu scrisoarea de agteptari si sa
stabileascd misiunea, obiectivele, aciiunile, resursele sl indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari pentru derularea activitatii societatii pentru perioada valabilitatii contractelor de
mandat ale membrilor consiliului de administratie.O componerntd importantd a monitorizarii
performantei o reprezintd negocierea si aprobarea unui set de indicatori de performants, la
nivelul Adunirii Generale a Actionarilor, aplicabil administratorilor si ulterior monitorizarea
regulati a indeplinirii acestor indicatori.
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In cazul societafilor comerciale, autoritatea tutelari negociaza si aproba indicatorii de
performantd financiari i nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie .

Autoritatea publicd tutelard trebuie sa se asigure ci indicatorii propusi corespund
interesului general al societifii, sunt realisti si robust formulati reflectdnd totodati
metodologia privind stabilirea, monitorizarea st evaluarea indicatorilor de performanti
adoptati prin HG 722/2016.

In data de 27.11.2017 Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotérirea nr. 588/27.11.2017
prin care av fost numiti membrii si Presedintele Consiliului de Administratie al societitii
AS3-Administrare Strazi S3 S.R.L., si au fost aprobate remuneratiile fixe ale acestora si
forma contractului de mandat.

Prin adresa nr. 155/15.03.2018, inregistratd cu nr. 45335/CP/19.03.2018, Presedintele
Consiliului de Administratic al societitii AS3-Administrare Strizi S3 S.R.IL. solicits
aprobarea Indicatorilor cheie de performanti, in baza planului de administrare aprobat de

Consiliul de Administratie, anexat .
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA:

O imagine pertinenta si coerenti a performantei oricérei entitifi economice poate fi obtinuti
prin folosirea unui sistem de indicatori. Acesti indicatori sunt instrumente consacrate pentru
evaluarea performantei, folositi de citre managementul entitdtii pentry a mésura, raporta i
imbundtiti performanta. Ei trebuie si surprindd urmdtoarele aspecte: obiectivele i strategia
entitafli, eficienta activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare a entititii la
cerintele pietei in care ea opereazi.

Se poate vorbi despre doud dimensiuni ale performantei globale: dimensiunea financiari si
cea non-financiard, cu cele doui laturi ale sale, sociald si de mediu.

Pentru o apreciere justd a performantei unei entitdti , este necesar ca evaluarea performantei si
se realizeze intr-un mod echilibrat, prin includerea atat a indicatorilor financiari cit §i a
indicatorilor non-financiari.

A) Indicatori cheie de performanta financiari

Performanta financiari joaci un rol csenfial pentru intelegerea si sustinerea durabilitatii
unei entitdfi economice. Pentru a reusi s ne formim un punct de vedere bine fundamentat
referitor la performanta financiari a unei entitéti trebuie si avem in vedere factorii care o pot
influenta $i misura in care acestia o fac. Evaluarea performantei financiare presupune
urmatoarele:

- presupunc colectarea de date trimestriale, semestriale si anuale;

- _este accesibild si semnificativi;
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- are la bazd date comparabile la nivel intern si extern si este auditatii extern;
- vizeazi entitatea economici in ansamblul siu;

- este conectata cu obiectivele viitoare pe care entitatea si le propune

‘ VALOARE

}' START ‘s;-:mx'- | $2- : $2.2021
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Indicatorul evidentiazd proportia finangirii datoriilor totale ale societdtii pe seama
capitalurilor proprii. O diminuare a nivelului acestui indicator reflecti o intirire a capacitétii
de autofinanfare pe termen scurt, mediu si lung. Un nivel superior lui 50% poate atrage un
semnal de alarmi pentru creditorii societatii.

VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

UM | START  si-201y

$2-2018 ‘ S1-2019 | 522019 | s1-2020 | s2-20%0 [ 12021 [ 822021

% ) N/A » 30% [ 100% ' 100% . 200% ‘ 200% ( 200%

200% | 200%

Rata de cregtere a venitului reflecti performanta societdtii privind obtinerea veniturilor si
aratd rata la care venitul societiitii creste. Analiza se face la incheierea exercitiului financiar.

B) Indicatori cheie de performanta nefinanciari operationali

Performanta sociald a unei entititi economice poate fi identificatd cu preocup#rile acesteia
legate de diferite aspecte sociale. Responsabilitatea sociali a entitdtilor presupune existenta
unui set de obligatii morale ce trebuie asumate de citre acestea. Fa presupune gestionarea
afacerilor intr-o manieri responsabili social.

A fi o companie responsabili social tnseamni si investesti mai mult in capitalul vman, in
mediu $i in relatiille cu grupurile interesate - furnizori, parteneri, clienti. Principiile
responsabilizirii sociale a intreprinderilor sunt deosebit de importante in cadrul politicilor
europene de ocupare a forfei de munci si afaceri sociale, mai ales in domeniile educatiei si
formarii profesionale, egalititii de sanse intre femei si barbati §i integririi sociale a
persoanelor cu handicap.
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ST = studenti; S — someri; PD — persoane cu dizabilititi

Grupurile vulnerabile se confrunti cu diverse forme de excluziune sociald sau sunt expuse
unui risc ridicat de excluziune din motive care sunt uneori asociate cu siriicia. Din acest motiv
trebuie si i se ofere tuturor grupurilor vuluerabile, indiferent de dimensiunea lor, oportunititi
similare de a-si atinge potentialul si de a deveni o parte activd a societéfii.

In scopul aborddrii saraciei i excluziunii sociale pe piata muncii, principala prioritate in acest
domeniu trebuie si fic cresterea ocupirii fortei de muncd in rdndul populatiei sdrace si
vulnerabile.

‘ VALOARE VALORITINTA PERIOADE DE RAPORTARE

! START ‘ S1-2018 | S2-2018 ‘ S1-2016 | $2-3019 ‘ S1-2020 | $2-2020 | S1-2021 | $2-2021

100% ( 100% | 100% ) 100% | 100%

% N/A 100%

100% ’ 100%

Garantia de bund executie a unui contract se constituie de citre contractant in scopul
asigurdrii autoritatii contractante de indeplinirea cantitativi, calitativd gi in perioada conveniti
a contractului. Autoritatea contractanti are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei de
bun# executie, oricdnd pe parcursul indeplinirii contractului, in limita prejudiciului creat, in
cazul in care contractantul nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract.

VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

S1-2018 | S2:2018 | S1-2019 | S2-2019 | $1-2020 | $2-2020 | S1.2021 | $2.500]
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C) Indicatori cheie de

performanta nefinanciari de guvernanta corporativa

VALOARE |

E {cumui)

UM |

START 201Y S2-2071

| S1-2018 | $2-2018 sl

( 75%

§2-2019 | S1-2020 | S2-2020 ‘ Si-2021

% ’ 10% ) 80% ‘ 85% ( 90% ' 92% | 94% ' 96% | 100%

CHESTIONAR {Atribute ale indicatorului de guvernanta corporativa)
Societatea, prin grija Consiliului de Administratie, a publicat pe site-ul propriu
rapoartele anuale ale Consiliului de Administratie?

Societatea a supus atentiei Adunirii Generale a Asociatilor examinarea bilantului si
a contului de profit si pierderi

Consiliul de Administratie a aprobat structura organizatorica si numadrul de posturi
ale societitii?

Consiliul de Administratie supune atentiei Adundrii Generale a Asociatilor, in
fiecare an, raportul de activitate al societatii, precum si proiectul de program de
activitate si proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentu exercitiul financiar
urmitor? ‘

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data pe luna pentru sedinta
ordinari?
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6 Consiliuf de Administratie are aprobat (prin Autoritatea Public3 Tutelar3, la nivelul
Adundrii Generale a Asociatilor) un set de indicatori de performanta?

7 Consiliul de Administratie se asiguri c& datele folosite pentru calculul indicatorilor
de performantd sunt verificabile si verificate?

8 Consiliul de Administratie a asigurat realizarea planificirii financiare?

9 Consiliul de Administratie supervizeaz sistemul de transparenta si de
comunicare?

10 | Consiliul de Administratie revizuieste si propune amendarea la actul constitutiv si
statul compantiei pentru a le aduce la forma de conformitate cu houtatile
legislative din domeniul guvernantei corporative st cu cele mai bune practici
internationale

11 | Societatea a publicat pe site-ul propriu informatii privind stadiul proiectelor
desfisurate?

12 | Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de fraud3 sau de

' coruptie sunt denuntate conform fluxurilor ierarhice PT-Consiliu de Administratie?

13 | Consiliul de Administratie a aprobat Regulamentul de Organizare Interna,
Regulamentul de Organizare si Functionare , Codul de Etic3?

14 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Regulamentul de Organizare Interna,
Regulamentul de Organizare si Functionare , Codul de Etic??

15 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Planul de Administrare?

16 | Planul de administrare cuprinde o prezentare succinta a societitii, a obiectului de
activitate al acesteia i a patrimoniului administrativ?

17 | Planul de administrare defineste misiunea societatii?

18 | Raportérile situatiilor financiare anuale ale societdtii sunt publicate in maxim 48 de
ore de la aprobare, distinct pe pagina web a societatii?

19 | Raportsrile contabile semestriale sunt publicate in maxim 45 de zile de la
incheierea semestrului?

20 | Societatea a publicat organigrama pe site-ul propriu?

SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
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21 | Societatea publica pe site-ul propriu hotarérile adunirilor generale ale asociatilor?

22 | Societatea a publicat pe site-ul propriu lista tuturor membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor?

23 | Societatea a publicat pe site-ul propriu CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie?

24 | Societatea a publicat pe site-ul propriu declaratiile de'avere ale membrilor
Consiliului de Administratie conform reglementarilor in vigoare?

25 | Societatea a 'publicat pe site-ul propriu biografiile membrilor Conducerii Executive?

26 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Codul de Etica?

27 | Societatea a publicat pe site-ul propriu forma cadru a contractului de mandat al
membrilor Consiliului de Administratie?

28 | Societatea a publicat pe site-ul propriu anunturi privind achizitiile care dep&sesc
100.000 Euro?

29 | Societatea a publicat pe site-ul propriu anunturi de recrutdri angajati?

30 | Societatea a publicat pe site-ui propriu numele societétii castigatoare a licitatiilor
privind achizitiile care depisesc 100.000 Euro?

31 | Societatea a publicat pe site-ul propriu rezultatele licitatiilor?

32 | Consiliul de Administratie a adoptat norme procedurale interne transparente
privind achizitia de produse, servicii si lucriri?

33 | Societatea a publicat pe site-ul propriu normele procedurale interne aprobate de
catre Consiliul de Administratie privind achizitia de produse, servicii si lucrsri?

In conformitate cu prevederile:

® art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu modificirile s1 completarile ulterioare:

i

Art. 29 (11): ,,Forma contractului de mandat cc va fi incheiat cu administratorii $1 remuneratia
fix& a administratorilor se aprobi in cadrul adunirii generale a actionarilor care are pe ordinea
de zi numirea membrilor consiliului de administratie. Actul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remunerafia variabild, obiectivele si
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generald a
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actionarilor, precum si cele din scrisoarea de asteptiri. De asemenea, se previd in mod
obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligatiilor restante, modul de
gestionare a creantelor si recuperarea lor, realizarea planului de investifii §i asigurarea cu
cash-flow a activitatii desfiisurate.”

Art. 30 (1): Lin termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administratie sau supraveghere elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzuti la alin. (1) se completeazi cu componenta
manageriald elaborati conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei §i aprobdrii consiliului de administratie sau supraveghere al societifii.

(3) ,.In termen de 5 zile de Ia aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliului de administraie sau de supraveghere, se convoaci adunarea generald a
acfionarilor, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.”

(4) Negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare gi scrisoarea de asteptiri se face in termen de 45 de zile de l1a data
comunicérii acestora autorititii publice tutelare. Daci la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizati, termenul se poate prelungi o singurd dati cu maximum 30 de zile, la.
solicitarea oricdreia dintre pértile implicate.”

" art. 16, art. 17, art. 20, art. 22 si art. 23 din Anexa nr.2 la HG. ur. 722/2016 pentru
aprobarca Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice:

Art. 16: ,,Structurile de guvernanta corporativa din cadrul fiecirei autoritdti publice tutelare
propun conducerii acesteia ceea ce consider a fi indicatorii financiari si nefinanciari de
performanta potriviti, in concordanti cu interesele intreprinderii publice.”

Art. 17: ,,Structurile de guvernan{i corporativi, impreuni cu compartimentele specializate ale
fiecdrei autoritifi publice tutelare, precum si consiliul, selecteazd ICP relevanti pentru
categoriile de intreprinderi publice prezentate in anexa nr. 2b, precum §i pentru entititile

prevazute la art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgenta.”

Art. 20: ” ICP selectati in conformitate cu prezentele norme se supun aprobérii autorititii
publice tutelare sau adunirii generale a actionarilor, dupid caz, si vor fi folositi ca baza de
negociere pentru indicatorii de performanti financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare,”

Art. 22:  Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor
sunt urmitoarele:

a) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilititii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitaii

ag@slg;a_&,g@mmg unervalor ne temmen June:
e-HECT-Y i +HHL,




DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
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e} alinierea remuneratiei cu recomandrile privind buna guvernant;
f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just Intre indemnizatia fixd si componenta variabild a
remuneratiei,”

Art. 23 : (1) In vederea selectirii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in
administrarea Intreprinderii publice i mésura In care acestea sunt aplicabile sau nu, aga cum
sunt prezentate in anexa nr. 2c la prezente norme.

(2) Componenta variabili a administratorilor se determin in functie de gradul de realizare a
ICP pe termen scurt, mediu gi lung, asa cum au fost negociati si aprobati.

(3) Componenta variabili pe termen scurt este cea care este calculati si platitd pentru un
exercitiu financiar.

(4) Componenta variabild pe termen mediu este cea care este calculatd si platita pentru o
perioada de doud sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabild pe termen lung este cea care este calculati si platitd pentru intregul
mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul §i de acordare a componentei variabile se negociazé cu autoritatea
publicé tutelard, se aproba in conditiile legii si se concretizeazi in anexa la contractul de
mandat.

(7) Componenta variabili se achiti in bani. La intreprinderile publice ale ciror actiuni sunt
tranzacfionate pe o piatd reglementati, pentru administratorii executivi, plata se poate face
printr-o opfiune de cumpdrare a unui numér negociat de actiuni la pretul pietei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanti stabilite a fi cele mai
relevante peniru sectorul economic in care opereazi intreprinderea publica si pentru
dimensiunea si categoria sa (comercials, menepol reglementat, serviciu public). ICP ce
vizeazé procesul de guvernanti corporativi vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la
Imbunititirea sau realizarea unor rezultate si scopuri-cheie pe parcursul termenului

specificat.”
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Propunem spre analiza si aprobare proiectul de hotirare privind aprobarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a valorilor tinta ale acestora
pentru perioada contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al
societidtii AS3- Administrare Striazi 53 S.R.L.

Director Executiv,

(=

Octavian Gheta

egow

Intocmit,

Cormelia P;Igl}l
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AS3-ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
C.U.L: RO 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sediul Social: Calea Vitan nr.242, Corp C, etaj 1, Sector 3, Bucuresti
Capital secial subscris §i vérsat 4.500.000 lei
Telefon:+46759 040 480
E-mail:secretariat@as3-strazi.ro
Web: www.as3-strazire

'se ﬁﬁ? ACHINIST ARE STEA?* URL

iES %’ii )
| Ziua., /9 LU, 6’5 035

Citre Consiliul Local al Sectorului 3, Bucuresti

si

dl. Robert Serin NEGOITA, Primarul Sectorului 3, Bucuresti
Sediul Calea Dudesti, nr. 191, Sector 3 Bucuresti

Referitor | Planul de Administ i eie de periormanti

wnlriune

CABINET PRIMAR

. 45335
19, 03 Jot8

Stimati membri ai Consiliului Local Sector 3,

Stimate domnule Primar,

Subscrisa, AS3-ADMINISTRARE STRAZI 83 SRIL, persoand juridicd romand, cu
sediul in Municipiul Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr 242, corp C, etaj 1,
inregistratd la Ofictul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/9897/2017, avand
C.U.L. RO37804080, reprezentatd legal de dl. Constantinescu Ioan, in calitate de
Pregedinte al Consiliului de Administratie, cu asociat majoritar Consiliul Local al
Sectorului 3 Bucuresti, avind in vedere calitatea Consiliului Local Sector 3 de
Asociat majoritar al societdtii subscrise precum si scopul pentru care a fost constituiti
societatea,

inaintim prezenta,
Solicitare privind aprobarca Planului de administrare si a Indicatorilor - cheie de
performantd, elaborate de Consiliul de Administratie, care includ strategia de

administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performant3 stabilite in contractele de mandat.

Documentele mai sus mentionate au fost atagate la prezenta adresi.

Cu deosebita consideratie,

foan CONSTANTINESCU
Presedinte C.A.
AS3-Administrg '-» izi S3 S.R.L.
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i Web: www.as3-strazi.ro

. Aprob,
Consiliul de Adminis;tratie AS3-Administrare Strizi S3 S.

Constantinescu Ioay,
Presedinte Consiliu d inistratie

!
H
s
|
3
|
;
H

Anghel Stefan Citilin,

Membru Consiliu de Administratie

Ciocan Ioana Ruxandra,

Py v__ 9

Membru Consiliu de Administratie

Ciq?coi Cristian Gabriel,
Membru Consilin de Administra

}
/
Gabor Sandra Sonia, : /
Membru Consiliu de Administratie

Plavitii Raluca Elena,
Membrn Consiliv de Administraii
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AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
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AS3-ADMINISTRARE STM S3 S.R.1L.

Mun. Bucuresti, Sector 3, Str. Calea Vitan nr.154-158, Cladire Administrativa, parter,
birou 1

NR.INMATRICULARE: J40/9897/2017 CUI: RO 37804080

IN DICATORI CHEIE DE PREFORMANTA
ASS-ADNHNISTRARE STRAZI $3 S.R.L.
: 2017-2021

i

CONSTAI\QTTINESCU IOAN — PRESEDINTE

ANGHEL STEFAN ~ CATALIN - MEMBRU

CIOCOL CI;USTIAN — GABRIEL - MEMBR

|

PLAVITA RALUCA — ELENA — MEMBRU /%ég

CIOCAN TOANA -- RUXANDRA — MEMBRU

GABOR!SANDRA- SONIA - MEMBRU
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INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

L. INTRODUCERE

Indeterminarea si realizarea mdlcalonlor-cheIe de performanta se tine seama de cerintele QUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata
prin Legea nr.111/2016 de disporitille Hotararii nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor
metologice de aplcare a prevederilor din QUG nr. 109/2011.

Indicatorii-cheie de performani;a sunt masuri care le ofera organclor de administrare si
conducere ale societatii cele mai ﬁnportante informatii de performanta care sa le permita lor
sau actionarilor sa inteleaga nivelul de performanta al organizatiei. Acestia trebuie sa fie Iegan
intru-un mod clar de obiectivele strateglce financiare si non-financiare ale societatii si prin
urmare sa ajute la monitorizarea si 'executarea prezentulul plan de administrare.
AS3-Administrare Strazi S3 S, RL cu sediul in Bucuresti, str. Calea Vitan nr.154-158,
Cladire Administrativa , birou 1, parter, sector 3, mreglstrata la ONRC sub J40/9897/2017, cod
unic de inregistrare. RO37804080 ire:prezenta,ta\. prin Presedintele Consilivlui de Administratie,
Ioan Constantinescu, in calitate de prestator, are obiectiv principal indeplinirea obiectivului
contractului nr. 12662/ 26.10.2017 st contractului nr. 12661/ 26.10.2017 incheiat cu Sectorul
3 al Municipiului Bucuresti, cu sed%iul in Bucresti, calea Dudesti nr.191, sector 3, cod fiscal RO
4420463, reprezentata prin Primar'- Robert Sorin Negoita, in calitate de achizitor.

Obiectut principal al societatii AS3-Administrare Strazi S3 S.R.L. econform actului constitutiv
este ,,Lucrari de constructii a urilor si autostrazilor CAEN 42117 si in prezent are lucrari
de executare contractate cu Primaria Sector 3 .

Principalele contracte ale societatii sunt:

1.Contractul de lucrari nr. 12661/ 26.10.2017, obiectul principal al contractului : Amenajare
pista pentru activitati sportlve n d@nemul ciclismului, zona lac IOR, din care Amenajare pista
pentru activitati sportlve in domeniul ciclismului, parc TITAN, Amenajare pista pentru
activitati spomve in domeniul ciclismului, parc Al.Ioan Cuza, unde ne obligam sa executan,
sa finalizam si sa intretinem aceste obiective, pretul convenit pentru indeplinirea contractului,
platibil executantului de catre achiznor este de 3.964.611,02 lei inclusiv TVA, din care TVA
633.0005,12 lei, '

2.Contractul de lucrari nr. 12662/ 26.10.2017, obiectul prmmpal al contractului: Cresterea
atractivitatii si amenajare peisagisﬁlca Bulevardul Burebista si Bulevardul Decebal din care:

Cresterea atractivitatii si amenagare peisagistica — Bulevardul Burebista si Cresterea
atractivitatii si amenajare pelsaglsn]ca Bulevardul Decebal.pretul convenit pentru indeplinirea
confractului, platibil executantului de catre achizitor este de 23.998.088,77 lei inclusiv TVA,

din care TVA 3.831.627,62 lei. |

Structura actionariatului este: t
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AS3 -@WISTMRE STRAZI S3 S.R.L.
C.U.L: RO 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sediul Social: Calea V?‘tan nr.154-158, parter, biroul 1, sector 3, Bucuresti
Capital social subscris 5i virsat 4.500.000 lei
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i 'Web: www.as3-strazi.ro

- Sector 3 al Municipiului Bflcuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 cu cota
99,7778%; |
- Societatea Comerciala Administrare Active Sector 3 S.R.L. cu cota de 0.2222%.

I PREZENTARE INDICATORI

Astlel, prin Hotararea Consiliului Local Sector 3 si conform scrisorii de asteptari privind
Consiliul de Administratie al AS|3 Administrare Strazi S3 SRL, S-au stabilit urmatoarele
categorii de indicatori-cheic de pezé‘formanta- pentru AS 3 ADMINISTRARE STRAZI S3 SRL

i
|

1. Financiari E
a) Flux de numerar;
b) Cost;

¢) Datorie

d) Venituri

2. Non-financiari
e) Politici social guvernamentale;

f) Indicatori de performanta corporative ;
g) Calitate servieii/produse ;
h) Satisfactia clientilor .

Acesti indicatori se afla in c}:orcondanta cu obiectivele principale pentru realizarea
activitatii societatii - |
|
- Activitatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetatenilor
- Promovarea calitatii si eficientei activitatii
- Dezvoltare durabila pg criterii de transparenta si competivitate prin aplicarea
prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala

- Respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata

Fe ey By PSRV A0 .

- Stabilitea investitiilor necesare, corelaie cu obiectivele propuse, respective in
scopul imbunatatirii calitatii serviciilor oferite

- Imbunatatirea calitatii s:erviciilor oferite prin pereeperea unor tarife care sa respecte
limitele de suportabilitate ale locuitorilor Sectorului 3

- Instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de
professionalism ;}

- Angajarea oricaror chel‘ituieli trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor
sis a dispuna teate mastrrile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de
precriptie , in caz contr#r trebuie sa raspunda pentru achitarea prejudiciului cauzat
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societatii '
- Achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale
- Cresterea cifrei de afac;ém
- Reducerea datoriilor laibugetul de stat
- Cresterea product1v1tati1 muncii
- Cresterea profitului

. ANALIZA INDICATORI

I Flux de numerar - NUMAR/PROCENT AL FACTURILOR

RESTANTE
Acest indicator masoara numarul/ponderea facturilor care raman neplatite
dupa data scadenta.
Categorie 1ndlcat0r1 de FLUX DE NUMERAR
performanta
Denumire indicator de performanta | PROCENT AL FACTURILOR
RESTANTE
Formula de calcul a indicatorilor [(TOTAL FACTURI
de performanta RESTANTE)/(TOTAL FACTURI
5 )]*100=(PROCENT AL
FACTURILOR RESTANTE)
U.M. indicator de performanta PROCENTE (%)
Tinta indicator, de performanta 0%
planificat — semestrul 1 2018
Tinta indicator de performanta 10 %
planificat — semestrul 2 2018
Tinta mdlca’ter de performanta i0%
planificat — semestrul 12019
Tinta indicator de performanta 10 %
planificat — semestrul 2 2019
Tinta indicator de performanta 15 %
planificat — sernestrul 1 2020
Tinta indicator|de performanta 12%

planificat — sernestrul 2 2020

¢
{
'
}
I
{
F
i




AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.

. C.UL: R(:) 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sedinl Social; Calea Vitan nr.154-158, parter, biroul 1, sector 3, Bucurest!
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| Web: www.as3-sirazi.ro

Tinta indicator de performanta 10 %
planificat — semestrul 1 2021
Tinta indicatogf' de performanta 10%
planificat — semestrul 2 2021

]
{

i
i

2 Cost- COSTUL PER ANGAJARE

Acest indicator reprezinta costul mediu inregistrat cu noii angajati,inclusiv
taxele de publicitate, recomandari angajat, cheltuieli de deplasare, cheltuicli de
relocare su cos’auﬂ? agentiei de recrutare.

Previziunea societéltii AS 3 Administrare Strazi S3 SRL pentru intreaga
perioada de mandat este de a avea,in baza statului de functii in vigoare, 150 de
angajati dintre care 28 in TESA si 122 de executanti.

In acest sens,societzfltea publica anunturi constante pentru angajare pe site-uri

oficiale de job-uri (www.bestiobs.cu , www.ejobs.ro » WWW.anunturi.ro)
pentru a acoperi necesarul de persenal in scopul indeplinirii ebiectivului
principal al contractelor incheiate cu clientii .

Categorie indicatori de performanta | COST

Denumire indicator de performanta | COSTUL PER AN GAJARE

Formula de calcul a indicatorilor de | [(CHELTUIELI ANGAJARI NOILy

performanta (NUMAR ANGAJARI
NODJ=(COSTUL PER
ANGAJARE)

U.M. indicator de performanta RON

planificat { cumul an 1 + an 2)

Nivel indicator la data 0
incheierii/rectificarii contractului de

mandat i

Tinta indicator de performanta 150
planificat — semestrul 1 2018

Tinta indicator de performanta 150
planificat - an 1-2018

Tinta indicator de performanta 160
planificat ( cumul an 1 + semestrul 1

2019)

Tinta indicator de performanta 160




AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
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Tinta indicator de éperformanta 160
planificat (cumul an 1+an 2+sem 1
2020)

Tinta indicator de performanta 160
planificat (cumul an 1+an 2+sem 2
2020)

Tinta indicator de performanta 160
planificat (cumul an 1+an 2 + an 3)
Tinta indicator de ii)erformanta 160
planificat (cumul an 1+an 2 + an
3+semestrul 1 2021)

Tinta indicator de performanta 160
planificat pe intreaga perioada de
mandate (cumul an 1+an 2 + an3 +
an4)

In consecinta, gradil de indeplinire al indicatorului la nivelul planificat pentru
intreaga pericada de mandate se justifica prin prezenta riscurilor crescute in ceea
ce priveste : stabilirea ocuparii fortei de munca, etc .

3. Datorie— RAPORTUL DATORII- CAPITAL PROPRIU

Raportul datorii~capital propriu masoara modul in care o intreprindere publica
ist finanteaza dezvoltarea si foloseﬁtse investitiile actionarilor.

Conform actului constitutiv al societatii, Cap. I, Art. 6 privind capitalul social
st partile sociale, capitalul total subscris si varsat de catre Asociati este de 4.500.000 lei aport
in numerar.Acesta este divizat in 900 parti sociale, in valoare nominala de 5.000 lei,subscris si
varsat in numerar de Asociati,dupa cum urmeaza : 4.490.000 lei corespunzator unui numar de
898 parti sociale Sector 3al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 si
10.000 lei corespunzator a 2 de parti sociale Societatea de Administrare Active Sector 3 SRL.

Categorie indicatori de performanta DATORIE

Denumire indicator de perf‘emap]*ta RAPORTUL DATORII-CAPITAI
! PROPRIU

Formula de calcul a indicatorilor de [(TOTAL DATORI)/(CAPITAL

performanta PROPRIU )] * 100=RAPORTUL

DATORI-CAPITAL PROPRIU )

U.M. indicator de performanta PROCENTE (%)

Nivel indicator la data incheieﬁjlli'ecﬁﬁcatii 10

confractului de mandat |




AS3 -ADMINISTRARE STRAZIS3 S.R.L.
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Tinta indicator de performanta plamﬁcat - 15
semestrul 1 2018

Tinta indicator de performanta plamﬁcat - 15
semestrul 2 2018

Tinta indicator de performanta plamﬁcat - 15
semestrul 1 2019

Tinta indicator de performanta planificat — 15
semestrul 2 2019 | _
Tinta indicator de performanta planificat — 15
semestrul 1 2020

Tinta indicator de performanta planificat — 15
semestrul 2 2020 _

Tinta indicator de performanta planificat — 15
semestrul 1 2021

Tinta indicator de performanta plam,ﬁcat - 15
semesfrul 2 2021

F
Socictatea prezinta anumite riscuri care ar ingreuna indeplinirea acestor indicatori cu privire la
datorii. Riscurile identificare sunt tiscuri de piata si indicatori de lichiditate,cum ar fi :
Schimbarea cadrului legislativ care poate suprima activitatea societatii, intrarea intr-o perioada
de recesiune economica la nivel national sau international care poate, de asemenea, suprima
activitatea societatii, cresterea prertjurilor materialelor de constructii.

4, Venituri-RATA DE CRESTERE A VENITULUI
Rata de crestere a venitului reprezinta rata la care venitul unei intreprinderi publice
creste.
Categorie indicatori de performarita VENIT
Denumire indicator de performanta RATA DE CRESTERE A VENITULUI
Formula de calcul a indicatorilor de [(VENITURI ACTUALE-VENITURI
performanta ANTERIOARE)/(VENITURI
ANTERIOARE)]*100=(RATA DE
CRESTERE A VENTTULUT)
U.M. indicator de performanta %
Nivel indicator la data incheierii/rectificarii NOT APPLICAPLE
contractului de mandat
Tinta indicator de performanta planificat — 30
semestrul 1 2018
Tinta indicator de performanta planificat — 100
seémestrul 2 2018
Tinta indicator de performanta planificat — 160
semestrul 1 2019
Tinta indicator de performanta planificat — 200
semestrul 2 2019
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AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
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Tinta indicator de performanta planificat — 200
semestrul 1 2020

Tinta indicator de performanta planificat — 200
semestrul 2 2020

Tinta indicator de performanta planificat — 200
semestrul 1 2021

Tinta indicator de performanta planificat — 200
semestrul 2 2021 i

NOTA: Deoarece nu exista venituri anterioare, formula prestabilita conform dispozitiilor
Hotararii nr.722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din
OUG nr.109/2011, acest indicator nu se poate calcula la nivelul incheierii contractului de
mandat{ NOT APPLICABLE).

5. Politici social guvernamentale

Indicatorul care se refera la politici social guvernamentale este un element de lichiditate cu
privire la egalitatea de gen, munca, sanatate, mediu, etc.

AS3-Administrare Strazi S3 S.R.L. este intr-o permanenta interconectare cu mediul sau
interior(angajati, management, cfonsiliul administratiei, actionari) si exterior (parteneri,
Beneficiari, consumatori, furnizoti, comunitatea, ete.).Acest lueru implica eomportamente,
atitudini, proceduri, decizii, sanctiimi, etc. _

Societatea isi propune o politica social guvernamentala prin care sa angajeaze de la momentul
semnarii contractului de mandat al Consiliului de Administratie si pana la incetarea acestuia
diferite tipuri de salariati din categéoria grupurilor considerate a fi vulnerabile: studenti, someri
st persoane defavorizate sau cu dizabilitati.

UM. NUMAR |
| STUDEN[IT SOMERI PERS.CU
DIZABILIT,

Tinta indicator de 4(persoane) 4(persoanc) 4{persoanc)
performanta

planificat pe intreaga

perioada de mandat

Tinta indicator de 1 i H i
performants
planificat pe anul 1

Tinta indicator de 1 1 1
performanta

planificat pe anul 2 |

Tinta indicator de 1 1 1
performanta

lanificat pe anul 3




AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
C.UL: R¢) 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sediul Social: Calea Vitan nr.154-158, parter, biroul 1, sector 3, Bucuresti
Capital social subscris §i viirsat 4.500.000 lel
Telefon:+40759 040 480
E-mail:secretariat@as3-strazi.ro
| Web: www.as3-strazi.ro

Tinta indicator de 1 1 1
performanta :
planificat pe anul 4

6. Indicatori de guvernanta corporativa

In conformitate cu legislatia in Vigoare, activitatea societatii trebuie sa fie transparenta si
accesibila cetateanului, garantand jo buna comunicare cu cetatenii, societatea civila si mediul
de afaceri, toate acestea conducand spre imbunatatirea increderii in integritatea si capacitatea
sa de a furniza servicii de calitate. |

De asemenea, societatea se occupa _He promovarea calitatii si eficientei activitatii pe retelele de
socializare online pentru a satisface int¢resele cetatenilor pe criterii de transparenta,
profesionalism, integritate. |

CHESTIONAR (Atribute jale indicatorului de guvernanta DA [NU
corporativa)

1 Societatea, prin grija Consiliului de Administratic, a publicat pe site-
ul propriu rapoartele anuale ale Consiliului de Administratie

2 Societatea a supus atentiei Aduniirii Generale a Asociatilor

' examinarea bilantului si ajcontului de profit si pierderi

3 Consiliul de Administrati¢ a aprobat structura organizatorica si
numirul de posturi ale societiifii?

4 Consiliul de Administratie supune atentiei Adundrii Generale a
Asociatilor, in fiecare an, raportul de activitate al societiitii, precum si
proiectul de program de a(f:tivitate si proiectul de buget de venituri si
cheltuieli pentu exercitiul financiar urmsitor

5 Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data pe luna
pentru sedinta ordinary |

6 Consiliul de Adminjstral,tiﬁja are aprobat (prin Autoritatea Publici
Tutelard, la nivelul Adunirii Generale a Asociatilor) un set de
indicatori de performanti?

7 Consiliul de Adrmmstratlel: se asigurd ci datele folosite pentru
calculul indicatorilor de performanti sunt verificabile si verificate?

8 Consiliul de Administratie a asigurat realizarea planificarii
financiare?
9 Consiliul de Administrafie supervizeazi sistemul de transparenti si
de comunicare?
10 Consiliul de Administratie revizuieste §i propune amendarea la actul
constitutiv §i statul companiei pentru a le aduce la forma de
conformitate cu noutitile fegislative din domeniul guvernantei
corporative si cu cele mai bune practici internationale

11 | Societatea a publicat pe site-ul propriu informatii privind stadiul
proiectelor desfisurate?

)
T
!
t
:
I
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Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de

produse, servicii si lucriri?

12
fraud# sau de coruptie sunt denuntate conform fluxurilor ierarhice
PT-Consiliu de Administratie?

13 Consiliul de Administrati¢ a aprobat Regulamentul de Organizare
Interna, Regulamentul de Organizare si Functionare , Codul de Etici?

14 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Regulamentul de Organizare
Interna, Regulamentul de Orgamzare si Functionare , Codul de
Eticid??

15 Societatea a publicat pe s;te—ul propriu Planul de Administrare?

16 | Planul de administrare cuprinde o prezentare succinti a societitii, a
obiectului de activitate al acesteia si a patrimoniului administrativ?

17 | Planul de administrare defineste misiunea societiitii?

18 Raportirile situatiilor financiare anuale ale societitii sunt publicate in
maxim 48 de ore de la aprobare, distinct pe pagina web a societitii?

19 | Raportirile contabile semestriale sunt publicate in maxim 45 de zile
de 1a incheierea semestrului?

20 Societatea a publicat organigrama pe site-ul propriu?

21 Societatea publici pe site-ul propriu hotarérile adunirilor generale ale

~asociatilor? =
22 Societatea a publicat pe sﬂe—ul propriu lista tuturor membrilor
Consiliului de Admmstxape sl a directorilor?

23 Societatea a publicat pe sﬂe—ul propriu CV-urile membrilor
Consiliului de Administratie?

24 Societatea a publicat pe site-ul proprm declaratiile de avere ale
membrilor Consiliului de Adm1mstratle conform reglementarilor in
vigoare?

25 Societatea a publicat pe 51te-u1 propriu blogra.ﬁlle membrilor
Conducerii Executive? |

26 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Codul de Etica?

27 | Societatea a publicat pe sife-ul propriu forma cadru a contractului de
mandat al membrilor Consiliului de Administratic?

28 Societatea a publicat pe site-ul propriu anunturi privind achizitiile
care depésesc 100.000 Eu{

29 Societatea a publicat pe sﬁe—ul propriu anunturi de recrutiri angajati?

30 | Societatea a publicat pe srte—ul propriu numele societafii castigitoare
a licitatiilor privind achizitiile care depésesc 100.000 Euro?

31 Societatea a publicat pe sije-ul propriu rezultatele licitatiilor?

32 Consiliul de Administrati¢ a adoptat norme procedurale interne
transparente privind achizitia de produse, servicii si lucrari?

33 Societatea a publicat pe site-ul propriu normele procedurale interne

aprobate de ciitre Consiliul de Administratie privind achizitia de
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Mentionam ca orice postare pe sﬂ;@ societatii referitor la informatiile de mai sus va fi insotit
de data postarii.

S-a stabilit un set de 33 intrebari( 1efer1toa:re la atribute de guvernanta corporativa) la care se
raspunde prin DA sau NU.Daca raspunsul este DA, valaoarea atributului este 1 punct(acesta
insemnand ca atributul a fost adop;at de catre IP).Daca raspunsul este NU, valoarea
atributului este 0 puncte( acesta msemnand ca atributul NU a fost adoptat INCA de catre IP),
Tinta societatii pentru intreaga perloada de mandat este de a indeplini indicatorul pana la 100
% ca urmare a raspunsului ,,DA” ;a 33 din intrebarile mai sus mentionate.

Categorie indicatori de performa:gta INDICATOR DE GUVERNANTA
! CORPORATIVA
Denumire indicator de performanta GRADUL DE IMPLEMENTARE A
PREVEDERILOR LEGISLATIEI
PRIVIND GUVERNANTA
| CORPORATIVA
Formula de calcul a indicatorilor de [(NUMAR RASPUNSURI
performanta i AFIRMATIVE)-(NUMAR TOTAL
INTREBARI)]*100
U.M. indicator de performanta | PROCENTE(%)
Nivel indicator la data incheierii/rectificarii 10
contractului de mandat
Tinta indicator de performanta planificat -- 75%
semestrul 1 2018
Tinta indicator de performanta planificat — 80%
semestrul 2 2018
Tinta indicator de performanta planificat — 85%
semestrul 1 2019
Tinta indicator de performanta planificat — 90%
semestrul 2 2019 '
Tinta indicator de performanta planificat — 92%
semestrul 1 2020
Tinta indicator de performanta planificat — 94%
semestrul 2 2020
Tinta indicator de performanta pl'miﬁcat - 96%
semestrul 1 2021 _
Tinta indicator de performanta plamﬁcat -} 100%
semestrul 2 2021
8. Calitate servicii
Socictatea urmareste sa obtina raportul optim intre calitate si pret .Ceea ce diferentiaza oferta
firmei AS3-Administrare Strazi S3 S.R.L. de celelalte firme care activeaza in domeniul
consi;ructulor este legat de calitatea produselor si serviciilor, precum si a termenelor de executic

in conghtu optime.
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Un aspect important al contractelor de lucrari il reprezinta garantia de buna executie.

Garantia de buna executie este instrumentul de garantare solicitat oricarei companii care
semneaza un contract de achizitie publica.

Beneficiarul contractului are astfeﬂ la dispozitie o garantie certa care il protejeaza fata de riscul
nemdephmm sau indeplinirii ne;oorcspunzatoare a obligatiilor contractuale asumate de
Executant prin contract. ‘

Garantia de buna executie trebule; sa fie valabila pentru mtreaga perioada de valabilitate a
contractului aceasta incluzand atat perioada de executie cat si perioada de notificare a
defectelor.
Procentul restituit din garantiile/de buna executie ne permite concluzii despre calitatea
lucrarilor executate.
FORMULA:

(SRGBEX/STGBEX)*100-PRP

SRGBEX=SUMA TOTALA RESTITUITA AFERENTA GARANTII de BUNA EXECUTIE
pentru CONTRACTE FINALIZATE

STGBEX =SUMA TOTALA AFERENTA GARANTII de BUNA EXECUTIE PENTRU
CONTRACTE FINALIZATE

Categorie indicatori de performata CALITATE SERVICII
Denumire indicator de performanta

Procent restituit din garantia de buna

executie
Formula de calcul a indicatorilor de (Suma totala restituita aferenta garantii de
performanta buna executie pentru contracte

finalizate)/(suma totala garantii de buna
executie pentru contracte finalizate)* 100
U.M.indicator de performanta Procente

Tinta indicator de performanta 100%

planificat{eumul anl+an?+an 3+and

Satisfactia clientilor
Satisfactia clientului estede o importanta vitala pentru succesul unei afaceri, deoarece s-a
demonstrate ca este strans legata d& recumparare , loialitate si profitabilitate.

Recomandare pozitiva
Recomandarea pozitiva inseamna propunerea clientului multumit de serviciul prestat de catre
furnizor referitor la seriozitatea si promptitudinea acestuia .
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H

FORMULA {(NR RECOMANDARI POZITIVE)/(NR .TOTAL
RECOMANDARI)}*100<(RECOMANDARE POZITIVA)

HI.CONCLUZII

Indicatorii financiari reflecta performanta cronologica a societatii, relevanta lor fiind limitatata
in previzionarea evolutiei viitoare a acesteia pe termen scurt, mediu si lung. In plus indicatorii
financiari clasici nu iau in considérare costul capitatului investit in afacere , ci doar efectele
utilizari ui.
In consecinta AS3 ADMINISTRARE STRAZI S3 SRL are in prezent 8 luni de la infiintare si
toate eforturile sunt canalizate in vederea desfasurarii activitatii astfel incat sa realizeze
obiectivele propuse in conditiile legale st intr-o maniera transparenta , accesibila tuturor
cetatenilor urmarind o buna comunicare cu acestia si cu mediu de afaceri, ceea ce va spori
increderea in capacitatea societatii de a furniza servicii legale , profitabile, de calitate, in
concordanta cu politicile de dezvoltare al sectorului si necesitatea cetatenilor.

=




DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA

PRIMARIA®

5§ SECTORULU!

BUCURESTI,

Catea Dudesti nr. 191, sector 3,
031084 Bucuresti
www.primarie3.ro

telefon (004 021} 318 03 23 - 28
fax {oog 021} B o3 04
e-mail econemic@ primaries.ro

Nr. 48209/22.03.2018

CATRE,

Directia Asistentd Legislativi

Prin prezenta, vi transmitem aldturat urméitoarele documente:

1. Proiectul de hotdrdre privind aprobarea documentatici tehnice in vederea demariii
proceduri de achizitie publicd, prin licitatie deschisd pentru atribuirea contractului de
furnizare utilaje de constructii si transport in valoare maxima de 4.343.115 lei fiird TVA;
Imputernicirea pregedintelui Consiliului de Administratie s# semneze contractul furnizare
utilaje de constructii si transport insotit de expunerea de motive a Primarului Sectorului 3
Robert Sorin Negoiti si de raportul de specialitate

2. Proiectul de hotdrire privind rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
financiar 2018 al societdtii Algorithm Residential S3 S.R.L.insofit de expunerca de
motive a Primarului Sectorutui 3 Robert Sorin Negoiti si de raportul de specialitate

3. Protectul de hotdirdre privind aprobarea indicatorilor cheie de performantdi pentru
socictatea Internet §i Tehnologie S 3 SRL insotit de expunerea de motive a Primarului
Sectorului 3 Robert Sorin Negoitd si de raportul de specialitate

4. Proiectul de hotdrdre privind aprobarea indicatorilor cheie de performanti pentru
societatea Administrare Strizi S 3 SRL insofit d¢ expunerea de motive a Primarului
Sectorului 3 Robert Sorin Negoiti si de raportul de specialitate

5. Proiectul de hotirdre privind aprobarea indicatorilor cheie de performantd pentru
societatea SD 3 Salubritate §i Deszipezire S 3 SRL insotit de expunerea de motive a
Primarului Sectorului 3 Robert Sorin Negoiti si de raportul de specialitate

6. Proiectul de hotirfre privind aprobarea indicatorilor cheie de performan{i pentru
societatea Investifil Spatii Verzi S 3 SRL insotit de expunerea de motive a Primarului

stanl Ao ~snlitnd

. . e
Sectorului 3 Robert Sorin Negoitd i de raportul de specialitate

P Tvuru!

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Priméria Sectorului 3 in conformitate cu Legea nr. 677/2001 in scoput
Indepliniri atributiflor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terli in baza unui temef legal justificat. V& putefi exercita drapturile de
acces, de interventie si de opozifie Tn conditiile prevézute de Legea nr. 677/2004, printr-o cerere scrisd semnata gi datatd trimisa

pe adresa Primdriei Sector 3




g PRIMARIA DIRECTIA ECONOMICA
4 SECTORULUI SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
BUCUREST

in vederea initierii proiectelor mentionate.

Director Executiv,

~ Octavian Ghetn

ool

Intocmit,
Silviu Hondoia

=l
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| . CAPITOLUL I
 DATE GENERALE

- Planul de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corpérative, dezvoltate de OrgaMZaﬁa de Cooperare Economici gi Dezvoltare, in scopul de a
optimiza procesele si relatiile manageriale, precum i pe cele de administrare, constituite la

nivelnl societdfii prin asigurarea unei transparenfe sporite a selectiei otganismelor de

nent, prin cresterea responsabilititii manageriale, precum si

administragie i a celor de managen
prin %crearea unor mecanisme supflimentare de protectie a drepturilor Asociatului Unic al
Societitii, in conformitate cu regleimentérile 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice cu modiﬁcérile si completarile ulterioare si a prevederilor HotarArii
Guvémtﬂui nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Qrdonan;a de urgentii a Guvernului nr, 109/2011, pentru perioada viitoare de 4 ani avuta in

Vedeiye.

Planéll de administrare este supus séaprobérii Consiliului de Administratie al Societatii si are ca
bazii, viziunea acestuia pentru opei:ral:ionalizarea perspectivelor de conducere si dezvoltare
stratégicé a Societatii pe baza evd;lu‘;iei pind in prezent a serviciului de salubritate pe raza
Sectorutui 3, tindnd cont de contexj:tul si tendinfele actuale in domeniu §i perspectivele ce pot
fi anticipate astfel incat sd duci l:;a edificarea unei societati de utilitd{i functionala, viabila
finangiar, sustenabild economic si gi}tare s& ofere servicii de calitate clien{ilor dar mai ales s fie
responsabild fata de societate si fat%é de tofi ceilalii parteneri implicati in derularea serviciului
si nu in ultimul rand fatd de med?iu in condifiile unei dezvoltiri durabile a Sectorului 3 al

Municipiului Bucuresti.

» Mod de orgagizare, scop, obiliactive, atributii
Societatea ASS—ADMINIS;TRARE STRAZI SECTOR3 S.R.L. este o societate cu
personalitate juridicd, cu réspundegre limitatd, constituitd in baza Legii nr. 31/1990 privind

socieﬁtile, republicats, modiﬁcatégsi completatd, administrata si condusa in sistem unitar de




AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
C.U.1: R{i) 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sediul Social: Calea me nr.154-158, parter, biroul 1, sector 3, Bucuresti
Capital social subscris §i vdrsat 4.500.000 lei
- Telefon:+40759 040 430
E-mail:secretariat@as3-strazi.ro
. Web: www.as3-strazi.ro
catre un Consiliu de Administratie si isi desfiisoara activitatea in baza prevederilor legale si ale
actulul constitutiv.
Prin I—Iotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 241/12.06.2017 a fost aprobat capitalul social in
valoare de 1.000.000 lei divizat in 200 pirti sociale, fiecare avind valoarca nominald de 5.000
lei, constituit prin aport numerar astfel:
- Sectorul 3 al Municipiului; Bucurest: prin Consiliul Local Sector 3 al Municipiviui
Bucuresti 990.000 lei corespunzitor unui numér de 198 parti sociale si unei cote de
participare la capitalul social de 99%.

- SC Administrare Active Séctor 3 SRL 10.000 lei corespunzitor unui numér de 2 pirti

. sociale gi unet cote de parti mpare la capitalul social de 1%.
Prm Hotararea Consiliului Lecal Sector 3 nr.522/31.10.2017 a fost aprobat marirca
capitalului social cu valoarea (;ie 3.500.000 lei divizat in 900 parti sociale, fiecare avand
valoarea de 5.000 lei, constituif; prin aport numerar astfel:
- Sectorul 3 al Municipiuflui Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 al Municipiului
Bucuresti 4.490.000 lei%: corespunzitor unui numér de 898 pirti sociale si unei cote
de participare la capitalul social de 99,7778%
- SC Administrare Activze Sector 3 SRL 10.000 lei corespunzitor unui numir de 2
parti sociale si unet cotéj: de participare la capitalul social de 0,2222%
Astfel Societatea ajungfand la un capital social in valoare de 4.500.000 lei

> Obiectul principal de activitaite al AS3 ADMINISTRARE STRAZI SECTOR3 S.R.L.
este: !

Obiect principal de activitate: ,Lucrarl de constructie a drumurilor si autostrazilor”, cod CAEN

4211 ‘

Obiecte de activitate secundare: |

4221~ Lucrari de constructii a proxe,ctelor utilitare pentru fluide

4222- Lucrari de constructii a prmectelor utilitare pentru electricitate si telecormunicatii
4299- Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311- Lucrari de demeolare a constmctulor

4312~ Lucrari de pregatire a terenului

4313~ Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii
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4321~ Lucrari de instalatii electrice;

4322~ Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329~ Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331- Lucrari de ipsoserie

4332+ Lucrari de tamplarie si dulghene

4333 Lucrari de pardosire si placate a peretllor

4334+ Lucrari de vopsitorie, zugraveh si montari de geamun

4339- Alte lucrari de finisare

4391- Luecrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399- Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4939 Alte transporturi terestre de calatorl n.c.a.

4941- Transporturi rutiere de marfurl

4942~ Servicii de mutare ‘

5210~ Depozitari

5221+ Acivitati de servicii anexe pcntru transporturi terestre

5224 Manipulari

5229- Alte activitati anexe transporturllor

6810- Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820- Inchirierea si subinchirierea ‘bununlor imobiliare proprii sau inchiriate
7111- Activitati de arhitectura

7112- Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
7120- Activitati de testari si analiz¢ tehnice

7729: Activitati de inchiricre si leasing cu alte bunuri personale si gospodarest1 n.c.a.
7739: Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
8010+ Activitati de protectle si garc}a

8020r Activitati de servicii privind|sistemele de securizare

8121- Activitati generale de cmateﬁie a cladirilor

8122+ Activitati specializate de curateme

8129+ Alte activitati de curatenie |

8230+ Activitati de organizare a exj)ozitiiior targurilor si congreselor
9001+ Activitati de interpretare artlstlca ( spectacole )

9002 Activitati suport pentru mterpretare artistica ( spectacole )
9004+ Activitati de gestionare a sal}lor de spectacole

9101+ Activitati ale bibliotecilor si arhlvelor
09311~ Activitati ale hazelor s nr‘hve

AN R ansa Spduri v

9313- Actvitati ale centrelor de ﬁtness

9319- Alte activitati sportlve .

9321 Balciuri si parcuri de distractii

9329- Alte activitati recreative si distractive n.c.a.
9609- Alte activitati de servicii n.cia.

i
H

]

! /
| %

i

|




i

i

AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
C.U.L: R(? F7804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sediul Social: Calea Vzgan nr.154-158, parter, biroul 1, sector 3, Bucuresti
Capital social subscris §i virsat 4.500.000 lei
! Telefon:+40759 040 480
E—inail:secretariat@as3—strazi.ro
. 'Web: www.as3-strazi.ro

» Conducerea Societitii

Adunarea Generald a Asociatilor é:ste organul de conducere al societiitii si ia decizii atit in
privinta activitifilor societiitii, cé.it si referitor la politicile sale economice si comerciale.
Adunarea Generali a Asociatilor eé;te organizatd prin convocarea tuturor asociatilor.Adunarea
Generald a Asociatilor are unnétoaéxele atributii principale:

- Hotéréste modificarea Actulzhi Constitutiv;

- Hotérigte schimbarea 6bie.ctiului de activitate al Societatii;

- Hotéréiste majorarea sau redlglcerea capitalului social;

- . Hotaragte asupra insusirii re%ultatelor anuale;

-+ Hotéraste cu privire la fuziorflarea, divizarea, sau dizolvarea Societitii;

- Numeste, revoci si descarci de gestiune Administratorii st acordd putere de reprezentare

. oricdrui reprezentant; ‘ .

- Examineazi, aprobi si modi;éﬁ'cé bilanful si contul de profit si pierderi, dupi analizarea

raportului Consiliului de Adjministratie;

- | Aprobd programul de activiéate si bugetul Societatii (inclusiv investiiile si finantirile),

+ modificd planul de activitatje si bugetul si stabileste politica de preturi (remuneratia
. pentru activititile Societé;ii)ﬁ;

- Numeste cenzorii/auditorii interni ai Societiitii, le stabileste remuneratia, 1i descarci de
~ gestiune §i i revocd; .

- . Ia hotérari cu privire la crei_area §1, desﬁmtargaﬁ filialelor, reprezentantelor, agentiilor,

punctelor de lucru §i a a ltor asemenca sedii secundare, daci aceste hotiirari nu au fost

- stabilite prin bugetul Societégﬁ;ii;

- Jahotéréri in ceea ce privegt_ie imprumuturile bancare si acordarea de garantii;

- Hotéraste asupra investi’giiloli' importante ale Societitii care depigesc 100.000 (una suti
mii} EURQ inclusiv TVA peintru fiecare investitie sau pentru toate investitiile tn cursul
unui an, daci astfel de invest['iﬁi nu au fost previzute in prealabil in buget;

- | Hotariste cu privire Ia acgioxgarea in justitie 2 Administratorilor si/sau a cenzorilor pentra

- pagube pricinuite Societé;ii;i?
- Hotérdste in orice altd probleg;mé importantd privind activitatea Societitii.

i
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> Administrarea Societatii

Societatea este administra?é de un Consiliv de Administratie format din 7 membri,
condus de un presedinte care va cé:oordona activitatea de administrare a societitii. Mandatul
conferit membrilor consiliului de éldministra’,[ie este pe o perioadd determinati de 4 ani, care
poate fi prelungit succesiv pentruéacee&si perioadd de timp in conditiile previzute la art. 28
alin.i(7) din O.U.G. nr. 109/2011 pi'rivind guvernanata corporativa a intreprinderilor publice.
» Atributiile Consiliului de Adxzninistratie:

Presedintele Consiliviui de Administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii
pentiu orice persoand implicati ’1‘11 activitatea societatii, inclusiv pentru persoanele care fac
parteé din conducerea executiva, tejhnicé, administrativd a societitii, in cazul oricaror situatii
care'nu sunt prevazute in corn;?)eten]:a exclusivi a Consiliului de Administratie. Intre
administratorii membri ai Consiljiului de Administratie prezumtia mandatului reciproc in
efectuarea actelor de administrare fn interesul societitii este inaplicabild, in acest sens exclusiv
presedintele consiliului de admi?nistratie detinind prerogative in efectuarea actelor de
administrare sau gestiune speciﬁcie function#rii Societdtii AS3-ADMINISTRARE STRAZI
SECTOR 3 SR.L. |

> Sunt in competenta Pregedin%telui Consiliului de Administratie deciziile privind:

a) determinarea liniilor direct?oare esentiale in dezvoltarea societitii, in conformitate cu
obiectul si scopurile activititii acesjfteia;

b) . aprobarea planurilor si méésurilor privind instruirea personalului angajat al societétii
precum si aprobarea suplimentérii ;éaersonalului angajat sau a desfacerii contractelor individuale
de munci; i
c) inaintarea de propunert Aduném Generale penfru numirea, demiterea sau inlocuirea
membrilor Consiliului de Adminisiziratie;

d) numirea persoanclor ce voir ocupa functiile de Director General, Director Executiv,
Director Financiar sau orice alte ﬁi-mcgii de conducere, administrare sau execufie st stabilirea

competenielor aferente acestor fun(;tu,

¢)  aprobarea planurilor lunare%si trimestriale de incaséri gi pléti;
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f) aprobarea incheierii de acte juridice in numele §i in contul societdtii, prin care sa
dobéandeasci bunuri pentru aceasta zsau sd instriineze, si inchirieze, si schimbe ori s3 constituie
in garantie bunuri aflate In pa‘tn'mofm'ul societitii, a caror valoare nu depéseste echivalentul in
lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv TVA. Operatiunea a carei valoare depégeste
echivalentul in lei a sumei de 100.900 de Euro inclusiv TVA la data incheierii actului juridic
va putea fi incheiata numai cu apr@barea Adundrii Generale;
g) incheierea de acte juridice fn numele si in contul societatii cu profesionisti, alie entitati
juridice privind prestarea de servic;:ii necesare Societatii AS3-ADMINISTRARE STRAZI S3
S.R.L. in vederea bunei functionari a societitii.

i
> Sunt de competenta Consiliului de administratie deciziile privind:

a)  stabilirea nivelului de salaéizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul
angaj at;
b) | aprobarea structurii organi?zatorice ORGANIGRAMA societifii §i a numirului de
posturi necesare in vederea bunei fzunc;ionéri a societatii precum si modificarea organigramei
societafii conditionati de necesitateica restructurdrii societitii;

c)  adoptarea Regulamentului Organizare si Functionare , precum §i orice alte regulamente
necesare in buna functionare a socii[etatii;

d) | aprobarea sanctiunilor pemx{niare sau de alta natura pentru personalul angajat;

€) supunerea, In fiecare an, in!aten;ia Aduniirti Generale, in termen de cel mult 3 luni de
la incheierea exercifiului financiar incheiat, a raportului cu privire la activitatea societatii,
precum §i a proiectului de program de activitate si a proiectului de buget de venituri gi cheltuieli
pe exercitiul financiar urmitor;
D mutarea sediului social si Tnfiintarea / desfiintarea de filiale si sedii secundare -
sucursale, reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitafi firé personalitate
juridica; |
g) executarea oriciror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de citre Adunarea

v

Generald;




H

AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
C.U.L: RO 37804080, Reg, Com: J40/9897/2017
Sedinl Social: Calea Vitan nr.154-158, parter, biroul 1, sector 3, Bucuresti
Capital social subscris §i virsat 4.500.000 lei
. Telefon:+40759 040 480
E—rjnail:secretariat@asii—strazi.ro
| Web: www.as3-strazi.ro

»  Activitati de utilitate publici ;ale societitii

in temeiul imputernicirii e)i;prese acordate de citre Consilinl General al Municipiului
Bucuresti prin Hotéarérea nr. 200/1 $.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotéirirea
nr. 241/12.06.2017 infiintarea soé:ieté;ii S.C. AS3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR3
SRIL.

Societatea a fost inﬁin;atéﬁi functioneazi in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei
societati cu rispundere limitats, ai cirei obicct principal de activitate, conform prevederilor
actulmi constitutiv consti in lucraﬁ de constructie a drumurilor si autostrazilor, cod CAEN
4211,
in data de 30.06.2017, Aésociatul majoritar al societitii, respectiv Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti prin Consilfiul Local Sector 3 a adoptat Hotéirarea nr, 284/30.06.2017
prin ‘care se aprobé bugetul de veni:turi si cheltuieli penfru anul financiar 2017, organigrama si
statul de functii al societifii AS3-ADMINISTRARE STRAZI $3 SR.L.

Societatea a fost infiintatd avén(;i ca scop asigurarea urmitoarele obiective:

- Imbunititirea conditiile de \éiagéi ale populatiei

- Sustinerea dezvoltirii econoémico—socialﬁ a localitatilor

- ~ Promovarea calitatii si eﬁcién;ei serviciului de constructie si intretinere a strazilor;

- Stimularea mecanismelor economiei de piaté;

- Dezvoltarea durabild a serviciului;

- Gestionarea serviciilor de constructie si intretinere a strazilor pe criterii de transparentd,
competitivitate si eficients;

- Promovarea programelor de¢ dezvoltare si reabilitare a sistemului de constructie si
intretinere a strazilor, pe biza unui mecanism eficient de planificare multianuali a
investitiilor;

- Adoptarea normelor locale| referitoare la organizarea si functionarea serviciilor de
constructie si intretinere a sitrazilor, precum §i a procedurilor de delegare a gestiuni

' acestuia;

- Respectarea cerintelor din iefgisla‘;ie privind protectia mediului;

i
i

H
|
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obiectivelor previzute in planurile de gestionare a

infrastructarii Sectorului 3 dl municipivlui Bucuresti.

" Societatea isi va desfisurd activititile pentru Primiria Sectorului 3, asociatiile de

proprietari, persoanele fizice §i operatorii economici din sectorul 3, respectiv va presta

serviciile de constructie si intretinere a strazilor ori una sau mai multe activité{i adiacente.

» Cadrul legal

Planul de administrare se pIiazéJ‘

i

in totalitate pe legislatia aplicabild societifilor din Roménia,

coroborati cu legislatia si reglemehtérile existente in domeniu

Ordonanta de Urgent3 nr. 1

Legeanr. 31/1990 cu modlﬁcanle si completirile ulterioare, privind societitile;

’09/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare, privind

guvernanta corporativi a mt;reprmdenlor publice;

Legea nr. 544/2001 cu modz,iﬁcérile si completirile ulterioare, privind liberul acces la

informatiile de interes publii@:;

Hotérarea de guvern nr. 1?3/2002 - Normele metodologice de aplicare a Legii nr.

544/2001, privind liberul acces la informafiile de interes public;

Care este esenta afacerii

9

QUG 195/2005 cu modiﬁcéﬁle si completirile ulterioare, privind protectia mediului;

CAPITOLUL H
VIZIUNE

Ce anume va genera lichiditati financiare si plus

opune prestarea serviciilor de constructie si intretinere a

valoare/profit ? Societatea Isi pr

strazilor pe raza Sectorului 3, servicin care cuprinde urmitoarele activitati:

a) realizarea lucriirilor de constructie si reparare a drumurilor publice;

b) amenajarea pistelor de biciiete in parcuri si pe strazile unde spafiul permite;
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¢jreamenajarea trotaarelor si;istrazilor Sectorului 3;
d)crearea de noi locuri de parcare;
e)amenajari peisajistice a stra%zilor;
f)intretinerea parcarilor si aleilor de pe raza teritoriala a Sectorului 3.

Societatea noastri fisi propuﬁe ca prin activitatea desfisurati si satisfaci nevoile

comunitéfii locale a unit#fii adnﬁnijjstrative teritoriale.
Cine vor fi potentialii cﬁenﬁ?g
¢ Primaria Sectorului 3 In baza adoptirii hotérdrilor de citre Consiliul Local Sector 3;

s Asociatiile de proprietari d.e pe raza Sectorului 3;

s Persoanele fizice care au domiciliul pe raza Sectorului 3;

» Operatorii economici i alte persoane juridice care Isi desfisoard activitatea pe raza

Sectorului 3;
> Punctele forte ale Societatii:

¢ Resurse financiare - flux de numerar stabil in etape incipiente ale activitéii, cat i pe

toatd durata desfisurdrii activitatii;

¢ Resurse umane calificate, u:rménd a fi instruite periodic;Salaril motivante i platite la
timp;Utilaje specifice don:jieniului de activitate, aceste utilaje ducind la optimizarea
costurilor si a calititii serv:iciilor prestate;
;
e Implementarea in cadrul ;Societati a unor tehnologii de ultima generatie, acestea

ducand la eficientizarea rc;gimului de lucru.

¢ Probabilitatea scazuta de aﬁ)aritie sau identificare de puncte slabe pentru perioada avuta
in vedere de prezentul plaril de administrare.

> Istoric, management, resursejumane, activitate curenti
Istoric j‘
TSNS - . o .
Decizia Infiintfirii societitii ajpornit de la problemele ridicate de catre cetitenii sectorului

3 privind serviciile de constructie si intretinere a strazilor in sector §i s-a recomandat infiinfarca

i

N
| %
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unei societifi pentru prestarea servgiciilor de constructie si intretinere a strazilor, care si aiba

drept finalitate cresterea condi;iiloz;f de viati a cetiitenilor sectorului 3.

» Management, Resurse umane
1

Management: :

Societatea are aprobate 150% de posturi, in baza organigramei si a statului de functii,
aprobate de AGA, iar posturile se vor suplimenta pe parcurs, in functie de dezvoltarea
societitii.

 Managementul unei societé’;ileste determinant pentru evolutia acesteia.
' Comunicarea cu colaboratoé‘ii externi se face prin reprezentanti desemmnati §i prin

Consiliul de Administratie. In interiorul societiitii, comunicarea se face in scard ierarhici.

Sefii de echipi sunt controlati de seful ierarhic, conform organigramei.

» Principalii furnizori de utilaje, materii prime, materiale si servicii

Sunt firme specializate gi cu reputatie in acest domeniu.

Achizitionarea utilajelor se va face In baza unor acorduri cadru pentru fiecare tip de utilaj.

Aprovizionarea cu materiale jse va realiza de la diversi furnizori, conform legislatiei
aplic?abile in domeniul achizitiilor. Frecventa aproviziondrilor este determinati de volumul de
activitate.

Serviciile precum cele de medicina muncii, mentenanfe, etc., necesare pentru buna
desfisurare a activititii vor fi prestate de ciitre firme specializate in domeniile respective,

conform contractelor incheiate, cu respectarea legislatici aplicabile in domeniul achizitiilor.

:
H
i
|
:

» Descrierea activititilor
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a) activitatea practica de constructie, modernizare si intretinere a drumurilor preconizeaza
utilizarea unor materiale de calitate care sa fie procurate, pe cat posibil, din apropierea zonei

de amplasament a drumului, astfeléincat cheltuielile de transport sa fie minime;

b) ludnd ca determinant pentru gé:%,irea solutiei optime de executie costul minim al lucrérilor,
se poate ajunge la utilizarea unor n?‘;ateriale diverse, care, pe baza unor cercetiiri sistematice si
prin folosirea unor tehnologii adef.'évate, se pot aduce in stadiul de utilizare curentd in tehnica
rutierd; 5

¢) lucrari de intretinere, care se excf:cuta in scopul compensarii partiale a uzurii si a mentinerii
structurii rutiere respective, in }conditiile tehnice necesare desfasurarii unei circulatii
neintrerupte, in siguranta si confort, precum si pentra mentinerea acesteia in stare permanenta
de cgratenie, ordine, aspect estetic,% la cerintele categoriei functionale a drumului.

d) lucrari de intretinere periodica i)entru mentinerea curateniéi, esteticii, asigurarea scurgerii
apelor sau pentru eliminarea unor ciiegradari punctuale de mica amploare la drumuri, Iucrari de

siguranta rutiera. L

> Echipamente necesare:

Dotarea personalului mu:nciitor se va face cu echipamente de protectie a muncii, diferite
uneltge, in functie de activitatea priestatﬁ, precum si cu utilaje cum ar fi: plici compactoare,
autoutilitare pentru transportul mq?terialelor si utilajelor de constructi, Incéircatoare frontale,
autobasculante, utilaje multiﬁmc;i(gmale, autoturisme; etc,

I
;

> Imobile existente

In prezent activitatea societé’;ii\;se desfiigoari la sediul din Calea Vitan nr. 154-158, Sector
3, Bucuresti, unde sunt amplasate l%irourile administrative inchiriate pentru suma de 450 lei pe
lund (pret firis TVA). In finctie dd dezvoltarea societifii, aceasta va Inchiria spatii necesare
atdt pentru activitatea de birou, c?éit si pentru parcarea si ntretinerea utilajelor cu care se
desfisoard activitatea sau pentru c?;lepozitarea materialelor cum ar fi agregare de balastiera,
pavele, borduri, prefabricate din bQ%’EOI], etc.

i

§

| //
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i

> Principalii clienti




AS3 -ADMINISTRARE STRAZI §3 S.R.L.

C.UL: RQ 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sediul Social: Calea Vifan nr,154-158, parter, biroul 1, sector 3, Bucuresti

Capital $ocial subscris 5i viirsat 4.500.600 lei

| Telefon:+40759 040 480
E-::nail:secretariat@asS-strazi.ro
Web: www.as3-strazi.ro

Potentialii clienfi ai societétii; AS 3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR 3 S.R.L. vor

fi Priméria Sectorului 3, asociatiﬂeg de proprietari de pe raza sectorului 3, agentii economici si

persoanele juridice care 1si desﬁsoiara activitatea pe raza sectorului 3 §i persoanele fizice care

au domiciliul pe raza sectorului 3. |

> Piata si promovarea noului sérviciu

gin acest moment, pe piatﬁ,é in special cea din Bucuresti, se regasesc foarte putine

intreprinderi care au acest domenju ca cel principal. Totusi, aceste societifi care au acest

domeniu ca fiind unul principal, m%aj oritatea sunt cele infiinjate de primariile oraselor, pentru

ca cetiitenii sa beneficieze de striizi

ingrijite. Principalele avantaje ale neilor servicii oferite

Firma urmdreste s scadi costurile de prestare, obtinénd astfel un raport optim intre calitate

si pret. Elementele care diferengiazi oferta societitii de cea a concurentilor sunt legate de

calitatea serviciilor, a produselor si

» Prezentare structura de persémal

> Proiectii financiare

Capitalul social al societatii in f)rezent este de 4.500.000 de lei.

a termenelelor de prestare.

Aprobat prin Numarul
Organigrama actual al
angajatilor
Total din care: 150 24
- conducere 1 i
- exé?cutie 149 23

i

Perioada de prognozi -- anul 20§18

» Prognoza cheltuielilor

==\
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Cheltuieli cu salarii — 2.915.000 de lei
Cheltuieli cu produse — 18.000;000 de lei

> Prognoza investitiilor

Pentru desfasurarea activitatilor in conditii optime se vor achizitiona utilaje, echipamente,
mijloace de transport si unelte, in vi'aloare de aproximativ 4.500.000 de lei, specifice
activititilor " f
» Misurarea performantei, iniformatii legate de performanti si cadrul de rezultate al

misurarii performantei [

Maésurarea performantei Sociﬁé:tati este un proces al cirui scop este: de a imbunitifi
activititile si utilizarea resurselox% Societatii pentru a atinge fntr-un mod cét mai eficace
obiectivele acesteia si de a obliga I:.a responsabilitate in conformarea la cerinfele prevazute de
dispozitiile legale aplicabile.. |

Procesele de misurare a perfon?:nan‘;ei Societatii sunt formalizate, comunicate gi gestionate
in conformitate cu prevederile legzide incidente, cu principiile de buni guvernants si conform
Normeler Metodologice de apIicm{e a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 1{)9/201 1. Procesele de mésurar%: se vor imbunititii permanent, pentru indeplinirea nevoilor
in schimbare ale Societatii si ale C%)nsiliul Local Sector 3.
> Responsabilititile me'mbn'lo;r Consiliului de Admiristratie avute in vedere la

!, _ . .
stabilirea componentei varial?lle a remuneratiei;

La stabilirca si revizuirea componentei variabile a remunerafiei, Consiliul respecta
|

urmitoarele directii: |

i
¢+ implementarca unor poh‘a&;ﬁn corporative privind: raportarea operatiunilor desfisurate,
protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare

i
financiard, remuneratia din;‘ectorilor si a angajatilor, dividende, investifii de capital si

structura datoriei; |

i

® supravegherea prin reviZIElirea si evaluarea sistemelor de control intern, inclusiv
- - i - - - - - a4 - DT
implementarea bugetului de venituri si cheltuieli, activititilor financiare, activitifilor

F

|
|

| _

| %
1

H

i
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e o

operationale, capacitifii mgtreprinderilor publice, indeplinirii obiectivelor, tintelor si

rezultatelor;

* dispozitiile legale, normel:e etice, sociale si de mediu aplicabile, opiniile auditului

extern, comunicarea $i raportarea corectii ciitre pirtile interesate.
H
H

In concordanta cu prezentul dc}cument conduita agteptati de la administratorii neexecutivi

ai Consiliului de Administratie este urmétoarea:

e ca grup, sd aibd o prf}por;ie echilibratd de abilititi, experientd, diversitate,
independent3 st cunostin‘;e%suﬁciente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitétile

in concordanti cu misiunea Intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

- sd participe Tn mod activ §1 constructiv Ia lucrarile Consiliului si si elaboreze politici

eficiente care si ofere dire{:’;ie strategici societatii;

¢ s¥ ofere o supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activitétilor

operationale $i financiare ale societatii si la sistemele sale de control intern;

* si Isi asume un rol actiiv in analiza riscului §i sd avizeze politici eficiente de

|
. e
managementul riscului in societate;
i

|
* s se asigure cd raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
Societatii se realizeazi intrro manieri corectd, la timp si complet citre Consiliul Local

al Sectorului 3 si ciitre pért}ile interesate.

In concordanta cu prezentul d?cument conduita agteptati de la administratorii executivi ai
Consiliului de Administratie este uzﬁmﬁtoareaz

e s transpuni planul de aé[nﬁnistrare infr-o componentd de management eficace si

eficienti §i si in:f':bl.‘m'ezegi Consiiiul cu privire la indeplinirea acesieia, conform

H
cerintelor consilinlui; 1
H

» sidelege responsabilitateaEoperaﬁonalé si financiard si actele de autoritate Intr-un mod

adecvat; ,

e
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¢ 33 ofere Consilivlui informatii la calitatea cerutd, in formatul si la termenul solicitat,
astfel incit sedinfele consiliului s3 se poatd desfigura intr-o manierd bine informata,
eficace si eficienti.

La revizuirea componentei V;'ariabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi si
executivi de cifre Consiliul Local fal Sectorului 3 se {ine cont de conduita prevézuti mai sus
dar si de indicatorii de performan’;éij; pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice
coroborati cu indicatori-cheie de pérformanté (ICP) pentru acordarca componentei variabile a
remuneratiel pentru administratori.%

Indicatorii standardizati de pérforman];ﬁ pentru misurarca performantei Societatii si a
Consjiliului de Administratie sunt %ﬁcei stabiliti in Normele Metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgen‘;;?i; a Guvernului nr. 109/201 1. Consiliul Local al Sectorului 3
in calitate de Autoritate Tutelara pé}ate stabili prin act administrativ indicatori de performanti
suplimentari raportati la specificul '51 complexitatea activititii Societatii, daca este cazul.

Din moment ce indicatorii de fgerfonnanté au rolul de a oferi o imagine a performantei si
operatiunilor Societatii, utila pentriu a o compara cu alte societati similare §i permit pértilor
interesate sii analizeze indeplinirea obiectivelor, fintelor si rezultatelor Societatii, in efectuarea
analizei comparative a performantei Societatii se vor avea in vedere criterile din Normele
Metodologice de aplicare a uner prevederi din Ordenanta de urgenii a Guvernului nr.
109/2011.

i
t
i

> Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a Consilinlui de

¢
Administratie sunt urmﬁtoar(‘;le:

e atragerea, pastrarea §i motizvarea celor mai buni administratori/directori;
¢ asigurarca sustenabiliti{ii pe termen lung a profiturilor Societatii §i a activitétii acesteia
§ . e s s
$i generarea unei valori pe termen lung si pistrarea competitivitifii in piata de

i
remunerare; ;

e recompensarea indeplinirii obiectivelor si alinierea remuneratiei cu recomandirile

privind buna guvernanti;




b)

i

AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
C.U.L: RO 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sediul Social: Calea Vitan nr.154-158, parter, biroul 1, sector 3, Bucuresti
Capital social subscris si virsat 4,500.000 lei
. Telefon:+40759 040 480
E-mail:secretariat@as3-strazi.re
! Web: www.as3-strazi.ro

¢ promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

e pistrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixd §i componenta variabild a

remuneratiei.

Procesul de stabilire a remungratiei variabile:

Ia stabilirea remuneratiei vaﬁal;ile a administratorilor executivi/neexecutivi ponderile ICP,
care insumate si reprezinte un f%rocent de 100%, se stabilesc astfel: 25-50% ICP financiari;
10-25% ICP operationali; S-fZS% ICP orientati citre servicii publice; 10-25% ICP
responsabilitifi specifice activit;'%iﬁi de guvernanti corporativ;

La stabilirea remuneratiei varigabile a administratorilor neexecutivi ponderile ICP, care
insumate si reprezinte un proc;ent de 100%, se stabilesc astfel: 5-20% ICP financiari; 5-

70% ICP operationali; 5-25% ICP orientati cdtre servicii publice; 50-75% ICP

responsabilitati specificeactivitifii de guvernantd corporativa.
|

Metodologia de revizuire a componentei variabile a remuneratiei administratorilor

neexecutivi §i administratorilor executivi.
|

Tintele si gradul de indeplinire:i a ICP pot fi modificafi, dupi caz, in urmétoarele situafii:

forfai major; nealocarea mtegraléf? a sumelor de la bugetul local, conform angajamentelor

asumate de Consiliul Local al Sect{arului 3 la momentul incheierii contractelor de mandat; alte

cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazi realizarea obiectivelor i a tintelor

stabilite pentru intregul mandat.

Inifiativa modificdrii ICP sil a componentei variabile va aparfine Consiliului de

Administratie pentru diectori si |[Consiliului Local al Sectorului 3 pentru Consiliul de

Administratie pe baza unor recomandari transmise in mod reciproc. Fiecare parte implicata

decide dacd schimbdrile recomand‘i':tte ale indicatorilor de performant folositi ca bazi pentru

stabilirea componentei variabile 'a remuneratiei ar Imbunititi eficacitatea si eficienta

intreprinderii.
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in cazul in care se decide ¢ schimbirile previzuie mai sus ar imbuntifi eficacitatea §i
cficienta societatii se inifiazi procedura convocirii Adunirii Generale / Consiliului de
Administratie pentru aprobarea nojlor niveluri ale indicatorilor supusi modificirii ce se vor

concretiza intr-un act adifional la contractul de mandat al administratorilor/directorilor.

> Dispozitii finale privind ICP |

Consiliul Local al Sectorului 3;: poate fi ajutat pentru determinarea ICP si a componentei
variabile de experti independen;ii persoane fizice sau juridice, care sunt specializati in
méisurarea performaniei, ale ciror servicii sunt contractate potrivit legii. Pana la acel moment
deteﬁninarea ICP si a componejptei variabile a remuneratiei membrilor Consiliului de

Administratie vor fi folosite categoriile de indicatori previzuti in anexele nr. 2a §i 2b, precum

$i indicatorii de performan{d previzufi In anexele nr. 2¢ §i 2d din Normele Metodologice de

aplicare a unor prevederi din Ordoﬁan‘pa de urgen{t a Guvernului nr. 109/2011,

CAPITOLUL IH

STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE
PENTRU ATINGEREA OBE¢TN ELOR SI A CRITERIILOR DE PERFORMANTA

5

Conform programului de ac*i;;ivitate al S.C. AS3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR
3 S.R.L,, societatea isi va desfasqua activitatea pentru Priméria Sectorului 3, asociatiile de
proprietari, agenfi economici, ceLielalte persoane juridice si persoanele fizice de pe raza
sectorului 3, respectiv va presta ser;viciul de constructie si intretinere a strazilor,

De asemenca, socictatea se va axa pe oferirea unor conditii de munc# adecvate pentru
angajatii societitii, iar pe de altgl'i parte §i pe armonizarea practictlor manageriale si de
administrare cu principiile guvenilantei corporative elaborate de cédtre Organizatia pentru
Cooperare Economici si Dezvoltai,re si cu respectarca Ordonantei de urgentd a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta cotporativii a intreprinderilor publice.




AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
C.U.l: ROE 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sediul Social: Calea Viian nr.154-158, parter, biroul 1, sector 3, Bucirresti
Capital .!,acral subscris §i virsar 4.500.000 lei
: Telefon:+40759 040 480
E-l,nall.secretanat@as?s-strazn.ro
| Web: www.as3-straziro

> Relatia cu clientii

Clientii serviciilor prestate de societatea S.C. AS3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR3

S.R.L. vor beneficia de urmatoarele linii directoare:

clientii;

imbunititirea calititii serviciilor prestate - se va realiza o imbunitifire calitativi a

- serviciilor prestate prin monitorizarea atentd a modului de interac{iune a angajatilor cu

i

" solutionarea prompti a reclamatiilor - sc vor realiza Imbunititiri succesive ale

valorilor {intii aferente indicatorilor de performanti ce vizeaza interactiunea cu clientii,

utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca pirghic coercitivi pentru angajati In

: vederea imbunatitirii relafiet cu clientii;

confidentialitate - se va meilgine si Tmbuniiti(i politica de confidentialitate cu privire la

datele cu caracter personal aie clientilor;

- performanti — pornind de% Ia sistemul de evaluare a personalului si continuéind cu

A

cresterea sigurantei in exploatare si asigurarea serviciilor publice si eficientizarea

raporturilor contractuale.

» Relatia cu angajatii

Relatia cu angajatii va avea la b::lzzﬁ1 urmétoarele linii directoare:

> Relatia cu alti colaboratori

stabilitate i motivare - ang{iij atii vor fi motivati in mod pozitiv s& desfisoare o activitate

de calitate, va fi mentinut un? climat organizational favorabil performantei;
armonizarea interesclor - E\'ror fi organizate Intdlniri periodice Intre administratori si
angajafi, in vederea apropieirii managementului de executie si adoptirii unor misuri
operative de a veni In intﬁmI;&inarea nevoilor exprimate de angajati;

consolidarea spiritului de eichipi - vor fi incurajate activititile de echipi, atat in cadrul

societatii cit gi in afara acesteia;

Relafia cu alfi colaboratori va aveala baz3 urmétoarele linii directoare

zy




AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
C.UL: RQ 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sediui Social: Calea Vitan nr.154-158, parter, biroul 1, sector 3, Bucuresti
Capital ocial subscris gi virsat 4.500.000 lei
| Telefon:+40759 040 480
E-ail:secretariat@as3-strazi.ro
% Web: www.as3-strazi.ro
* acces direct la informatie + socictatea va furniza tuturor partilor interesate informatii
de interes general complete: sl corecte cu privire la situatia financiari §i rezultatele
economice ale societitii, cu ]brivire la obiectivele de dezvoltare a societitii si la strategia
acesteia, la mecanismele in i)aza ciirora sunt adoptate deciziile, precum si la orice alte

" informatii de interes public.

*  nediscriminare - toate aceste linii directoare vor fi respectaie de administratori,
manageri, directori si personalul societiii, astfel incat alinierea la standardele si criteriile

de guvernantd corporativi sé se realizeze rapid §i complet;

> Principii strategice

Sociétatea se prezintii ca o societate moderni si dinamics, avand drept referinti cel pufin
urmitoarele realiziri: |
promovand o abordare echi};aibratﬁ intre politica de refinantare si politica de investitii,
astfel incat performanta ecorjmmicé a societdtii si se reflecte gi in gradul de satisfacere a

cetitenilor/clientilor;

* preocuparea pentru angaiaﬁ si pentru familiile acestora, oferindu-le stabilitate,
~acces la formare profesionjalé si libertate de exprimare, utilizind profesionalismul
angajatilor si experienta dobanditi de acestia in cadrul societitii;
* atragerea de investitii de la bugetul local, pentru realizarea obiectivelor; fundamentarea
j .
si adoptarea unor bugete de venituri §i cheltuieli multianuale i anuale realiste, cu

; defalcare, prin care sa se asigure functionarea societifii cu un profit rezonabil si cu

evitarea pierderilor;




i
i

i
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CAPITOLUL IV

OBIECTIVELE SOCIETATII

Obiectivul general 1l repre?mté asigurarea serviciilor la un nivel cit mai ridicat de

satisfacere a nevoilor cetiteanului,

in conditii de siguranti, confort si pentru un mediu curat §i

cu asigurarea unui profit minim asumat prin Bugetul de venituri si cheltuieli.

Sociectatea isi propune si contribuie la imbunatitirea serviciilor prestate pentru crearca

unui sentiment de confort al spa;iﬁfllui public pentru toti locuitorii sectorului 3. in acest scop

societatea va avea ca principald

ipreocupare multumirea clientilor sfi, prin administrarea

activitatilor unitafii in vederea cres‘é;erii eficacititii gi eficientei activititii.

In acest context societatea isi propune urmitoarele obiective:

» cresterea eficacitdfii activitfifii prin anticiparea cerintelor clientilor, respectiv

completarea si dezvoltarea s

erviciilor;

» cregterea eficientei prin reducerea pierderilor si o buné organizare interni;

»  imbunatitirea calitafii serviciilor;

» promovarea respectului fafi de cetiitcan prin tratamentul egal, transparentd si

comunicare eficient;

* consolidarea relatiilor eu cIieé:nti.i si cresterea gradului lor de incredere prin furnizarea de
servicit regulate i de calitati:;

* elaborarea unui plan de inves}titii impreund cu autoritatea publici tutelaré care s permiti
sustinerea obiectivelor pe tetmen mediu si lung;

i

|

- Principiile directoare priviifld administrarea S.C. AS3 ADMINISTRARE STRAZI
SECTOR3 S.R.L.., obicctivele st?rategice, tintele de performantd si priorititile strategice
!

statuate prin prezentul Plan de édministrare, se constifuie in standarde de performante

obligatorii pentru echipa de manageiment a societétii, reprezentind parte componenta a Planului

de Management si a politicilor de d;ezvc)ltare la nivel de arie funciionala.

!

|




