MUNICIPIUL BUCURESTI PROIECT
CONSILIUL LOCAL SECTOR 3

, HOTARARE
privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
pentru societatea Internet si Tehnologie S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor adminisirafiei
publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001,
precum si pentru modificarea si complelarea
Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locall,
intrunit in sedinta ordinari, azi 28.03.2018

Aviand In vedere:
- Expunerea de motive nr. 48482/CP/22.03.2018 a Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr. 48162/22.03.2018 al Directiei Economice - Serviciul
Guvernantd Corporativa; )

- Adresanr. 121/20.03.2018 a societatii Internet si Tehnologie S3 SRL inregistratd cu nr.
46443/CP/20.03.2018;

- Adresa nr. 120/20.03.2018 a societitii Internet si Tehnologie 83 SRL, ciitre societatea
SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL (nr. 27/20.03.2018); '

- Decizia nr. 28/20.03.2018 a societdtii SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL;

- HCGMB nr. 319/19.07.2017 privind imputernicirea Consiliului Local al Sectorului 3
de a hotiri cu privire la infiintarea unei societdti comerciale, cu obiect principal de
activitate prestarea de servicii in Tehnologia Informatiilor;

- Adresa nr. 48209/22.03.2018 a Directici Economice — Serviciul Guvernantd
Corporativi;

In conformitate cu prevederile:

- Art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1} - (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Art. 16, art. 17, art. 20, art. 22 si art. 23 din Anexa nr.2 la H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice;

- HCLS3 nr. 355/25.08.2017 privind infiintarea unei societiti cu raspundere limitatd
avand ca scop principal prestarea de servicii in Tehnologia Informatiilor;

-~ HCLS3 nr. 692/28.12.2017 privind numirea membrilor in Consiiiul de Administratie al
societdtii Internet 1 Tehnologie S3 SRL;

Luéind in considerare:

- Raportul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante;

- Raportul Comisiei de administratie publica locald, juridicd, apararea ordinii publice si
respectarea drepturilor cetatenilor; '

In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 81 alin. (4) din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publici locala, republicatd, cu modificirile i completérile ulterioare,




"HOTARASTE:

Art.1. Se aproba indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru socictatea
Internet si Tehnologie S3 SRI., prevazuti in anexa care face parte integrantd din prezenta
hotarére.

Art.2. Se¢ aprobd componenta variabild anuald a indemnizatiei tuturor membrilor
Consiliului de Administratiei al societatii Internet si Tehnologie S3 SRL, In procent de maxim
10% din profitul realizat, in conditiile si termenii realizdri indicatorilor de perfomantd
financiari si nefinanciari aprobatl.

Art.3. Monitorizarea si evaluarea realizarii indicatorilor de perfomanta financiari si
nefinanciari aprobati este asigurati de Serviciul Guvernantd Corporativa din cadrul aparatului
de specialitate al Primarului Sectorului 3.

Art.4. Se imputerniceste Primarul Sectorului 3 sd semneze actele adifionale la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al societitii Internet si

Tehnologie S3 SRL.

Art.5. Primarul Sectorului 3, prin Serviciul de Guvernantd Corporativd, si societatea
Internet si Tehnologie S3 SRL vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotéréri.

PRESEDINTE DE SEDINTA




PRIMARIAS CABINET PRIMAR

SECTORULUK

BUCUREST!,

Calea Dudeshi nr. 151, sector 3,
a31a84 Bucurest S ———

veww, primarieges e t
PsECTORS ‘

i

telefon [pog o2:) 8 o3 2y - 28
fax {oog ot 1B o3 04
el cabinetprimar@primariesre

CABIMET PRIMAR,
49784
EXPUNERE DE MOTIVE 1 55" 6737‘%57/} %

resSeY £

B N

la proiectut de hotdrére privind stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru
societatea Internet si Tehnologie 53 SRL

Tn temeiul prevederilor art. 29 alin. {11} din OUG nr. 109/2011, potrivit cirora "forma contractului de
mandat ce va fi incheiat cu administratorii si remuneratia fixd a administratorilor se aprobd in cadrul adundrii
generale a actionarilor care are pe ordinea de zi numirea membrilor consiliului de administratie”, Consiliul Local
Sector 3 a adoptat Hotdrarea nr. 692/28.12.2017 prin care au fost numiti membrii si Presedintele Consiliului de
Administratie al societdtii Internet si Tehnologie S3 S.R.L., modelul de contract de mandat si remuneratia fixd a
administratorilor,

Teza a doua a art. 29 alin. {1) stipuleazi faptul ci "actul aditional la contractul de mandat incheiat de
societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele si indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari stabiliti de adunarea generald a actionarifor”.

in vederea incheierii actului aditional mentionat mai sus, in temeiul prevederilor art. 20 din Normele
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performant financiari si nefinanciari si a componentei variabile
a remuneratiel membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr. 722/2016 - Anexa nr.2, potrivit
cirora "indicatorii cheie de performantd se supun aprobdrii autoritétii publice tutelare si vor fi folositi ca bazd de
negaciere pentru indicatorii de performantd financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare si in
temeiul prevederilor art. 30 din OUG nr. 109/2011, potrivit cirora "in termen de maximum 30 de zile de la data
numirii sale, consifiul de administratie elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, In vederea realiziirii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari” si solicitd autoritdtii
publice tutelare “negocierea si aprobarea indicatorilor de performanid financiari si nefinanciari rezultati din
planul de administrare”, negociere care se realizeazd intr-un termen de 45 de zile de la data comunicarii
acestora autorittii publice tutelare, termen care se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, cu
respectarea acestor prevederi legale, prin adresa nr. 121/20.03.2018, inregistratd cu nr. 46443/CP/20.03.2018,
Presedintele Consiliului de Administratie al societétii Internet si Tehnologie $3 S.R.L a Tnaintat Planul de
administrare aprobat de consiliul de administratie al societatii care cuprinde obiectivele §i indicatorii de
perfarmanta pe durata mandatului administraterilor.

Tn conformitate cu prevederile art. 15 si 20 din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr. 722/2016 - Anexa nr.2, in baza
indicatorilor cheie de performanté aprobati, care au condus |a stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, se determind componenta variabild a remuneratiei administratorilor.

Potrivit art. 23 din norme, componenta variabild a administratorilor:
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- se determind in functie de gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd pe termen
scurt (este calculati si pldtitd pentru un exercitiu financiar), mediu (este colculatd si pldtitd pentru o
perioadd de doud sau trei exercitii financiare) sau lung (este calculatd si plétitd pentru intregul mandat
de patru ani de activitate), astfel cum acestia sunt aprobati.

- modalitatea de calcul si de acordare se aprobi de autoritatea publicd tutelars;

- se achitd Tn bani.

Prin urmare, componenta variabild anuald pentru administratorii societatii Internet si Tehnologie 53
S.R.L propun s3 reprezinte un procent de 10% din profitul realizat in conditiile si termenii realizirii indicatorilor
de perfomantd financiari si nefinandiari aprobati.

Pentru aceste considerente, am initiat prezentul proiect de hotdrére, pe care il supun aprobdrii
Consifiului Local al Sectorului 3.




ryr) PRIMARIA D] DIRECTIA ECONOMICA
3 Qf SECTORULUI 4 SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
el BUCURESTE,

Nr . 48162/22.03.2018

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotirdre privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari pentru societatea Internet i Tehnologie S3 S.R.L.

in temeiul imputernicirii exprese acordate de ciitre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotdrirea nr. 319 din 19.07.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin
Hotardrea nr. 355/25.08.2017 infiintarea societétii Internet si Tehnologie S3 S.R.L.

Societatea a fost infiintatd si functioneazi in temeiul Legii 31/1990 privind societétile
comerciale sub forma unei societdti cu raspundere limitatd, al cérei obiect principal de
activitate, conform prevederilor actului constitutiv consti in Activititi de management
(gestiune gi exploatare) a mijloacelor de calcul, cod CAEN 6203.

Societatea Internet gi Tehnologie S3 S.R.L.. este persoand juridicd roménd, Inregistrati
la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/15452/2017, CUI 38189005, cu
asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 si asociat
minoritar societatea SD3 - Salubritate §i Deszapezire S3 S.R.L.

Statul, ca actionar, creazi gi implementeaza un cadru complex si complet de gestionare
a performantei, atdt a performantei propriilor structuri responsabile cu guvernanta corporativa
cat si a performantei organelor de administrare ale intreprinderilor publice. Cele mai
importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal
sl caracterul sistematic.

in exercitarea rolului sau de actionar al statului intr-o societate, de la formularea
scrisorii de agteptéri pina la organizarea selectiei membrilor consiliului de administratie si
pand la evaluarea activititii si performantei acestora, autoritatea publicd tutelard trebuie si
demonstreze maxim3 claritate, predictibilitate §i transparenti cu privire la politica sa de
actionariat

Consiliul de administratie al societafii este responsabil pentru organizarea si
supravegherea managementului afacerilor intreprinderii. in primul rdnd acest Iucru inseamni
cd administratorii revizuiesc strategia de ansamblu a societdtii, fac alegeri strategice
importante, pregétesc politicile gi prioritatile generale si supravegheazi punerea in aplicare a
acestor politici si strategii.

Un wstrument foarte util in desfigurarea activitdtii unei societdti este planul de
admimnistrare. Planul de adminisirare irebuie sa fie corefat cu scrisoarea de agieptiri si si
stabileasca misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari pentru derularea activitatii societatii pentru perioada valabilititii contractelor de
mandat ale membrilor consiliului de administratie.O componentad importantd a monitorizirii
performantei o reprezinti negocierea §i aprobarea unui set de indicatori de performants, la
nivelul Adunirii Generale a Actionarilor, aplicabil administratorilor gi ulterior monitorizarea

regulati a Indeplinirii acestor indicatori.
_ 1




PRIMARIA T DIRECTIA ECONOMICA
4 SECTORULUI o SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA

In cazul societdfilor comerciale, autoritatea tutelari negociaza si aproba indicatorii de
performantd financiari gi nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie .

Autoritatea publicd tutelard trebuie sa se asigure cii indicatorii propusi corespund
interesului general al societdfii, sunt realisti si robust formulati reflectand totodatd
metodologia privind stabilirea, monitorizarea gi evaluarea indicatorilor de performanti
adoptatd prin G 722/2016.

in data de 28/12/2017 Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotérirea nr. 692/28.12.2017
prin care au fost numiti membrii §i Presedintele Consiliului de Administratie al societitii
Internet §i Tehnologie S3 S.R.L., §i au fost aprobate remuneratiile fixe acestora si forma
contractului de mandat.

Prin adresa nr. 121/20.03.2018, fnregistrati cu nr. 46443/20.03.2018, societatea
Internet si Tehnologie S.R.L. soliciti aprobarea Indicatorilor cheie de performanti financiari
s nefinanciari elaborati de cétre Consiliul de Administratie, acegtia alciituind componenta
masurabild a strategiei de administrare pe durata mandatului detaliati in planul de
administrare anexat, pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite in
contractele de mandat.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA:

O imagine pertinentd si coerentd a performantei oricirei entitifi economice poate fi obtinuti
prin folosirea unui sistem de indicatori. Acesti indicatori sunt instrumente consacrate pentru
evaluarea performantei, folositi de citre managementul entitifii pentru a misura, raporta si
imbunatdfi performanta. Ei trebuie si surprindd urmitoarele aspecte: obiectivele si strategia
entitétii, eficienta activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare a entitatii la
cerintele piefei in care ea opereazi.

Se poate vorbi despre doudi dimensiuni ale performantei globale: dimensiunea financiara st
cea non-financiard, cu cele dous laturi ale sale, sociald si de mediu.

Pentru o apreciere justd a performantei unei entititi , este necesar ca evaluarea performantei si
se realizeze intr-un mod echilibrat, prin includerea atit a indicatorilor financiari cit sia
indicatorilor non-financiari.

A) Indicatori cheie de performanta financiari

Performanga financiard joaca un rol esential pentru infelegerea si sustinerea durabilititii
unei entitdfi economice. Pentru a reugi sd ne formam un punct de vedere bine fundamentat
referitor la performanta financiar a unei entitiiti trebuie si avem in vedere factorii care o pot
influenfa §i masura in care acestia o fac. Evaluarea performantei financiare presupune
urmatoarele:
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- presupune colectarea de date trimestriale, semestriale si anuale;

- este accesibild si semnificativa;

- are la bazi date comparabile la nivel intern gi extern si este auditatid extern;
- vizeaZzi entitatea economica in ansamblul siu;

- este conectati cu obiectivele viitoare pe care entitatea si le propune

VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

S1-2008 | S2-2018 | S1-2000 ' 822019 | S1-2020 $2-2020 | S1-2021 | 52-2021

% 0% | <=6% | <=6% | <=5.5% | <=5.5% | <=5% | <=5% | <=4.5% | <=4.5%

Indicatorul numit procent al facturilor restante misoard ponderea facturilor care riman
neplétite dupa data scadenta.

VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

S1-2018 | §2-2018 | S1-2019 | $2-2019 | S1-20200 | $2-2020 | S1-2031 | $2-207)

Zile ‘ 0% ‘<5% <3% \ <3% ‘ <5% <5% <5% <5% <5%
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VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

S1-2020

<=15% | <=15% | <=15% | <=15% | <=15% | <=15%

% \ 0.03% <=15% | <=15%

Raportul datorii-capital propriu mésoard modul in care o intreprindere public isi finanteaza
dezvoltarea si foloseste investitiile asociatilor.

B} Indicatori cheie de performanta nefinanciari operationali




DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA

PRIMARIA® Y

M SECTORULUI 4

BUCURESTI_

VALOARE | ~ VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE |

UM START | S1-2018 | $2:2018 | SI-2019 | $2-2009 ' S1-2020 | $2-2020 | S1-2021 ‘ 522021

| . X . .
>=95%I 100% ‘ 100% ‘ 100% | 100%

NI ' 0 >=85% | >=85% | >=95%

= Chestionarul pentru conducere

Conducatorii cu experienta s-au angajat sa se implice in procesul de
dezvoltare a capacitatii personalului

2 | Angajamentul lor a fost facut cunoscut tuturor angajatilor nostri

Societatea si-a definit scopurile si viziunea in legatura cu dezvoltarea
capacitatii personalului

Angajatii de la toate nivelurile sunt constienti de obiectivele generale si de
viziunea societatii privind dezvoltarea capacitatii personalului

5 | Exista un plan scris care stabileste obiectivele societatii

6 | Exista un plan care identifica necesitatile generale ale societatii

In planul care identificd necesitatile generale ale societatii au fost
7 | identificate nevoile de formare si dezvoltare ale individului si ale grupurilor
angajate

In planul care identificd necesitatile generale ale societatii a fost specificat si
8 | modul in care societatea va raspunde nevoilor de formare si dezvoltare a

" personaiuiii

Exista o viziune clard asupra modului in care oamenii de la toate nivelurile
9 | din societate pot contribui la desfasurarea activitatii acesteia in conditii de
maxima eficienta

10 | Angajatii  de la toate nivelurile stiu cum pot contribui la atingerea
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obiectivelor societatii

Planul de management identificd In mod clar resursele ce vor fi folosite
11 | pentru a satisface nevoile de instruire si dezvoltare a capacitdtilor
angajatilor

Nevoile de instruire si dezvoltare a personalului sunt revizuite n mod

12
regulat

Exista o procedura de revizuire periodicd a nevoilor individuale de instruire

13
si dezvoltare ale fiecarui angajat

In cadrul societatii s-a stabilit o persoand responsabild de instruirea si

14
dezvoltarea angajatilor

Conducatorii departamentelor societdtii au cunostintele si abilititile
necesare pentru a dezvolta personalul care lucreaza in departamentele lor
i standarde pentru activitaiile de dezvoltare

15

Au fost stabilite obiective

Este evaluat modul in care investitia in cameni contribuie la obiectivele si

17
tintele de afaceri ale societdtii

Este cunoscut gradul de indeplinire a obiectivelor aferente actiunii de
instruire si dezvoltare a capacitdtilor angajatilor
Sunt evaluate rezultatele activitdfilor de instruire si dezvoltare la nivel de

18

19
departamente si societate

20 | Membrii CA aproba costurile si beneficiile investitiei Tn personalul angajat
Atitudinea managerilor fatd de programele de instruire si dezvoltare

21 . :
demonstreaza un angajament continuu fata de dezvoltarea personaluiui

» Chestionarul pentru angajati

CHESTIONAR DEZVOLTARE CAPACITATE ANGAIJAT

Ati fost informat despre angajamentul societdtii de a instrui si a dezvolta capacitatile
angajatilor

| Puteti sd explicati cuiva care nu lucreazd pentru societatea la care sunteti angaiat care este |

N3

domeniul sau de activitate, scopul si obiectivele acesteia

Ati fost informat despre felul in care puteti contribui la atingerea obiectivelor societdtii la
care sunteii angajat

4 1 Stiti cine este responsabil pentru instruirea dvs. la locul de munca
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Ati fost incurajati s@ va perfectionati pentru a dobandi orice calificare relevantd pentru
locul dvs. de munca

La angajare v-au fost oferite informatii despre societate si cum functioneaza

Imediat dupa angajare ati participat la vreun training orientat spre activitatea pe care urma
sa o desfasurati

De cind v-ati angajat , ati participat la vreun program de instruire care sa va ajute sa va
desfasurati activitatea in conditii de maxima eficienta

Stiti cum s3 aflati despre oportunitétile de instruire si dezvoltare aferente domeniului in
care va desfasurati activitatea

Ati fost incurajati s identificati orice abilitdti noi de care aveti nevoie pentru a va desfasura
activitatea

Ati identificat astfel de noi abilitati

Ati fost ajutat de catre conducatorul serviciului/departamentului sa va dezvoltati abilitdtile
necesare pentru o cat mai buna desfasurare a activitatii

Inainte sd participati la un program de instruire v-a informat cineva despre care ar fi
beneficiile aduse de acesta pentru o mai buna desfasurare a activitatil dvs

Dupa ce ati participat la un program de instruire ati discutat cu cineva despre utilitatea si
beneficiile oferite de acesta in ceea ce priveste activitatea dvs

Dupa ce ati participat la un program de instruire a luat cineva masuri pentru a afla daca
abilitatile dvs. s-au imbunatatit

Fiind cea nai dinamici dintre toate resursele pe care le detine orice organizatie, resursa
umané trebuie sa beneficieze de o foarte mare atentie din partea conducerii, in scopul
valorificdrii ei in cadrul activitatii profesionale la nivel maxim. Dezvoltarea personalului se
referd la dezvoltarea deprinderilor, aptitudinilor $i cunogtintelor angajatilor, proces ce are
drept consecintd imbunititirea bazei de cunostinte generale ale organizatiei si pregétirea unui
cadru optim In care angajatii acesteia si géndeasca strategic. Prin pregitirea personalului se
asigurd un grad Inalt de profesionalism si se mentine standardul competentelor la un nivel
ridicat. Politica de pregétire profesionald depinde atét de scopurile si obiectivele organizatiei,
de strategia sa generald, de valorile pe care le promoveazi cit gi de politica specificd cu

privire la resursele umane.
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um - - S2-2021

% N/A " 100% ‘ 100% | 100% 100%) 100% | 100%

100% ‘ 100%

Garantia de bunii executie a unui contract se constituie de cétre contractant in scopul
asigurérii autoritiifii contractante de indeplinirea cantitativi, calitativa si in perioada convenitd
a contractului. Autoritatea contractantii are dreptul de a emite pretentii asupra garaniei de
buni executie, oricind pe parcursul indeplinirii contractului, in limita prejudiciului creat, in
cazul in care contractantul nu isi indeplinegte obligatiile asumate prin confract.

PERIQADE DE RAPORTARE

START . S1-2018 | $2-2018

S1-2019 | $2-2019 | S1-2020 | $2.2020 | S1-2021 | $2-2021
| |

%‘ 0 ‘92%}92%‘93%\93%.95%‘95%\93% 98%

C) Indicatori cheie de performanta nefinanciari de guvernanti corporativa

Importanta asiguriirii transparentei, a calititii comunicdrii, a conformitifii $i a
guvernanfei corporative are un impact din ce in ce mai mare asupra evaludrilor companiilor s
tocmai de aceea merita si primeasci o atentie deosebitd. Nevoia de a mentine increderea atat
in sectorul corporativ cit si in sectoarele guvernamentale obligd companiile la transparenta
raportirilor si comunicare, ceea ce va asigura furnizarea de informatii referitoare la
oportunititile de afaceri, la riscurile semnificative si evolutiile acestora.
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| ‘ VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORT

UM \ START \ S1-2018 | S2-2018 "51-3(119 ‘ S2-2019 ' §1-2020 ‘ §2-2020 | 122021 | $2.2021

N ] 69,7% | >82% | >82% | >=90% | >=90% | >=97% >=97%/ 100% | 100%

CHESTIONAR ATRIBUTE INDICATOR - GRADUL DE IMPLEMENTARE A PREVEDERILOR LEGISLATIEI PRIVIND
GUVERNANTA CORPORATIVA

Nr.

crt | Tip informatie

1 Societatea, prin grija Consiliului de Administratie, a publicat pe site-ul propriu rapoartele
anuaie ale Consifiului de Administratie?

2 Societatea a supus atentiei Adundrii Generale a Asociatilor examinarea bilantului si a
contului de profit si pierderi

3 Consiliul de Administratie a aprobat structura organizatorica si numérul de posturi ale
societatii?
4 Consiliul de Administratie supune atentiei Adunérii Generale a Asociatilor, in fiecare an,

raportul de activitate al societitii, precum si proiectul de program de activitate si
proiectul de buget de venituri 3i cheltuieli pentu exercitiul financiar urmator?

5 Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data pe luna pentru sedinta ordinard?

6 Consiliul de Administratie are aprobat (prin Autoritatea Publici Tutelara, la nivelul
Adunirii Generale a Asociatilor) un set de indicatori de performanti?

7 Consiliul de Administratie se asigurs c3 datele folosite pentru calculul indicatorilor de
performanté sunt verificabile si verificate?
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8 Consiliul de Administratie a asigurat realizarea planificirii financiare?

9 Consiliul de Administratie supervizeazi sistemul de transparentd si de comunicare?

10 ] Consiliul de Administratie revizuieste i propune amendarea la actul constitutiv si statul
companiei pentru a le aduce la forma de conformitate cu noutdtile legislative din
domeniul guvernantei corporative si cu cele mai bune practici internationale

11 | Societatea a publicat pe site-ul propriu informatii privind stadiul proiectelor desfasurate?

12 | Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de fraud3 sau de coruptie
sunt denuntate conform fluxurilor ierarhice PT-Consiliu de Administratie?

13 | Consiliul de Administratie a aprobat Regulamentul de Organizare Interna, Regulamentul
de Organizare si Functionare , Codul de Etica?

14 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Regulamentul de Organizare Interna,
Regulamentul de Organizare si Functionare , Codul de Etics?

15 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Planul de Administrare?

16 | Planul de administrare cuprinde o prezentare succint} a societdtii, a obiectului de
activitate al acesteia si a patrimoniului administrativ?

17 [ Planul de administrare defineste misiunea societatii?

18 | Raportérile situatiilor financiare anuale ale societatii sunt publicate in maxim 48 de ore de
la aprobare, distinct pe pagina web a societatii?

19 | Rapartérile contabile semestriale sunt publicate in maxim 45 de zile de la incheierea
semestrului?

20 | Societatea a publicat organigrama pe site-ul propriu?

21 | Societatea publici pe site-ul propriu hotarérile adunirilor generale ale asociatilor?

22 | Societatea a publicat pe site-ul propriu lista tuturor membrilor Consiiiului de
Administratie si a directorilor?

23 | Societateaa publicat pe site-ul propriu CV-urile membrilor Consiliului de Administratie?

24 | Societatea a publicat pe site-ul propriu declaratiile de avere si interese ale membrilor

Consiliului de Administratie conform reglementarilor in vigoare?

10
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25 | Societatea a publicat pe site-ul propriu CV-urile directorilor?

26 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Codul de Etici?

27 | Societatea a publicat pe site-ul propriu forma cadru a contractului de mandat al
membrilor Consiliului de Administratie?

28 | Societatea a publicat pe site-ul propriu situatii centralizatoare privind cheltuielile
societatii?

29 | Societatea a publicat pe site-ul propriu anunturi de recrutiri angajati?

30 | Societatea a publicat pe site-ul propriu situatii centralizatoare privind incasarile
societatii?

31 | Societatea a publicat pe site-ul propriu situatii centralizatoare privind cheltuielile cu
personalul?

32 | Societatea a publicat pe site-ul propriu situatii centralizatoare privind contractele
incheiate de societate?

33 | Societatea a publicat pe site-ul propriu date privind licentele si certificarile
societatii/personalului?

34 | Societatea a publicat pe site-ul propriu informatii privind programele de formare si
perfectionare a personalulyj ?

35 | Societatea a publicat pe site-ul propriu rapoartele de audit extern?

In conformitate cu prevederile:

" art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare:

Art. 29 (11): ,,Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii i remuncratia
fixd a administratorilor se aproba in cadrul adunarii generale a actionarilor care are pe ordinea
de zi numirea membrilor consiliului de administratic. Actul adifional la contractul de mandat
incheiat de societate cu 'administratorii cuprinde temuneratia variabili, obicctivele si
indicatorii de performanti financiari st nefinanciari stabilifi de adunarea generald a
actionarilor, precum si cele din serisoarea de agteptdri. De asemenea, se prevad in mod
obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligatiilor restante, modul de
gestionare a creantelor si recuperarea lor, realizarea planului de investitii si asigurarea cu
cash-flow a activititii desfisurate.”
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Art. 30 (1): ,0n termen de maximum 30 de zile de la data numiri sale, consiliul de
administrafic sau supraveghere elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzuti la alin. (1) se completeazi cu componenta
manageriald elaborati conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei si aprobérii consiliului de administratie sau supraveghere al societatii.

(3) ..in termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consilivlui de administrafie sau de supraveghere, se convoaci adunarea generald a
actionarilor, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performantd financiari i
nefinanciari rezultati din planul de administrare.”

(4) Negocierea indicatorilor de performanti financiari i nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare §i scrisoarea de asteptiri se face In termen de 45 de zile de la data
comunicérii acestora autoritiii publice tutelare. Daci la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd dati cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricareia dintre partile implicate.”

® art. 16, art. 17, art. 20, art, 22 sl art. 23 din Anexa nr.2 la H.G. nr. 722/2016 peniru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice:

Art. 16: ,Structurile de guvernant corporativii din cadrul fiecirei autoritati publice tutelare
propun conducerii acesteia ceea ce considersd a fi indicatorii financiari si nefinanciari de
performanti potriviti, in concordanti cu interesele intreprinderii publice.”

Art. 17: ,,Structurile de guvernan{d corporativi, impreuns cu compartimentele specializate ale
fiecdirei autoritafi publice tutelare, precum si consiliul, selecteaza ICP relevanti pentru
categoriile de intreprinderi publice prezentate in anexa nr. 2b, precum si pentru entititile
prevazute la art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgenti.”

Art. 20: 7 ICP selectati in conformitate cu prezentele norme se supun aprobérii autorititii
publice tutelare sau adundirii generale a actionarilor, dupid caz, si vor fi folositi ca bazi de
negociere pentru indicatorii de performanti financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.”

Art. 22: ,Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare. a administratorilor
sunt urmétoarele:
a) atragerea, pAstrarea si motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilititii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice §i a activititii
acesteia §i generarea unei valori pe termen lung;
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¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

YL

d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;
e) alinierea remuneratiei cu recomandirile privind buna guvernant;
f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fix3 si componenta variabila a
remuneratiei.”

Art, 23 : (1) In vederea selectrii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in
administrarea Intreptinderii publice si mésura in care acestea sunt aplicabile sau nu, asa cum
sunt prezentate in anexa nr. 2¢ la prezente norme.

(2) Componenta variabila a administratorilor se determing in functic de gradul de realizare a
ICP pe termen scurt, mediu §i lung, aga cum au fost negociati §i aprobati.

(3) Componenta variabili pe termen scurt este cea care este calculati si platiti pentru un
exercifiu financiar.

(4) Componenta variabili pe termen mediu este cea care este calculatii si platitd pentru o
perioada de doud sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabila pe termen lung este cea care este calculati si platitd pentru intregul
mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociaza cu autoritatea
publicd tutelara, se aprobé In conditiile legii si se concretizeazi in anexa la contractul de
mandat.

(7) Componenta variabild se achiti in bani. La intreprinderile publice ale céror actiuni sunt
tranzactionate pe o piatd reglementati, pentru administratorii executivi, plata se poate face
printr-o optiune de cumpdrare a unui numér negociat de actiuni la preful pietei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanti stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereazi intreprinderea publici si pentru
dimensiunea §i categoria sa (comerciali, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce
vizeazi procesul de guvernantii corporativi vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la
imbunétatirea sau realizarea unor rezultate si scopuri-cheic pe parcursul termenului
specificat.”

13




v, PRIMARIAD B
' SECTORULUL 4

BUCURESTI,

DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA

Propunem spre analizi si aprobare proiectul de hotirire privind aprobarea
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a valorilor tint# ale acestora
pentru perioada contractelor de mandat ale membrilor Consilinlui de Administratie al
societafii Internet si Tehnologie S3 S.R.L.

Director Executiv,

Octavian Ghetu
"%73(3 (.
Intocmit,

Corne%ﬂoeru
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U
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SECTUR 3

Nr. .

INTERNET & TEHNOLOGIE SECTOR 3

38 180005; Nrinreg. Reg. Com. JA0/15452/2017
Web: office@its3.ro, wwustsdro

olza Vitan, ar. 154-158, birou 4, Sect. 3, Bucurest

0. 08. 208

Catre Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti

si

ROsERT

dl. Robert Sorin Negoita, Primarul Sectorului 3 Bucuresti o

Sediul Calea Dudesti nr. 191, sector 3, Bucuresti

Referitor  Planul de Administrare si Indicatori —cheie de performanta

Stimate domnule Primar/ Stimati membri ai Consiliului Local Sector 3

Subscrisa, SC INTERNET SI TEHNOLOGIE S3 SRE, persoana juridicd romana, cu sediul in. Mun.
Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr 154-158, Cladire Admiristrativa;. bsrou 4, mreglstrata Ifa’Of;cuwI

Reglstrulw Comertulm Bucurestl sub nr. J40f1 5452/2017 avand cul RO38189005 reprezentata Iegal ‘

*.Cu consideratie, "

Arghir Cristina-Elena,

in calitate de Presedinte Consiliu de Administrare,

S.C. INTERNET S| TEHNOLOGIE 53 S.R.L

Pag. 1din 1
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AL CUl 3818%005; Nr inreg. Reg. Com.

& TERNOLOGIE o ﬁJeb:gofﬁce@Hs&ro, wwwisdro

Secior 3 Calea Vitan, nr. 154-158, birou 4, Sect. 3, Bucuresti

Nr. 120/ 20.03.2018

DESZAPEZIRE 83 5.
MERARE wa. . 5 3 SAL

soa%fmf—]

L 20A2E (ona NUEZES &

Catre SC SD3 - SALUBRITATE S| DESZAPEZIRE S3 SRL

DI Nitu Mihai - Presedinte Consiliu de Administratie al SC SD3 — SALUBRITATE
SI DESZAPEZIRE S3 SRL

Sediul Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr 154-158

Referitor Planul de Administrare si Indicatori —cheie de performanta

Stimate domnule Presedinte,

Subscrisa, SC INTERNET SI TEHNOLOGIE S3 SRL, persoani juridicd romand, cu sediul in Mun.
Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr 154-158, Cladire Administrativa, birou 4, inregistrat la Oficiul
Registrului Comerfului Bucuresti sub nr. J40/15452/2017, avind CUI RO38189005, reprezentatd legal
de dna. Arghir Cristina Elena, in calitate de Presedinte Consiliu de Administratie, avind in vedere
calitatea Consiliului Local Sector 3 de Asociat majoritar al societitii subscrise, precum si scopul pentru
care a fost constituitd societatea inaintdm prezenta,

Solicitare de aprobare a Planului de administrare si a Indicatorilor-cheie de performanté,
elaborate de consiliul de administratie , care includ strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in contractele de
mandat.

Documentele mai sus mentionate au fost atasate la adress

Cu consideratie,

Pag. 1din 1




SD3 Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L.
C.U.L:RO 37804020 Reg. Com: J40/9896/2017
Sediul Social: Calea Vitan, nr. 154-158, parter, birou 2, sector 3, Bucuresti

[ SD3 SALUBBITATE 81

i 'H_sz,wezma $3 S.R.L.

| NTHARE np

' EQP\E .
D ZRA AT UNAE JANULWQ"

Citre SC INTERNET SI TEHNOLOGIE S$3 SRL

Referitor  Acordarea unui mandat Presedintelui C.A. al societatii Internet si
Tehnologie S3 SRL in vedere aprobarii planului de Administrare si

Indicatori - cheie de performanti

DECIZIE

Avand in vedere solicitarea societitii SC Internet si Tehnologie 83 SRL nr. 120/20.03.2018,
inregistrati la sediul subscrisei cu nr. 27 in data de 20.03.2018 - in calitate de asociat minoritar al SC
INTERNET SI TEHNOLOGIE S3 SRIL se aproba acordarea unui mandat Presedintelui C.A. al
societatii SC INTERNET SI TEHNOLOGIE S$3 SRL in vederea aprobarii planului de Administrare

si Indicatorii cheie de performanta Financiari si Nefinanciari.,

Cu consideratie,
PRESEDIISTE C.A.
Nitu Mihai

SD3 Salubritate ﬁ WS* SRL

WA
AN

é

!




B INTERNET INTERNET & TEHNOLOCGIE 53
' & TEHNOLOGIE CUl RO381839005; Nrinreg. Reg. Com. J40/15452/2017
; Uieh: office@itsd.ro, wwuw.itsd.ro

¥ Sector 3 Calea Vitan, nr. 154-158, birou 4, Sect. 3, Bucuresti

Anexd

- INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTI\
INTERNET $I TEHNOL.GIE S3SRL =~

Februarie 2018

Pag. 1 din 17




INTERNET INTERNET & TEHNOLOGIE 53

& TEHMNOLOGIE CUI RO38189005; Nr inreg. Reg. Com. J40/15452/2017

Web: office@its3.ro, wwu.its3.ro

Sector 3 Calea Vitan, nr. 154-158, birou 4, Sect. 3, Bucurgsti

Cuprins

L. INTRODUCERE ..ottt et e reras s et ia s rers s e e ia s s st e s s i aebe s e s taan b e e s sa i re s s rasar b b annres s Teansaass 3
. PREZENTARE INDICATORI ...ttt e s st s e s n s b e n s s s e s s 5
M. ANALIZA INDICATORL ... seree s viisss v smaaa e rrsnre e s ssas e as s sass e s ss s ra s enenrsssanr vennan 6
.1, INDICATORI FINANCIARL. ...ttt remre s e s vt st s s sr b s e s bt s e a s ba e 6
11.2. INDICATORI NON-FINANCIARI ... i s sars s 9




INTERNET INTERNET & TEHNOLOCIE 53

& TEHNGLOGHE CUl RGC38189005; Nrinreg. Reg. Com. J40/15452/2017
_ Web: office@itsdre, wwwlitsd. o
Sgetor 3 Calea Vitan, ar. 154-158, birou 4, Sect. 3, Bucuresti

i INTRODUCERE

Masurarea performantei

Masurarea performantei Societatii este un proces al carui scop este de a imbunatdti activitatile si
utilizarea resurselor Societatii pentru a atinge intr-un mod cét mai eficace obiectivele acesteia si de a
obliga la responsabilitate in conformarea la cerintele prevézute de dispozitiile legale aplicabile.
Procesele de madsurare a performantei Societatii sunt formalizate, comunicate si gestionate in
conformitate cu prevederile legale incidente, cu principiile de buna guvernanta st conform Normelor
Metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
Procesele de misurare se vor imbunatatii permanent, pentru indeplinirea nevoilor in schimbare ale
Societatii INTERNET SI TEHNOLOGIE S3 si ale Consiliul Local Sector 3.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie avute in vedere la stabilirea componentei
variabile a remuneratiei

La stabilirea si revizuirea componentei variabile a remuneratiei, Consiliul de administratie va respecta

urmatoarele directi:
a. imp!ementarea UNOF . politici corporative pn:ivind' raportarea- operatiunilor desfésurate .

51 cun0§tlnte suﬂaente pentru a $l mdeplmr rofurlle si Fesponsabititatile in mcordante;
cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;
b. s& participe in mod activ si constructiv la lucrarile Consifiului de admiristrati& si sa
elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica societati;
c. s3 ofere o supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activitatilor
operationale si financiare ale societatii si la sistemele sale de control intern;
d. s3 fsi asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului in societate;
e. s3 se asigure ci raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
Societatii se realizeaza intr-o manierd corectd, la timp si completd catre Consiliul Local
al Sectorului 3 §i catre partile interesate.
In concordanta cu prezentul document conduita asteptata de la administratorii executivi ai Consiliului

de Administratie si de la Directori este urméatoarea:
a. s& transpuna planul de administrare intr-o componentd de management eficace i

eficientd si sa informeze Consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, sr-mW(or
consiliulug; /
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b. s&delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate Tntr-un mod
adecvat;
¢. sa ofere Consiliului de Administratie informatii la calitatea cerutd, in formatul si la
termenul solicitat, astfel incat sedintele consiliului s& se poatd desfasura intr-o maniera
bine informata, eficace si eficienta.
La revizuirea componentei variabile a remuneratiei administratorifor neexecutivi i executivi de catre
Consiliul Local al Sectorului 3 se {ine cont de conduita prevdzutd mai sus dar si de indicatorii de
performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice coroborati cu indicatori-cheie
de performantd (ICP) pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru
administratori/directori.
indicatorii standardizati de performantad pentru masurarea performantei Societatii si a Consiliului de
Administratie/Directorilor sunt cei stabiliti in Normele Metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, Consiliul Local al Sectorului 3 in calitate de Autoritate
Tutelara poate stabili prin act administrativ indicatori de performanté suplimentari raportati la specificul
si complexitatea activitdtii Societatii, daca este cazul.
Din moment ce indicatorii de performanta au rolul de a oferi o imagine a performantei si. operatiunilor
Societath, utild pentru-a © compara ¢u alte societati sirnilare gi-permit partilor "a"ni’tere’éate sa -"énaiizezé ;
m“deplnnrrea oblect’lvetor tmtelor §| rezultafelor S"OCietatll in efectuaréa anahze1 comparatlwe a

pastrarea unui echlllbru just intre mdemmzatla flxa si componenta varlablla a

remuneratiei. ) L

Indicatorii-cheie de performanta
Acestia reprezintd masuri care le oferd organelor de administrare si conducere ale societatii cele mai

importante informatii de performanta care sé le permita lor sau actionarilor sa Tnteleaga nivelul de
performanta manageriala a organizatiei. Acestia trebuie sa fie legati intr-un mod clar de obiectivele
strategice financiare si non-financiare ale societatii si prin urmare sa ajute la monitorizarea si executarea

prezehtuEui plan de administrare.
Obiectul principal al societatii S.C. INTERNET & TEHNOLOGIE S3 S.R.L,, conform prevederilor legale si ale
actului constitutiv este “Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul, cod
CAEN 6203" si in prezent dezvolta teme strategice pentru crearea valorii adaugate pe termen lung pentru
actionarii societatii privind: .

1. Excelenta operationala pentru eficienta si calitate;

2. Asigurarea unei forte de munca dedicata si calificata;

3. Implementarea celor mai bune standarde de guvernanta corporativa.
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i. PREZENTARE INDICATORI

Consiliul de Administatie al societatii Internet si Tehnologie S3 S.R.L. propune urmatoarele categorii de
indicatori-cheie de performanta:
1. Financiari
a} Flux de numerar
b Cost
¢} Venituri
d) Datorii
2. Non-financiari
a) Dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satisfactiei acestora
b) Calitate servicii
¢) Satisfactia clientilor
4) Gradul de implementare a prevederilor legislatiei privind guvernanta corporativa

Acesti indicatori se affa in concordarita cu obiectivele principale péritru realizarea activitatii $ocietatii,
stabilite de catre autontafea publlca tutefara, Sectorul 3 a[ Mun1c1p1ufm Bucurestl pe termen scurt, medlu

i EnAE . F:fromovarea cahtatn 51 eﬁaentei actlv:tatu

e 3. dezvoitare durabIEa pe cr:teru de transparenta si competltlwtate
4,
5.
6. imbunatattrea calltiatn servuaﬂor oferite’ prm perceperea oF “tarife care'sa respecte

principiul concurentei loiale din piata

7. instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii f;g;r”aﬁdufy:i?de p;?ofééi?dﬂa[iﬁm

8. angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte pfincipfiie eficientei, eficacitatii si
economicitatii

9. Consiliul de administratie trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor si sa
dispuna toate masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie, in caz contrar trebuie sa raspunda pentru prejudiciul cauzat societatii

10. achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale

11, cresterea cifrei de afaceri

12. reducerea datoriilor la bugetul de stat

13. cresterea productivitatii muncii

14. cresterea profitului
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ANALIZA INDICATORI

]
[t
g

1.1, INDICATORI FINANCIARI
a. Indicatori-cheie de performanta privind fluxul de numerar

PROCENT AL FACTURILOR RESTANTE -~ acest indicator mdsoarad ponderea facturilor care ramén
neplatite dupa data scadenta.

Formula: {(Numir facturi restante dupa data scadenta)/(Numdr total facturi)]*100

Categorie indicator de performanta Flux de numerar
Denumire indicator de performanta _ Procent al facturilor restante _
[{(Numar  facturi restante dupa data
Formula de calcul a mdlcatorulua de performanta scadenta)/(Numadr total facturi)]*100
U.M. mdncat@r d@ perfermam;a 5 {96)
Nivel mdlcator la data mchelenl contractulm de
mandat V ' o P
45
|6
6
{ emandatwsem i NGRS SO S I
4 indicator de ;ﬁerformanta planlﬁcat pentru anul :
Ii de mandat —sem. 1l 5.5
Tint4 indicator de performanta planificat pentru anul 2
Ill de mandat — sem. | 5
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
lll de mandat —sem. I 5
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
IV de mandat — sem. | 45
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
IV de mandat — sem. ! 4.5

b. Indicatori-cheie de performant3 privind costurile

COST ACHIZITIE CLIENT - reprezinta costul obtinerii unui client nou
Formula: (Cheltuieli de obtinere clienti noi)/(Cheltuieli totale ale societatii)*100=(F

achizitie client nou)
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Categorie indicator de performanta Costuri
Denumire indicator de performanta COST ACHIZITIE CLIENT
(Cheltuieli de obtinere clienti noi)/{Cheltuieli totale
Formula de calcul a indicatorului de performanta ale societatii}]*100
U.M. indicator de performanta (%)
Nivel indicator la data incheierii contractului de
mandat 0
Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga
perioada de mandat, din care: <5
Tint4 indicator de performanta planificat pentru anul
| de mandat — sem. | <3
Tinta indicator de performantd planificat pentru anul
| de mandat — sem. |l <3
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
I} de mandat - sem. | <5
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
[l de mandat— sem. Il <5

A Tind mdacator de performanta plantf;cat pentru anul fes=

RATA DE CRESTERE A VENITULUI este rata ia care venitul unei intreprinderi publice creste.

Formula: [{venituri actuale-venituri anterioare)f(venituri anterivare}]¥100=(rata de trestere a

venitului)
Categorie indicator de performanta Venit
Denumire indicator de performanta Rata de crestere a venitului

venituri  actuale-venituri  anterioare}/(venituri

Formula de calcul a indicatorului de performanta anterioare)]*100
U.M. indicator de performanta %
Nivel indicator la data incheierii contractului de
mandat Not Applicable
Tint3 indicator de performanta planificat pe intreaga
pericadd de mandat, din care:
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Tintd indicator de performanid planificat pentru anul
| de mandat - sem. | 0

Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
| de mandat - sem. Il ' 300

Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
Il de mandat — sem. | 200

Tintd indicator de perfermanta planificat pentru anul
Il de mandat —sem. il 50

Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
Il de mandat — sem. | 18

Tinta indicator de performanta planificat pentru anu!
{Il de mandat — sem. I 12

Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
IV de mandat — sem. | 7

Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
Vdemandat-sem. Il o 7

. NOTA

zvoltarea si foloseste mvestltnle actionarilor.
nform actulul constltutlv al soc:etatn Cap ige

modlflca capltalul soaal seva lua in calcul mvelul acestuia Ia momentul raportaru

Formula: [{total datorii)/(capital propriu )] * 100=(raportul datorii-capital propriéi )

Categorie indicator de performanta datorie

Denumire indicator de performantd raportul datorii-capital propriu
Formula de calcul a indicatorului de performanta [(total datorii)/(capital propriu )} * 100
U.M. indicator de performantd %

Nivel indicator la data incheierii contractului de | 0,03
mandat
Tinta indicator de performantd planificat pe intreaga | 15
pericada de mandat, din care:
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul | 15
| de mandat —sem. |
Tintd indicator de performanta planificat pentru anul | 15
| de mandat —sem. Il
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Tinta indicator de performanta planificat pentru anul | 15
Il de mandat - sem. |

Tintd indicator de performanta planificat pentru anul | 15
Il de mandat — sem. I!

Tinta indicator de performanta planificat pentru anul | 15
Ill de mandat — sem. |

Tinta indicator de performanta planificat pentru anul | 15
[l de mandat — sem. il

Tint3 indicator de performanta planificat pentru anul | 15
IV de mandat — sem. |

Tint3 indicator de performanta planificat pentru anul | 15
fV de mandat — sem. ||

{il.2. INDICATORI NON-FINANCIARI!

a. Indicator operational de dezvoltare a capacitatii angajatilor si a‘satisfactiei-acestora

fa incetarea acestma sa sustind formarea cont:nua a angajatﬂor prln programe e formare p
specifice activitétii si la standarde/ certificsri recunoscute national si iriternational.

indicatorul operational de dezvoltare a capacitdati angajatilor si a satisfactiei (DCA) acestora se va masura
prin intermediul unor chestionare anuale efectuate atat de conducere, cat si de cadtre angajati.
Chestionarele contin actiuni referitoare la activitatea de dezvoltare a capacitatitor profesionale, astfel
incat daca rispunsul la o actiune este afirmativ, atunci acesta se puncteaza cu 1, iar daca raspunsul este
negativ, punctajul va fi zero. Totalul raspunsurilor afirmative vor constitui tinta indicatorului pentru o

Tomoem ey

perioada la care se raporteaza chestionarul,

Chestionarul pentru conducere: este un set de 21 actiuni referitoare la angajarea, planificarea si evaluarea
activitatii de dezvoltare a capacitatitor angajatilor. Fiecare membru din conducere (CA si directori) va
completa cate un chestlonar

CActune
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Conducatorii cu experienta s-au angajat sa se implice in procesul de dezvoltare
a capacitatii personalului

2 | Angajamentul lor a fost facut cunoscut tuturor angajatilor nostr
Societatea si-a definit scopurile si viziunea in legatura cu dezvoltarea capacitatii
personalului

Angajatii de la toate nivelurile sunt constienti de obiectivele generale si de
viziunea societatii privind dezvoltarea capacitatii personalulu
5 | Exista un plan scris care stabileste obiectivele societatii

Exista un plan care identifici necesitatile generale ale societatii

In planul care identifici necesitatile generale ale societatii au fost identificate
nevoile de formare si dezvoltare ale individului si ale grupurilor angajate

in planul care identifici necesitatile generale ale societatii a fost specificat si
8 | modul in care societatea va raspunde nevoilor de formare si dezvoltare a

personalului
Exista o viziune clara asupra modului in care oamenii de la toate nivelurile din
9 | societate pot contribui la desfasurarea activitatii acesteia in conditii de maxima |-

eficienta &
Angajatii de Ia toate nlvelurlle stiu cum pot contnbuu Ia atmgerea oblectwelor

%

soc:etatu

Planul de management sdentlf’c in mod clar resursele ce vor fi folosite pentru a
satisface nevo&le de instruire $i dezvoltare a capaCttatllor angajatilor

Psunt rewzmte in mod regulat

Nevoile de mstru:re si dezvoltar 3 persona
nevoilor individuale de instr %ﬁie_ si|

Existd o precedura de revizuire periodica a1
dezvoltare ate fiecarui angajat -
in cadrul soaetatu s-a stablllt o} persoana responsabli
dezvoltarea angajatlior :
Conducétorii departamentelor soa _ atile necesare |
pentru a dezvolta personalul care lureazs in departamentele lor

16 | Au fost stabilite obiective si standarde pentru activitatile de deézvoltare

P

instruirea si

Este evaluat modul in care investitia in oameni contribuie la obiectivele si tintele

de afaceri ale societétii
Este cunoscut gradul de indeplinire a obiectivelor aferente actiunii de instruire si

dezvoltare a capacitatilor angajatilor
Sunt evaluate rezultatele activititilor de instruire si dezvoltare la nivel de

departamente si societate

20 | Membrii CA aproba costurile si beneficiile investitiei in personalul angajat
Atitudinea managerilor fatd de programele de instruire si  dezvoltare
demonstreaza un angajament continuu faté de dezvoltarea personalului

21

la programe de formare profesionala.
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Ati fost informat despre angajamentul societétii de a instrui si a dezvolta

1 capacitatile angajatilor

2 Puteti 53 explicati cuiva care nu lucreaza pentru societatea la care sunteti
angajat care este domeniul sau de activitate, scopul si obiectivele acesteia

3 Ati fost informat despre felul in care puteti contribui la atingerea obiectivelor
societatii la care sunteti angajat

4 Stiti cine este responsabil pentru instruirea dvs. la locul de muncé

s Ati fost incurajati sa va perfectionati pentru a dobéndi orice calificare
relevanta pentru locul dvs. de muncé

6 La angajare v-au fost oferite informatii despre societate si cum functioneaza

. Imediat dupd angajare ati participat la vreun training orientat spre activitatea

| pe care urmasa o desfasurati : . . -
5 ' De cand v-afi angajat , ati parhcrpat fa vreun program de 1nstrurre care sa va

ajute sa va desfasuratl actlvrtatea in condutn de maxima ef|c1enta

ava desfa
Ati |dent|f

activitatii dvs ey _
Dupa ce atl part:cupat la un program de mstruire ati dlscutat cu cineva d”é's'pre"'

14

utilitatea si beneficiile oferite de acesta in ceea ce priveste activitateadvs .~ 1: | e
5 Dupé ce ati participat la un program de instruire a luat cineva .mastiri pentru -3y ]
a afla dacéd abilitatile dvs. s-au imbunéatatit
16 Dupé ce ati participat la un program de formare a verificat cineva daca v-ati

pus in practicd noile competente

Chestionarul pentru angajati are 16 intrebari. Se alege un esantion de angajati (50% din totalul salariatilor
executivi) din fiecare arie de competentd a societatii. Fiecare angajat selectionat va completa clte un
chestionar.

Formula: Dezvoltarea capacititii angajatilor si a satisfactiei acestora (DCA) = {Z[or. raspunsuri
afirmative/ nr. total intrebari)*100]/ numar total chestionare}

Categorie indicator de performanta Operational
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dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satisfactiei
Denumire indicator de performant acestora
{S[nr.  raspunsuri  afirmative/ nr.  total
Formula de calcul a indicatorului de performanta intrebari)*100]/ numar total chestionare}
U.M., indicator de performanta (%)
Nivel indicator la data incheierii/rectificarii
contractului de mandat NOT Aplicable
Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga | 100
perioadd de mandat, din care:
Tinta indicator de performanta planificat pntru anul |
de mandat — sem. | 85
Tinta indicator de performanta planificat pntru anul |
de mandat — sem. Il 85
Tintd indicator de performanta planificat pntru anul
Il de mandat — sem. | a5
Tirits indicator de performant planificat pntrd anul |
It de mandat — sem. Hi ' 95
: Tmta mdleator de performanta planlftcat pntru anul |
It de ¢ mandat = sem. | ; . -1 100
Tintd indicator de- performanta plamflcat-.pntru»anui ’
| de mandat—serig.'li'_"i. 5 et 100
inta indicator de performanta planlflcat pntru anu[
IV-de mandat - sem. | : s 100
. Tmta indicator de performanta plamflcat pntru anul
’ V’de mandat - sem. I} 100

i}

Societatea urmareste sé obtiné raportul optim Tntre calitate si pret. Ceea ce diferentiaza ofertele societatii
Internet si Tehnologie S3 S.R.L. de cele ale firmelor concurente este legat-de calitatea servi

itlor -pferite

clientilor. Garantia de buna executie a unui contract se constituie de cétre contractant n scopul asigurérii
autoritatii contractante de indeplinirea cantitativa, calitativa si n perioada convenitd a contractuiui.
Autoritatea contractant3 are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei de bund executie, oricand pe
parcursul indeplinirii contractului, in limita prejudiciului creat, in cazul in care contractantul nu isi
indeplineste obligatiile asumate prin contract.

Formula: (Suma Totald restituitad aferentd garantii de buna executie pentru contracte finalizate/
Suma Totali aferenta garantii de buna executie pentru contracte finalizate)*100

Calitatea serviciilor
PROCENT RESTITUIT DIN GARANTIA DE BUNA
EXECUTIE

(SRGBEX/STGBEX)*100

Categorie indicator de performanta

Denumire indicator de performanta
Formula de calcul a indicatorului de performanta
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SRGBEX- Suma Totald restituitd aferentd garantii de
bund executie pentru contracte finalizate

STGBEX- Suma Totald aferentd garantii de bund
executie pentru contracte finalizate

U.M. indicator de performanta %

Nivel indicator la data incheierii/rectificarii

contractului de mandat Not applicable
Tintd indicator de performanta planificat pe intreaga

perioada de mandat, din care: 100

Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
[ de mandat — sem. | 100

Tinta indicator de performanta planificat pentru anul

| de mandat ~ sem. Il 100
Tintd indicator de performanta planificat pentru anul
Il de mandat — sem. | 100
Tintd indicator de performanta phanificat pentry anul
Il de mandat - sem. il 100
|-qta indicator. de performanta planlflcat pentru anul ==

it

s?

Idemandat semil o e e 100
Tinits |rrd|cator de performanta “pfanlf&cat pentru anul'
u“i‘il“fde mandat - sern. P CE 100
1 Tinta indicator de performanta planifi(iatv.peﬁhtru anul
1 t\fde mandat — ser? R
Tinta indicator de performanta planificat pentru anuE: |
'ierxde mandat - sem. 1}

100

<. Satlsfac;la!lengllor

Satisfactia clientului este o stare psihica obtinuta in situatia in care clientul percepe o valoare superioara

pentru banii platiti.

Formula: (Procent recomandari positive)=(Nr. Recomandari pozitive)/(Nr. Total recomandari)

Categorie indicator de performanta Satisfactia clientilor
Denumire indicator de performanta Procent recomandari pozitive
[(Numar recomandari pozitive)/(Numér total
Formula de calcul a indicatorului de performanta recomandari}]*100
U.M. indicator de performanta (%)

Nivel indicator la data incheierii contractului de
mandat 0
Tint& indicator de performantd planificat pe intreaga
perioada de mandat, din care: 98
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| de mandat — sem. | 92
Tint3 indicator de performantd planificat pentru anul
| de mandat —sem. Il 92
Tinta indicator de performantd planificat pentru anul
'l de mandat — sem. | 93
Tinta indicator de performantd planificat pentru anul
Il de mandat — sem. i 93
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
il de mandat - sem. | 95
Tint& indicator de performanta planificat pentru anul
Il de mandat - sem. Il _ 95
Tintd indicator de performanta planificat pentru anui
IV de mandat — sem. | 98
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul

98

IV de marjd‘a’j ~sem, Il

administratie.

l'n acest sens, a fost Stab||lt un set de intrebari destinate momtorlzaru performantea consilitlui de

Gradul de implementare a prevederilor legislatiei privind guvernanta corporatlva Formularul
contine 35 actiuni. Se va bifa fiecare actiune desfésurata in perioada de raportare printr-un marcaj in
coloana DA, iar in cazul in care aceasta nu a fost desfasurat3, desi era necesar, se va opera corespunzator
in coloana NU. Fiecare actiune nedesfasuratd {pentru ci nu au apéarut informatii noi) se va bifa prin
operare in coloana NU E CAZUL. Pentru fiecare raspuns afirmativ se acorda un punct.

i Eear i
Pt

site-ul propriu rapoartele anuale

Administratie?

1 Soaetatea prin grija Consniulw de Administratie, a publlcat pe
ale Consiliului  de

2 Societatea a supus atentiei Adundrii Generale a Asociatilor
examinarea bilantului si a contului de profit si pierderi
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' f; Atriblite ale mdlcatorufm dé guvernanta corporativa

C0ﬂ5|l|u[ de Administratie a aprobat structura organtzatonca
si numdérul de posturi ale societatii?

Consiliul de Administratie supune atentiei Adundrii Generale a
Asociatilor, in fiecare an, raportul de activitate al societatii,
precum si proiectul de program de activitate si proiectul de
buget de venituri si cheltuieli pentu exercitiul financiar

urmator?

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data pe
luna pentru sedinta ordinara? '

Consiliul de Administratie are aprobat (prin Autoritatea
Public Tutelard, la nivelul Adunarii Generale a Asociatilor) un
set de indicatori de performanta?

Consiliul de Administratie se asiguri ca datele folosite pentru
calculut indicatorilor de performantd sunt verificabile si
verificate?

- Consilitil de Admmlstraile

a asigufat realizarea planificarii

fmanC|are7
i | suﬁié'h}éiié 75

COHSIlIu] de Admlnlstrane rewzuneste si propune amendarea Ia
actul consiltutw si statul companlel pentru a le aduce la forma
de conformatate cu noutatlie legxstaflve an domen:ul

guverna nte
mtematlonaie

corporative si cu ceie_ ma| bune practacn_

Societatea a- publicat pe site-ul propriu informatii pri
stadiul prmecteior desfasurate? .0 oo i

Situatiile de mcompatlblhta«’te confltct de lnterese susplmu

byt

de frauds sati'de coruptie sunt denuntate conform fluxurilor |

ierarhice PT-Consiliu de Administratie?

Consiliul de Administratie a aprobat Regulamentul de |

13
Organizare Interna, Regulamentul de Organizare si
Functionare , Codul de Etica?

14 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Regulamentul de
Organizare Interna, Regulamentul de Organizare si
Functionare , Codul de Etica?

15 | Societateas a publicat pe site-w! propriu Planul de
Administrare?

16 | Planul de administrare cuprinde o prezentare succintd a

societatii, a obiectului de activitate al acesteia si a

patrimoniului administrativ?

17

Planul de administrare defineste misiunea societatii?
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18 | Raportarile situatiilor financiare anuale ale societafii sunt
publicate in maxim 48 de ore de la aprobare, distinct pe
pagina web a societatii?

19 | Raportérile contabile semestriale sunt publicate in maxim 45
de zile de la incheierea semestrului?

20 | Societatea a publicat organigrama pe site-ul propriu?

21 | Societatea publicd pe site-ul propriu hotararile adundrilor

generale ale asociatilor?

22 | Societatea a publicat pe site-ul propriu lista tuturor membrilor
Consiliului de Administratie si a directorilor?

23 | Societatea a publicat pe site-ul propriu CV-urile membrilor
Consiliului de Administratie?

24 | Societatea a publicat pe site-ul propriu declaratiile de avere si
interese ale membrilor Consiliului de Administratie conform

| reglementarilor in vigoare?
25 Socretatea apublrcat pe site-ul proprlu CV-urile d;rec!forll@r?
26 Societatea a publlcat pe site-ul propriu Codul de Etlca? .
, ocietatea a publlcat pe site-til propriu’ “forma- cadru:
‘__ucmtractu!m “de mandat 'ai membnlcs T
Administratie? - . T
Societated a' pubilcat pe site-ul
privind cheitmelfle societatii? LTI
Societatea a publlcat pe site-ul propriu: anuntun de re utén?:. .

""i'bp_riu situatii centralizatoare

angajati? {0 ,
Socnetatea a publicat pe site-ul propr:u sstuatu centrallzato :
privind incasarile societatii?) . - ! IR
Societated a publlcat pe Slté ul pro' oFiu s

privind cheltuielile cu personalul? B
32 | Societatea a publicat pe site-ul propriu situatii centralizatoare
privind contractele incheiate de societate? '
33 | Societatea a publicat pe site-ul propriu date privind licentele
si certificarile societatii/personalului?

34 | Societatea a publicat pe site-ul propriu informatii privind
programele de formare si perfectionare a personalului 7

35 | Societatea a publicat pe site-ul propriu rapoartele de audit
extern?

Formula: [Nr. rispunsuri DA/(35- Nr. Raspunsuri NU E CAZUL)]*100

Categorie indicator de performanta Guvernanta corporativa

Gradul de implementare pre gderilor
Denumire indicator de performant legislatiei privind guvernant corporatiyj/?
A a
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INr.

CAZUL)*100; se va folosi pentru raportari media
semestriald consecutiva

raspunsuri DA/(35- Nr. Réaspunsuri NU E

U.M. indicator de performanta (%)
Nivel indicator 1la data incheierii/rectificarii
contractului de mandat 69,7
Tinta indicator de performantd planificat pe intreaga
pericadd de mandat, din care: 100
Tint4 indicator de performanté planificat pentru anul
| de mandat — sem. | 82
Tinta indicator de performantd planificat pentru anul
i de mandat — sem. Il 82
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
Il de mandat —~sem. | 90
Tinté indicator de performanta planificat pentru anul
Hl de mandat - sem. ll 90
Tinita indicator de pérfermanta planlfacat pntru anul
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1. Introducere

Acest document prezinta elementele Planuiui de Administrare al Consiliului de Administratie
al SC INTERNET SI TEHNOLOGIE S3 SRL pentru perioada 2018-2021 (denumit in continuare
Pian de Administrare) si reflecta viziunea Consiliului de Adminisiratie in ceea ce priveste
gestionarea activitatilor in interesul societatii si a actionarilor, pe termen mediu si lung. Planul de
Administrare a fost redactat pe baza scopurilor si obiectivelor strategice ale companiei.

Scopul este de a optimiza procesele si relatile manageriale, precum si pe cele de administrare,
constituite [a nivelul societatii prin asigurarea unei transparenie sporite a selectiei organismelor
de administratie si a celor de management, prin cresterea responsabilitatii manageriale, precum
$i prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor Asociatilor Societatii, in
conformitate cu reglementarile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare si a prevederilor Hotarari Guvernului nr,
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania
de urgentd a Guvernului nr. 108/2011, pentru perioada viitoare de 4 ani avuta in vedere,
Consiliul de Administratie a elaborat Planul de Administrare luand in considerare prioritatile si
tintele cheie si masurile necesare pentru a asigura un trend ascendent &l societatii, pnrf

v

ophmlzarea che!tuuel | I'Sl obtlnerea de proflt sx este SupUS aprob ru C n ihutu de Admlmstra e

S| TREHNOL!
constitwta m

caleul, cod CAEN:SZOS.

Astfel, societatea Internet si Tehnologie S3 SRL. va avea rolul de a sprijini. clientii sai 1r:

1. realizarea obiectivelor din domeniul s3u de activitate, prin utilizarea instrumentelor
si tehnologillor IT&C, cu identificarea de solutii optime care sa permita echilibrarea
celor 3 indicatori fundamentali: costuri/ preturi reduse, dar competitive, un suport
tehnic IT&C profesional si performant si reducerea timpilor de realizare

2. eficientizarea resurselor (umane, materiale, financiare) necesare realizérii tuturor
obiectivelor sale cu mijloace IT&C, cresterea calitatii profesionaie Tn rea[izarea
profesmnahsmul si performan’ga capaclta’;u de comunicare si furnizare a unor
servicii de calitate

3. realizarea de obiective care sd corespundd cerintelor beneficiarilor, prin
promovarea calitatii, profesionalismului si eficientei, In conditii de transparenta
decizionald si competitivitate

4. suplimentarea veniturilor de investiti in domeniul IT&C prin
societatii Internet si Tehnalogie S3

itabilitatea
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Avand in vedere cele de mai sus, societatea are o structurd organizatorici bazata pe procese.
Aceste procese decurg din activitatea de baza, respectiv cea comerciald, bazata pe un portofoliu
de produse si servicii diversificat si determinat de oferirea unor solutii integrate din domeniul
tehnologiei informatiei, cum ar fi:

1.
2.
3.

4,

in co

1.

“valoare de 2.000:60 %
lei, constituit prin aport numerar astfel:

Solutii de implementare de sisteme de supraveghere video cu funcfii avansate de analizd
Soluiii de securitate fizica integrate

Solutii de implementare infrastructuri critice (retfele de comunicatie locale sau teritoriale,
Datacenter-e eic.)

Solutii de implementare a tehnologiei informatiei in vederea obtinerii unor rezultate
obiective, rapide si eficiente (sisteme informatice integrate, baze de date interoperabile,
arhiva electronicd, site-uri/ Portal-uri etc.)

ncret, societatea va oferi:

Produse din domeniul tehnologiei informatiei, cu precédere pentru zona de business
(server-e, storage-uri, echipamente de retea, stafii de lucru, pachete software,
echipamente periferice efc.)

Servicii de:

- Consultant3 si asistent3 tehnica in implementarea de solufii/ sisteme informatice
Proxectare S|steme de tehnologla 1nforrnat1el (de supraveghere video, de securltate

incadrate
integrate

divizat inT00

¢ Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 al Municipiului
Bucuresti 1.980.000 lei corespunzator unui numér-de 99 parii sociale i unei cote
de participare la capitalul social de 98%.

¢« SC SD3 - SALUBRITATE S| DESZAPEZIRE S3 SRL 20.000 lei corespunzator
unei pari sociale si unei cote de participare la capitalul social de 1%.

Participarea la profit si pierderi a Asociatilor este corespunzétoare cotei de participare la capitalul
social.

Prin Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr, 651/19.12.2017 a fost aprobata majorarea capitalul
social cu suma de 8.000.000 lei. Prin majorarea capitalului sccial, acesta va deveni 10.000.00 lei,
fiind format din 500 parti sociale cu o valoare nominala de 20.000 lei, cotele de participare la
capitalul social dupa varsare, vor deveni urmatoarele:

- Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 al Municipiului
Bucuresti 9.980.000 lei corespunzétor unui numér de 499 pérti sociale si unei cote

de participare la capitalul social de 99.8%.
. SC SD3 - SALUBRITATE Si DESZAPEZIRE S3 SRL 20.000 lei corespunzator
unei parfi sociale si unei cote de participare la capitalul social de 0.2%
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3. Structura

3.1. Conducerea Societatii
Adunarea Generald a Asociafilor este organul de conducere al societéti si ia decizii atat In privin{a
activitatilor societati, cat si referitor la politicile sale economice si comerciale. Adunarea Generald
a Asociatilor este organizatd prin convocarea tuturor asociatilor.,
Adunarea Generaid a Asociatilor are urmatoarele atributii principale:
a) Hotaraste modificarea Actului Constitutiv;
b) Hotaraste schimbarea obiectului de activitate al Societafif;
c) Hotdraste majorarea sau reducerea capitalului social;
d) Hotéraste asupra insusirii rezuitatelor anuale;
e) Hotaraste cu privire la fuzionarea, divizarea, sau dizolvarea Societatii;
f) Numeste, revoca si descarcé de gestiune Administratorii si acordd putere de reprezentare
oricdrui reprezentant;
g) Examineaz3, aprobd si modificd bilantul si contul de profit si pierderi, dupd analizarea
raportului Consiliului de Administraiie; _ :
h) Aproba programul de activitate si bugetul Societatii (inclusiv investitile si finantarile),
modificd planul de activitate si bugetul si stabileste politica de preturi (remuneratia penfru
o

punctelor
stabilite prinbug

.m) Hotaraste cusprivire 1a actjor
pagube pricinuite Societafil:
n) Hotaraste In orice altd problema important privind activitatea Societatii.

3.2. Administrarea Societatii

Societatea este administrata de un Consiliv de Administrafie format din 7 membri, condus de un
presedinte care va coordona activitatea de administrare a societatii. Mandatul conferit membrilor
consiliului de administratie este pe o pericada determinati de 4 ani, care poate fi prelungit
succesiv pentru aceeasi perioadd de timp in conditiile previzute la art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr.
109/ 2011 privind guvernanata corporativé a intreprinderifor publice.

Atributile Consiliului de Administratie:

a) Presedintele Consiliului de Administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru
orice persoand implicatd in activitatea societatii, inclusiv pentru persoanele care fac parte
din conducerea executivi, tehnicd, administrativé a societatii, In cazul oricaror situatii care
nu sunt prevazute In competenta exclusivd a Consiliului de Administratie. Intre
administratorii membri ai Consiliuiui de Administratie prezumtia mandatului reciproc in
efectuarea actelor de administrare in interesul societatii este inaplicabildTh acest sens
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exclusiv presedintele consiliului de administratie detindnd prerogative In efectuarea
actelor de administrare sau gestiune specifice functiondrii socletatii INTERNET Sl
TEHNOLOGIE S3 SRL.

b) Sunt in competenta Presedintelui Consiliului de Administratie deciziile privind:

« determinarea linillor directoare esentiale in dezvoltarea societatii, in conformitate
cu obiectul si scopurile activitatii acesteia;

« aprobarea planurilor si masurilor privind instruirea personalului angajat al societat]
precum si aprobarea suplimentarii personalului angajat sau a desfacerii
contractelor individuale de munca;

o fnaintarea de propuneri Adundri Generale pentru numirea, demiterea sau
inlocuirea membrilor Consiliului de Administratie;

s numirea persoanelor ce vor acupa functiile de Director General, Director Executiv,
Director Financiar sau orice alte functii de conducere, administrare sau exscutie si
stabilirea competentelor aferente acestor functii;

» aprobarea planurilor lunare si trimestriale de ncasarn si plati;

+ aprobarea incheierii de acte juridice in numele §i in contul societatii, prin care sa
dobandeasca bunuri pentru aceasta sau sa instréineze, s& inchirieze, sdschimbe:
ori s constituie Tn garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii, a caror valoare
entul In lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv TVA.
SR ik Silomyas R é T

a AdunariGengrale;
rea de acte-juridice In nu
ridice privind prestare

tenta Consiliului dé administraticde;
nivelului de salarizare si alte dreptu

‘ : torice, ORGANIGRAM
postri 1 Y veder Fbur‘uewiﬁfk’ﬁ%é’uéﬁg cistal
organigramei societétii conditionatd de necesitatea restru til;

+ adoptarea Regulamentului Organizare si Functionare, precum si orice aite
regulamente necesare in buna functionare a societatii;

» aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta natura pentru personalul angajat;

«+ supunerea, in flecare an, in atentia Adunérii Generale, in termen de cel mult 3 luni
de la incheierea exercitiului financiar incheiat, a raportului cu privire la activitatea
societtii, precum si a proiectului de program de activitate i a proiectului de buget
de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator,

o mutarea sediuiui social si Infiintarea / desfiintarea de filiale si sedii secundare -
sucursale, reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitati faré
perscnalitate juridica;

« executarea oricdror alte acfiuni date In competenia sa, potrivit legii, de cétre
Adunarea Generala
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3.3. Management

Societatea va avea la bazé o organigrama si un stat de functii, care vor fi aprobate de catre
Consiliul de Administratie al INTERNET SI TEMNOLOGIE S$3 SRL, acestea putand fiind
modificate ori de cate ori necesitatea o impune pentru indeplinirea obiectivelor strategice.
Conform acesteia, mandatarul administratorului firmei are in subordine urmatoarele

depariamente:
A. Departament Tehnic - in cadrul caruia vor exista patru compartimente;
- Proiectare/Ofertare

- Implementare si Punere in functiune (PIF)
- Service si mentenanta
- Managmeniul proiectelor
B. Departament administrativ
C. Departament comercial si economic
D. Departament Sanatate, Securitate in munca si PSI

Dorim sa fim un angajator care ofera conditii de munca dintre cele mai bune, sa oferim un mediu
de munca dinamic, care ofera oportunitati pentru studenti si proaspat abselventi de a dobandi
experienta si a lucra-cu cele mai noi tehnologil de web-development si seeuntaté care se afla pe

aspectele legate ¢
~ativititile de prel

calitatii.
Ne propunem me

modmoarlle si comp!etanle ulterloare Aceasta presupune ca atat conducerea societatii cat si
personalul tehnic implicat in aceste activitati, sa detina cunostinte tehnice in domeniu, certificate,
si sa fie recunoscuti si autorizati de Politia Romana in acord cu acelasi act normativ invocat mai
8US,

4, Guvernanta

Guvernanta corporativé desemneazéd ansamblul de reguli prin care o companie este condusa si
controlats. in ceea ce priveste administrarea societétii in perioada de mandat a Consiliului de

Administratie, prioritatiie vizate sunt:
- asigurarea principiilor directoare si a elementelor de control care opereazd Tmpreuna

pentru dezvoltarea societatii gi
- reglementarea relatiilor dintre toti cei care au un interes n societate: actionari,

management, angajati si clienti.
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4.1.Relatia cu actionarii:
Inseamna respectarea drepturilor actionarilor si protejarea acestora (dreptul la dividente, dreptul
de a fi informati cu privire la deciziile referitoare la schimbéri importante din viata companiei,
dreptul de a participa si de a putea vota In adundrile generale, respectarea dreptului de
preemtiune).
Structura actionariatului societatii Internet si Tehnologie S3 SRL. este:
- Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 al Municipiului Bucuresti
- 8C 8D3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL.
In relatia cu actionarii se au in vedere urmatoarele aspecte:

1. Necesitatea informérii actionarilor cu privire la toate aspectele ce {in de acfivitatea
societatii, de rezultatele economico — financiare, de obiectivele de dezvoltare i de cele
strategice

2. Necesitatea aplicarii tratamentului echitabil al tuturor actionarilor

3. Necesitatea asigurarii transparentei decizionale si a informatiilor cu privire [a raportarea
activitétilor curente, financiare, administrative, in mod regulat, precum si diseminarea lor
prompta

4. Necesitatea asigurdrii unei activitd}i economico - financiare corecte si eficiente, auditabila
anual

IR g AR
o

7 ivel tshnico - I

Administratie si butiile prevazute de Actul constitutiv, Reg
Organizare si Fu

Tnwelatia cu man

-4, Continuitafea actului manage

indisponibilitafii titwlarului

5. Adoptarea deciziilor trebuie ficutd cu respectarea prevederilor legale din domeniul -
conflictului de interese

4.3, Relatia cu angajatii
Avand tn vedere domeniul principal de activitate al societatii, pentru realizarea tuturor obiectivelor
societatii, angajatii trebule s fie buni profesionisti, cu o calitate morala i eticd deosebita pentru
aria lor de competenta si dedicati societatii. fn acest scop, relatia cu angajatii este una prioritara
si fundamentala, care se bazeaza pe urmatoarele principii:

1. Oferirea unui loc de muncé sigur, stabil si performant, care s& permita oricarui angajat s&

aduc plus-valoare pentru sine gi pentru societate

2. Asigurarea unei politici de retentie de personal, care sa determine o fluctuatie redusa a

personalului si s3 contribuie, astfel, la perfeciionarea activitailor societatii

3 Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe munca in echipa, colaborare si

punerea in comun a cunostintelor fiec&rui angajat pentru realizarea obiectivelor
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4, ldentificarea de solutii de motivare a angajafilor pentru indeplinirea tuturor principiilor de
mai sus

5. Implicarea angajatilor In deciziile majore ale societdtii, astfel incat s& fie constientizat
faptul c&, societatea functioneaza si este competitiva pe piata datoritd angajatilor séi

6. Consultarea angajatilor in privinta climatului de munca si in privinta deciziifor cu impact in
zona de resurse umane

7. Asigurarea dezvoltdrii profesionale continue prin participarea angajatilor la cursuri si
schimburi de experienta

4.4, Relatia cu clientii
Indicatorii de performanta ai societatii sunt direct determinati de numarul si calitatea clienfilor, Din
acest considerent, relatia cu clientii este esentiala si are la bazd urmatoarele aspecte:
1. Asigurarea unei calitdti deosebite a solutiilor/ servicilor furnizate, ntr-o maniera
profesionistd;
2. Asigurarea unui raport pret/ calitate in conditii de piata, prin furnizarea de solutii optime,
oferite de producétori, la prefuri competitive,
3. Respectarea parametrilor tehnici de calitate convenifi;
4, Amgurarea unei relatu de partenerrat cu chem;u. astfe! incat acest{a s& F ie impilcatl actlv in

diverselor
actiuni in
6. Pastrarea

entialitatii
clientului;

normale de piata;

7.
8. unei legaturi permanent
9.

mediu si de secuntate a informatiei, oferind astfel, servieii si produse cahtatlve mature i -
conforme cu reglementéri standardizate interational ;

4.5. Relatia cu stakeholders
Acest tip de relatie ne defineste pe piat3, din perspectiva atét a celor care sunt beneficiar directi
ai rezultatelor solutiitor implementate, cat si a celor care sunt beneficiari indirecti ai activitatilor
societatii sau ai competitiei pe piata. in acest context, relatia cu stakeholders-ii se bazeaza pe

1. Respedtaréa reciproca a drepturiior din aceasta categorie

2. Asigurarea accesului acestora la informatiile de interes general

3. Implicarea acestora in identificarea de necesitétl ale cetatenilor pe care Sectorul 3 sd le

poat3 implementa in folosul for, prin intermediul societatii Internet si Tehnologie S3

5. Viziune, Misiune, Valori
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Pentru a progresa pe termen lung, ne propunem sa stabilim Viziunea, Misiunea si Valorile
sccietatil, care servesc drept fundament pentru formularea si punerea in aplicare a directiilor
strategice, a obiectivelor si a strategiei de afaceri.

a. Viziune
Societatea Internet si Tehnologie S3 si propune s& devina un brand de renume atat la nivel local,
cat si national, o intreprindere functionala, eficientd si solvabild, vector de relansare economica
locald, cu influentd determinanta asupra stabilitatii bugetului local.

b. Misiune
Misiunea Societatii Internet si Tehnologie S3 este de a realiza obiectele de activitate intr-o
maniera sigura, la standarde inalte de calitate si profesionalism, sustenabila si la preturi
competitive, aducand o plus valoare pe termen lung actionarilor.

¢, Valori
Valorile reflecta angajamentul societatii pentru dezvoltarea unui mediu intern in care integritatea
si etica sunt fundamentele culturii organizationale si se bazeaza pe o-comunicare desehisa si
onesta.

1. Anga;amentuE fata de cllenti Sl focahzarea pe aces’ua

Dinarnism. si-fexibilitate
Spirit de echtpa

Obiectivul prioritar al societatii este ¢ sustenabil a valo fe pe termen lung
pentru actionarii societatii.

Directiile strategice prioritare ale SC Internet gi Tehnologie S3 SRL, in vederea atingerii
principalelor tinte la care actionarii se asteaptd, sunt urmatoarele:

a) Extinderea portofoliul de afaceri, prin dezvoltarea ,serviciilor cu valoare adaugata”,
strans legate de activitatile de furnizare, executie si prestare de servicii care pot fi
oferite clientilor '

b) Identificarea de proiecte din aria de competentd a societatii in cadrul Primdrief
Sector 3 si in cadrul altor institutii publice si private,

¢) Contractarea si implementarea cu celeritate, eficien{d, eficacitate, fransparenta si
performantd a proiectelor identificate;

d) Asigurarea profitabilitatii societatii, precum si inscrierea ei in mediul de afaceri ca
o societate competitiva pe piata IT&C;

e) Dezvoltare durabil3 pe criterii de transparentd decizionala i competitivitate, In
acord cu prevederile Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala,
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g) Promovarea calitdtii si eficientei activitatii, prin implementarea unui sistem de
management standardizat si integrat;

h) Instruirea permanentd a personalului in vederea cresterii gradului de
profesianalism si perfectionare, care s& aducd o plus-valoare Tn aplicarea
principiilor care guvermneaza activitatea societdtii competitivitate, eficienta,
eficacitate si profitabilitate;

i) Stimularea mecanismelor economiei de piata;

Strategia de afaceri a societatii INTERNET S| TEHNOLOGIE 83 SRL, abordeaza frei teme
strategice principale:

a. excelenta operationala pentru eficienta si calitate,

b. asigurarea unei forte de munca dedicata si calificata

c. implementarea celor mai bune standarde de guvernanta corporativa.

Tn baza celor de mai sus, obiectivele generale si specifice ale societatij sunt:

a) Comerciale - :
a. Incheierea de parteneriate cu mari producatori nationali si internationali Tn vederea
ob’;mern cfreptu!ur de vanzare a produselor sif sau serviciilor sale, ca distnbwtor

b) Financiaré’
a. Elaborarea unei politici de preturi, corelativ cu cele practicate In piafa de profil, care
s3 asigure atat un pret de piatd competitiv, cat si un profit societafii
b. Efectuarea de plati si incasari in termenele agreate, fard Intarzieri si/ sau penalitafi,
atat cu partenerii directi, cat si cu clienti
c. Asigurarea controlului periodic al bugetului de cheltuieli si venituri, Tn vederea
mentinerii echilibruiui intre acestea.

c) De personal
a. ldentificarea de stimulente pentru mentinerea angajatilor la un nivel ridicat al

performantelor profesionale, pentru stabilitatea locului de munca si pentru un climat
de munca colaborativ

b. Promovarea competentelor profesionale

c. Asigurarea unui program educational continuu pentru angajati

d. Asigurarea participarii angajatilor la cursurile de formare profesionald din aria lor de
competentd, in vederea cresterii calitatii muncii lor, a profesionalismului In TndaQIinirea
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atributiilor de serviciu si a valorii societatii In competitia cu ceilalti operatori economici
din piata de profil

d) De dezvoltare

a. Implementarea unui sistem integrat de supraveghere videa la nivelul Thtregului teritoriu
al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti

b. Implementarea de infrastructuri critice IT&C (Datacenter-e, Dispecerate de
monitorizare)

c. Prestarea de servicii de:

- Consultantd/ suport tehnic/ asistentd tehnica pentru identificarea si implementarea
unei solutii de arhivare electronica la nivelul Primariei sectorului 3 si a directiilor sale
subordonate

- Consultantd/ suport tehnic/ asistentd tehnicd pentru implementarea unui sistem
informatic integrat pentru gestiunea resurselor, document management intern si in
legatura cu cetdeanul, prin integrarea/ interoperabilitatea bazelor de date existente,
proprii sau ale altor institutii cu care Priméaria Sector 3 are incheiate Protocoale de
colaborare -

- Intretinere, mentenantd si administrare infrastructurd IT&C (retea de date, server-e;
ca[culatoare lmprlmante etc) i msteme de securltate f zzca (SISteme de detectie si

clieni;il%:: cietatii pentru produs
perioad# de administrare a societétii
d. Atingerea unul nivel ridicat de brand awareness si promovarea lui in piata de profil

7. Plan de actiune:

Pentru temele strategice au fost definite masurile de implementare, respectiv reperele etapelor,
necesare pentru atingerea tintelor.

Resurse umane: personal

Excelentd  operationald | - Respectarea termenelor
pentru eficientd si calitate | asumate; propriu si extern, dupa caz;
- indeplinirea cu | Resurse financiare: Capitalul

profesionalism a activitatilor | social subscris si varsat in
contractate; concordantd cu Bugetul de
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- Practicarea unei politici de | venituri si cheltuieli aprobat |
preturi competitive pe piafa de | pentru anul 2018;

profit prin incheierea de | Resurse materiale: Logistica,
parteneriate de tip | echipamente proprietare ITS3
importator/distribuitor/reseller; | sau externe, dupa caz.

- implementarea unui sistem
de management standardizat
si integrat

- Promovarea calitatii
obiectivelor indeplinite i
asigurarea unui portofoliu de

clienti _
Asigurarea unei forfe de | - Oferirea unui loc de munca | Resurse umane: conducerea
muncé dedicata si | sigur, stabil si performant societati, specialigtii de resurse
calificats - Dezvoltarea unei culturi umane, SSM si PSI;

organizationale bazate pe Resurse financiare: Capitalul |

-

ip&, colaborare

ey

pentru anul 2018
Resurse material

partmuparea
cursuri si schimburi de
experienta

prmmpn]e de sanatate
securitate in munca si PSI

implementarea celor mai | - Dezvoltare durabilda pe | Resurse Urrane: Consiiul de
bune standarde de | criterii de transparentd | Administratie ITS3 si
guvernanta corporativa decizionald si compstitivitate; | Directoratul; Specialisti  de

-asigurarea ftransparentei in | resurse umane, SSM si PSI,
implementarea  strategiilor, | Responsabilul SMI;

politicilor si practicilor pe care | Resurse financiare: Capitalul
societatea le aplicd atdt In | social subscris si varsat in
domeniut economic cédt mai | concordantd cu Bugetul de

ales sub aspectul | venituri si cheltuieli aprobat
responsabilitdtii sociale si de | pentru anul 2018;

mediu; Resurse materiale; Logistica
-asigurarea instruirli i ITS3;

perfeciionarii continue a
personalufui de conducere,
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Sector 3

pentru realizarea unei bune
guvernante, respectiv a
obiectivelor strategice si
operafionale Ia nivel
organizational gi a celor
specifice guvernantei
corporative;

-analiza periodica a
managementului pariilor
interesate/ stakeholderifor,
care s3 cuprindd intreaga
gama de aspecte referitoare
la relatia cu actionarii,
clientii, angajatii si celelalte
parti interesate;

-implementarea efcace a:

bine pregatltl
mformare buna

sficace  de

sanatatii i sigurantei la Iocu
uncd, . L
o

s protactla med:u!u;
¢laborarea unui sistem de
indicatori de performanta
adegvatli pentru gestionarea
eficace si eficientd a
problemelor specifice privind
implicarea partilor interesate,;
- acordarea unei atentii
sporite comportamentului etic
atat ta nivel societatii cat si la
nivel individual si in relatia cu
partile interesate/
stakeholder-ii, care s
asigure promovarea unor
modele de afaceri
sustenabile;

INTERNET & TEHNOLOGIE S3

CUl RO38189003: Nrinreq. Reg. Com. J40/15452/2017
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- elaborarea unor proceduri
clare gi eficace, respectiva
unor mecanisme de
dezvaluire a neregulilor
posibile din cadrul societatii

8. Politica de preturi

Politica de prefuri a societatii va tine cont de doua din cele trei orientari traditionale:

e Orientarea dupi concurenti ~ compararea preturilor produselor/serviciilor/lucrariior din
portofoliul intreprinderil cu cele ale celorlalti competitori.

» Orientarea dupa costuri - prefurile trebule s3 acopere integral costurile si s3 amortizeze
investitile In durata de viati a produselor st sd permita obtinerea unui profit net de natura
sd permitd sustinerea activitatii Intreprinderii, incluzand aici, realizarea planului anual de
investitii.

, alitate pe legislatia aplicabild socnetatllorédlﬁ%sg :
si regleméentariie ex:stente in domemu

3

mformatnle de m“teres pub!lé

* Hotérérea de guvern nr. 123/2002 - Normele metodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

* QUG 185/2005 cu modificérile gi completarile ulterioare, privind protectia mediului
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B | prRIMARIAT B
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Nr. 48209/22.03.2018

CATRE,

Directia Asistentd Legislativa

Prin prezenta, vi transmitem aldturat urmétoarele documente:

1.

Proiectul de hotérdre privind aprobarea documeéntatiei tehnice in vederea demardrii
procedurii de achizitie public, prin licitatie deschisd pentru atribuirea contractului de
furnizare utilaje de constructii si transport in valoare maxima de 4.343.115 lei fird TVA;
Imputernicirea presedintelui Consiliului de Administratie si semneze contractul furnizare
utilaje de constructii i transport insofit de expunerea de motive a Primarului Sectorului 3
Robert Sorin Negoité si de raportul de specialitate

Proiectul de hotérdre privind rectificarea bugetului de venituri $i cheltuieli pentru anul
financiar 2018 al societdtii Algorithm Residential S3 S.R.L.insotit de expunerea de
motive a Primarului Sectorului 3 Robert Sorin Negoita si de raportul de specialitate
Proiectul de hotirbre privind aprobarea indicatorilor cheie de performanti pentru
societatea Internet i Tehnologie S 3 SRL insotit de expunerea de motive a Primarului
Sectorului 3 Robert Sorin Negoitd si de raportul de specialitate

Proiectul de hotdrdre privind aprobarea indicatorilor cheie de performantd pentru
societatea Administrare Strdzi S 3 SRL insotit de expunerea de motive a Primarului
Sectorului 3 Robert Sorin Negoiti si de raportul de specialitate

Proiectul de hotirdre privind aprobarea indicatorilor cheie de performantd pentru
societatea SD 3 Salubritate gi Deszipezire S 3 SRL insotit de expunerea de motive a
Primarului Sectorului 3 Robert Sorin Negoitd si de raportul de specialitate

Proiectul de hotardre privind aprobarea indicatorilor cheie de performantid pentru
societatea Investitii Spatii Verzi S 3 SRL insotit de expunerea de motive a Primarului
Secioruiui 3 Robert Sorin Negoi{i §i de raporiul de specialitate

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Priméria Sectorului 3 n conformitate cu Legea nr. 677/2001 in scoput
tndeplinirii atributiiicr legale. Datele pot fi dezvaiuite unor terfi in-baza unui lemei legal justifical. V4 putefi exercita drepturile de
acces, de interventie si de opozifie Tn condifiile prevdzute de Legea nz. 677/2001, printr-o cerere scrisd semnati gi datatd trimisg
pe adresa Primériei Sector 3
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~ Octavian Ghetu
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