MUNICIPIUL BUCURESTI . PROIECT
CONSILIUL LOCAL SECTOR 3

HOTARARE
privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
pentru societatea Investitii Spatii Verzi S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdyilor

administratiei publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale

nr. 215/2001, precum si pentru modificarea si completarea
Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedinta ordinari, azi 26.04.2018

Avand in vedere:

Expunerea de motive nr. 69606/CP/19.04.2018 a Pﬂmarulul Sectorulul 3;
Raportul de specialitate nr. 65267/18.04.2018 al Directiei Economice - Serviciul
Guvernantd Corporativd;
Adresa nr. 158/18.04.2018 a societatii Investitii Spatii Verzi S3 SRIL catre
societatea SD3- Salubritate si Deszapezire S3 SRL;
Adresa nr.159/18.04.2018 a societitii Investltll Spatii Verzi S3 SRL, Inregistrata
cu nr. 65143/CP/18.04.2018;

Decizia nr. 51/18.04.2018 a societatii SD3- Salubritate si Deszipezire S3 SRL;
HCGMB nr. 320/19.07.2017 privind imputernicirea Consiliului Local al
Sectorului 3 de a hotiri cu privire la infiintarea unei societiti comerciale cu
raspundere limitatd, avind ca obiect principal de activitate Activititi de
intretinere peisagistica;
Adresa nr. 69217/19.04.2018 a Directiei Economice — Serviciul Guvernantd
Corporativi;

In conformitate cu prevederile:

Art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corperativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

Art. 16, art. 17, art. 20, art. 22 si art. 23 din anexa nr.2 la HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare;




- HCLS3 nr. 691/28.12.2017 privind numirea membrilor in Consiliul de
Administratie al societatii Investitii Spatii Verzi S3 SRL;
Luand in considerare:
- Raportul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante;
- Raportul Comisiei de administratic publica locald, juridicd, apdrarea ordinii
publice si respectarea drepturilor cetatenilor;
- Raportul Comisiei de servicii publice, comert si prestéri servicii;
In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 81 alin. (4) din Legea nr. 215/2001
privind administragia publicd locald, republicatd, cu modificirile si completdrile
ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd indicatorii de performantd financiari $i nefinanciari pentru
societatea Investitii Spatii Verzi 83 SRL, previzuti in anexa care face parte integranta
din prezenta hotérére.

'Art.2. Se aprobd componenta variabila anuald a indemnizatiei tuturor membrilor
Consiliului de Administratiei al societdtii Investitii Spatii Verzi S3 SRL, in procent de
maxim 10% din profitul realizat, in conditiile si termenii realizarii indicatorilor de
perfomanta financiari i nefinanciari aprobati.

Art.3. Monitorizarea si evaluarea realizarii indicatorilor de perfomanta financiari
si nefinanciari aprobati este asiguratd de Serviciul Guvernanta Corporativa din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului Sectorulut 3.

Art.4. Se imputerniceste Primarul Sectorului 3 sd semneze actele aditionale la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al socictati Investitii
Spatii Verzi S3 SRL.

Art.5. Primarul Sectorului 3, prin Serviciul de Guvernantd Corporativa, si
societatea Investitii Spatii Verzi S3 SRL vor duce la Indeplinire prevederile prezentei
hotérari.

PRESEDINTE DE SEDINTA
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EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotarire privind stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
pentru societatea Investitii Spatii Verzi 53 SRL

in temeiul prevederilor art. 29 alin. {11) din OUG nr. 109/2011, potrivit cirora “forma
contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii si remuneratia fixd o administratorilor se
aprobd in cadrul adundrii generale a actionarilor care are pe ordinea de zi numirea membrilor
consiliului de administratie”, Consiliul Locat Sector 3 a adoptat Hotdrarea nr. 691/28.12.2017 prin
care au fost numiti membrii si Presedintele Consiliului de Administratie al societatii Investitii Spatii
Verzi 53 5.R.L., modelul de contract de mandat si remuneratia fixd a administratorilor.

Teza a doua a art. 29 alin. (1) stipuleaza faptul cd "actul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele si indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generali a actionarilor”.

in vederea incheierii actului aditional mentionat mai sus, in temeiul prevederilor art. 20 din
Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr.
722/2016 - Anexa nr. 2, potrivit cirora “indicatorii cheie de performantd se supun aprobdrii
autoritdtii publice tutelare si vor fi folositi ca bazd de negociere pentru indicatorii de performantd
financiari si nefinanciari rezuftati din planul de administrare”, si in temeiul prevederilor art. 30 din
QUG nr. 109/2011, potrivit cdrora ”in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul
de administratie elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planuiui de
administrare, In vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari” si solicita
autoritdtii publice tutelare "negocierea si aprobarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare”, negociere care se realizeaza intr-un termen de 45
de zile de la data comunicarii acestora autoritatii publice tutelare, termen care se poate prelungi o
singurd datd cu maximum 30 de zile, cu respectarea acestor prevederi legale, prin adresa nr.
159/18.04.2018, inregistratd cu nr. 65143/CP/18.04.2018, Presedintele Consiliului de Administratie
al societdtii Investitii Spatii Verzi 53 5.R.L a inaintat Planul de administrare aprobat de consiliul de
administratie al societdtii care cuprinde obiectivele si indicatorii de performanta pe durata
mandatului administratorilor.
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in conformitate cu prevederile art. 15 si 20 din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performania financiari si nefinanciari $i a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr. 722/2016 - Anexa nr.2,, se determind
componenta variabild a remuneratiei administratorilor.

Potrivit art. 23 din norme, componenta variabild a administratorilor:

- se determind in functie de gradul de realizare a indicatorilor cheie de performania pe
termen scurt {este calcufatd si pldtitd pentru un exercitiu financiar), mediu (este calculatd si pidtitd
pentru o perioadd de doud sau trei exercitii financiare) sau lung (este calculatd si pldtitd pentru
intregul mandat de patru ani de activitate), astfel cum acestia sunt aprobati.

- modalitatea de calcul si de acordare se aproba de autoritatea publica tutelar3;

- se achita in bani.
Prin urmare, componenta variabild anuald pentru administratorii societdtii Investitii Spatii

Verzi 53 S.R.L propun s3 reprezinte un procent de 10% din profitul realizat in conditiile si termenii
realizarii indicatorilor de perfomanta financiari si nefinanciari aprobati.

Ca urmare a celor prezentate si avind in vedere Raportul de specialitate nr.
64872/18.04.2018 al Directiei Economice - Serviciul Guvernantd Corporativa, am initiat proiectui de
hotadrare privind stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru societatea
Investitii Spatii Verzi $3 SRL, pe care il supun dezbaterii si aprobarii Consiliului Local Sector 3.

PRIMAR
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Nr. 65267/18.04.2018

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari gi
nefinanciari pentru societatea Investitii Spatii Verzi S3 S.R.L.

In temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotiirdrea nr. 320/19.07.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotérérea
nr. 356/25.08.2017 infiintarea societatii Investitii Spatii Verzi S3 S.R.L.

Societatea a fost infiinfatd si functioneazd in temeiul Legii 31/1990 privind societétile
comerciale sub forma uneéi societdfi cu rdspundere limitatd, al ciirei obiect principal de
activitate, conform prevederilor actului constitutiv, consti in activitifi de intretinere
peisagisticd, cod CAEN 8130.

Societatea Investitii Spatii Verzi S3 S.R.L. este persoand juridicd roména, Inregistrata
Ia Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/15431/2017, CUI 38188050, cu
asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 si asociat
minoritar societatea SD3 - Salubritate g1 Deszépezire S3 S.R.L.

Statul, ca actionar, creazi si implementeazi un cadru complex si complet de gestionare
a performantei, atit a performantei propriilor structurt responsabile cu guvernanta corporativi
cit si a performantei organelor de administrare ale intreprindetilor publice. Cele mai
importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal
si caracterul sistematic.

In exercitarea rolului siu de actionar al statului intr-o societate, de la formularea
scrisorii de asteptiri pand la organizarea selectiei membrilor consiliului de administratie i
pind la evaluarea activititii si performantei acestora, autoritatea publica tutelard trebuie si
demonstreze maximi claritate, predictibilitate §i transparentd cu privire la politica sa de
actionariat

Consiliul de administratie al societdfii este responsabil pentru organizarea si
supravegherea managementului afacerilor intreprinderii. In primul rind acest lucru inseamna
cd administratorii revizuiesc strategia de ansamblu a societdtii, fac alegeri strategice
importante, pregitesc politicile si priorititile generale gi supravegheaz3 punerea in aplicare a
acestor politici si strategii.

Un instrument foarte util in desfagurarea activitiitii unei societiiti este planul de
administrare. Planul de administrare trebuie sa fie corelat cu scrisoarea de agteptiri g1 si

- " | [,

stabileasca misiunca, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari §i
nefinanciari pentru derularea activittii societatii pentru perioada valabilititii contractelor de
mandat ale membrilor consiliului de administratie.O componentsi importantd a monitorizérii
performantei o reprezintd negocierea gi aprobarea unui set de indicatori de performants, la
nivelul Adundrii Generale a Actionarilor, aplicabil administratorilor gi ulterior monitorizarea

regulatd a indeplinirii acestor indicatori.
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In cazul societitilor comerciale, autoritatea tutelard negociaza si aproba indicatorii de
performant3 financiari §i nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie .

Autoritatea publicd tutelari trebuie sa se asigure ci indicatorii propusi corespund
interesului  general al societdtii, sunt realigti $1 robust formulati reflectdnd totodatd
metodologia privind stabilirea, monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performanti
adoptatd prin HG 722/2016.

In data de 28/12/2017 Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotirirea nr. 691/28.12.2017
prin care au fost numifi membrii gi Presedintele Consiliului de Administratie al societ#tii
Investiii Spatii Verzi S3 S.R.L., si au

Prin adresa nr. 159/18.04.2018, inregistratd cu nr. 65143/CP/18.04.2018, societatea
Investitii Spatii Verzi S3 S.R.L. soliciti aprobarea Indicatorilor cheie de performantd
financiari gi nefinanciari elaborati de cdtre Consiliul de Administratie, acestia alcétuind
componenta misurabild a strategiei de administrare pe durata mandatului detaliatd In planul
de administrare anexat, pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in
contractele de mandat. :

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA:

O imagine pertinentd §i coerentd a performantei oricéirei entitati economice poate fi obtinuti
prin folosirea unui sistem de indicatori. Acesti indicatori sunt instrumente consacrate pentru
evaluarea performantei, folosifi de cétre managementul entitétii pentru a mésura, raporta si
imbunatiti performanta. Ei trebuie sd surprindd urmétoarele aspecte: obiectivele gi strategia
entitéfii, eficienfa activitifilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare a entitétii la
cerintele pietei in care ea opereazi.

Se poate vorbi despre doud dimensiuni ale performantei globale: dimensiunea financiard gi
cea non-financiara, cu cele doud laturi ale sale, sociald §i de mediu.

Pentru o apreciere justd a performantei unei entititi , este necesar ca evaluarea performantei si
se realizeze intr-un mod echilibrat, prin includerea atit a indicatorilor financiari cét si a
indicatorilor non-financiari.

A) indicatori cheie de performanta financiari

Performanga financiard joacd un roi esenfial pentru inteiegerea §i susfitierea durabilitagii
unei entitdti economice. Pentru a reusi sd ne formim un punct de vedere bine fundamentat
referitor la performanta financiard a unei entititi trebuie si avem in vedere factorii care o pot
influenta $1 mésura In care acestia o fac. Evaluarea performantei financiare presupune
urmétoarele:
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- presupune colectarea de date trimestriale, semestriale si anuale;

- este accesibild si semnificativi;

- are la bazi date comparabile la nivel intern si extern §i este auditata extern;
- vizeazd entitatea economicd in ansamblul sdu;

- este conectatd cu obiectivele viitoare pe care entitatea si le propune

VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START . S1.3018 | 822018 | S1-3019 | $2-2019 | SI- §2-2020 ‘ S1-3021 | $2-2021

% l N/A | <65% | <64% | <63% | <62% | <60% | <59% | <56% | <55%

Indicatorul evidentiaza proportia finantarii datoriilor totale ale societatii pe seama -
. capitalurilor proprii. O diminuare a nivelului acestui indicator reflecta o intarire a capacitatii
de autofinantare pe termen scurt, mediu si lung.

VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START §$1-2018 I §2-2018 | S1-3019 | $2-2019 | S1-2020 | $2-2020 | S1-2021 S_’--:u:I
_ I I
% | N/A l 400% | 400% | 415% I 415% | 440% | 440% | 465% | 465%

I | I I I | I I |

Indicatorul arata, in evolutia lui, cresterea cifrei de afaceri si implicit a productivitdiii in
functie de investitiile In utilaje.
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VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

522018 | §1-2019 .SE-Z[]W b S1-2020 S2-2020 | S1-2021

28.00 %

28.25% | 28.25%

>7.50 % ‘ >7.75% | 27.75% | 28.00 %

Acest indicator reflecta eficienta utilizarii capitalului investit de catre actionari, mésoard
performanta netd a capitalurilor societdtii, cele aduse de investitori, profitul curent si cel
neridicat (sub formd de rezerve §i profit nerepartizat). Trebuie sd acopere rata dobénzii

curente.

VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START  S1-2018 © $2-2018 | S1-2019 | 82-2019 $2.2020 | S1-2021 | $2-202

% ‘ N/A ‘ 10 % } 11% | 12% ‘ 13 % ‘ 14 % ‘ 15% | 16% | 17%

B) Indicatori cheie de performanti nefinanciari operationali

VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

| S1-2018 | ¢ S1-2019 | $2-2019 | S1-2020 | $2-2020 | S1-2021 | $2:2021
]

% 0% | >=1.5% | >=1.5% | >=1.5% | >1.5% | >=2% | >=2% | >=2% | >=2%
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VALOARE "VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

UM START SI-3018 ; S22018 | S1-2019 | §2-2019 | $1-2020 | S2-2070 | S1-2021 | §2-2021

% ‘ 0% ‘ 3.0% ‘ 2.8 % ’ 2.7% \ 25 % ‘ 1.8% ‘ 1.6 % ‘ 12% | 0.8%

"VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

UM START | S1-2018 | S2-2018 | S1-2019 | $2-2019 | S1-2020 | 8$2-2020 ¢ S1-2021 | $2-2021

% | N/A ‘100% ' 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Garantia de bund executic a unui contract se constituie de catre contractant in scopul
asiguréirii autoritdtii contractante de indeplinirea cantitativd, calitativi si in perioada convenit3
a contractului. Autoritatea contractantii are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei de
buni executie, oricdnd pe parcursul indeplinirii contractului, in limita prejudiciului creat, in
cazul in care contractantul nu igi indeplineste obligatiile asumate prin contract.

C) Indicatori cheie de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa

Importanta asigurfirii transparentei, a calitdfii comunicérii, a conformitafii si a
guvernantei corporative are un impact din ce in ce mai mare asupra evaludrilor companiilor si
tocmai de aceea meritd sé primeascd o atentic deosebitd. Nevoia de a menfine Tncrederea atit
in sectorul corporativ cit si in sectoarele guvernamentale obligd companiile la transparenta
raportdrilor §i comunicare, ceea ce va asigura furnizarea de informatii referitoare la
oportunitéfile de afaceri, la riscurile semnificative si evolutiile acestora.
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VALOA
UM ‘ START  S1.2018 | S2-2018 $2 S

>80% | >82% | >=87% | >=90% | >=93% >=96%‘ 100%

2-302]

100%

FORMULAR - INDICATOR TRANSPARENTA $| COMUNICARE PENTRU IMAGINEA CORECTA A SOCIETATII

Nr.
crt.

TIP INFORMATIE PUBLICATA PE SITE-ul PROPRIU

Viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale organizatiei

informatii despre structura organizatiei

Structura Consiliului de Administratie

Drepturi de vot speciale ale Consiliului de Administratie

Acorduri ale Consiliului de Administratie

Relatiile care se fundamenteazd in cadrul acfionariatului

Numele si prenumele membrilor Consiliului de Administratie

Numele si prenumele membrilor managementului executiv

Calificarea si experienfa membrilor Consiliului de Administratie
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10 | Calificarea si experienta membrilor managementului executiv
11 | Declaratiile de interese ale membrilor Consiliului de Administratie
12 | Declaratiile de interese ale managementului executiv
Informatii referitoare la politicile de nominalizare st remunerare ale organizatiei,
13 | respectand insd confidentialitatea datelor cu caracter personal
14 | Informatii despre angajamentele si politicile asumate in zona anti-coruptiei,
15 | Informatii despre angajamentele si politicile asumate in zona prevenirii spalarii de bani
16 Ihforma;ii despre angajamentele si politicile asumate in zona responsabilitatii sociale
17 | Informatii despre guvernan{a corporativa
18 | Date privind performantele de mediu ale societatii
19 | Date privind performantele sociale ale socitafii
20 | Date privind performantele societitii in domeniul sdnatati
21 | Date privind performantele societdtii in domeniul securitatii ocupationale
Informatii cu privire [a aplicarea si rezultatele programelor sale sociale si de dezvoltare
22 | a comunitatjii
23 | Informatii referitoare la factorii previzibili de risc
24 | Informatii referitoare la sistemul de management al riscurilor
25 | Politicile aferente implementdrii Codului de Etica si Conduita Profesionald
26 | Informatii privind sistemul de recrutare a personalului
27 | Informatii privind sistérmul dé évaluaré a personaliiui
28 | Informatii despre programele de formare si perfectionare

29

informatii despre rata de retentie a personalului
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Informatii despre mecanisme de negociere

31

Informatii privind mecanismele de reprezentare colectivd

32

Raport semestrial privind activitatea organizatiei si a administratorilor

33

Raport anual privind activitatea organizatiei si a administratorilor

34

Situatia financiara trimestrialad

35

Situatia financiar semestriald

36

Situatia financiard anualid

37

Situatia financiard anuald auditata: 1 Cifra de afaceri; 2 Profitul sau pierderile entititii
fnaintea achitérii cheltuielilor de impozitare; 3 Impozitul pe profit sau pierdere; 4
Numdrul angajatilor; 5 Subventiile publice primite

in conformitate cu prevederile:

“ art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu modificirile si completirile ulterioare:

Art. 29 (11): ,,Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii §i remuneratia
fixd a administratorilor se aproba in cadrul adunrii generale a actionarilor care are pe ordinea
de zi numirea membrilor consiliului de administratie. Actul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remunerafia variabili, obiectivele si
indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari stabiliti de adunarea generald a
actionarilor, precum si cele din scrisoarea de asteptiri. De asemenea, se prevad in mod
obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligatiilor restante, modul de
gestionare a creanelor si recuperarea lor, realizarea planutui de investitii si asigurarea cu
cash-flow a activititii desfagurate.”

Art. 30 (1): .n termen de maximum 30 de zle de la data numirii sale, consiliul de
administratie sau supraveghere elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a
planulvi de administrare, tn vederca realizdrii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzuti la alin. (1) se completeazi cu componenta
manageriald elaboratid conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei si aprobirii consiliului de administratie sau supraveghere al societdii.

(3) ,.in termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consilinlui de administrafie sau de supraveghere, se convoacd adunarea generald a
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actionarilor, in vederea negocierii §i aprobdrii indicatorilor de performantd financiari §i
nefinanciari rezultati din planul de administrare.”

(4) Negocierea indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisoarea de asteptiri se face in termen de 45 de zile de la data
comunicirii acestora autorititii publice tutelare. Daci la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricdreia dintre pértile implicate.”

® art. 16, art. 17, art. 20, art. 22 si art. 23 din Anexa nr.2 la H.G. nr. 722/2016 pentru

aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr. 169/2011 privind
guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice:

Art. 16: ,,Structurile de guvernantd corporativi din cadrul fiecarei autorititi publice tutelare
propun conducerii acesteia ceea ce considerd a fi indicatorii financiari §i nefinanciari de
performanti potriviti, in concordanti cu interesele intreprinderii publice.”

Art. 17: ,Structurile de guvernantd corporativé, impreund cu compartimentele specializate ale
fiecdrei autoritdti publice tutelare, precum gi consiliul, selecteazd ICP relevanti pentru
categoriile de intreprinderi publice prezentate in anexa nr. 2b, precum gi pentru entitétile
prevazute la art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgenta.”

Art. 20: 7 ICP sclectafi in conformitate cu prezentele norme se supun aprobarii autoritaii
publice tutelare sau adunirii generale a actionarilor, dupi caz, si vor fi folositi ca bazi de
negociere pentru indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari rezultati din planul de
administrare.”

Art. 22:  Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor
sunt urmétoarele:
a) atragerea, pistrarea §i motivarea celor mai buni administratori;

b} asigurarea sustenabilitifii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice $i a activitatii
acesteia i generarea unet valori pe termen lung;

¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;
d) pastrarea competitivititii in piata de remunerare;
¢) alinierea remuneratiei cu recomandirile privind buna guvernangi;

f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;
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g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa $i componenta variabili a
remuneratiei.”

Art. 23 : (1) In vederea selectarii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in
administrarea intreprinderii publice gi masura in care acestea sunt aplicabile sau nu, aga cum
sunt prezentate in anexa nr. 2c la prezente norme.

(2) Componenta variabild a administratorilor se determini In functie de gradul de realizare a
ICP pe termen scurt, mediu §i lung, aga cum au fost negociati si aprobati.

(3) Componenta variabild pe termen scurt este cea care este calculatd si plititd pentru un
exercifiu financiar.

(4) Componenta variabild pe termen mediu este cea care este calculati si plitita pentru o
perioada de doud sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabild pe termen lung este cea care este calculati si platitd pentru intregul
mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile sc negociazi cu autoritatea
publica tutelard, se aproba in conditiile legii si se concretizeazi In anexa la contractul de
mandat.

(7) Componenta variabild se achitd in bani. La Intreprinderile publice ale céror actiuni sunt
tranzacfionate pe o piata reglementati, pentru administratorii executivi, plata se poate face
printr-o optiune de cumpérare a unui rumdr negociat de actiuni la pretul pietei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanti stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea publica si pentru
dimensiunea i categoria sa (comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce
vizeaza procesul de guvernanti corporativa vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la
imbunétitirea sau realizarea unor rezultate $i scopuri-cheie pe parcursul termenului
specificat.”

10
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Propunem spre analizi si aprobare proiectul de hotéirire privind aprobarea
indicatorilor de performanti financiari gi nefinanciari gi a valorilor ¢inta ale acestora
pentru perioada contractelor de mandat ale membrilor Consilivlui de Administratie al
societitii Investitii Spatii Verzi S3 S.R.L.

Director Executiv,

Octavian

Director Executiy Adj

Olga Cojoc,a{n/

o

Intocmit,

Comelia :I:,’ivnioeru
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Investitii Spatii Verzi 3 SRL
C.U.L: 38188050, Reg. Com.: J40/15431/2017
Sediul Social: Calea Vitan nr. 154-158, parter, biroul 3, sector 3, Bucuresti

Catre: Consiliul Local al Sectoralui 3, Bucuresti SECTORS
]S)ll Robert Sorin Negoita, Primarul Sectorului 3, B ti CABINET PRIMAR
. 2 i ectorului 3, Bucuresti . Gjﬂ’ifb
Sediul: Calea Dudesti nr. 191, Sector 3, Bucuresti Data. . / ? @ 4729369 '

Referitor:  Planul de Administrare si Indicatori — cheie de performanta

Stimate Domnule Primayr / Stimati membri ai Consilinlui Local Sector3

Subscrisa, societatea INVESTITII SPATTI VERZI S3 SRL., persoana juridica
— romana, cu sediul in Mun. Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan nr.154-158, cladire
administrativa, biroul 3, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr.
J40/15431/2017, avand C.U.1 38188050, cu asociat majoritar Sectorul 3, prin Consiliul
Local al Sectorului 3 Bucuresti, reprezentata legal de DI. Nedelia Nicolae, in calitate
de Presedinte al Consiliului de Administratie, avand in vedere calitatea Consiliului
Local Sector 3 de asociat majoritar al societatii subscrise precum si scopul pentru care
a fost constituita,

inaintam prezenta,
Solicitare privind aprobarea Indicatorilor — cheie de performania, elaborate de:
Consiliul de Administratie, care includ strategia de administrare pe durata mandatului

pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de
mandat.

Documentele mai sus mentionate au fost atasate la prezenta adresa.

Cu deosebita consideratie,

DI. Nicolae Nedelia
in calitate de Presedint@
Investitii Spatii Vem S for 3S.R.L.
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C.U.L: 38188050 Reg. Com.: : J40/1543172017
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In atedtia: DI, Nitu Mihai, Presedinte al Consiliului de Administratie

Referitors:  Plai de Administrare si Indicatori — cheie de performanta

Subscrisa; societates INVESTITIL SPATH VERZI 3 SRL., petsoana juridica
cu se&ml m. Mzm. Bucuresti, Sectonﬁ 3 Calea Vitan nr:154-158, cladire
inistrativa, biroy gisteata la Ofioial R ihii Copertulul Bucuresti subar.
14071 54311“2;&17 avand C.UL 33188359 ou aseamma;mtar Sectoral 3, pmz Consilial
Local al Sectorului 3 Bucuresti, reprezenmm Jegal de DL Nedelia Nisolae, in calitate
de Presedinte al Consiliului de Administratie, dvatdd. in vedere calitates Consilitlui
Local Bectot 3 de-asociat najoritar al societatii subscrise precum si scopul pentru care
a-fost constituita,

haintain prezenta,

istrate; care includ strategia

dsaﬁnﬂmsm pe 4. ma pentr
performanta stebilite mcﬁmﬁaﬁ@iﬁ de mandat.

Documentele mei sus menfionate au fost atasate la prezenta adresa.

Cu deosebita consideratie,

DI, Nicolse Nedelis
in calitate de Presedinte C.A.
Investitii Spatii Verzi Sector 3 S.R.L.
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¥ SIDESZAPEZIRE  email: salubritate.s3@yahoo.com  email: salubritates3.runos@gmail.com
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Catre Investitii Spatii Verzi 83 SRL

Referitor . Solicitare privind obtinerea acordului de imaintare spre aprobare a
Indicatorilor  cheie de performanta, elaborati de Consiliul de
Administratie, care includ strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si eriteriilor de performanta
stabilite in contractele de mandat

DECIZIE

In urma solicitarii societatii Investitii Spatif Verzi S3 SRL nr. 158/18.04.2018, inregistrati la
sediul subscrisei cu nr. SO din data de 18.04.2018 - in calitate de asociat minoritar al Investitii Spatii
Verzi $3 SRL se emite prezenta decizie avand ca obiect obtinerea acordului de inaintare spre
aprobare a Indicatorilor — cheie de performanta Financiari si Nefinanciari, elaborati de Consiliul de
Administratie. |

Mentioham faptul ca Planul de Administrare elaborat de catre Consiliul de Administratie al
societatii Investitii Spatii Verzi 83 SRL include strategia de administrare pe durata mandatului

pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat.

PRESEDINTE C.A.,
Nitu Mihai

SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL
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Plan de Administrare

INVESTITII SPATII VERZI SECTOR 3 S.R.L.
& 2018 2021

ELABORAT DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL S.C.
INVESTITII SPATII VERZI S3 S.R.L.
BUCURESTI

NEDELIA NICOLAE

BORDEANU PAULA-BIANCA

DINCA GABRIEL-CATALIN

DINDIRI PUIU

IRIMIA MIHNEA-ANDRE]

NEDELCU PETRE

TODIRICA ALEXANDRA
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1 CAPITOLULI
1.1 INTRODUCERE

Planu]l de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor §i principiilor guvernantei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare, in scopul de a optimiza
procesele si relatiile manageriale, precurn i pe cele de administrare, constituite la nivelul societéti
prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administratie si a celor de
management, prin cregterea responsabiliti{ii manageriale, precum i prin crearea unor mecanisme
suplimentare de protectie a drepturilor Asociatilor Societitii, in conformitate cu reglementirile O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice cu modificarile si completarile

ulterioare si a prevederilor Hotirdrii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor

“ metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentdi a Guvernului nr. 109/2011, pentru

perioada viitoare de 4 ani avuia in vedere.

Planul de administrare este supus aprobarii Consiliului de Administratie al Societatii si are ca
bazi viziunea acestuia pentru operationalizarea perspectivelor de conducere §i dezvoltare strategici a
Societatii, tindnd cont de contextul si tendintele actuale in domeniu si perspectivele ce pot fi anticipate
astfel incat si ducd la edificarea unei societati de utilitdti functionala, viabild financiar, sustenabild
economic si care s ofere servicii de calitate clientilor dar mai ales si fie responsabild fati de societate
si fatd de toti ceilalti parteneri implicafi in derularea serviciului si nu in ultimul rand fati de mediu in

conditiile unei dezvoltdri durabile a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti.

1.2 PREZENTARE GENERALA

Societatea INVESTITH SPATII VERZI S3 S.R.L. este o societate cu personalitate juridici, cu
rdspundere limitatd, constituiti in baza Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicati, modificatd si
completats, administrata si condusa in sistem unitar de cétre un Consiliu de Administratie si de un

Director General si Isi desfiigoard activitatea in baza prevederilor legale si ale actului constitutiv.
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1.2.1 Capitalul social:

Prin Hotdrdrea Consiliului Local Sector 3 nr. 356/25.08.2017 a fost aprobat capitatul social in
valoare de 2.000.000 lei divizat in 100 p#rti sociale, fiecare avind valoarea nominald de 20.000 lei,
constituit prin aport numerar astfel:

- Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 al Municipivhu Bucuresti

1.980.000 lei corespunzitor vnui numdr de 99 piri sociale si unei cofe de participare la

capitalul social de 99%.

- Societatea SD3 — Salubritate si Dezapezire S3 SRL 20.000 lei corespunzitor unei pérti sociale

si unei cote de participare la capitalul social de 1%.

- Participarea la profit i pierderi a Asociatilor este corespunzitoare cotei de participare la capital
Jsocial, respectiv Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 cu cota de

99% si Societatea SD3 — Salubritate si Dezapezire S3 SRL cu cota de 1%.

1.2.2 Obiectul principal de activitate al INVESTITII SPATII VERZI S3 S.R.L. este:

Domeniul principal de activitate: Activitati de intretinere peisagistica— cod CAEN 813
Obiectul principal de activitate: 8130 Activitati de intretinere peisagistica
Obiecte de activitate secundare:
4221 - Lucrari de constructie a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucrari de constructie a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti
4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului
4313 - Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 - Lucréri de ipsoserie

4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 - Lucriri de pardosire §i placare a peretilor

4334 - Lucréri de vopsitorie, zugriveli si montéri de geamuri

4339 - Alte lucriri de finisare

4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii
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4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

4939 - Alte transporturi terestre de cilitori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

5210 - Depozitari

5221 - Activitdti de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 - Manipulari

5229 - Alte activitd{i anexe transporturilor

6810 - Cumpirarea §i vinzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7111 - Activititi de arhitecturd

7 #7112 - Activititi de inginerie i consultanti tehnici legate de acestea

7120 - Activitati de testiiri st analize tehnice

7729 - Activititi de Inchiriere §i leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti n.c.a.
7739 - Activitiiti de Iinchiriere si leasing cu alte masini, echipamente gi bunuri tangibile n.c.a.
8010 - Activititi de protectie si garda

8020 - Activitdti de servicii privind sistemele de securizare

8121 - Activitéti generale de curditenie a cladirilor

8122 - Activitifi specializate de curitenie

8129 - Alte activitiiti de curifenie

8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, tArgurilor si congreselor

9001 - Activitdti de interpretare artistica (spectacole)

L 9002 - Activititi suport pentru interpretare artistica (spectacole)
9004 - Activitiiti de gestionare a sililor de spectacole

9101 - Activititi ale bibliotecilor i arhivelor

9311 - Activitati ale bazelor sportive

9313 - Activititi ale centrelor de fitness

9319 - Alte activititi sportive

9321 - Balciuri gi parcuri de distractii

9329 - Alte activititi recreative gi distractive n.c.a.

9609 - Alte activititi de servicii n.c.a.
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1.2.3 Conducerea Societitii

Adunarea Generala a Asociatilor este organul de conducere al societéfii si ia decizii atdt in

privinfa activititilor societitii, cit gi referitor la politicile sale economice si comerciale. Adunarea

Generald a Asociatilor este organizati prin convocarea tuturor asociatilor.Adunarea Generald a

Asociatilor are urmatoarele atributii principale:

Hotirdste modificarea Actului Constitutiv;

Hotardste schimbarea obiectului de activitate al Societitii;

Hotéraste majorarea sau reducerea capitalulut social;

Hotardiste asupra Insugirii rezultatelor anuale;

Hotéréste cu privire la fuzionarea, divizarea, sau dizolvarea Societitii;

Numeste, revocd §i descarci de gestiune Administratorii si acordd putere de reprezentare
oricdrui reprezentant;

Examineazi, aprobi si modifica bilantul si contul de profit si pierderi, dupé analizarea raportului
Consiliului de Administratie;

Aproba programul de activitate si bugetul Societitii (inclusiv investitiile si finantérile), modifici
planul de activitate si bugetul si stabileste politica de preturi (remuneratia pentru activititile
Societitii);

Numegte cenzorii/auditorii interni ai Societdtii, le stabileste remuneratia, 7t descarcéd de gestiune
st 11 revocd;

1a hotdriri cu privire la crearea si desfiintarea filialelor, reprezentantelor, agentiilor, punctelor de
lucru si a a ltor asemenea sedii secundare, daci aceste hotérari nu au fost stabilite prin bugetul
Societatii;

la hotéréri in ceea ce priveste imprumuturile bancare si acordarea de garantii;

Hotardste asupra investifiilor importante ale Societiitii care depdsesc 100.000 (una sutd mii)
EURO inclusiv TVA pentru fiecare investitie sau pentru toate investitiile in cursul unui an, dacé
astfel de investifii nu au fost previzute in prealabil in buget;

Hotaraste cu privire la actionarea In justitie a Administratorilor $i/sau a cenzorilor pentru pagube
pricinuite Societfiil;

Hotéraste In orice altd problema important privind activitatea Societétii.

1.2.4 Administrarea Societatii

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 7 membri, condus de

un pregedinte care va coordona activitatea de administrare a societétii. Mandatul conferit membrilor

consiliului de administratie este pe o perioadd determinata de 4 ani, care poate fi prelungit succesiv
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pentru aceeasi perioadd de timp in condifiile previzute la art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011

privind guvernanata corporativa a Intreprinderilor publice.

In conformitate cu prevederile art. 35 din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificdrile si completérile ulterioare, Consiliul de Administratie deleaga
conducerea Societatii catre un Director General ce are obligatia de e elabora si prezenta Consiliului
componenta de management a prezentului plan de administrare in termen de 60 de zile de la data
numirii sale.

A. Atributiile Consiliului de Administratie:

Presedintele Consiliului de Administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru orice
persoand implicati in activitatea societdtii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din conducerea
executivd, tehnic#, administrativd a societdtii, Tn cazul oricaror situatii care nu sunt prevazute in
" ‘competenta exclusivi a Consiliului de Administratie. intre administratorii membri ai Consiliului de
Administratic prezumtia mandatului reciproc in efectuarca actelor de administrare in interesul
societdfii este inaplicabild, in acest sens exclusiv presedintele consiliului de administratie detindnd

prerogative in efectuarea actelor de administrare sau gestiune specifice functiondrii Investitii Spatii
Verzi 83 SRL.

B. Suntin competenta Presedintelui Consilielni de Administratie deciziile privind:

a. determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societitii, in conformitate cu obiectul si
scopurile activititii acesteia;

b. aprobarea planurilor gi mésurilor privind instruirea personalului angajat al societdfii precum si
aprobarea suplimentirii personalului angajat sau a desfacerii contractelor individuale de muncé;

. ¢. finaintarea de propuneri Adunirii Generale pentru numirea, demiterea sau inlocuirea membrilor
Consiliului de Administratie;

d. numirea persocanelor ce vor ocupa functiile de Director General, Director Executiv, Director
Financiar sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si stabilirea competentelor
aferente acestor fumctii;

e. aprobarea pianuriior lunare si frimestriale de incaséri gi piafi;

f. aprobarea incheierii de acte juridice in numele si in contul societifii, prin care sa dobindeasci
bunuri pentru aceasta sau si instriineze, s3 inchirieze, si schimbe ori si constituie in garantie
bunuri aflate in patrimoniul societitii, a caror valoare nu depiiseste echivalentul in lei a sumei de

100.000 de Euro inclusiv TVA. Operatiunea a carei valoare depaseste echivalentul in lei a sumei de
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100.000 de Euro inclusiv TVA la data incheierii actului juridic va putea fi incheiata numai cu

aprobarea Adunirii Generale a Asociatilor;
g. incheierea de acte juridice In numele i In contul societatii cu profesionisti, alte entitifi juridice
privind prestarea de servicii necesare Societatii Investitii Spatii Verzi S3 SRL in vederea bunei

functionari a societatii.

C. Sunt de competenta Consilintui de administratie deciziile privind:
stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in condititle legii, pentru personalul angajat;
b. aprobarea structurii organizatorice, ORGANIGRAMA societatii §i a numéarului de posturi necesare
in vederea bunei functioniri a societétii precum si modificarea organigramet societétii conditionata

de necesitatea restructurdrii societétii;

“¢. adoptarea Regulamentului Organizare si Functionare , precum si orice alte regulamente necesare in

buna functionare a societatii;

d. aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta natura pentru personalul angajat;

e. supunerea, in fiecare an, in atentia Adunirii Generale, in termen de cel mult 3 luni de la incheierea
exercifiului financiar incheiat, a raportului cu privire la activitatea societitii, precum st a
proiectului de program de activitate si a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul
financiar urmétor;

f. mutarea sediului social si infiintarea / desfiintarea de filiale gi sedii secundare - sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unititi fiird personalitate juridicd;

g. executarea oricdror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de citre Adunarea General;
1.2.5 Activitati de utilitate publici ale societitii

fn temeiul imputernicirii exprese acordate de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotéarérea nr. 201/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotérfrea nr. 356/25.08.2017
infiintarea societitii S.C. INVESTITII SPATII VERZI S3 SR.L.

Societatea a fost infiintats §i functioneaza in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societiti cu
rdspundere limitatd, al cérei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv
consti in activitati de intretinere peisagistica, cod CAEN 8130.

In data de 19.09.2017, Asociatul majoritar al societatii, respectiv Sectoral 3 al Municipiului
Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotérdrea nr. 425/19.09.2017 prin care se aproba
bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul financiar 2017, organigrama si statul de functii ale SC
INVESTITII SPATII VERZI S3 S.R.L.
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1.2.6 Obiective ale societatii

Societatea a fost infiintatd avand ca scop asigurarea urmitoarele obiective:

imbunititirea conditiile de viata ale populatiei

Sustinerea dezvoltirii economico-sociald a sectorului/localitatilor in care presteaza servicii
Stimularea mecanismelor economiei de piatd;

Evaluarea modului de fundamentare, alocare si utilizare a fondurilor bugetului local pentru
amenajarea, intretinerea spatitlor verzi, amenajarea si intretinerea locurilor de joaca si agrement;
Gestionarea serviciului de investitii spatii verzi pe criterii de transparentd, competitivitate si
eficients;

Achizitia, intretinerea si gestionarea mobilierului stradal, prin prisma economicitatii, eficientei si
eficacitatii utilizarii resurselor bugetare, precum si impactul acestora asupra imbunatatirii
factorilor de mediu, confortutui si stazi_i de sanatate a locuitorilor;

Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sindtifii populatiei;

Extinderea activitatilor societatit prin executarea de lucrari si catre alti client(persoane fizice si
juridice);

Atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiara a societatii;
Rentabilitate,indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de catre autoritatea publica
tutelara;

Mentinerea Sistemului de management intégrat

Promovarea calitatii si eficientei serviciilor prestate de societate (intretinere spatii verzi, etc.);
Gestionarea deseurilor in conditii de protectie a mediului si a sanatatii populatiei

Dezvoltarea durabila a serviciilor.

Pe termen hung:

Indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de catre autoritatea publica tutelara
Realizarea obiectivelor stabilite in planul de investitii

Dezvoltarea durabila a societatii

Cresterea gradului de acces al populatiei la servicii de calitate

Protectia mediului si dezvoltarea durabila a acestuia

Societatea isi va desfidsura activititile pentru Primaria Sectoralui 3, asociatiile de proprietari,

persoanele fizice §1 operatorii economici din sectorul 3, respectiv va presta serviciul de intretinere

peisagistica ori una sau mai multe activititi din cadrul serviciului de investitii spatii verzi.
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1.2.7 Cadrul legal

Planul de administrare se pliazd in totalitate pe legislatia aplicabild societitilor din Roménia,
coroboratd cu legislafia g1 reglementirile existente in domeniu.

* Legeanr. 31/1990 cu modificérile i completirile ulterioare, privind societitile;

* Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare, privind

guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

* Legea nr. 544/2001 cu modificiirile §i completdrile ulterioare, privind liberul acces la

informatiile de interes public;

¢ Hotérirea de guvern nr. 123/2002 - Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001,
privind liberul acces la informatiile de interes public;

*  OUG 195/2005 cu modificérile si completdrile ulterioare, privind protectia mediului;

2 CAPITOLUL U
2.1 STRATEGIE DE ADMINISTRARE

Strategiile specifice ale societatii INVESTITII SPATII VERZI S3 SRI, cuprinse in prezentul
Plan de administrare au fost elaborate cu respectarea viziunii, declaratiei de misiune si a principalelor
directii strategice, avand ca scop atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite.

Administrarea societatii comerciale pe perioada mandatului va viza pe de-o parte continuarea
demersurilor de modernizare, intretinere si atragere de fonduri pentru amenajarea si reamenajarea
spatiiler publice, in vederea furnizarii unor servicii de calitate superioara pentru clientii societatii,
- respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de alta parte, armonizarea
practiciior manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de catre
Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2.2 VIZIUNE

2.2.1 Saurse profit.

Societatea st propune amenajarea unor noi spatii verzi si locuri de joaca pe domeniul public al

Sectorului 3, precum si in curttle unitatilor de invatamant administrate de Primaria Sectorului 3.
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Veniturile societatii vor proveni din prestarea serviciilor si lucrarilor de amenajare a spatiilor

verzi, potrivit contractelor.

2.2.2 Potentiali elienti.

e Primaria Sectorului 3 in baza adoptérii hotardrilor de citre Consiliul Local Sector 3 si Institutii

subordonate Consiliului Local Sector 3 in proportie de mai mult 80%;

¢ Persoane fizice si juridice in proportie de pana la 20%.

Viziunea societatii implica totodata extinderea activitatilor societatii prin executarea de lucrari
si catre alti clienti (persoane fizice si juridice), in proportie de 20%. Prin investitiile propuse in

urmatorii ani, se va urmari cresterea productivitatii calitatii serviciilor oferite.

2.2.3 Punctele forte ale Societatii:

¢ Resurse financiare - flux de numerar stabil in etape incipiente ale activititii, cit si pe toati
durata desfégurarii activitatii;

e Principalul client, Primaria Sectorului 3;

» Resurse umane calificate, urménd a fi instruite periodic;Salarii motivante si platite la timp;

e Reactie decizionala rapida la modificarca de produse in mediul intern;

¢ Capacitatea de a realiza lucrari de anvergura, datorita numarului mare de angajati;

» Probabilitatea scazuta de aparitic sau identificare de puncte slabe pentru perioada avuta in

vedere de prezentul plan de administrare.

2.2.4 Punctele slabe ale Societatii:

e Pondere de piata mica in domeniul amenajarii de spatii verzi;

¢ Contractarea de clienti noi.

2.2.5 Oportunitati:

o Fidelizarea clientilor;

» Posibilitatea de incheiere a unor noi acorduri.
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2.2.6 Amenintari:

e Schimbarea cadrului legislativ poate suprima activitatea societatii;
e Intrarea intr-o perioada de recesiune economica la nivel national sau international;

o Cresterea preturilor materioalelor folosite pentru amenajarea spatiilor verzi.

2,2.7 Istoric, management, resurse umane

Istoric
Decizia infiint#rii societitii a pornit de la solicitarile cetatenilor Sectorului 3 privind amenajarea

.. 'unor noi spatii verzi si sistematizarea celor deja existente. Primaria Sectorului 3 a dat curs acestor

solicitari prin infiintarea societatii Investitii Spatii Verzi 83 S.R.L., considerand imperios necesar

alocarea de fonduri suplimentare pentru investitii de anvergura in acest domeniu.

Management, Resurse umane:

Societatea are aprobate 173 de posturi, in baza organigramei §i a statului de functii, aprobate de
AGA, iar posturile se vor suplimenta pe parcurs, in functie de dezvoltarea societitii.

Managementul unei societiti este determinant pentru evolutia acesteia.

Comunicarea cu colaboratorii externi se face prin reprezentanti desemnati §i prin Consiliul de
Administratie si prin Directorul General. In interiorul societatii, comunicarea se face in scar ierarhica.

Sefii de echipé sunt controlati de seful ierarhic, conform organigramei.

Conducerea societitii:
Este asiguratd in prezent de domnul Nedelia Nicolae — in calitate de Presedinte al Consiliutui

de Administratie,

2.2.8 Principalii furnizori de utilaje, materii prime, materiale si servicii

Acestia sunt reprezentanti de catre firme specializate gi cu reputatie in acest domeniu.
Achizitionarea utilajelor se va face in baza unor acorduri cadru pentru fiecare tip de utilaj.
Aprovizionarea cu materiale se va realiza de la diversi furnizori, conform legislatiei aplicabile

in domeniul achizitiilor. Frecventa aproviziondrilor este determinatd de volumul de activitate.
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Serviciile precum cele de medicina muncii, mentenante, etc., necesare pentru buna desfasurare

a activitdtti vor fi prestate de cétre firme specializate in domeniile respective, conform contractelor
incheiate, cu respectarea legislatiei aplicabile in domeniul achizitiilor.

Pentru a respecta principiile eficacitatii, eficientei si economicitatii, precum si pe cele ale
transparentei, nediscriminarii si egalitatii de tratament, proportionalitatii si recunoasterii reciproce,
societatea va respecta Normele Procedurale Interne, aprobate de catre Consiliul de Administratie,
privind atribuirea contractelor de achizitii produse, servicii si lucrari.

Sunt necesare abordari si politici adecvate atat la fundamentarea cat si la stabilirea clanzelor
din contractele cu impact in economicitatea si eficienta achizitiilor derulate astfel:

- La stabilirea conditiilor obligatorii de participare la procedura de achizitie sa se aiba in
vedere calitatea de producator a ofertantilor si sa se restrictioneze subcontractarea
achizitiilor sau lucrarilor;

- Constituirea unei baze de date cu firme producatoare de materiale sau mobilier specific
si sa se stabileasca repere sau standarde de cost pentru materiale sau obiecte
achizitionate;

- In cazul materialelor de import sa fie avut in vedere precedura de achizitie directa de la
producator sau organizarea de licitatie internationala pentru reducerea cheltuielilor

bugetare.

2.2.9 Descrierea procesului tehnologic

Dotarea personalului muncitor se va realiza cu scule de mana specifice si cu masini si utilaje
moderne, printre care: bormasini cu percutie si normale, polizor unghiular mare si mic, circulare mana,
fierastrau pendular, circulare masa, autofiletante, demolatoare electrice, pickamere electrice de mana,
vibratoare beton, mai compactor, inclusiv scule mici de mana: ciocane, clesti, lopeti, mistrii, cazmale,
roabe, etc., precum si utilaje mari: excavatoare, buldoexcavatoare, autobasculante, motocompresoare,

automacarale de tonaje diferite in functie de necesitati, pompe de beton, camionete, etc.

2.2.1% Echipamenie:
Principalele masini, utilaje si mijloace de transport utilizate pentru realizarea cifrei de afaceri
vor f1 inchiriate (utilaje) si achizitionate (masini si mijloace de transport), in functie de specificul

acestora.
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2.2.11 Imobile existente

In prezent activitatea societatii se desfésoara la sediul din Calea Vitan nr. 154-158, Sector 3,
Bucuresti, unde sunt amplasate birourile administrative inchiriate pentru suma de 450 lei pe luna (pret

fara TVA).

in functie de dezvoltarea societitii, aceasta va inchiria spatii necesare atit pentru activitatea de
birou, c¢it §i pentru parcarea st Intretinerea utilajelor cu care se desfigoard activitatea sau pentru

depozitarca materialelor.

2.2.12 Principalii clienti

o Principalul client al societatii Investitii Spatii Verzi S3 S.R.L. este Primiria Sectorului 3, urmat

de agentii economici i persoanele fizice si juridice in proportie de maxim 20%.

2.2.13 Piata si promovarea nounlui serviciu

In acest moment, pe piatd, in special cea din Bucuresti, existd un numér destul de ridicat de firme
cu domenii de activitate in intretinere peisagistica. Misiunca societdfii este de a promova idei
inovatoare si de a oferi solutii complete si eficiente In ceea ce priveste orice activitate din cadrul

domeniului de amenajare si reamenajare spatii verzi, respectiv intretinere peisagistica.

2.2.14 Principalele avantaje ale noilor servicii oferite.

Firma urmireste si scadd costurile de prestare, obtindnd astfel un raport optim intre calitate gi
pret.  Elementele care diferentiazd oferta societdtii de cea a concurentilor sunt legate de calitatea

serviciilor, a produselor si a termenelelor de prestare.

2.2.15 Prezentare structura de personal inainte §i dupi implementarea proiectului

Inainte de Dupii
implementare | implementare
2017 2018
Total din care: 8 200
- conducere 1 6
- TESA 2 10
- executie 5 184
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2.2.16 Proiectii financiare

Capitalul social al societifii In prezent este de 2.000.000 de lei.
Capitalul social la sfarsitul anului 2018 este prognozat a fi de 2.000.000 de lei.
Perioada de prognozi — anul 2018

2.2.17 Prognoza cheltuielilor

Cheltuieli cu salarii — 1.100.000 de lei
Cheltuieli cu produse — 90.000 de lei

2.2.18 Prognoza investitiilor

Pentru desfasurarea activititilor in conditii optime se vor achizitiona utilaje, echipamente,
mijloace de transport si unelte, in valoare de aproximativ 800.000 de lei, specifice activitafilor din

cadrul serviciului de intretinere peisagistica.

2.2.19 Misurarea performantei, informatii legate de performanti si cadrul de rezultate al
masuririi performantei

Masurarea performantei Societatii este un proces al céirui scop este: de a imbunétati activititile
st utilizarea resurselor Societatii pentru a atinge Intr-un mod cét mai eficace obiectivele acesteia side a
obliga la responsabilitate in conformarea la cerintele previzute de dispozitiile legale aplicabile..

Procesele de misurare a performantei Societatii sunt formalizate, comunicate si gestionate in
._ conformitate cu prevederile legale incidente, cu principiile de buni guvernanta si conform Normelor
" Metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011.
Procesele de mésurare se vor imbunatitii permanent, pentru indeplinirea nevoilor in schimbare

ale Societatii si ale Consiliul Local Sector 3.

2.2.20 Responsabilititile membrilor Consilivlui de Administratie ayute in vedere la stabilirea
componentei variabile a remuneratiei

La stabilirea si revizuirea componentei variabile a remunerafiei, Consiliul respecta urmitoarele
directii:

» implementarea unor politici corporative privind: raportarea operatiunilor desfagurate, pfotectia

activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare ﬁnanéiaré,

remuneratia directorilor $i a angajatilor, dividende, investitii de capital si structura datoriei;
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supravegherea Directorului General prin revizuirea si evaluarea sistemelor de control intern,
inclusiv implementarea bugetului de venituri gi cheltuieli, activitatilor financiare, activitagilor
operafionale, capacititii intreprinderilor publice, indeplinirii obiectivelor, tintelor si
rezultatelor;

dispozitiile legale, normele etice, sociale §i de mediu aplicabile, opiniile auditului extern,

cormunicarea gi raportarea corectd citre partile interesate.

In concordanta cu prezentul document conduita agteptati de la administratorii neexecutivi ai

Consiliului de Administratie este wrmétoarea:

ca grup, sd aibd o proportie echilibratd de abilititi, experientd, diversitate, independenti si

A

cunostinfe suficiente pentru a-si indeplini rolurile §i responsabilitifile in concordanti cu
misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmdrite;
sd participe in mod activ si constructiv la lucrarile Consiliului si si elaboreze politici eficiente

care sd ofere directie strategica societatii;

si ofere o supraveghere §i raportare eficace cu privire la managementul activititilor
operationale si financiare ale societatii gi la sistemele sale de control intern;

si 1si asume un rol activ in analiza riscului si si avizeze politici eficiente de managementul
riscului in societate;

sé se asigure cd raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea Societatii se
realizeazi intr-o manierd corectd, la timp si completd cdtre Consiliul Local al Sectorului 3 si

cétre partile interesate.

In concordanta cu prezentul document conduita agteptatd de la administratorii executivi ai

Consiliulut de Administratie/Directorul General este urmiitoarea:

s4 transpund planul de administrare intr-o componentd de management eficace si eficienta gi si
informeze Consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerinielor consiliului;

sd delege responsabilitatea operationald gi financiari si actele de autoritate intr-un mod
adecvat;

s ofere Consiliului informatii la calitatea ceruts, in formatul si la termenul solicitat, astfel
incit sedintele consiliului s se poati desfisura intr-o manierd bine informats, eficace si

eficienti.

La revizuirea componentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi si executivi de

citre Consiliul Local al Sectorului 3 se tine cont de conduita previzuti mai sus dar si de indicatorii de
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performantd pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice coroborati cu indicatori-cheie

de performanti (ICP) pentru acordarea componentei variabile a remuneratieli pentru
administratori/directori.

Indicatorii standardizaii de performanti pentru misurarea performantei Socictatii si a
Consiliului de Administratie/Directorului General sunt cei stabiliti in Normele Metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenii a Guvernului nr. 109/2011. Consiliul Local al
Sectorului 3 in calitate de Autoritate Tutelara poate stabili prin act administrativ indicatori de

performantd suplimentari raportati Ia specificul gi complexitatea activititii Societatii, daca este cazul.
Din moment ce indicatorii de performanti au rolul de a oferi o imagine a performantei si

operatiunilor Societatii, utild pentru a o compara cu alte socictati similare si permit pértilor interesate

~.54 analizeze Indeplinirea obiectivelor, tintelor i rezultatelor Societatii, in efectuarea analizei

comparative a performantei Societatii se vor avea in vedere criterile din Normele Metodologice de

aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011.

A. Principiile generale pentru stabilirea politiclor de remunerare a Consiliului de
Administratie/Directorului General sunt urmitoarele:

e atragerea, pdstrarea 5i motivarea celor mai buni administratori/directori;

e asigurarea sustenabilitiitii pe termen lung a profiturilor Societatii gi a activitifii acesteia si

generarea unei valori pe termen lung si pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

¢ recompensarea indeplinirii obiectivelor si alinierea remunerafiei cu recomandarile privind

buna guvernant;
e promovarea transpareniei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

e pistrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabild a remuneratiei.

B. Procesul de stabilire a remuneratiei variabile:

Conform HCL 53 691/28.12.2017, componenta variabila de remunerare a administratorilor va
fi stabilita printr-un act aditional la Contractul de mandat, in baza indicatorilor financiari si
nefinanciari determinati cu respectarea metodologiei prevazute din QUG 109/2011 si HG 722/2016 si
care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii si asigurarea respectarii principiilor

de buna guvernanta.
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2.2.21 Metodologia de revizuire a componentei variabile a remuneratiei administratorilor
neexecutivi gi administratorilor executivi/directorilor

Tintele si gradul de indeplinire a ICP pot fi modificafi, dupd caz, in urméitoarele situafii: forta
majord; nealocarea integrald a sumelor de la bugetul local, conform angajamentelor asumate de
Consiliul Local al Sectorului 3 la momentul incheierii contractelor de mandat; alte cauze neimputabile
administratorilor/directorilor §i care nu afecteazd realizarea obiectivelor §i a tintelor stabilite pentru
intregul mandat.

Initiativa modificérii ICP si a componentei variabile va apartine Consiliului de Administratie
pentru diectori si Consiliului Local al Sectorului 3 pentru Consiliul de Administratie pe baza unor
recomandari transmise in mod reciproc. Fiecare parte implicatd decide dac schimbdrile recomandate

 ale indicatorilor de performanti folositi ca bazi pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei
fiar imbunitati eficacitatea si eficienta intreprinderii.

in cazul in care se decide ci schimbirile previzute mai sus ar imbunititi eficacitatea si

eficienta societatii se initiazd procedura convocirii Adundrii Generale / Consiliului de Administratie

pentru aprobarea noilor niveluri ale indicatorilor supusi modificirii ce se vor concretiza intr-un act

adifional la contractul de mandat al administratorilor/directorilor.

2.2.22 Dispozitii finale privind ICP

Consiliul Local al Sectorului 3 poate fi ajutat pentrn determinarea ICP si a componentei
variabile de experfi independenti, persoane fizice sau juridice, care sunt specializati in mésurarea
performantei, ale céror servicii sunt contractate potrivit legii.

Pana la acel moment determinarea ICP si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
“. Consiliului de Administratiec si a Directorilor/Directorulut General vor fi folosite categoriile de
indicatori prevazufi in anexele nr. 2a si 2b, precum si indicatorii de performantd previzuti in anexele
nr. 2¢ si 2d din Normele Metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a

Guvernului nr. 109/2011.

3 CAPITOLUL I
3.1.1 STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR S1 A CRITERIILOR DE PERFORMANTA
Conform programului de activitate al S.C. INVESTITH SPATII VERZI 83 S.R.L., societatea
isi va desfasura activitatea pentru Priméaria Sectorului 3 si alte persoane juridice si persoane fizice,

respectiv va presta serviciul de intretinere peisagistica.
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Prin HCL S3 nr. 696/28.12.2017, societatti i s-a aprobat atribuirea directa a unui contract ce are

ca obiect urmatoarele:

1. Lucrari de amenajare si modernizare a locurilor de joaca si a spatiilor verzi adiacente la
Cresa Potcoava, Sector 3, Bucuresii

2. Lucrari de amenajare si modernizare a locurilor de joaca si a spatiilor verzi adiacente la
Cresa Ghiocelul, Sector 3, Bucuresti

3. Lucrari de amenajare si modernizare a locurilor de joaca si a spatiilor verzi adiacente la
Cresa Cercelus, Sector 3, Bucuresti

4. Lucrari de amenajare si modernizare a locurilor de joaca si a spatiilor verzi adiacente la

Cresa Titan IV, Sector 3, Bucuresti

De asemenea, societatea se va axa pe oferirea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii
societiitii, iar pe de altd parte si pe armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative elaborate de céitre Organizatia pentru Cooperare Economicé si Dezvoltare si
cu respectarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice.

a) Relatia cu clientii
Clientii serviciilor prestate de societatea S.C. INVESTITII SPATII VERZI S3 S.R.L. vor beneficia
de urmétoarele linii directoare:
» imbunititirea calititii serviciilor prestate - se va realiza o imbunititire calitativi a serviciilor

prestate prin monitorizarea atentd a modului de interacfiune a angajatilor cu clientii;

» solutionarea prompti a reclamatiilor - se vor realiza imbunétatiri succesive ale valorilor tinté
aferente indicatorilor de performanti ce vizeazi interactiunea cu clientii, utilizind sistemul de
evaluare a performantelor ca pérghie coercitivd pentru angajati in vederea imbundtitirii relafiei

cu clientii;

> confidengiaiitaie - sc va mentine $i Imbuniifi politica de confideniialitate cu privire ia datele
cu caracter personal ale clienfilor;

» performant{i — pornind de la sistemul de evaluare a personalului si continudnd cu cresterea
siguranfei In exploatare gi asigurarea serviciilor publice st eficientizarea raporturilor

contractuale.
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b) Relatia cu angajatii
Relatia cu angajatii va avea la baza urmétoarele linii directoare:
» stabilitate §i motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv si desfisoare o activitate de

calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;

» armonizarea intereselor - vor fi organizate intilniri periodice intre administratori §i angajati, in
vederea apropierii managementului de executic si adoptarii unor misuri operative de a veni in

intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

» consolidarea spiritului de echipd - vor fi incurajate activititile de echip#, atdt fn cadrul

societitii cat si in afara acesteia;
Relatia cu alti colaboratori

Relatia cu alti colaboratori va avea la bazi urmitoarele linii directoare
» acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor pértilor interesate informatii de interes
general complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele economice ale
societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societiitii ¢i la strategia acesteia, la
mecanismele in baza cirora sunt adoptate deciziile, precum si la orice alfe informatii de interes

public.

» mnediscriminare — toate aceste linii directoare vor fi respectate de administratori, manageri,
directori si personalul societétii, astfel incét alinicrea la standardele si criteriile de guvernanti

corporativd si se realizeze rapid si complet;

¢) Principii strategice
Societatea se prezintd ca o societate moderna §i dinamicd, avand drept referintd cel putin urmétoarele
realizéri:
» 1imbinarea profitabilititii economice cu interesul cetiteanului/clientului, societatea
promovand o abordare echilibrata intre politica de refinantare §i politica de investitii, astfel incat
performanta economicd a societifii si se reflecte si In gradul de satisfacere a

cetdfenilor/clientilor;

»> preocuparea pentru angajati si pentru familille acestora, oferindu-le stabilitate, acces la
formare profesionalda si libertate de exprimare, utilizdnd profesionalismul angajatilor si

experienta dobéinditd de acestia in cadrul societitii;
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> atragerea de investitii de la bugetul local, pentru realizarea obiectivelor; fundamentarea si

adoptarea unor bugete de venituri si cheltuieli multianuale gi anuale realiste, cu defalcare, prin

care sa se asigure functionarea societiitii cu un profit rezonabil §i cu evitarea pierderilor;

4 CAPITOLULIV
4.1 OBIECTIVELE SOCIETATH

Obiectivul general il reprezinti asigurarea serviciilor la un nivel cit mai ridicat de satisfacere a

nevoilor cetdteanului, in conditii de sigurantd, confort §i pentru un mediu curat §i cu asigurarea unui

_ profit minim asumat prin Bugetul de venituri i cheltuieli.

Societatea isi propune si contribuie la imbunititirea serviciilor prestate pentru crearea unui

sentiment de confort al spatiului public pentru toti locuitorii sectorului 3. In acest scop societatea va
avea ca principald preocupare mulfumirea clientilor sii, prin administrarea activititilor unitdtii in

vederea cresterti eficacititii si eficien{ei activititii.

fn acest context societatea isi propune urmdtoarele obiective:

cresterea eficacititii activititii prin anticiparea cerintelor clientilor, respectiv completarea si
dezvoltarea serviciilor;

cresterea eficientei prin reducerea pierderilor §i o buni organizare internd;

Tmbuniitatirea calitdtii serviciilor;

promovarea respectului fatd de cetifean prin tratamentul egal, transparenti gi comunicare
eficienti;

consolidarea relatiilor cu clientii si cresterea gradului lor de incredere prin furnizarea de servicii
regulate si de calitate;

elaborarea unui plan de investifii impreund cu autoritatea publicd tutelari care s permitd
sustinerea obiectivelor pe termen mediu §i lung;

Principiile directoare privind administrarea S.C. INVESTITII SPATH VERZI 83 S.R.L..,

obiectivele strategice, fintele de performanti si prioritatile strategice statuate prin prezentul Plan de
administrare, se constituie in standarde de performante obligatorii pentru echipa de management a
societitii, reprezentand parte componentd a Planului de Management $i a politicilor de dezvoltare 1a

nivel de arie functionala.

APROBAT
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
DI Nedelia Nicolae — Presedinte al Consilivl de Administratie
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. INVESTITII SPATH VERZI S3 S.R.L.
2017-2021

NEDELIA NICOLAE — PRESEDINTE ; ;

/
BORDEANU PAULA-BIANCA ~ MEMBRU Q@@Q

DINCA GABRIEL-CATALIN -~-MEMBRU M
DINDIRI PUIU - MEMBRU W
IRTMIA MIHNEA-ANDREI - MEMBRU c " -
NEDELCU PETRE - MEMBRU %

TODIRICA ALEXANDRA. — MEMBIM
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA
L INTRODUCERE

In determinarea si realizarea indicatorilor cheie de performanta se tine seama de cerintele QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta cotrporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin
Legea nr. 111/2016 de dispozitiile Hotararii nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor din QUG nr. 109/2011.

Indicatorii-cheie de performanta sunt masuri care le ofera organelor de administrare si
5fconducere ale societatii cele mai importante informatii de performanta care sa le permita lor sau
actionarilor sa inteleaga nivelul de performanta al organizatiei. Acestia trebuie sa fie legati intr-un mod
clar de obiectivele strategice financiare si non-financiare ale societatii si prin urmare sa ajute la

monitorizarea si executarea prezentului plan de administrare.

S.C. INVESTITII SPATII VERZI 83 S.R.L., cu sediul in Bucuresti, str. Calea Vitan, nr. 154-
158, inregistrata la ONRC sub J40/15431/2017, cod unic de inregistrare 38188050, reprezentata de
Presedintele Consiliului de Administratie, Nicolae Nedelia, in calitate de mandatar, va duce la
indeplinire obiectivele obiectivele contractului de mandat nr. 153/15.01.2018 incheiat cu Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3, reprezentat de domnul Robert Sorin Negoita, in

calitate de mandant.

Obiectul principal de activitate al societatii S.C. INVESTITII SPATII VERZI S3 SR.L.
conform actului constitutiv este reprezentat de ,,Activitati de intretinere peisagistica” cod CAEN 8130,
Din perspectiva obiectului principal de activitate al societatii, v-a duce la indeplinire contractul de
lucrari ce urmeaza a fi incheiat intre societatea noastra si Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti privind
wLucrari de amenajare si modernizare a locurilor de joaca si a spatiilor verzi adiacente la: Cresa
Potcoava, Cresa Ghiocelul, Cresa Cercelus, si Cresa Titan 1V, din Sectorul 37 , in wrma aprobarii
atribuirii directe prin HCL S3 nr. 696/28.12.2017.

Structura actionariatului este:

- Sector 3 al Municipiutui Bucuresti prin Consilinl Local al Sectorului 3 cu cota 99%

- Societatea Comerciala SD 3 — Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L. cucotade 1%
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II. PREZENTARE INDICATORI

Astfel, s-au stabilit urmatoarele categorii de indicatori-cheie de performanta:

1. Financiari:

1) Datorie;

2) Investiti;

3) Profitabilitate;

4) Rata rentabilitatii investitiilor

2. Non-financiari:

1) Indicator —cheie de performanta operational carc monitorizeaza asigurarea deprinderilor
si competentelor personalului

2) Rata depasirii duratei contractuale

3) Calitate servicii/produse — Procentul restituit din garantia de buna executie

4) Transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei

Acesti indicatori se afla in concordanta cu obiectivele principale pentru realizarea activitatii

societatii :

Activitatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetatenilor;

Promovarea calitatii si eficientel activitatii;

Dezvotare durabila pe criterii de transparenta si competitivitate prin aplicarea prevederilor
Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala;

Respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

Stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respectiv in scopul
imbunatatirii calitatii servicitlor oferite;

Imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care sa respecte limitele de
suportabilitate ale locuitorilor Sectorului 3;

Instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;

Angajarea oricaror cheltuteli trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor si sa
dispuna toate masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie, in caz
contrar trebuie sa raspunda pentru achitarea prejudicinlui canzat societatii;

Achitarea catre Bugetul de stat si Bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale;

Cresterea cifrei de afaceni;

Reducerea datoriilor la bugetul de stat;
Cresterea productivitatii muncii;

Cresterea profitului




Investitii Spatii Verzi 3 SRL
C.U.L: 38188050, Reg. Com.: J40/15431/2017

Sediul Social: Calea Vitan nr. 154-158, parter, biroul 3, sector 3, Bucuresti

HI. ANALIZA INDICATORI
FINANCIARI
1. Datorie — Raportul datorii exploatare-capital propriu

Raportul datorii exploatare-capital propriu masoara modul in care o intreprindere publica
1si finanteaza dezvoltarea si foloseste investitiile actionarilor.

Conform actului constitutiv al societatii, Cap. I, Art.6 privind capitalui social si partile
sociale, capitalul social total subscris si varsat de catre Asociati este de 2.000.000 lei, aport in numerar.
Acesta este divizat in 100 de parti sociale, in valoare nominala de 20.000 lei, subscris si varsat in
numerar de Asociati, dupa cum urmeaza: 1.980.000 lei corespunzator unui numar de 99 parti sociale

{%‘Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 si 20.000 let corespunzator
| unei parti sociale Societatea SD3 - Salubritate si Deszapezire 83 S.R.L.

Indicator cheie de performanta din categoria Datorie
Denumire indicator de performanta Gradul de indatorare general
Gl= [Datorii totale de exploatare/Active
Formula de calcul totale din exploatare + capitaluri proprii)]
* 100

U.M. indicator de performanta %

Sem | 2018 65

Sem Il 2018 64

Sem | 2019 63

Sem 1 2019 62

Sem {2020 60
{ Sem 11 2020 59

Sem | 2021 56

Sem [ 2021 55

Valoarea din 2018 este obtinuta considerand datorii totale = cost realizare proiecte (din deviz
reiese TVA si profit). Valcarea optima a indicatorului este in jur de 50 % an. Q valoare peste 80%
arata o dependenta de credit (banci, furnizori, etc.) iar o valoare sub 30% arata o ineficienta in

utilizarea fondurilor.
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2. Investitii — Rotatia activelor imobilizate

Indicatorul arata, in evolutia lui, cresterea cifrei de afaceri si implicit a productivitatii in functie
de investitiile in utilaje. Investitiile sunt oportune atat timp cat genereaza o crestere marginala pozitiva

a cifrei de afaceri si a profitului.

indicator cheie de performanta din categoria Investitie

Denumire indicator de performanta Rotatia activelor imobilizate

Formula de calcul Rai=({Cifra de afaceri/Active imobilizate) *

100

U.M. indicator de performanta %

Sem 12018 400

Sern 1§ 2018 400

Sem {2019 415
£ Sem 1 2019 , 415
't Sem | 2020 _ 440

Sem 11 2020 440

Sem | 2021 465

Sem 11 2021 465

3. Profitabilitate — Rentabilitatea financiara a capitalului propriu

Acest indicator masoara performanta neta a capitalurilor societatii, cele aduse de investitori,
profitul curent si cel neridicat (sub forma de rezerve si profit nerepartizat). Trebuie sa acopere rata
dobanzii curente.

O valoare prea ridicata a indicatorului poate insemna si capital social redus, fapt ce trebuie sa
mobilizeze actionariatul pentru a adecva capitalul social la dimensiunea afacerii. Se utilizeaza ca prag

" de referinta dobanda curenta la depozitele bancare pe un an,

lndicator cheie de performanta din categoria Profitabilitate

Denumire indicator de performanta ROE{rentabilitatea capitalurilor proprii)
Formula de calcul ROE={Profit net/Capitaluri proprii)*100
U.M. indicator de performanta %

Sem | 2018 7.50
Sem I 2018 7.50
Sem i 2019 1.75
Sem Il 2019 7.75
Sem | 2020 8.00
Sem Il 2020 8.00
Sem 12021 8.25
Sem |l 2021
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4. Rata rentabilitatii investitiilor

indicator cheie de performanta din categoria Investitii - RO!
Denumire indicator de performanta Rata rentabilitatii investitiilor {%)
Formula de calcul {Profit net / Active imobilizate)*100
U.M. indicator de performanta %
Sem | 2018 10
Sem 11 2018 11
Sem 12019 12
Sem il 2019 13
Sem [ 2020 14
Sem Il 2020 15
Sem | 2021 16
Sem 1 2021 17
NON-FINANCIARI

1. Indicator —cheie de performanta operational care monitorizeaza asigurarea deprinderilor
si competentelor personalalui

Indicator cheie de performanta din indicatoriior nefinanciari de performanti -
categoria operationali

Cursuri de calificare/specializare personal
Denumire indicator de performanta (%)

Nr personal ce a urmat curs de calificare-

Formula de calcul -
specializare/total personai*100

U.M. indicator de performanta %
Sem | 2018 1.50
Sem H 2018 1.50
Sem [ 2019 1.50
Sem Il 2019 1.50
Sem | 2020 2.00
Sem |l 2020 2.00
Sem | 2021 2.00
- Sein 2021 .00

Specializarea personalului se refera la dezvoltarea deprinderilor, aptitudinilor si cunostintelor
angajatilor. Acest proces are drept consecinta imbunatatirea bazei de cunostinte generale ale

organizatiei si are ca scop pregatirea intr-un cadru optim a angajatilor in care acestia sq dezvolte o
\ R,

gandire strategica.
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Prin pregatirea personalului se asigura un grad inalt de profesionalism si se mentine un

standard ridicat al competentelor. Politica de pregatire profesionala depinde atat de scopurile si
obiectivele organizatiei, de valorile pe care le promoveaza, de strategia generala cat si de politica cu
privire la resursele umane.

Metoda folosita in scopul cuantificarii indicatorului este metoda chestionarului.

2. Rata depasirii duratei contractuale

Indicator cheie de performanta din

categoria Rata depasirit duratei contractuale
Procent zile intarziere / total perioada
Denumire indicator de performanta executie

(Total zile intarziere la contracte / total

Formula | i i i
de calcu zile perioada executie contracte)*100

U.M. indicator de performanta %

S5em 12018 3.00
Sem 112018 2.80
Sem | 2019 2.70
Sem 1 2019 2.50
Sem | 2020 1.80
Sem Il 2020 1.60
Sem | 2021 1.20
Sem il 2021 0.80

3. Calitate servicii/produse — Procentul restituit din garantia de buna executie

Garantia de buni executic a unui contract se constituie de cétre contractant in scopul asiguririi
autoritafii contractante de indeplinirea cantitativd, calitativd st in perioada conveniti a contractului.
Autoritatea contractantd are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei de buni executie,
oricand pe parcursul indeplinirii contractului, in limita prejudiciului creat, in cazul 1n care contractantul

nu Isi indeplineste obligatiile asumate prin contract.

Formula de calcul: : (SRGBEX/STGBEX)*100
SRGBEX- Suma Totald restituitd aferentd garantii de bund executie pentru contracte finalizate
STGBEX- Suma Totald aferentd garantii de buna executie pentru contracte finalizate
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Indicater cheie de performanta din categoria Calitate servicii/produse

Procent restituit din garantia de buna
benumire indicator de performanta executie (%)
Formula de calcul (SRGBEX/STGBEX)*100
UL.M. indicator de performanta %
Sem 12018 100
Sem i 2018 100
Sem 12019 100
Semn It 2019 100
Sem | 2020 100
Sem 11 2020 100
Sem [ 2021 100
Sem I1 2021 100

Formula se aplica doar dupa demararea lucrarilor, prin yrmare in sem I si sem 11 2018 nu poate

fi calculata.

4. Transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei

Importanta asigurdrii transparentei, a calititii comunicirii, a conformitiifii si a guvernantei
corporative are un impact din ce in ce mai mare asupra evaludrilor companiilor si tocmai de aceea
meriti sd primeascé o atentie deosebitd. Nevoia de a mentine increderea atét in sectorul corporativ cét
$i in sectoarele guvernamentale obligd companiile la transparenta raportirilor §i comunicare, ceea ce

va asigura furnizarea de informatii referitoare la oportunititile de afaceri, la riscurile semnificative si

. evolutiile acestora.

Se va completa un formular de validare a indicatorului de transparentd §i comunicare pentru
imaginea companiei. Formularul contine 37 actiuni. Se va bifa fiecare actiune referitoare la publicarea
pe site-ul propriu desfisuratd in perioada de raportare prinfr-un marcaj in coloana DA, iar in cazul In
care aceasta nu a fost desfigurats, desi era necesar, se va opera corespunzitor in coloana NU. Fiecare
actiune nedesfiguratd (pentru ci nu au apérut informatii noi) se va bifa prin operare in coloana NU E

CAZUL. Pentru fiecare raspuns afirmativ se acordd un punct.

Formula de calcul: [Total puncte/(Total actiuni - Nr. Rispunsuri NU E CAZUL)]*100

Se va folosi pentru raportarea anuala media semestriald consecutiva.
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FORMULAR — INDICATOR TRANSPARENTA SI COMUNICARE PENTRU IMAGINEA CORECTA A

SOCIETATI
Nr. NUE
ert. TP fNFORMATIE PUBLICATA PE SITE-ul PROPRIU oA " CAZUL
1 | Vizinnea, misiunea si obiectivele strategice ale organizagiei .
2 | Informatii despre structura organizatiei
3 | Structura Consiliufui de Administratie
4 | Drepturi de vot speciale ale Consiliului de Adwinistratie
5 | Acorduri ale Consiliviui de Administratie
6 1 Relatiile care se fundamenteazd in cadrul actionariatului
.. 7 | Numele si prenumele membrilor Consiliului de Administratie
8 | Numele si prenumele membrilor managementului executiv
g 1 Calificarea si experienta membrilor Consilivlui de Administratie
10 | Calificarea si experienta membrilor managementului executiv
11 | Declaratiile de interese ale membrilor Consiliului de Administratie
12 | Declaratiile de interese ale managementului executiv
Informatii referitoare la politicile de nominalizare gi remunerare ale organizatiei,
13 | respectind insd confidentialitatea datelor cu caracter personal
14 | Informatii despre angajamentele si politicile asumate in zona anti-coruptiei,
15 | Informatii despre angajamentele si politicile asumate in zona prevenirii spdldrii de bani
16 | Informatii despre angajamentele si politicile asumate In zona responsabilitdti sociale
17 | Informatii despre guvernanta corporativa
18 | Date privind performantele de mediu ale societiitii
19 | Date privind performantele sociale ale socititii
20 | Date privind performantele societiitii In domeniul sé@ndtatii
21 | Date privind performantele societatii in domeniul securit#ii ocupationale
Informatii cu privire la aplicarea i rezultatele programelor sale sociale si de dezvoltare a _
22 | comunitdtii
23 | Informatii referitoare la factorii previzibili de risc
24 | Informatii referitoare la sistemul de management al riscurilor
25 | Politicile aferente implementdrii Codului de Bticd i Conduitd Profesionald
26 | Informatii privind sistemul de recrutare a personalului
27 | Informatii privind sistemul de evaluare a personahuzhui
28 | Informatii despre programele de formare si perfectionare
29 | Informatii despre rata de retentie a personalulni
30 | Informatii despre mecanisme de negociere
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Informatii privind mecanismele de reprezentare colectivd

32

Raport semesirial privind activitatea organizatiei si a administratorifor

33

Raport anuval privind activitatea organizatiei i a administratorilor

34

Situatia financiari trimestriald

35

Sitnatia financiard semestriald

36

Sitnatia financiard anuald

37

Situatia financiard anuald auditata: 1 Cifra de afaceri; 2 Profitul sau pierderile entitigii
inaintea achitdrii cheltuielilor de impozitare; 3 Impozitul pe profit sau pierdere; 4 |
Numirul angajatilor; 5 Subventiile publice primite

o
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Tinta societatii pentrun intreaga perioada de mandat este de a indeplini indicatorul pana la 100%.

Categorie indicatori de performanta Indicator de guvernanta corporativa
Denumire indicatori de performanta Transparenta si comunicarea pentru
imaginea companiei
Formula de calcul a indicatorilor de performanta [Total puncte/(Nr. Total actiuni- Nr.
Rispunsuri NU E CAZUL)|*100

U.M. indicator de performanta %
Nivel indicator la data incheierii contractului de mandat 15%

.| Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga 100 %

* perioada de mandat

Tinta indicator de performanta planificat —an 1, sem 1 80%
Tinta indicator de performanta planificat - an 1, sem 2 82%
Tinta indicator de performanta planificat — an 2, sem 1 87%
Tinta indicator de performanta planificat — an 2, sem 2 90%
Tinta indicator de performanta planificat —an 3, sem 1 93%
Tinta indicator de performanta planificat —an 3, sem 2 96%
Tinta indicator de performanta planiticat — an 4, sem 1 160%
Tinta indicator de performanta planificat — an 4, sem 2 100%

In scopul raportarii se vor afisa toate noile publicari pe site insotite de data publicarii.

Se va folosi pentru raportarea anuali media semestriala consecutiva.

IV. CONCLUZIE

Indicatorii financiari reflecta performanta cronologica a firmelor, avand o relevanta limitata in
previzionarea evolutiei viitoare a acestora pe termen scurt, mediu si lung. I _

In plus, indicatorii financiari nu iau in considerare costul capitalului investit in afacere, ci doar
efectele utilizarii lui.

In concluzie, S.C. INVESTITII SPATII VERZI S3 S.R.L. isi canalizeaza toate eforturile in
vederea desfasurarii activitatii astfel incat sa realizeze obiectivele propuse in conditiile legale si intr-o
maniera transparenta, accesibila tuturor cetatenilor, urmarind o buna comunicare cu acestia si cu
mediul de afaceri, ceea ce va spori increderea in capacitatea societatii de a furniza servicii legale,
profitabile, de calitate, in concordanta cu politicile de dezvoltare a ale sectorului si necesitatile
cetatenilor.
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Ciitre,

DIRECTIA ASISTENTA LEGISLATIV

Prin prezenta, va transmitem aliturat urmétoarele documente:

® Proiectul de hotirare privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari i
nefinanciari pentru societatea OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L. insofit de expunerea de
motive a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate ;

e Proiectul de hotérire privind aprobarea indicatorilor de performants financiari s
nefinanciari pentru societatea Internet i Tehnologie S3 S.R.L. insotit de expunerea de motive
a Primarului Sectorului 3 gi de raportul de specialitate ;

e Proiectul de hotérére privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pentru societatea AS3 - Administrare Strazi S3 S.R.L. insotit de expunerea de
motive a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate ;

® Proiectul de hotiirire privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari i
nefinanciari pentru societatea Investitii Spatii Verzi S3 S.R.L. insotit de expunerea de motive
a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate 3
in vederea initierii proiectelor mengfionate.

Director Executiv,

ntocmit,

Cornelia P%

Dalele dumneaveastra personale sunt prelucrate de Primé&ria Sectorului 3 in conformitate cu Legea nr. 677/2001 in scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terfi Tn baza unui temei legal justificat. V3 putefi exercita drepturile de
actes, de Interventie si de opozitie in condifiile prevdzute de Legea nr. 677/2001, printr-o cerere scrisd semnaté i dataté timisa
pe adresa Primériei Sector 3



