MUNICIPIUL BUCURESTI | PROIECT
CONSILIUL LOCAL SECTOR 3

HOTARARE

privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari

pentru societatea AS3 — Administrare Strazi S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,

ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdilor

administratiei publice locale, pentru modificarea Legii administrafiei publice locale

nr. 215/2001, precum si pentru modificarea §i completarea
Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedinti ordinari, azi 26.04.2018

Avand in vedere:

Expunerea de motive nr. 69593/CP/19.04.2018 a Primarului Sectorului 3;
Raportul de specialitate nr. 64923/18.04.2018 al Directiei Economice - Serviciul
Guvernanta Corporativi;

Adresa nr. 180/17.04.2018 a societiitii AS3-Administrare Strdzi S3 SRL catre
societatea Administrare Active Sector 3 SRL (nr. 415/18.04.2018);

" Decizia nr. 420/18.04.2018 a societitii Administrare Active Sector 3 SRL citre

societatea AS3-Administrare Strazi S3 SRL (nr. 250/18.04.2018)

Adresa nr. 181/17.04.2018 a societitii AS3-Administrare Strdzi S3 SRL
inregistrata cu nr. 64815/CP/18.04.2018;

HCGMB nr. 200/18.05.2017 privind imputernicirea Consiliului Local al
Sectorului 3 de a hotari cu privire la infiintarca unet societdti comerciale, cu
obiect principal de activitate servicii de intretinere a drumurilor de pe raza
Sectorului 3;

 Adresa nr. 69217/19.04.2018 a Directiei Economice — Serviciul Guvernanta

Corporativi;

In confermitate cu prevederile:

Art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice cu modificrile si completérile ulterioare;
Art. 16, art. 17, art. 20, art. 22 si art. 23 din Anexa nr.2 la HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

HCLS3 nr. 588/27.11.2017 privind numirea membrilor Consiliului de
Administratie al societatii AS3-Administrare Strazi S3 SRL;




Luand in considerare:
- Raportul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante;
- Raportul Comisiei de servicii publice, comert si prestari servicii;
- Raportul Comisiei de administratie publica locald, juridicd, apdrarea ordinii
publice si respectarea drepturilor cetétenilor;
In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 81 alin. (4) din Legea nr. 215/2001
privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobi indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
societatea AS3-Administrare Strizi S3 SRL, prevdzuli in anexa care face parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba componenta variabild anuala a indemnizatiei tuturor membrilor
Consiliului de Administratiei al societitii AS3-Administrare Strazi S3 SRL, in procent
de maxim 10% din profitul realizat, in conditiile si termenii realizdrii indicatorilor de
perfomanta financiari si nefinanciari aprobati.

Art.3. Monitorizarea si evaluarea realizarii indicatorilor de perfomanta financiari
si nefinanciari aprobati este asiguratd de Serviciul Guvernanta Corporativa din cadrul
. . . . . . ) &
aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3.

Art.4. Se imputerniceste Primarul Sectorului 3 sa semneze actele aditionale la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al societatii AS3-
Administrare Strazi S3 SRL.

Art.5. Primarul Sectorului 3, prin Serviciul de Guvernantd Corporativé, si
societatea AS3-Administrare Strizi S3 SRL vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotrari.

PRESEDINTE DE SEDINTA
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PRIMARIAS CABINET PRIMAR

SECTORULUI

BUCURESTI,

SECTaad

Calea Dudesti nr. 19, sector 3,
031084 Buctresti

woin.primaies.fo CABINET PRIMAR
telefon {vog 02) 18 03 23 - 28 6 ﬂ b ﬁg
e-mail cabin?itsr{?x:rg;ﬁif;ir%ii ﬁiﬂunnﬂrdj‘tg‘a ) w g‘f .
EXPUNERE DE MOTIVE Datd. o b S i
la proiectul de hotarare privind stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
pentru societatea AS3 — Administrare Strizi 53 SRL

in temeiul prevederilor art. 29 alin. {11} din OUG nr. 109/2011, potrivit cirora "forma
contractufui de mandat ce va fi incheiat cu administratorii $i remuneratia fixd a administratorilor se
aprobd in cadrul adundrii generale a actionarilor care are pe ordinea de zi numirea membrilor
consiliufui de administratie”, Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotdrdrea nr. 586/27.11.2017 prin
care au fost numiti membrii §i Presedintele Consiliului de Administratie al societitii AS3-
Administrare Strizi $3 S.R.L., modelul de contract de mandat sl remuneratia fixa a administratorilor.

Teza a doua a art. 29 alin. {1) stipuleazi faptul ci “actul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele si indicatorii de
perfarmantd financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generald a actionarilor”.

in vederea Incheierii actului aditional mentionat mai sus, in temeiul prevederilor art. 20 din
Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a
compoenentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr.
722/2016 - Anexa nr.2, potrivit carora "indicatorii cheie de performantd se supun aprobdrii autoritdtii-
publice tutelare si vor fi folositi ca bazd de negociere pentru indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare”, si in temeiul prevederilor art. 30 din OUG nr.
109/2011, potrivit cirora "in termen de maximum 30 de zile de lg data numirii sale, consiliul de
administratie elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, In vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari” si solicits
autoritdtii publice tutelare “negocierea si aprobarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planuf de administrare”, negociere care se realizeazy ntr-un termen de 45
de zile de la data comunicérii acestora autoritétii publice tutelare, termen care se poate prelungi o
singurd datd cu maximum 30 de zile, cu respectarea acestor prevederi legale, prin adresa nr.
181/17.04.2018, inregistratd cu nr. 64815/18.04.2018, Presedintele Consiliului de Administratie al
societdtii AS3- Administrare Strdzi $3 S.R.L. a inaintat Planul de administrare aprobat de consiliul de
administratie al societdtii care cuprinde obiectivele si indicatorii de performanti pe durata
mandatuiui administratorilor.

in conformitate cu prevederile art. 15 si 20 din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari i a componentei variabile a remuneratiei




PRIMARIA CABINET PRIMAR

SECTORULL

BUTURESTI

membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr. 722/2016 - Anexa nr.2, in baza
indicatorilor cheie de performan{a aprobati, care au condus la stabilirea indicatorilor de performant3
financiari i nefinanciari, se determind componenta variabild a remuneratiei administratorilor.

Potrivit art. 23 din nerme, componenta variabild a administratorilor:

- se determind in funciie de gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd pe
termen scurt (este calculatd si pldtitd pentru un exercitiu financiar), mediu {este calculatd si platitd
pentru o perioadd de doud sau trei exercitii financiare) sau lung (este colculotd si platitd pentru
intregul mandat de patru ani de activitate), astfel cum acestia sunt aprobati.

- modalitatea de calcul §i de acordare se aprob3 de autoritatea public tutelars;

- se achitd in bani.

Prin urmare, componenta variabild anuald pentru administratorii societatii AS3- Administrare
Strazi $3 S.R.L propun s& reprezinte un procent de 10% din profitul realizat in conditiile si termenii

realizdrii indicatorilor de perfomant3 financiari si nefinanciari aprobati.

Ca urmare a celor prezentate si avand in vedere Raportul de specialitate nr.
64923/18.04.2018 al Directiei Economice - Serviciul Guvernant3 Corporativd, am initiat proiectul de
hotdrare privind stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru societatea
AS3 — Administrare Strazi 53 SRL, pe care 1l supun dezbaterii si aprobérii Consiliului Local Sector 3.




BRIMARIA DIRECTIA ECONOMICA

SECTORULUI SERVICIUL CUVERNANTA CORPORATIVA
BUCURESTI

Nr. 64923/18.04.2018

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotdrire privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pentru societatea AS3- Administrare Strazi S3 S.R.L

in temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotérdrea nr, 200/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotérérea
nr. 241/12.06.2017 infiintarea societitii AS3 — Administrare Strdzi S3 S.R.L. Societateaa fost
infiintath gi functioneazd in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societiti cu rdspundere
limitata, al cdrei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv constd
in lucriri de constructii a drumurilor §i autostrézilor, cod CAEN 4211..

Societatea AS3 — Administrare Strdzi S3 S.R.L. este persoand juridicd roména,
inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului Bucuresti sub nr. J40/9897/2017, avand CUI
37804080, reprezentati legal de Presedintele Consiliului de Administratie cu asociat majoritar
Sectorul 3 al Municipiului Bucuregti prin Consiliul Local Sector 3 si asociat minoritar
Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. ,

Statul, ca actionar, creazd i implementeaz3 un cadru complex si complet de gestionare
a performantei, atét a performantei propriilor structuri responsabile cu guvernanta corporativa
cit si a performantei organclor de administrare ale intreprinderilor publice. Cele mai
importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal
si caracterul sistematic.

n exercitarea rolului siu de actionar al statului intr-o societate, de la formularea
scrisorii de asteptdri pand la organizarea selectiei membrilor consiliului de administratie si
pand la evaluarea activititii si performantei acestora, autoritatea publicd tutelard trebuie s3
demonstreze maximi claritate, predictibilitate si transparentd cu privire la politica sa de
actionariat

Consiliul de administratic al societidtii este responsabil pentru organizarea si
supravegherea managementului afacerilor intreprinderii. In primul rand acest lucru inseamna
cid administratorii revizuiesc strategia de ansamblu a societdfii, fac alegeri strategice
importante, pregitesc politicile si prioritafile generale gi supravegheazi punerea in aplicare a
acestor politici gi strategti.

Un instrument foarte util in desfigurarea activititii unei societifi este planul de
administrare. Planul de administrare trebuie sa fie corelat cu scrisoarea de agteptdri si si
stabileascé misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari gi
nefinanciari pentru derularea activitétii societétii pentru perioada valabilitétii contractelor de
mandat ale membrilor consiliului de administratie.O componentd importantd a monitorizarii
performantei o reprezintd negocierea gi aprobarea unui set de indicatori de performants, la
nivelul Adunérii Generale a Actionarilor, aplicabil administratorilor si ulterior monitorizarea
regulati a indeplinirii acestor indicatori.




PRIMARIA DIRECTIA ECONOMICA
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§.2. 4 SECTORULUI SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
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In cazul societitilor comerciale, autoritatea tutelars negociaza si aproba indicatorii de
performanti financiari gi nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie .

Autoritatea publicd tutelari trebuie sa se asigure c¢d indicatorii propust corespund
interesului general al societdtii, sunt realisti si robust formulati reflectind totodatd
metodologia privind stabilirea, monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performanti
adoptata prin HG 722/2016.

In data de 27.11.2017 Consiliul Local Sector 3 a adoptat HotiirArea nr. 588/27.11.2017
prin care au fost numiti membrii i Presedintele Consiliului de Administratie al societafii
AS3-Administrare Strizi 83 S.R.L., si au fost aprobate remuneratiile fixe ale acestora si
forma contractului de mandat.

Prin adresa nr. 181/17.04.2018, inregistratd cu nr. 64815/CP/18.04.2018, Presedintele
Consiliului de Administratie al societfitii AS3—Administrare Strizi S3 S.R.L. solicita
aprobarea Indicatorilor cheie de performanti, in baza planului de administrare aprobat de
Consiliul de Administratie, anexat .

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA:

O imagine pertinent i coerentd a performantei oricirei entititi economice poate fi obtinuta
prin folosirea unui sistem de indicatori. Acesti indicatori sunt instrumente consacrate pentru
evaluarea performantei, folositi de citre managementul entititii pentru a maésura, raporta si
imbunitafi performanta. Ei trebuie s surprindd urmétoarele aspecte: obiectivele si strategia
entitdfii, eficienta activitafilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare a entitéfii la
cerintele piefei in care ea opereazi.

Se poate vorbi despre doud dimensiuni ale performantei globale: dimensiunea financiard si
cea non-financiard, cu cele doua laturi ale sale, sociald si de mediu.

Pentru o apreciere justd a performantei unei entitiiti , este necesar ca evaluarea performantei sé
se realizeze intr-un mod echilibrat, prin includerea atit a indicatorilor financiari cit i a
indicatorilor non-financiari.

A) Indicatori cheie de performanta financiari

Performanta financiard joaca un rol esential pentru intelegerea si sustinerea durabilititii
unei entitéiti economice. Pentru a reusi si ne formidm un punct de vedere bine fundamentat
referitor la performanta financiard a unei entitéti trebuie sé avem In vedere factorii care o pot
influenta ¢i misura in care acestia o fac. Evaluarea performantei financiare presupune
urmétoarele:

- presupune colectarea de date trimestriale, semestriale si anuale;

- _este accesibila si semnificativa,




PRIMARIA DIRECTIA ECONOMICA

SECTORULUI SERVICIUL GUYERNANTA CORPORATIVA
BUCURESTI

- are la bazd date comparabile la nivel intern si extern si este auditatd extern;
- Vizeazi entitatea economici in ansamblul sdu;

- este conectatd cu obiectivele viitoare pe care entitatea si le propune

VALOARE | ~ VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START - S1-2018 | S2:2018 | SI-2019 | S2-2019 | $1-2020 | $2-2028 1 S1-2021 | 82-2421

0 ‘ 0% ‘ 10% | 10% ‘ 10% ‘ 15% ‘ 12%

i VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START ‘51-2(_')13 S23018 | S1-2019 | $2-2019 | §1-2020 | $2-2020 | S1-2021 | $2-2021

RON 0 ' 150 ‘ 150 ‘ 160 ‘ 160 I 160 ‘ 160 ‘ 160 | 160

VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START | 12018 ; S2-2018 | SI1-2019 | S2-3019 1 S1-2020 | $2-2020 1 S1-2021 | §2-2021
| .

% 10% ‘ 15% ' 15% ‘ 15% ‘ 15% ‘ 15% ‘ 15% ‘ 15% 15%




DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA

prRivMARIAT B

bl SECTORULUI

BUCUrREsTI,

Indicatorul evidentiazd proportia finantirii datoriilor totale ale societiitii pe seama
capitalurilor proprii. O diminuare a nivelului acestui indicator reflectd o intirire a capacitatii
de autofinantare pe termen scurt, mediu si lung. Un nivel superior lui 50% poate atrage un
semmnal de alarm# pentru creditorii societatii.

VALORI TINTA PERIOADE DE

$2.2018 © S12019 | §2-2019 | $1-2020 | $2-2020 | S1-2021 | §2-202]

N/A 0% | 0.71% | 1.23% | 1.21% | 0.94% 1 0.98 % | 1.16% | 1.16 %

Rata de crestere a profitului net reprezinti rata la care profitul net al unei intreprinderi publice
cregte. Analiza se face la incheierea exercitiului financiar.

B) Indicatori cheie de performanta nefinanciari operationali

‘Performanta sociald a unei entitdfi economice poate fi identificatd cu preocupdrile acesteia
legate de diferite aspecte sociale. Responsabilitatea sociald a entititilor presupune existenta
unui set de obligatii morale ce trebuie asumate de cdtre acestea. Ea presupune gestionarca
afacerilor intr-o manieré responsabild social.

A fi o companie responsabild social inseamna si investesti mai mult in capitalul uman, in
mediu i in relatiile cu grupurile interesate - furnizori, parteneri, clienti. Principiile
responsabilizarii sociale a intreprinderilor sunt deosebit de importante In cadrul politicilor
‘europene de ocupare a fortei de munci si afaceri sociale, mai ales in domeniile educatiei gi
formiirii profesionale, egalitdtii de sanse intre femei si b#rbati gi integririi sociale a
persoanelor cu handicap.




pRIMARIAY B DIRECTIA ECONOMICA

SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA

ST — studenti; S — someri; PD — persoane cu dizabilitati

Grupurile vulnerabile se confrunti cu diverse forme de excluziune sociald sau sunt expuse
unui risc ridicat de excluziune din motive care sunt uneori asociate cu sérécia. Din acest motiv
trebuie si li se ofere tuturor grupurilor vulnerabile, indiferent de dimensiunea lor, oportunititi
similare de a-si atinge potentialul si de a deveni o parte activa a societatii.

In scopul abordrii siriciei si excluziunii sociale pe piata muncii, principala prioritate in acest
domeniu trebuie si fie cresterea ocupdrii fortei de muncd in rindul populatiei sirace si

vulnerabile.

VALOARE | RI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START { $1.2018 S2-3019 | S1-2020 $2-2020 | S1-2021 | s2021

100% | 100% | 100%

N/A 100% l 100% | 100% | 100% | 100%

Garantia de buni execufie a unui contract s¢ constituie de cétre contractant in scopul
asigurdrii autorititii contractante de indeplinirea cantitativa, calitativa gi in perioada convenitd
a contractului. Autoritatea contractanti are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei de
buni executie, oricAnd pe parcursul Indeplinirii contractului, in limita prejudiciului creat, in
cazul in care contractantul nu igi indeplineste obligatiile asumate prin contract.

VALORI TINTA PERIOADE E RAPORTARE

| S12018 | $2:2018 | §1-2019 S1-2020 | $2-2020 1 $1-2021 | §2-2021

% ‘ N/A ‘ 100% ’ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% | 100%
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BUCUREST!

Q SECTORULU! g SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA

C) Indicatori cheie de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa

VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE (cumul)

START . S1-2018  S2-2018 | S1-2019 | $2-2019 | S1-2020 + $2-2020 | $1-2021

% 10% 75% ‘ 80% 1 85% ‘ 90% 92%" 94% I 96%

52-2021

100%

_ -CHE_ST!ONAR (Alrihu le dle indicatorulur de ng\_'_crminta c«'_);'porati\‘a}
1 Societatea, prin grija Consiliului de Administratie, a publicat pe site-ul propriu
rapoartele anuale ale Consiliului de Administratie?

2 Societatea a supus atentiei Adunirii Generale a Asociatilor examinarea bilantului si
a contului de profit si pierderi

3 Consiliul de Administratie a aprobat structura organizatorica i numarul de posturi
ale societatii?

4 Consiliul de Administratie supune atentiei Adundrii Generale a Asociatilor, in
fiecare an, raportul de activitate al societatii, precum si proiectul de program de
activitate si proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentu exercitiul financiar
urmator?

5 Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data pe luna pentru sedinta
ordinara?

6 Consiliul de Administratie are aprobat {prin Autoritatea Publica Tutelara, la nivelul
Adundrii Generale a Asociatilor) un set de indicatori de performanta?
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' Q/ SECTORULUI SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
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BUCUREST!

7 Consiliul de Administratie se asigurd cd datele folosite pentru calculul indicatorilor
de performanta sunt verificabile si verificate?

3 Consiliul de Administratie a asigurat realizarea planificarii financiare?

9 Consiliul de Administratie supervizeaz sistemul de transparents si de
comunicare?

10 | Consiliul de Administratie revizuieste si propune amendarea la actul constitutiv si
statul companiei pentru a le aduce la forma de conformitate cu noutatile
legislative din domeniul guvernantei corporative si cu cele mai bune practici
internationale

11 | Societatea a publicat pe site-ul propriu informatii privind stadiul proiectelor
desfasurate?

12 | Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de frauda sau de
coruptie sunt denuntate conform fluxurilor ierarhice PT-Consiliu de Administratie?

13 | Consiliul de Administratie a aprobat Regulamentul de Organizare Interna,
Regulamentul de Organizare si Functionare, Codul de Etica?

14 | Societatea a publi¢at pe site-ul propriu Regulamentul de Organizare Interna,
Regulamentul de Organizare si Functionare , Codul de Etica??

15 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Planul de Administrare?

16 | Planul de administrare cuprinde o prezentare succintd a societdtii, a obiectului de
activitate al acesteia si a2 patrimeniului administrativ?

17 | Planul de administrare defineste misiunea societatii?

18 | Raportirile situatiilor financiare anuale ale societétii sunt publicate in maxim 48 de
ore de la aprobare, distinct pe pagina web a societatii?

19 | Raportarile contabile semestriale sunt publicate in maxim 45 de zile de la
incheierea semestrului?

20 | Societatea a publicat organigrama pe site-ul propriu?

21 | Societatea publicd pe site-ul propriu hotararile adundrilor generale ale asociatilor?

22 | Societatea a publicat pe site-ul propriu lista tuturor membrilor Consiliului de
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Administratie si a directorilor?

23 | Societatea a publicat pe site-ul propriu CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie?

24 | Societatea a publicat pe site-ul propriu declaratiile de avere ale membrilor
Consiliului de Administratie conform reglementarilor in vigoare?

25 | Societatea a publicat pe site-ul propriu biografiile membrilor Conducerii Executive?

26 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Codul de Etica?

27 | Societatea a publicat pe site-ul propriu forma cadru a contractului de mandat al
membrilor Consiliului de Administratie?

28 | Societatea a publicat pe site-ul propriu anunturi privind achizitiile care depasesc
100.000 Euro?

29 | Societatea a publicat pe site-ul propriu anunturi de recrutdri angajati?

30 | Societatea a publicat pe site-ul propriu numele societdtii castigdtoare a licitatiilor
privind achizitiile care depédsesc 100.000 Euro?

31 | Societatea a publicat pe site-ul propriu rezultatele licitatiilor?

32 | Consiliul de Administratie a adoptat norme procedurale interne transparente
privind achizitia de produse, servicii si lucrari?

33 | Societatea a publicat pe site-ul propriu normele procedurale interne aprohate de
catre Consiliul de Administratie privind achizitia de produse, servicii si lucrari?

In conformitate cu prevederile:

® art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) -~ (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice cu modificdrile si completirile ulterioare:

Art. 29 (11): ,,Forma contractului de mandat ce va fi Incheiat cu administratorii §i remuneratia
fixa a administratorilor se aprobd in cadrul adunirii generale a actionarilor care are pe ordinea
de zi numirea membrilor consilivlui de admimistratie. Actul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele gi
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generala a

actionarilor, precum si cele din scrisoarea de agteptiri. De asemenea, se prevad in mod
obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligatiilor restante, modul de
gestionare a creanfelor si recuperarea lor, realizarea planului de investifii si asigurarea cu

cash-flow a-activitafii desfasurate.”

8




PRIMARIA DIRECTIA ECONOMICA

SECTORULUI SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
BUCURESTI

Art. 30 (1) JIn termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administratie sau supraveghere elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, In vederea realizirii indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzuti la alin. (1) se completeazi cu componenta
manageriali elaborati conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei i aprobirii consiliului de administratie sau supraveghere al societétii.

3) ,n termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliului de administratic sau de supraveghere, se convoaci adunarea genecrald a
actionarilor, in vederea negocierii §i aprobarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.”

(4) Negocierea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisoarca de asteptiri se face in termen de 45 de zile de la data
comunicarii acestora autoritifii publice tutelare. Daci la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizati, termenul se poate prelungi o singurd dati cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricdreia dintre pértile implicate.”

® art. 16, art. 17, art. 20, art. 22 si art. 23 din Anexa nr.2 la H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice:

Art, 16: ,,Structurile de guvernanti corporativd din cadrul fiecdrei autoritdti publice tutelare
propun conducerii acesteia ceea ce considerd a fi indicatorii financiari si nefinanciari de
performanti potriviti, in concordanti cu interesele intreprinderii publice.”

Art. 17: ,,Structurile de guvernantd corporativd, impreund cu compartimentele specializate ale
fiecirei autoritdfi publice tutelare, precum si consiliul, selectcazd ICP relevanti pentru
categoriile de intreprinderi publice prezentate in anexa nr. 2b, precum §i pentru entitatile

prevazute laart. 1 alin. (2) din ordonanta de urgentd.”

Art. 20: ” ICP selectati in conformitate cu prezentele norme se supun aprobérii autoritétii
publice tutelare sau adundrii generale a actionarilor, dupa caz, si vor fi folositi ca bazi de
negociere pentru indicatorii de performantd financiari $i nefinanciari rezultati din planul de
administrare.”

Art. 22:  Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor
sunt urmétoarele:

a) atragerea, pdstrarca i motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitétii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice §i a activitatii
acesteia si generarea unei valori pe termen lung;

c¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivititii in piata de remunerare:
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¢) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernan{3;
f) promovarea transparentei privind remunerarea i criteriile de stabilire a acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabild a
remuneratiei.”

Art. 23 1 ,(1) In vederea selectirii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in

administrarea intreprinderii publice si misura in care acestea sunt aplicabile sau nu, aga cum

sunt prezentate in anexa nr. 2¢ la prezente norme.

(2) Componenta variabild a administratorilor se determin in functie de gradul de realizare a

ICP pe termen scurt, mediu gi lung, asa cum au fost negociati si aprobati.

(3) Componenta variabila pe termen scurt este cea care este calculats si plititd pentru un
exercitiu financiar. ‘

(4) Componenta variabild pe termen mediu este cea care este calculatd i plititd pentru o
perioada de doui sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabild pe termen lung este cea care este calculata si platitd pentru intregul

mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociazi cu autoritatea
publici tutelari, se aprobi in conditiile legii si se concretizeaza in anexa la contractul de
mandat.

(7) Componenta variabild se achitd in bani. La Intreprinderile publice ale céror actiuni sunt
tranzactionate pe o piajd reglementatd, pentru administratorii executivi, plata se poate face
printr-o optiune de cumpdrare a unui numir negociat de actiuni la pretul pietet.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanti stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereazi Intreprinderea publicé si pentru
dimensiunea si categoria sa (comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce
vizeazi procesul de guvernanti corporativa vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la
imbunatitirea sau realizarea unor rezultate si scopuri-cheie pe parcursul termenului
specificat.”
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Propunem spre analizi si aprobare proiectul de hotirire privind aprobarea
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a valorilor fintd ale acestora
pentru perioada contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al
societditii AS3- Administrare Strizi S3 S.R.L.

Director Executiv,

Octavian Ghe

Director Executiv Adjunct,

Intocmit,

Cornelia Pivniceru

A
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AS3 -ADMINISTRARE STRAZIS3 S.R.L.
C.ULL: RO 37804080, Ree. Com: J40/9897/2017
Sedid Social: Calea Vitan nr.242, corp C, etaf 1, Sector 3, Bucnresti
Ci &pmzf social subscris §f virsat 4.500.004 lei
5o Telefon:+40759 040 480
“mail:secretariat@as3-strazi.ro
i Web: www.as3-strazi.ro
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Catre S.C. Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Sediul Bulevardul Basarabia ar. 256 C, Clidirea East City Tower, etl.7,
Sector 3, Bucuresti

Referitor | Planul de Administrare si Indicatori — cheie de performanti

Stimate domnule Presedinte, Robert Sirbu

Subscrisa, AS3-ADMINISTRARE STRAZI $3 S.R.L, persoana juridicii romand, cu
sediul in Municipiul Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr 242,etaj 1 , corp C.
Inregistrati la Oficiul Reglstruhu Comerfului Bucuresti sub nr. J40/9897/2017, avand
CUI RO37804080, reprezentatd legal de di. Constantinescu ioan, in calitate de
Presedinte al Consilinlai de Admlmstrape, avind in vedere calitatea Sc.
Administrare Active Sector 3 SR.L. de asociat minoritar al societdfii subscrise
precum si scopul pentru care a fost constituitd societatea,

inaintim prezenta,
Solicitare privind aprobarea Planului de administrare si a Indicatorilor-cheie de
performantd, elaborate de Consiliul de Administrajie, care includ strategia de

administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performant stabilite in contractele de mandat. '

Documentele mai sus mentionate au fost atasate la prezenta adresi.

Cu deosebitd consideratie,

Ioan CONSTANTINESCU
Presedinte C.A.
AS3-Administrare; g’m& S3S.R.L.
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_ 8.C ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL.
CUL:31612790 Reg. Conm: JITITSUI012
Sediul Social: Calea Vitan, ur. 242, parter, camera 6, sector 3, Bucuresti.

Ciitre A83~ ADMIN

ISTRARE STRAZI 53 SRL .. et

Referitor aprobarea Planulad de administrare 3 o Indicaforilor-cheie de
performanti, elaborste de consiivl de administratic al societatii AS3-
Aduinistrare Strazi 83 S.R.L: , care includ strategia. de administrare pe
&amta nandatulel pentrn atingerea obiectivelor i eﬂim‘iﬂ&r de

performantd stabilite i coniractele de mandat, :

Societaten Administrare Active Sevtor 3 SRL, persosnd juridicl romfed, cu sediul th Mun,
Buguregti, Septorul 3, Calea Vitan, mn 242, parter, camers 6, loreglstrad fa Oficiul
Registrulni Comertulul Bucurest sub ar, J40714732/2012, avaﬁd{?m 31O12790, reprezentati
legal de dl. Sarbu Robert- Constantin, in calitate de Pregedinte al Consiliviui de
Administeatie, ¢n asociat ma}amar Consilit Loeal o Sectorului 3 Bucuresti, mmmam
prezents:

In wrma solicitidi socieitit AS3 - Administiare Strazi 8% SRL, nn 1B0/17.04 2018 &
inregistratd la sediul subiscrisel cu nr. 415/18.04.2018 si a Deciufel asociatulul misoritar SD3-
Balubrilate si Deszapezive 83 SRL ¢u nir, 49/18,04.2018 s inrepisteats la sedivd subscrised cu
ar. 419/18,04.2018- socictates Adminisirare Active Sector 1 SR

L, n calitate ée asociat
minoritar al AS3- Administtare Steazi $3 S.RL., . aproba Planul de mi;mmstram $ia
Igﬁimtarﬁmwheie iiﬁ performmta, e?ahamte ﬁe wnmimi de sdministratie al sc}cmam

i ._;;;_‘_]u mggem @b;eenwiar § eriteriilor de performanti ﬁabzﬁm in
contractele de mandat, | ~

Conform Art. 12,1 111, {o} din actul constitutiv al acestela |, Adwnaren G@;z@m!ﬂ g
Asoclatilor: ,, hotdrisie brorice aftd preblomd imporiantd privind derivitaien sacwixmz "

157 éﬁnsiti}emﬁe,

Saxfm Eobert—ffﬁusﬁannn

Presedinte Cossil ' "mstmm




AS3 -ADMINISTRARE STRAZI 83 S.R.L.
C.UL: RO 37804630, Reg. Com: J40/9897/2817 S?":Té?;gﬁ"lmi&‘?
Sediul Social: Calea Vitan nr.242, Corp C, etaj I, Sector 3, Bucuregt: o S
Capital secial subscris i virsat 4.500.000 Iei
Telefon:+40759 040 480 t TESIRE f?’ ﬁ{)g
E—mail:secretariat@as?s-strazi,roz ?UE .............. Lana. é} Ef m’ig

Web: www.as3-strazi.re

£STRAZISI 2RL. !

Catre Consilinl Local al Sectorului 3, Bucuresti

§i

di. Robert Sorin NEGOITA, Primarul Sectorului 3, Bucaresti
Sediul Calea Dudesti, nr. 191, Sector 3, Bucuresti

Referitor | Planul de Administrare si Indicatori — cheie de performanti

SECTORS

CABINET pﬁmm
Stimate domnule Primar, 6 % b

Stimati membri ai Consiliului Local Sector 3,

Subscrisa, AS3-ADMINISTRARE STRAZI 83 S.R.L, persoani juridici roméni, cu
sediul iIn Municipiul Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr 242, corp C, etaj 1,
inregistrata la Oficiul Registrului Comerfului Bucuresti sub nr. J40/9897/2017, avénd
C.U.L. RO37804080, reprezentatd legal de dl. Constantinescu loan, in calitate de
Presedinte al Consiliului de Administratie, cu asociat majoritar Consilinl Local al
Sectorului 3 Bucuresti, avand in vedere calitatea Consiliului Local Sector 3 de
Asociat majoritar al societiitii subscrise precum si scopul pentru care a fost constituitd
societatea,

Tnaintim prezenta,

Solicitare privind aprobarea Planului de administrare si a Indicatorilor - cheie de
performants, elaborate de Consiliul de Administratie, care includ strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performantd stabilite in contractele de mandat.

Documentele mai sus mentionate au fost atasate la prezenta adresa.

Cu deosebitd consideratie,

Toan CONSTANTINESCU

Presedmte A Jw__
AS3 -Adm1mstrar 5

§RL




AS3 -APMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
CUL: RO 373&4031}, Reg. Com: JAO89TR2017
Sedint Social: Calea Vitarn nr. 154158, parter, bivoul 1, secior 3, Bucaresti
Capital social subseris §F viirsgr 4.500.000 lei
TelefonrH4075% 049 480
E-mait:séeretariatifisstrazire
Wab: www.asdstrazire

PLAN DE ADMI

AS3 - ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
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AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
CU.L: RO 37804080, Reg. Com: J40/989772017

Sediul Sociul: Calén Vitan nr.154-158, parter, biroud 1, seetor 3, Bucuresti

Consilinl de Administratie AS3-Administrare Striazi S3 8.

Capital secial subscriv §i viirsat 4,500,800 loi
Telefon:+-30759 040 480
E-maik:secretariat@as3-stragi.ro
Web: www.as3-strazi.ro

Aprob,

Constantinescu loan
Presedinte Consiliu dé-Ad}

Anghel Stefan Citilin,

N b g ) > .'. a A .
Membru Cosnsilie de Administratie of - o ﬁmﬁ?

Ciocan Ioana Ruxandrs, 2? T
Membra Consilin de Administragie™

Clocoi Cristian Gabriel, Pl 7,
Membra Consiliu de Administratie—""

Gabor Sandra Sonia, P
Membra Consiliu de Administratic,

Plaviti Raluca Elena, b
Membru Consilin de.Adminissm_ A
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AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.1L.
C.U.L: RO 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sediul Social: Calea Vitan nr.152-158, parier, birou! 1, sector 3, Bucuresti
Capital social subscris st virsut 4.500.006 lei
Telefon-+450759 040 480
E-mailsecretariat@asi-straziro
Web; www.as3-straziors

CAPITOLUL X
DATE GENERALE

Planul de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltars, n scopul de a
optimiza procesele si relatiile manageriale, precum §i pe cele de administrare, constituite la
nivetul societdfii prin asigurarea unei transparente sporite a seleciiel organismetor de
administrafie §i a celor de management, prin cresterea responsabilititii manageriale, precum si
prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor Asociatului Unic al
Societitii, in conformifate cu reglementirile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice cu moditicarile si completirile ulteripare si a prevederilor Hotirdri
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonania de argent a Guvernului nr. 109/2011, pentru perioada viitoare de 4 ani avita in
vedere.
Planul de administrare este supus aprobarii Consiliului de &dmmsn*a;m al Societatii si are ca
bazd viziunea acestuia pentru operationalizarea perspectivelor de conducere si dezvoltare
strategicd a Societatii pe baza evolutiel pand In prezent a serviciului de salubritate pe raza
Sectorilui 3, {indnd cont de contextul si tendintele actuale in domeniu -s;.i perspectivele ce pot
fi anticipate astfel fncht si ducé la edificarea unei societati de utititdfi fonctionala, viabili
financiar, sustenabild econoraic si ¢are si ofere servicii de calitate clientilor dar mai ales si fie
responsabild fafdl de societate si fatd de tofi ceilalfi parteneri implicati in derularea serviciului
si nu in eltimul rand fad de mediu in condifiile unei dezvoltiri durabile a Sectorului 3 al

Munieipiului Bucuresti.

» Mod de organizare, scop, obiective, atributii
Societatea AS3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR3 S.R.L. este o societate cu
personalitate juridicd, cu rispundere limitatd, constituitd in baza Legii nr. 31/1990 privind

societatile, republicatd, modificati si completatsi, administrata si condusa in sistem unitar de




AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
C.U.L: RO 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sediul Social: Calea Vitan nr. 154-158, parter, biroul 1, secior 3, Bucuresti
Capital social subscris gi viirsar 4. 500.000 lei
Teiefon:+40739 640 480
E-mail:seeretariatias3-strazi.ro
Web: www.as3-straziro
catre unt Consiliu de Administratie si i5i desfagoars activitatea in baza prevederilor legale ¢f ale
actulw constitutiv.
Prin Hotérarea Consiliului Local Sector 3 nr. 241/12.06.2017 a fost aprobat capitalul social in
valoare de 1.000.000 fei divizat in 200 parti sociale, fiecare avind valoarea nominala de 5.000
let. constituit prin aport numerar astfel:
- Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliv} Loeal Sector 3 al Munieiptului
o Bucuresti 990.000 lei corespunzitor unui fivmir de 198 pirt sociale si unei cote de
participare la capitalul social de 99%.
- 8C Administrare Active Sector 3 SRL 10.000 lei corespunzitor uriui numir de 2 parti
sociale si unei cote de participare la capitalul social de 1%.
Prin Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr.522/31.10.2017 a fost aprobat marirea
capitalului social cu valoarea de 3.500.000 lei divizat in 900 parti sociale, fiecars avand
valoarea de 5.000 lei, constituit prin aport numerar astfel:
- Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 al Municipiului
Bucureyti 4.490.000 lei corespunziitor unui numir de 898 parti sociale i unei cote
de participare la capitalul social de 99,7778%
- 8C Administrare Active Sector 3 SRL 10.000 lei corespuiizitor unui numir de 2
- parti sociale i unei cote de participare la capitalul social de 0,2222%
Astfel Societatea ajungand la un capital social in valoare de 4.500.000 lei

» Obiectul principal de activitate al AS3 ADMINISTRARE STRAZI SECTOR3 S.R.L.
este:

Obiect principal de activitate: ., Lucrari de constructie a drunmrilor si aitostrazilor”, cod CAEN

4211

Obiecte de activitate secundare:

4221- Lucrari de construetii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222- Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4299~ Lucrart de constructii 4 altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311- Lucrari de demolare a constructiilor

4312- Lucrari de pregatire a terenului

4313- Lucrari de foraj si sondaj pentru cons%iﬁﬁ BN
:;' 0(3‘ ':"3‘-‘3.3\
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AS3 -ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
C.UL: RO 37864080, Rea. Com: J40/989772017
Sediul Social: Calea Vitan nr.154-158, parter, biroul 1, sector 3, Bueurest
Capital social subseris §i virsat 4.500.000 let
Telefor+4075%9 048 480
E-mail:sécrelarint@as3-straziro
Web: www.as3-straziro

4321~ Luerari de instalatii electrice

4322- Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329- Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331- Lucrari de ipsoserie

4332- Lucrari de tamplatie si dulgherie

4333~ Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334- Luerari de vopsitorie, zugravell si montari de geamuri

4339- Alte lucrari de finisare

4391- Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399- Alte luerari speciale de constructii n.c.a.

4939~ Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

4941- Transporturi rutiere de marfuri

4942- Servicii de mutare

5210- Depozitari

5221~ Acivitati de servieii anexe pentru transporturi terestre

5224~ Manipulari

5229- Alte activitati anexe transportarilor

6810- Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820- Inchirierea si subinchirieren bunurilotr imobiliare proprii sau inchiriate
7111~ Activitati de arhitectura

7112~ Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
7120- Activitati de testari si analize tehnice

7729- Aetivitati de inchiriere si leasing cu.alte bunuri personale si gospodaresti n.c.a.
7739~ Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
8010- Activitati de protectie si garda

8020~ Activitati de servicii privind sistemele de securizare

8121- Activitati generale de curatenie a cladirilor

8122- Activitati specializate de curatenie

8129~ Alte activitati de curdtenie.

8230- Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
9001~ Activitati de interpretare artistica { spectacole )

9002~ Activitati suport pentra inferpretare artistica ( spectacole )
9004~ Activitatt de gestionare a salilor de spectacole

9101~ Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

9311- Activitati ale bazelor sportive

9313- Actvitati ale centrelor de fitness

9319- Alte activitati sportive

9321~ Balciuri si parcuri de distractii

9329- Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

2609~ Alte activitati de servicii n.c.a.
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» Conducerea Societitii

Adunarea Generaldi a Aseciagiim este orpanul de conducere al societiiii si ia decizii atit In

privinta activitifilor societdtii, ¢t si referitor la politicile sale cconontice $i comerciale.

Adunarea Generala a Asociafilor este organizatii prin convocarea taturor asociatilor. Adunarea

Generald a Asociafilor are urmatoarele atributii prineipale:

-

e

Hotariste modificarea Actului Constitutiv;

Hotaragte schimbatea obiectului de activitate al Societiii;

Hotirdste majorarea sau reducerea capitalului social;

Hotériste asupra insugirii rezultatelor anuale;

Hotdriste cu privire la fuzionarea, divizarea, san dizolvarea Societatii;
Numeste, revocd gi desearci de gestiune Administratorii i acordi putere de reprezentare
oricarui reprezentant;

Examineazd, aprobi si modifica bilantul si contul de profit §i pierderi, dupi analizarea
raportalni Consilivlui de Administratie;

Aprob3 programul de activitate si bugetul Societifil (inclusiv investitiile si finangirile),
modifica planul de activitate i bugetul §i stabileste politica de pretori {remuneragia
pentru activititile Sociefiti);

Numeste cenzorii/auditorii interni ai Societiifii, le stabileste remuneratia, 1 descarci de
gestune si 1 revoed;

Ia hotéranl cn privire la crearea §i desfiintarea filialelor, reprezentantelor, agentiilor,
punctelor de lucrn §i a a Htor asemeniea sedii secundare, daci aceste hotirari mu au fost
stabilite prin bugetl Societitii;

Ia hotéirfiri In ceea ce priveste Imprumuturile bancare si acordarea de garantii;

Hotlriste asupra investititfor importante ale Societiitii care depiisese 100,000 (una suta
miiy EURO inelusiv TV A pentru fiecare investifie sau pentru toate investifiile Tn cursul
unui an, dacd astfel de investifii nu au fost previizute in prealabil in buget;

Hotéraste cu privire la actionarea in justitie a Administratorilor sifsau a cenzorilor pentru
pagube pricinuite Societatii;

Hotaraste in aqg\%ﬁ?@pgﬁgm important privind activitatea Societiii.
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» Administrarea Societitii

Socictatea este administratii de un Consilin de Administratie format din 7 membri,
condus de un pregedinie care va coordona activitatea de administrate 3 societdtii. Mandatul
conferit membrilor consiliului de administratie este pe o perioadii deferminati de 4 ani, care
poate fi prelungit succesiv pentro acecayl perioada de timp in conditiile previzute fa art. 28
alin. (7) din O.U.G. or. 109/2011 privind guvernanata corporativi a intreprinderilor publice.
¥ Atributiile Consiliului de Administratie:

Presedintele Consiliului de Administratie poste emite decizii care vor fi obligatorii
pentru orice persoand implicatd in activitatea societdii, inclusiv pentrn persoanele care fac ,
parte din conducerea executivi, tehnica, administrativi a societdtii, fo carul oriearor situafii
care nu sunt prevazute in competenta exclusivi a Consihiului de Administratie. Tntre
administratorii membri ai Consiliului de Administratic prezamtia mandatului reciproc in
efectuarea actelor de adiministrare in interesul societitii este inaplicabili, in acest sens exclusiv
presedintele consiliului de administtatie detindnd prerogative in efectuarea actelor de
administrare sau gestiune specifice funcfionfirii Societatii AS3-ADMINISTRARE STRAZI
SECTOR 3 S.R.L.

» Sunt in competenta Presedintelui Consiliulai de Administratie deciziile privind:

a) determinarea Iintilor direcioare esentiale in dezvoltarea societiifii, in conformitate cu
obiectul §i scopurile activititii acesteia;

b) aprobarea planurilor §i masurilor privind instruirea personalului angajat al societifii
precun si aprobarea suplimentirii personalului angajat sau a desfacerii contractelor individuale
de munci;

c) inaintarca de propuneri Adunidrii Generale pentru numitea, demiterea sau Tnlocuirca
membrilor Consilindui de Administratie;

&) numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de Director General, Direcior Executiv,
Director Financlar sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie i stabilirea

competentelor aferente acestor functii;

e} aprobarea planurilor lunare si inbasiri i plifi;

o
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f aprobarea incheierii de acte juridice Tn numele §i T eontul societiifii, prin care sa

dobindeasci bunuri pentru aceasta sau i instriiineze, s& inchirieze, s schimbe ori 4 constituie
in garaniie bunuri aflate in patrimoniul societitii, a caror valoare nu depaseste echivalentul in
let a sumel de 100.000 de Euro inclusiv TVA. Operatiunea a carei valoare depiseste
echivalentul in lei a sumei de 1@&..-@6'0 de Euro inclusiv TVA la data focheierii actului juridic
va putea fi incheiata munai cu aprobarea Adundrii Generale;

&) incheierea de acte juridice In numele si in contul societatii cu profosionisti, alte entitdti
juridice privind prestarea de servicii necesare Societatii ASI-ADMINISTRARE STRAZI 83

S.R.L. in vederea bunei functionari 4 societifii.

» Sunt de competenta Consilivlui de administratie deciziile privind:

a) stabilirea nivelului de salarizare ¢ alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul
angajat;

by aprobarea strictirli organizatorice ORGANIGRAMA. societitii si a numirului de
posturi necesare In vederea bunei functiondiri a societdtii precum si modificarea orpanigramei
societitii condifionati de necesitatea restructuririi societatii;

<) adoptarea Regulamentulul Crganizare si Funetionare , precum si orice alte regulamente
necesare in buna functionare a societatii;

d) aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta natura pentra personalul angajat;

e) supunerea, in fiecare an, In atentia Adundrii Generale, in termen de cel mult 3 huni de
la incheierca exercitinlui financiar incheiat, a raportului cu privire la activitatea societatii,
precum gi a proiectulni de program de activitate si a proiectilui de buget de venituri §i cheltuieli
pe exercitivl financiar wrmétor;

£ mutarea sediului social §i infiintarea / desfiinjarea de filiale si sedii secundare -
sucursale, reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitifi fird personalitate
juridicd;

) executarea oriciror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de citre Adunarea

Generald;

“/
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> Aectivititi de utilitate public ale societitii

In temeiul imputernicirii exprese acordate.de citre Consiliul General al Municipinlui
Bucuresti prin Hotdrdrea nir, 200/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotirdrea
nr. 241/12.06.2017 infiinfarea societdtii S.C. AS3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR3
S.KR.L.

Societatea a fost infilnfati §i functioneazd tn temeiul Legii 37/1990 sub forma unei
societdti cu rispundere limitatd, ol clirei obiect principal de activitate, conform prevederilor
actului constitutiv constd in lucrari de constructic a drumurilor si autostrazilor, cod CAEN
4211.

in data de 30.06.2017, Asociaml majoritar al societiti, respectiv Sectorul 3 al
Municipiutui Bucurest prin Consilinl Local Sector 3 a adoptat Hetirédrea nr. 284/30.06.2017
prin. care se aprobi bugetul de venituri si cheltuieli pentry anul financiar 2017, otganigrama i
statul de functii al societitii AS3-ADMINISTRARE STRAZI 83 S.R.L.

Societatea a fost Infilnati avind ca scop asigurarea wrmittoarele obiective:

- Imbunatitirea conditiile de viat ale populatici

~  Susfinerea dezvoltirii economico-sociald a localitifilor

- Premovarea ealititii si eficientei servicinlui de constructie si jntretiriere a strazilor;

- Stimularea mecanismelor economiei de piagh;

- Dezvoltarea durabild a serviciului;

- Gestionarea serviciilor de constructie § iiitretinere a strazilor pe criterii de transparents,
competitivitate si eficients;

- Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de constructic si
intretinere a strazilor, pe baza unui mecanism eficient de planificare multianuali a
investitiflor;

- Adoptarea pormelor locale referitoare la organizarea st funcfionarea serviciilor de

constructie si intretinere a strazilor, precum § a procedurilor de delegare a gestiunii

acestinn;
- Respectarea cerintelor din Jepislafis privind protectia mediului;
/ f Pass
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-

- Respectarea cerintelor si obiectivelor prevazute In planuwrile de gestionare a

infrastructurii Sectorutui 3 al munieipiului Bucuresti.

Societatea fsi va desfisura activitdtile pentru Primfria Sectorului 3, asociatiile de
proprietari, persoanele fizice si operatorii conomici din sectorul 3, respectiv va presta
serviciile de constructie si intretinerc a strasilor ori una say mai ryalte activititi adiscente.

» Cadrul legal
Planul de administrare se pliazs in totalitate pe legisiaia aplicabild societitilor din Romania,
coroborati cu legislatia i reglementirile existente in domeniu,
* Legeanr. 3171990 cu modificirile si completirile ulterioare, privind societaile;
*  Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 cu modificirile si completirile ultericare, privind
guvernan{a corporativi a Intreprinderilor publice;

* Legea nr. 54472001 cu modificirile si completirile ulterioare, privind liberol acces la
informatiile de interes public;

* Hotirbrea de guvern nr. 123/2002 - Normele metodologice de aplicare a Legii nr.
34472001, privind liberul acces Ia informatiile de interes public;
*  OUG 195/2005 cu modificirile si completirile ulterioare, privind protectia mediufui:

CAPITOLUL 11
Care este esenta afacerii 7 Ce snume va genera lichiditati financiare §i plus
valoare/profit 7 Societatea i§i propune prestarea serviciilor de constructie si intretinere a

strazilor pe raza Sectorului 3, serviciu care cuprinde urmétoarele activitati:

a) realizarea lucririlor de mnstmetie §i reparare a drumurilor publice:

in parcuri si pe strazile unde spatiul permite;
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cjreamenajarea trotuarelor si strazilor Secioraiui 3;
d)erearea de noi locuri de parcare;
cjamenajari peisajistice a strazilor;
Dintretinerea parearilor si aleilor de pe raza teritoriala a Sectorului 3,
Societatea noastrii Isi propune ca prin activitates desfisurati sd satisfack nevoile
comunitdtii focale a wnititii administrative teritoriale.
Cine vor fi potentialii clienti?
* Primaria Sectorului 3 in baza adoptiirii hotirarilor de catre Consiliul Local Sector 3;
* Asociatiile de proprietari de pe raza Sectorului 3;
* Persoanele fizice care au domiciliul pe raza Sectorului 3;
*  Operatorii economici si alte persoane juridice care isi desfisoard activitatea pe raza
Sectoruiui 3;
» Punctele forte ale Societatii:
¢ Resurse financiare - flux de numerar stabil in elape incipiente ale activitafii, cat si pe
toata durata desfiigurarii activitiii;
¢ Resurse umane calificate, urmand a fi instruite petiodic;Salarii motivante si platite Ia
timp;Utilaje specifice domeniulyi de activitate, aceste utilaje ducand la optimizatea
costurilor si a calititii serviciilor prestate;
* Implementarea in cadru! Socictati 3 unor tehnolegii de ultima generatie, acestea
ducand la eficientizarea regimului de tucru.
* Probabilitatea scazuta de aparitie sau identificare de puncte slabe pentrn pericada avuta
in vedere de prezentul plan de administrare.
» Istoric, management, resurse umane, activitate earents
Istoric

Decizia infilngrii societitii a pornit de la problemele ridicate de citre cetitenii sectorubai

.. . ve . . e COF‘;‘SS\ - N ) . . oy
3 privind serviciile de constructiers! intrétin re a strazilor in sector §i s-a recomandat infiinfarca
Eay
1
3

/
1) ORIGINALUL

ﬁ%{gou

e




AS3 -ADMINISTRARE STRAZI 53 S.R.L.
C.U.L: RO 37804080, Reg, Com: J40/9897/2017
Sedinl Social: Calea Vitan nr. 154-158, parter, bironl 1, sector 3, Bircuresti

Capital social subscris §i virsat 4.560.000 lei

Telelon: +4675% 840 480
E-mail:secretariati@asI-straziro
Web: www.asd-straziro
unei secietdfi pentru prestarea serviciilor de constructie si intretinere a strazilor, care si aiba

drept finalitate cregterea condititlor de viati a cetitenilor sectorului 3.

# Management, Resurse umane
Management:

Societatea are aprobate 150 de posturi, in baza organigramei ¢ a statolui de functii,
aprobate de AGA, iar posturile se vor suplimenta pe parcurs, in functie de dezvoltarea
societifi,

Managementul unei societati este determinant pentru evolutia acesteia.

Comunicarea cu colaboratorii externi se face prin reprezentanti desemmafi §i prin
Consiliul de Administratie. In interiorul societfil, comunicarea se face in scars jerarhicd.

Sefii de echipd sunt controlati de geful ierarhic, conform organigramei.

4 e

» Principalii furnizori de utilaje, materii prime, materiale gi servicii

Sunt firme specializate §i cu reputatie In acest domenin.

Achizitionarea utilajelor se va face 11 baza unor acorduiri cadiu pertru fiecare tip de utilaj.

Aproviziopdrea cu materiale se va realiza de la divergi fumizori, conform legistatiei
aplicabile in domentul achizitiilor. Frecventa aproviziondrilor este determinati de volumul de
activitate.

Serviciile precum cele de medicina muncii, mentenante, etc., necesare pentru buna
desfisurare a activitifii vor fi prestate de ciitre firme specializate in domeniile respective,

conform contractelor incheiate, cu respectarea legislatici aplicabile in domeniul achizitiilor,

> Descrierea activititilor
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a} activitatea practica de constructie, modernizare si intretinere a drumurilor preconizeaza
utilizarea unor materiale de calitate care sa fie procurate, pe cat posibil, din apropierea zonei
de amplasament a drumului, astfel incat cheltuielile de transport sa fie minime;
b) ludnd ca determinant pentru glisirea solutiei optime de executie costul minim al luerdrilor,
se poate ajunge la utilizarea unor materiale diverse, care, pe baza unor cercetiiri sistematice si
prin folosirea unor tehnologii adecvate, se pot aduce in stadiul de itilizare curentd in tehmica
rutiers;
¢) lucrari de intretinere, care se exeeuta in scopul compensarii partiale a wzirii 51 a mentinerii
structurii rutiere respective, in conditiile tehnice necesare desfasurarii unei cireulatii
neintrerupte, in siguranta si confort, precum s pentru mentinerea acesteia in siare permanenta
de curatenie, ordine, aspect estetic, la cerintele categoriei functionale a dromulyi.
d} lucrari de intretinere periodica pentru mentinerea curateniei, esteticii, asigurarea scurgerii
apelor sau pentru eliminarea unor degradari punctuale de mica amploare la drumuri, tucrari de
siguranta rutiera.
# Echipamente necesare:

Dotarea personalului muncitor se va face cu echipamente de protecie 4 muneii, diferite
unelte, In functie de activitatea prestats, precum §i cu utilaje cum ar fi: pliici compactoare,
autoutilitare pentru fransportul materialelor si utilajelor de constructi, incareitoare Trontale,
autobasculante, utilaje multifunctionale, autoturisme; ete.

» Imobile existente

fn prezent activitatea societiitii s¢ desfigoars Ia sediul din Calea Vitan nr. 154-158, Sector
3, Bucuregti, unde sunt amplasate birourile administrative inchiriate pentra suma de 450 lei pe
lun (pret firit TVA). In functie de dezvoltarea societaffi, aceasta va fnchiria spaii necesare
atat pentru activitatea de birou, it §i pentru parcarea §i intreginerea utilajelor cu care se
desfagoard activitatea sau pentru depozitarea materialelor cum ar fi agregare de balastiera,

pavele, borduri, prefabricate din beton, etc.
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Potentialii clienti ai societdtii AS 3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR 3 S.R.L. vor
fi Priméiria Sectorului 3, asociatiile de proprietari de pe raza sectorulu 3, agentil econornici gi
persoanele juridice care isi desfiigoara activitatea pe raza sectorultui 3 §i persoanele fizice care

au domiciliul pe raza sectorului 3.

»  Piata si promovarea nounlui servicia
in acest moment, pe piatd, in special cea din Bucuregti, se regasesc foarte putine
intreprinderi care au acest domeniu ca cel principal. Totugi, aceste societifi care au acest
domeniu ca fiind unul principal, majoritatea sunt cele infiintate de primariile orasclor, pentru
ca cetdfenii sa benefieieze de strdzi ingrijite. Principalele avantaje ale noiler servicii oferite
Firma urmiregte si scadd costurile de prestare, ob{inénd astfel un raport optiny intre calitate
st pret. Elementele care diferentiaza oferta societifii de cea a concurentilor sunt legate de

calitatea serviciilor, 4 produselor §i a termenelelor de prestare.

» Prezéntare stractura de persenal

Aprobai prin Numarul
Organigrana actual al
angaiatifor
Total din care: 150 ' 24
- condueére I 1
- executie 149 23

» Proiectii financiare
Capitalul social al societdtii in prezent este de 4.500.000 de lei.
Perioada de prognozd - anul 2018

v

Progneza cheltuiclilor

4
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Cheltuieli cu salarii — 2.915.000 de lei

Cheltuieli cu produse — 18.000.000 de lei

» Prognoza investifiilor

Pentru desfasurarea activititilor in condifii optime se vor achizitiona utilaje, echipamente,
mijloace de transport si unelte, in valoare de aproximativ 4.500.000 de lei, specifice
activititilor
# Misurarea performantei, informatii legate de performanti si cadrul de rezuliate al

misuririi performantei

Mésurarea performantei Societati este un proces al cirui scop este: de a imbumatiti
activititile si utilizarea resursclor Societatii pentru a atinge intr-un mod cit mai eficace
obiectivele acesteia si de a obliga la responsabilitate n conformarea Ja cerintele previzute de
dispozitiile legale aplicabile..

Procesele de mésurare a performantei Societatii sunt formalizate, comunicate §i gestionate

In conformitate cu prevederile legale incidente, cu principiile de buna guvernani i conform
Normelor Metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernulud
or. 109/2011. Procesele de mésurare se vor imbunititii permanent, pentru indeplinirea nevoilor
n schimbare ale Societatii si ale Consiliul Local Sector 3.
» Responsabilititile membrilor Consilivlui de Administratic avute in vedere Ia
stabilivea componentei variabile a remuneratiei;
La stabilirea §i revizuirea componentei varizbile a remuneratici, Consiliul respecta
urmitoarele directii:

* implementarea unor politiei corporative privind: raportarea operatiunilor desfisurate,
protectia activelor actionarilor, managementul tiscului, controale interne, raportare
financiard, remuneratia directorilor §i a angajatilor, dividende, investitii de capital si
structura datoriei;

* supravegherea prin reviznirca si evaluarea sistemelor de control intern, inclusiv

. e . e e . s
implementarea bugetului JeAehittt ghcheltuieli, activititilor financiare, activitatilor
LSRN
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operafionale, capacitifii intreprinderilor publice, indeplinirii obiectivelor, tintelor §i

rezultatelor;

* dispozitiile legale, normele etice, sociale 5i de mediu aplicabile, opiniile auditului
extern, comunicarea §i raporiarea corecti ciitre pirtile interesate.

In concordanta cu prezentul document conduita agteptats de la administratorii noexecutivi

al Consiliului de Administratic este urmiitoarea:

¢ ca grup, s& aibd o proporfie echilibrati de sbilititi, experients diversitate,
independentd si cunostinge suficiente perntru a-si indeplini rolurile si responsabilitatile
In concordantd cu mistunea Intreprinderii publice, rezultatele gi obiectivele nrmirite;

» i participe in mod activ §i constructiv la lucrarile Consiliului si s elaboreze palitici

eficiente care s ofere directie strategici societatii;

» s3 ofere o supraveghere i raportare eficace en privire Ia managementul activititilor
operationale §i financiare ale societatii §i la sistemele sale de control intern;

» 54 igi asume un rol activ in andliza riseubud i i avizeze politici eficiente de
managementul riscubul in societate;

* si se asigute ¢i raportarea ca privite la evenimentele semnificative din activitates
Societatii se realizeass intr-o manieri corects, la timp s completd citre Consiliul Loeal
al Sectorului 3 si citre parfile interesate,

in concordanta cu prezentul document conduita asteptat de la administratorii executivi ai

Consiliului de Administratie este unmiitoarea;

e si transpund planul de administrare intr-o componenti de management cficace §i
eficientd §i s& informeze Consilinl cu privire la indeplinirea acesteia, conform
cerinfelor consttiului;

* sd delege responsabilitatea operationald §i financiara st actele de atoritate Tntr-un mod
adecvat;

)
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s si ofere Consilivlui informatii la calitatea cerutd, i formatul st la termenul solicitat,
astfel Incét sedinjele consiliubui s se poatd desPigura intr-o manierd bine informatd,
eficace gi eficients.

La revizuirea componentei variabile a rermmerdfiei administratorilor neexecutivi §i
executivi de citre Consiliul Local al Sectorului 3 se fine cont de conduita previzuti mai sus
dar si de indicatorii de performanii peniru moniorizarea performanici intreprinderilor publice
coroborati cu indicatori-cheie de performanta (ICP) pentre acordarea componentel variabile a
remuneratiei pentru administratori.

Indicatorii standardizati de performanti penfru misurared performantei Societatii st a
Consiliului de Administratie sunt cei stabiliti in Normele Metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgent a Guvernului nr. 109/2011. Consiliul Tocal al Sectorului 3
in calitate de Autoritate Tutelara poate stabili prin act administrativ indicatori de performanga
suplimentari raportafi la specificul gi complexitatea activitifii Societatii, daca este cazul.

Din moment ce indicatorii de performants au rohul de a oferi o imagine a performantei si
operafiunilor Societatii, utild pentru a o compara cu alte societati similare $i permit parilor
interesate sil analizeze indeplinirea obiectivelor, tintelor si rezultatelor Soeietatii, in efectuarea
analizei comparative a performantsi Secietatii se vor avea in vedere criterile din Normele
Metodologice de aplicare a umor prevederi din Ordonanta de urgentit a Guvernului nr.
109£2011.

» Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a Consitinly de
Administratie sust urmitoarele:
» atragerea, pistrarea §i motivarea celor mai buni administratori/directori;
s asigurarea sustenabilititii pe termen lung a profiturilor Societatii si a activithti acesteia
§i generarea unei valori pe termen lung si pastrarea competitivititii in piafa de
remunerare;

* recompensarea indeplinirii obiectivelor si alinievea remuneratiei cu recomandirile

Con C;\f\\\

privind buna governami;
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¢ promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;
¢ pastrarca unui echilibru just intre indemnizafia fix3 si componenta variabili a

rermuneratied.

> Procesul de stabilire a reinuncratiei variabile:

a) Lastabilirea remunerafiei variabile a administratoriior executivi/neexecutivi ponderile ICP,
care insumate si reprezinte un procent de 100%, se stabilesc astfel: 25-50% ICP financiari;
10-25% ICP operationali; 5-25% ICP orientati cdtre servicii publice; 10-25% ICP
responsabilitdfi speeifice activititii de gavernanti cotporativ;

b} La stabilirea remuneratiel variabile a administratorilor neexecutivi ponderile ICP, care
insumate si reprezinte un procént de 100%, se stabilesc astfel: 5-20% ICP financiari; 5-
20% ICP operationali; 5-25% ICP otientali citre servicii publice; 50:75% ICP
responsabilitifi specificeactivitatii de guvernanti corporativi.

» Metodologia de reviznire a componentei variabile a remuneratiei administratorilor
neexecutivi §i administratorilor executivi.

Tintele §i gradul de indeplinire a ICP pot i modificafi, dupi caz, in urmitoarele situatii:
forfa majord; nealocarea integrald a sumelor de la bugetul local, conform angajamentelor
asumate de Consiliul Local al Sectorului 3 la momentul incheierii contractelor de mandat: alte
cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazi realizarea obiectivelor §i a tintelor
stabilite pentru Intregul mandat.

Inifiativa modificdrii ICP §i a componentei variabile va apartine Consiliului de
Administratic pentru diectori si Consiliului Local al Sectorului 3 pentru Consiliul de
Administratic pe baza unor recomandari transmise in med reciproc. Fiecare parte implicats
decide daci schimbdrile recomandate ale indicatorilor de performanti felositi ca bazi pentru

. stabilirea componentei variabile a remuneratiei ar Imbundtifi eficacitatea si eficienta

intreprinderii,

__
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In cazul in care se decide i schimbarile previzute mai sus ar imbunitafi eficacitatea si
eficienta societatii se initiazd procedura convocirii Adunirii Generale / Consilivlg de
Administratie pentru aprobarea noilor niveluri ale indicatorilor supusi modificarii ce se vor

concretiza Intr-un act aditional la contractul de mandat al administratorilor/directorilor.

> Dispozitii finale privind ICP

Consiliul Local al Sectorului 3 poate fi ajutat pentru determinarea ICP si a componentei
variabile de experfi independenfi, perscane fizice sau juridice, care sunt specializati 1n
masurarea performantei, ale ciror servicii sunt contractate potrivit legii. Pana la acel moment
determinarea ICP si a componentei variabile a remuneratiei membrilor Consilivhyi de
Administratie vor fi folosite categoriile de indicatori previizui in anexele ar. 2a si 2b, precum
si indicatorii de performantd previizuti in anexele nr. 2¢ §i 2d din Normele Metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernalui nr. 109/2011.

CAPITOLUL 1

STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR SI A CRITERILOR DE PERFORMANTA

Conform programului de activitate al 5.C. A$3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR
3 S8.R.L., societatea isi va desfasura activitatea pentru Primiiria Sectorului 3, asociatiile de
proprietari, agenfi economici, celelaite persoane juridice si persoanele fizice de pe raza
sectorului 3, respectiv va presta serviciul de constructie si infretinere a strazilor,

De asemenea, societatea se va axa pe oferirea unor conditii de munead adecvate pentru
angajefii societitii, jar pe de alti parte si pe armonizarea practicilor manageriale §i de
adininistrare eu principiile guvernantei corporative elaborate de catre Organizatia pentru
Cooperare Economicd §i Dezvoltare i cu respectarea Ordonanfei de urgentd a Guvernuhy
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
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# Relatia cu cliengii

Clientii serviciilor prestate de societatea S.C. AS3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR3

S.R.L. vor beneficia de urmatoarele linii directoare:

imbundtitirea calititii seérviciilor prestate - se va realiza o Imbunitifire calitativi a
serviciilor prestate prin monitorizarea atentsi a modulyi de mteraciiune a angajatilor cu

clientii;

solufionarea prompti a reclamatiilor - se vor realiza imbunati#ini suceesive ale
valorilor {inti aferente indicatorilor de performanti ce vizeazi interactiunea co clientii,
utilizénd sistemul de evaluare a performantelor ca pérghie coercitiva pentru angajati in

vederea Imbundtitirii relatiei cu chieniii;

confidenfialitate - se va mentine gi imbunititi politica de confidentialitate cu privire la
datele cu caracter personal ale clienilor;

performan{d — pornind de la sisternul de evaluare a personalalui si continudnd cu
cregterea sigurantei in exploatare gi asigurarea serviciilor publice si eficientizarea

raporturilor contractuale,

» Relatia cu augajatii

Relatia cu angajafii va avea la bazi urmiitoarele linii directoare:

stabilitate 5i motivare - angajatii vor fi motivali in mod pozitiv sii desfisoare o activitate
de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;
armonizarea intereselor - vor fi organizate intilniri periodice intre administratori si
angajafi, n vederea apropierii managementului de executie $i adoptirii unor masuri
operative de a veni In intAmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

consolidarea spiritului de echipi - vor fi incurajate activititile de echipi, atat in cadrul

societatit cét i Tn afara acesteia:

# Relatia en ali colaboratori

Relatia cu alti colaboratori va avea la bazumioarele linii directoare
7 ‘J?C_}\liz‘x
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acces direet Ia informatie - societatea va furniza tuturor partiler interesate informatii
de interes general complete gi corecte cu privire la situatia financiari st rezultatele
economice ale societitii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societitii si la strategia
acesteia, la mecanismele in baza cirora sunt adoptate deciziile, precum si la orice alte

informatii de interes public.

nediscriminare — toate aceste linii directoare vor fi respectate de administratori,
managert, directori si personalul societitii, astfel incat alinierea Ja standardele si eriteriile
de guvernantd corporativi si se realizeze rapid si complet;

7 Principii strategice
Societatea se prezintd ca o societate modemd gi dinamics, avand drept referingd cel pujin
urmitoareie realiziri:

* imbinarea profitabilititii economice cn interesul cetifeanulnifelientului, socictatea

promovéand o abordare echilibrats intre politica de refinantare §i politica de investitii,
astfel incat performanta economici a societatii s4 se reflecte $1 i gradul de satisfacere a
cetitenilor/clientilor;

preacuparea pentru angajafi ¢i pentru familiile acestors, oferindu-le stabilitate,
acces la formare profesionald si lbertate de exprimare, utilizind profesionalismul
angajagilor si experienta dobanditi de acestia in cadrul societdtit;

atragerea de investitii de la bugetul local, pentru realizarea obiectivelor; fundamentarea
$i adoptarea unor bugete de venituri §i cheltuieli multianuale i anuale realiste, cu
defalcare, prin care sa se asigure functionarea societifii cu un profit rezonabil si cu

evitarea pierderilor;
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CAPITOLUL IV
OBIECTIVELE SOCIETATH

Obiectivul general 1l reprezints asigurarea Serviciilor la un nivel it mai ridicat de
satisfacere a nevoilor cetieanulud, in condigii de siguran{é, eonfort si pentru un mediu eurat si
cu asigurarea unui profit minim asumat prin Bugetul de venituri gi cheltuieli.

Societatea i5i propune s4 coutiibuie Ja imbunétitirea serviciilor prestate pentru crearea
wnyi sentiment de confort al spajiului public pentry tofi locuitorii sectorului 3. In acest scop
societatea va avea ca principala preocupare mulfumirea clienfilor sii, prin administrarea
activititilor unitagii in vederea cregterii eficacitatii §i eficientei activitigii.

{n acest context societatea i§1 propune urmatearele obiective:

* coregterea eficacitafii activitifii prin anticiparea cerinfelor clientifor, respectiv
completarea si dezvoltarea serviciilor:

*  cresierca eficienfei prin reducerea pierderilor §i°0 buni organizare intern;

*  imbunititirea calititii servieiilor;

* promovarea respectului fafi de cetifean prin tratamentul egal, fransparentd si
comunicare eficientd;

*  consolidarea relafiilor cu clientii §i cresterea gradutui lor de incredere prin furnizarea de
servicii regulate si de calitate;

-

elaborarea unui plan de investitii impreund cu autoritatea publici tutelard care s permiti
susfinerea obiectivelor pe termen mediu §i lung;

Principiile directoare privind administrarea S.C. AS3 ADMINISTRARE STRAZ]
SECTOR3 SRR.L.., obiectivele strategice, fintele de performan{d si priorititile strategice
statuate prin prezentul Plan de administrare, se constifuie in standarde de performante
obligatorii pentru echipa de management a societitii, reprezentind parte componentia Planului
de Management i a politicilor de dezvoltare Ja nivel de arie functionali.
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CULL: RO 37864080, Reg, Cony: J40/9897/2017
Sediul Social: Calea Vitan nr.154-158, parter, biroud 1, sector 3, Bucurest
Capital social subscris §i virsat 4.500.000 lei _
Telefon: +40759 040 480
E-inail-seeretaris i@ as3-straziao
Web: wivw.asd-strazi.ra

AS3-ADMINISTRARE STRAZIS3 S.R.L.

Mun. Bucuresii, Sector 3, Str. Caléa Vitan nr.154-158, Cladire Administrativa, parter,
bivou 1

NRINMATRICULARE: J40/9897/2017, CUL: RO 37864080

INDICATORI - CHEIE DE PREFORMANTA |
AS3-ADMINISTRARE STRAZIS3 S.RL. {
2017-2021 ;
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CONSTANTINESCU I0AN ~ PRESEDINTE

ANGHEL STEFAN — CATALIN - MEMBRU

CIOCOI CRISTIAN — GABRIEL - MEMBRU -

PLAVITA RALUCA - ELENA —MEMBRU

CIOCAN JOANA - RUXANDRA —~ MEMBRU
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INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

L INTRODUCERE

Indeterminarea si realizarea indicatorilor-cheie de performanta se tine scama de cerintele OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata
prin Legea nr.111/2016 de dispozitiile Hotararii nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor
metologice de apleare a prevederilor din QUG ar. 10972011,

Indicatorii-cheie de performanta sunt masuri care le oféra organelor de administrare si
conducere ale societatii cele mai importante informatii de performanta care sa le perinita Jor
sau actionarilor sa inteleaga nivelal de performanta al orgamzaﬁe; Acestia trebute 53 fie Iegaix
intry-un. miod clar de obiectivele simiegxcc financiare si non-financiate ale societatii si prin
utnare sa ajute la monitorizarea si executarea prezxn&ﬂm plan de administrare.
AS3-Adwministrare Strazi 83 S.R.L., cu sediul in Bucuresti, str. Calea Vitan nr.1 54-158,
Cladire Administrativa , birou 1, parter, sector 3, mgm{:rata la ONRC sub J40/9897/2017, cod
unic de inregistrare RGE-?SM(}S{} , feprezentata prin Presedintele Consiliului de Administratie,
Ioan Constantinescu, in calitate de prestator, are obisctiv principal indeplinirea obiectivului
contractului nr. 12662/ 26.10.2017 si contractului ne. 12661/ 26.10.2017 incheiat cu Sectorul
3 al Municipiului Bucuresti, cu sediul in Bucresti, catea Dudesti nr.191, sector 3, cod fiscal RO
4420465, reprezentata prin Primar - Robert Serin Negoita, in calitate de achizitor.

Ublectul principal al societatii AS3-Administrare Strazi 83 S.R.L. conform actului constitufiv
este ,.Lucrari de constructii a drumurilor si avtostrazilor CAEN 42117 si in prezent are lucrari
de executare confractate cu Primaria Seetor 3 .

Principalele contracte ale societatii sunt:

LContractul de lnerari nr. 12661/ 26.10.2017, obiectul principal al contractului : Amenajare
pista pentru activitati sportive in domeniul czchsmu}m, zona iac IOR, din care Amenajare pista
pentru activitati sportwc in dormpeninl ciclismului, parc TITAN, Aménajare pista pentru
activitati sportive in domeniul ciclismului, parc Alloan Cuza, unde ne obligam sa excoutam,
sa finalizarn si sa intretinem aceste obiective, pretul convenit pentru indeplinirea contractului,
platibil executantului de catre achizitor este de 3.964.611,02 lef inchusiv TVA, din care TVA
633.0005,12 lei.

2.Contractal de ncrari nr. 12662/ 26.10.20817, obiectul prmcxpal al contractului: Cresterea
atractivitatii si ainenajare peisaglsnca - Bulevardul Burebista si Bulevardul Decebal din care:
Cresterea atractivitatii si amenajare peisagistica ~ Bulevardul Burebista si Cresterea
atractivitatii si amenajare peisagistica - Bulevardul Decebal pretul convenit pentru indeplinirea
contractului, platibil executantului de catre achizitor este de 23.998.088.77 lei inclusiv TVA,
din care TVA 3.831.627.62 lei.

Structura actionariatului este:
- Sector 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 cu cota
90, 7778%;
- Societatea Comerciala Admini }tm&z&cuve 3 S.R.L. cucota 0.2222%.
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PREZENTARE INDICATORI

Astfel, prin Hotararea Consiliului Local Sector 3 si conform serisorii de asteptari privind
Consiliul de Administratie al AS 3 Administrare Strazi 83 SRL, $-au stabilit urmatoarsle
categorii de indicatori-cheie de performanta pentru AS 3 ADMINISTRARE STRAZI §3 SRL:

a)
<)
dy
&)

gy
h)

. Financiari

Flux de numerar;
Cost;

Datorie

Marja de profit

Non-financiari

Politicl social guvernamentale;
Indicatori de performanta corporative ;
Calitate servicii/produse ;

Respectarea termenelor contractuale .

Acesti indicatori se afla in corcondanta cu obiectivele principale pentru realizarea
activitatii secietatii :

- Activiiatea prestata si nivelul acestsia sa corespunda necesitatilor cetatenitor

- Promovareacalitatii §i eficientei activitatii

- Dezvoltare durabila pe ctiteril de transparenta si competivitate prin aplicarea
prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala

- Respectarea legislatiei in vigeare privind intreaga activitate desfasurata

- Stabilirea investitillor necesate, corelate cu obiectivele propuse, respective in
scopul imbunatatirii calitatii serviciilor oferite

- Imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care sa respecte
limitele de suportabilitzite ale locuitorilor Sectorului 3

- Instmirea permanenta a personaluhi in vederea cvesterii gradului de
professionalism

- Angajarea oricaror cheltuieli irebuie sa urmareascs incasares la termen 2 creantelor
sis a dispuna toate masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de
precriptie , in caz contrar trebuie sa raspunda pentru achitarea prejudiciului cauzat
societatii

- Achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor c;c}csa;te

- Cresterea cifrei de afaceri

- Reducerea datoriilor la bugettﬂ dgmtat

- Cresterea pwductmidm munCiit C04;
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Cresterea profituls

1L

L

ANALIZA INDICATORI

Flux de numerar - NUMAR/PROCENT AL FACTURILOR

RESTANTE
Acest indicator masoara mumaml/ponderea facturilor care raman nepiame
dupa data scadenta.
Categorie indicatori de FLUX DE NUMERAR
| perfornanta
Denumire indicator de performanta | PROCENT AL FACTUR}LQR
RESTANTE =
Formula de calcul a indicatorilor | [(TOTAL FACTURI !
de performanta RESTANTEW(TOTAL FACTURI
W00=(PROCENT AL
FACTURILOR RES I‘ANTF)
U.M. indicator de performanta PROCENTE (%)
Tinta indicator de performanta 0%
planificat - semestrul 1 2018
Tinta indicator de performanta 0%
plamificat — semestrul 2 2018
Tirita indicator de performanta 10%
planificat ~ semestrul 1 2019 _
- Tinta indicator de performanta 10%
planificat - semestrul 2 2619
Tinta indicator de performania 15 %
planificat — semestrul 1 2020
Tinta indicator de performanta 12%

planificat ~ semestrul 2 2020

Tinta indicator de performanta
planificat ~ semestrul 1 2021

10 %

Tinta indicator de performanta
planificat — semestrd 22021,

10%
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C.U.L: RO 37804080, Reg, Com: J40/989772017
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2 Cost— COSTUL PER ANGAJARE

Acest indicator reprezinta costul mediu inregistrat cu noil angajati inclusiv
taxele de publicitate, recomandari angajat, cheltuieli de deplasare, cheltuieli de
relocare su costurile agentiei de recrutare.

Previziunea societatii AS 3 Administrare Strazi 83 SRL pentru intreaga
perioada de mandat este de a avea,in baza statului de functii in vigoare, 150 de
angzjah dintre care 28 in TESA si 122 de executanti.

In acest sens,societatea publica anunturi constante pentru angajare pe site-uri
oficiale de job-uri (www. bestiobs ey, wenw.clobsre , www.anunurize)
pentru a acoperi necesaryl de personal in scopul indeplinirii obicetivolui
principal al contractelor incheiate cu clientii .

Categorie indicatori de performanta | COST

Denumire indicator de performanta | COSTUL PER ANGAJARE
Formula de calcul a indicatorilorde | [(CHELTUIELI ANGAJARI NOTY/
performanta {NUMAR ANGAIJAR]

NODJ=COSTUL PER

, ANGAJARE)
- U.M. indicator de performanta RON
- Nivel mdicator fa data G
inchelerit/rectificarii contractubui de

mandat

Tinta indicator de performanta 150
planificat — semestrul 1 2018 i B

Tinta indicator de performanta 150
planificat —an 1-2018

Tinta indicator de performanta 160
planificat { camul an 1 + semestryl 1

2019) |

Tinta indicator de performanta 160
planificat ( cumul an 1 + an 2} _

Tinta indicator de performanta 160
planificat (cumul an 1+an 2+sem |

2020 ) '

Tinta indicator de performanta 160
planificat (cumul an 1+an 24sem 2

2020 ) ek COE,

: @NF%IGINALUL
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Tinta indicator de performanta 160
planificat (cumul an +an 2 +an3) |
Tinta indicator de performanta 160
planificat {cumul an 1+an 2 + an
3+semestrul 1 2021) o
Tinta indicator de performanta {60
planificat pe intreaga perioada de
mandate {curnul ay 14+an 2 + an3 -+
an4 }

In consecinta, gradul de indeplinire al indicatorului la nivelul planificat pentru
intreaga petioada de mandste sé justifica prin prezenta riscurilor crescute in ceea
ce priveste : stabilirea ocuparii fortei de munca, efc .

3.  Datoric — RAPORTUL DATORI- CAPITAL PROPRIU

Raportul datonii-capital propriu masoara modul in care o intreprindere publica
isi finanteaza dezvoltarea si foloseste investitiile actionarilor,

Conform actulti constitutiv al societatii, Cap. III, Art. 6 privind capitalul social
si partile sociale, capitalul total subseris si varsat de cafre Asociati este de 4.500.000 lei aport
in numerar. Acesta este divizat in 900 parti sociale, in valoare nominala de 5.000 lei.subscris si
varsat in numerar de Asociati,dupa cum urmeaza : 4.490.000 lei corespunzator unui numar de
898 parti sociale Sector 3al Municipiului Bucuresti prin Consiliud Local al Sectorului 3 si
10.000 lei coresputizator a 2 de parti sociale Societatea de Administrare Active Sector 3 SRL.

Categorie indicatori de performanta DATORIE , )
Denumire indicator de performanta RAPORTUL DATORIL-CAPITAL
_ _ PROPRIU

Formula de caleul a indicatorilor de [(TOTAL DATORID/(CAPITAL

performanita PROPRIU] ¥ 100~RAPORTUL
DATORI-CAPITAL PROPRIU )

U.M. indicator de performanta PROCENTE (%)

Nivel indicator 1a data incheieriifrectificarii 10

contractului de mandat

Tinta indicator de performanta planificat — 15

semestrud 12018

Tinta indicator de performanta planificat — 15

semestrul 2 2018

Tinta indicator de performanta planificat — 5

semestrul 1 2019

:
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AS3 - ADMINISTRARE STRAZI 83 S.R.L.
C.U.L: RO 37804080, Reg. Com: J40/9897/2017
Sedind Social: Calea Vitan nr. 154-158, parter, biveul 1, sector 3, Bucuresti
Capitad social sibseris §i virsat 4.500.000 lei

Telefor:+48759 040 480
E-mail:secretariat@as3-straziro
Web: www.as3-straziro
Tinta indicator de performanta planificat — | 15
semestryl 2 2019 N _
Tinte indicator de performanta planificat — 15
semestrul | 2020 e
- Tinta indicator de performanta planificat — | - 15
semestrul 2 2020 o _
Tinta indicater de performanta  planificat — 15
semestrul 1 2021 |
' Tinta indicator de performanta planificat — | ' ' 15
semestrul 2 2021 :

Societatea prezinta anwmite riscuri care ar ingreuna indeplinirea acestor indicatori cu privire la
datorii. Riscurile identificare sunt riscuri de piata si indicatori de lichiditate,cum ar fi -
Schimbarea cadrului legislativ care poate suprima activitatea soeietatii, intrarea intr-o perioada
de recesione economica la nivel national sau international care poate, de asemenca, suprima
activitatea societatii, cresterea preturilor materialelor de construetii,

4. Marja de profit
Rata de erestere a profitului net reprezinta rata Ia care profitul net al unei
intreprinderi publice creste.
Categorie indicatori de performanta ' VENIT _
Denumire indicator de performanta __RATA DE CRESTERE A PROFITULLY
Formula de caleud a indicatorilor de . (Profitul net/Total Venitari an Y¥100
performanta .
U.M. indicator de performanta B ' Y
Nivel indicator la data incheierii/rectificarii NOT APPLICAPLE
contractului de mandat
Tints indicator de performanta planificat — 0
semestrul 1 2018 _
Tinta indicator de performanta planificat — 0.71%
semestrul 2 2018 _
Tinta indicator de performanta planificat ~ ' 1.23%
semiestrul | 2019
Tinta indicator de performanta planificat — 1.21%
semestrul 2 2019
Tinta indicator de performanta planificaf - (L.94%
semestrul 1 2020
Tinta indicator de performanta planificat ~ 0.98%
semestul 2 2020




AS3 -ADMINISTRARE STRAZI §3 S.R.L.
C.U.1L: RO 37804086, Reg, Com: J40/9897/2017
Sedini Social: Calea Vitan sr. 155-138, parter, biroul 1, sector 3, Bucurest]
Capital social sibserls 5 viirsat 4.500.000 1ot

Fefefor:+40759 040 480
E-mail:secretariat@asi-straziro
Web: www.as3-straziro
Tinta indicator de performanta planificat — 1.16%
semestrul 1 2021
Tinta indicator de performanta planificat — 1.16%
semestrol 2 2021 '

NOTA: Deoarece nu exista venituri anterioare, formula prestabilita conform dispozitiilor
Hotarerii nr 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din
OUG 6r.109/2011, acest indicator nu se peate calcula la nicelul incheierii contractului de
mandat{ NOT APPLICABLE).

5. Politici social guvernamentale

Indicatoryl care se refera la politici social guvernamentale esie un element de Jichiditate cu
privire la egalitatea de gen, munca, sanatate, mediu, ete.

AS3-Administrare Strazi S3 S.R.L. esfe intr-0 permanenta inferconectare cu mediul sau
interior(angajati, management, consiliul administratiei, actionari) si exterier (parteneri,
Beneficiari, consumatori, furnizori, comunitatea, ete.).Acest lycru implica comportamente,
atitudini, proceduri. decizii, sanctium, ete,

Societatea isi propune o politica social guvernamentala prin care sa angajeaze de la momentul
semnarii contractalui de mandat al Consiliului de Administratie si pana la incetarea acestuia
diferite tipuri de salariafi din categoria grupurilor considerate a i vuluerabile: studenti, someri
si persoane defavorizate sau cu dizabilitati.

UM. NUMAR _ )
’ STUDENTI SOMERT PERS.CU
: . _ . i DIZABILIT.

Tinta indicafor de | 4(persoane) 4(persoanc) | 4(persoane)
petformanta
planificat pe intreaga
perioada de mandat
Tinta indicator de 1 1 i
performanta
planificat pe anul 1
Tinta indicator de i ' 1 i
perfonmanta
planificat pe amul 2
Tinta indicator de i I 1
performanta 5
planificat peanul 3 |
Tinta indicatorde | 1
performanta
planificat pe anul 4

N
e CONFORM ?@éﬁiyawi.
% yl/




AS3 - ADMINISTRARE STRAZIS3S.R.L.
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6. Indicatori de governanta corporativa
In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societatii trebuie sa fie transparenta si
accesibila cetateanului, garantand o buna comunicare cu cetatenii, societatea civila si mediul
de afaceri, toate acestea conducand spre imbunatatirea increderii in integritatea si capacitatea
sa d¢ a furniza servicii de calitate.
De asemenea, societatea se ocupa de promovarea calitatii si eficientei activitatii pe retelele de
socializate online pentra a satisface inferesele cetatenilor pe criterii de transparents,
profesionalism, integritate.

CHESTIONAR {Atribute ale indicatoralui de guvemania DA | NU
: corporativa)
"1 | Societatea, prin grija Consilinlm de Administratie, a ;mbhc:ai pe site-
ul propriu rapoartele anuale ale Consilivlui de A&mmstm;te*?
2 Societatea a supus atentici Adunirii Generale a Asociagilor
examinarea bilantului si a coptului de profit si pierderi
3 Consiliul de Administratic a aprobat structura organizatorica si
- ngmifiry] de posturi ale societitii?

4 | Consiliul de Administrafie supunc atentiei Adunarii Generale a
- Asociatilor, In fiecare an, raportul de activitate al societitii, precum 51
proiectul de program de activitate §i proiectul de buget de venituri §i
cheltuieli pentu exercitiul financiar urnitor?
5 Consiliul de Administratie se Intrunegte cel putin o data pe fona
pentru sedinta ordinar®?
6 Consiliul de Administratie are aprobat (prin Autoritatea Pubhica
Tutelary, la nivelul Adun#rii Generale a Asociafilor) un set de
indicatori de perfonmania? _
7 Consilinl de Administratie se asiguri ci datele folosite pentru
caleuly] indicatorilor de performantd sunt verificabile si verificate?
8 Consiliul de Administrafie a asigurat realizarea planificirit
financiare? o
9 Consiliul de Administratic supervizeazi sistemul de traz
de comunicare?
10| Consiliul de Administratic revizuieste si propune amendarea la actal
constitutiv §i statul companiei pentru a le aduce Ia forma de
conformitate cu noutitile legislative din domeniul guvernantei
corporative si cu cele mai bune practici internationale
1T | Societatea a publicat pe site-ul propriu informatii privind stadiul
proiectelor desfagurate?
12 | Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciume de
fraudi sau de corupiie sunt éennn;aze conform fluxurilor ierarhice
PT-Consilin de Adunmsira;}f;% """"

</
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13 | Consilint de Administratie a aprobat Regulamentul de Organizare
Interna, Regulamentul de Oreanizare si Functionare , Codul de Btica?

14| Societatea a publicat pe site-ul propriu Regulamentul de Organizare
interna, Regulamentul de Organizare si Functionare , Codul de
Etica??

15 | Societaleaa p{zbhcax pe site-ul pmpnu Planul de Administrarc?

16 | Planul de administrare cuprinde o premtam succinti & societifii, a
obiectului de activitate al acesteia gi a patrimoniului administrativ?

17 | Planul de administrare defineste misiunea societifii?

18 Raportirile situafiilor financiare anuale ale societitii sunt publicate
maxim 48 de ore de la aprobare, distinct pe pagina web a societifii?

19| Raportirile contabile semestriale sunt publicate In maxim 45 de zile
de la incheierea semestrului?

20 Societatea a publicat organigrama pe site~-ul propriu?

2t Societatea publici pe site-ul propriu hotardrile aduniritor generaie ale |
asociatilor? .

22 | Societatea a publicat pe site-ul proprin lista tutaror membrilor
Consiliului de Administratie si a directorilor?

33 | Societatea a publicat pe site-ul propriu CV-wrile membrilor
Consilivlui de Administratie?

24 | Socictatea a publicat pe site-ul propria deciaraiiile de avere ale
membrilor Consiliului de Administratie conform reglementarilor in
vigoare?

25 Societatea a publicat pe site-ul propriu biografiile membrilor
Conducerii Executive?

26 | Societatea a publicat pe site-ul propriu Codul de Etici?

27 | Societatea a publicat pe site-ul propriu forma cadru a confractului de
mandat al membrilor Consiliului de Administratie?

28 | Societatea a publicat pe site-ul propriu anunfuri privind achizitiile
: care deplisesc 100.000 Euro?

| 29 Societatea a publicat pe site-ul propriu anunturi de recrutari angajafi?

30 Societatea a publicat pe site-ul propriu nuinele societatil cgtigitoare
a licitatiilor privind achizitiile care depisesc 100.000 Euro?

31 | Societatea a publicat pe site-ul propriu rezultatele licitatfilor?

32 Consiliul de Administratie a adoptat norme procedurale interne
trapsparente privind achizitia de produse, servicii si lucriri?

33 Societatea a publicat pe site-ul propriu normele procedurale inteme
aprobate de céitre Consiliul de Administratie privind achizifia de
produse, servicii st lucr#ri?

Mentionam ca orice postare pe site mcmtam relerttor la informatiile de mai sus va i msam
de data postarii. e

S-a stabilit un set de 33 mtzeb;aﬁ“x%fﬂ it oﬁga\ja atribute de guvernanta corporativa) la care se
raspunde prin DA sau NUL Dac%rasgmmui este DA, valaoarea atributului este 1 punct(acesta
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insemnand ca atributul a fost adoptat de catre IP}.Daca raspunsul este NU, valoarea
atributului este 0 puncte( acesta insemnand ca atributul NU a fost adoptat INCA de catre IP).
Tinta societatil pentru intreaga perioada de mandat este de a indeplini indicatorul pana la 100
% ca urmare a raspunsului DA™ :a 33 din intrebarile mai sus mentionate.

Categorie indicatori de performanta INDICATOR DE GUVERNANTA
. CORPORATIVA
- Denumire indicator de performanta | GRADUL DE IMPLEMENTARE A
PREVEDERILOR LEGISLATIE]
PRIVIND GUVERNANTA
CORPORATIVA
- Formula de caleut a indicatorilor de [(INUMAR RASPUNSURI
performanta ' AFIRMATIVER-NUMAR TOTAL
i INTREBARD]* 100
U.M. indicator de performanta PROCENTE(%)
Nivel indicator Ia data incheierii/rectificarii iU
contractului de mandat
Tinta indicator de performanta planificat — | 75%
semestrel 1 2018 _ o _
Tinta indicator de performanta planificat — 80%
semestrul 2 2018 _
Tinta indicator de performanta planificat — | 85%
seraestrul 1 2019
Tinta indicator de performanta planificat ~ 0%
semiestrul 2 2019 o
Tinta indicator de performanta planificat — | 92%
semestrul 1 2020
Tibta indicator de perforimanta planificat — 94%
semestrul 2 2020
Tinta indieator de performanta planificat — | 96%
semestrul 1 2021 _
- Tinta indicator de performanta planificat — 100%
semestrul 2 2021

8. Calitate servicii

Societatea urmareste sa obtina raportul optim intre calitate si pret Ceea ce diferentiaza oferta
firmei AS3-Administrare Strazi $3 S.RL. de celelalic firme care activeaza in domemniul
constructitlor este legat de calitatea produselor si serviciilor, precum si a termenelor de executie,
in conditit optime, | oy

Un aspect important al contractelor de lucrari il reprezinta garantia de buna executie. . Y
Garantia de buna executie este instrumentul de garantare solicitat oricarei companiii care. )

_ SN e
semneaza un contract de achizitie publit. “Cig,

1 2
fax
QCONFDR%@ALUL e
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AS3 -ADMINISTRARE STRAZIS3 S.R.L.
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Beneficiarul contractului are astfel la dispozitie o garantie certa care il protejeaza fata de riscul
neindeplinirii sau indeplinitil necorespunzatoare a obligatiilor contractudle asumate de
Executant prin contract.

Garantia de buna executic trebuie sa fie valabila pentru intreaga perioada de valabilitate a
contractulul aceasta incluzand atat perioada de executie cat si perivada de notificare a
defectelor.

Procentul restituit din garantiile de buna execufie ne permife conchuzii despre calitatea
hucrarilor executate,

FORMULA:

{SRGBEX/STGBEX)*100=-PRP

SRGBEX=SUMA TOTALA RESTITUITA AFERENTA GARANTII de BUNA EXECUTIE
pentru CONTRACTE FINALIZATE

STGBEX =SUMA TOTALA AFERENTA GARANTII de BUNA EXECUTIE PENTRU
CONTRACTE FINALIZATE

Categorie indicatori de performata
Denumire indicator de performanta

'CALITATE SERVICH

Procent restituit din garantia de buna

| executie
Formula de calcul a indicatorilor de (Suma totala restituita aferenta garantii de
performanta buna executie peatru contracte

finalizate}/{suria totala garantii de buna
_ executie pentru contracte finalizate)* 100
U.M.indicator de performant Procente ' ' '
Tinta indicator de perfbrmanm o T100%
planificat(cumul anl+an2+an 3+and

9. Respectarea termenelor contractuale P
- Respectarea termenelor contractuale presupune respectarea datelor din contracte priv mﬁ:%*

predarea lucrarilor. s "

Acest indicator cotat ca 100% inseamna ca s-au respectat termenelor contractuale, b

BLCONCLUZHI
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Indicatorii financiari reflecta performanta cronologica a societatii, relevanta lor fiind limitatata
in previzionarea evolutiei viitoare a acesteia pe termen scurt, mediu 51 lung. Tn plus indicatorii
financiari clasici nu iau in considerare costul capitalului investit in afacere , ¢i doar efectele
utilizarii Jul.

In consecinta AS3 ADMINISTRARE STRAZI S3 SRL are in prezent 8 Juni de la infiintare si
toate eforturile sunt canalizate in vederea desfasurarii activitatii astfel incat sa realizeze
obiectivele propuse in conditiile legale si infr-o maniera transparenta , accesibila tuturor
cetatenilor urmarind o buna comunicare cu acestia si cn mediu de afaceri, ceea ce va spori
increderea in capacitatea societatii de a furniza servicii legale , profitabile, de calitate, in
concordanta cu politicile de dezvoltare al sectoruhui si necesitatea cetatenilor.

CONFORM INALUL




DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA

pRIMARIA © )
4 SECTORULUI

BUCURESTI 8

Calea Dudesti nr. 101, sector 3,
031084 Bucurest]

www.primaries.ro | & & (.__Jl (}\ .

telefon {004 021) 3318 03 23 - 28
fax {oo4 oz21) 18 03 o4 I .
e-mzil economic@primaries.ro : z‘\}l \.}\1(3}\
Nr.69217/19.04.2018 ‘

Citre,

DIRECTIA ASISTENTA LEGISLATIV ‘;g ﬂ

Prin prezenta, vi transmitem alfiturat urmétoarele documente:

e Proiectul de hotérdre privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari pentru societatea OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L. insotit de expunerea de
motive a Primarului Sectoruluvi 3 si de raportul de specialitate ;

® Proiectul de hotérare privind aprobarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari pentru societatea Internet i Tehnologie S3 S.R.L. insotit de expunerea de motive
a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate ;

e Proiectul de hotérére privind aprobarea indicatorilor de performanté financiari 1
nefinanciari pentru societatea AS3 - Administrare Strdzi S3 S.R.L. insotit de expunerea de
motive a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate ;

e Proiectul de hotérare privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari pentru societatea Investitii Spatii Verzi S3 S.R.L. insotit de expunerea de motive
a Primarului Sectorului 3 g1 de raportul de specialitate ;
in vederea inifierii proiectelor mentionate.

Director Executiv,

Intocmit,

Cornelia Pivnice;

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primdaria Sectorului 3 in conformitate cu Legea nr. 677/2001 Tn scopul
indeplinirii atributiflor legale. Datefe pot fi dezvaluite unor terfi In baza unui temei legal justificat. V& putefi exercita drepturile de
acces, de interventie si de opozitie In conditiile prevézute de Legea nr. 877/2001, printr-o cerere scris# semnaté si datatd trimisa

pe adresa Primdriei Sector 3




