MUNICIPIUL BUCURESTI - PROIECT
CONSILIUL LOCAL SECTOR 3

| HOTARARE
privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
pentru societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L.

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdfilor
administratiei publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale
nr. 215/2001, precum si pentru modificarea si completarea
Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedinti ordinari, azi 26.04.2018

Avand in vedere: '
- Expunerea de motive nr. 70727/CP/20.04.2018 a Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr. 69699/19.04.2018 al Directiei Economice - Serviciul
Guvernantd Corporativi;

- Adresa nr. 934/17.04.2018 a societatii Algorithm Constructit S3 SR cétre
societateca Algorithm Residential S3 SR1.{(62/18.04.2018);

- Adresanr. 155/19.04.2018 a societitii Algorithm Residential S3 SRL, inregistratd
cunr. 69111/CP/19.04.2018;

- Adresa nr. 70042/20.04.2018 a Directiei Economice — Serviciul Guvernanti
Corporativi.

In conformitate cu prevederile:

- Art29alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;

- Art. 16, art. 17, art. 20, art. 22 si art. 23 din anexa nr.2 la HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

- HCLS3 nr. 223/30.05.2017 privind infiintarea de citre Societatea Algorithm
Residential S3 SRL a unei societiti comerciale cu raspundere limitats;

- HCLS3 nr. 586/27.11.2017 privind numirea membrilor in Consiliul de
Administratie al societatii Algorithm Constructii S3 SRL;

Luind in considerare:

- Raportul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante;

- Raportul Comisiei de administratie publicd locala, juridici, apdrarea ordinii
publice si respectarea drepturilor cetatenilor;

- Raportul Comisiei de servicii publice, comert si prestari servicii;




In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 81 alin. (4) din Legea nr. 215/2001
privind administratia publica locala, republicatid, cu modificdrile si completarile
ulterioare, ' :

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobi indicatorii de performantd financiari $1 nefinanciari pentru
societatea Algorithm Constructii S3 SRL, prevazuti in anexa care face parte integrant
din prezenta hotarare. '

Art.2. Se aprobd urmitoarca variantd de calcul pentru componenta variabild a
remuneratiei pentru administratorii societdtii Algorithm Constructii 83 SRL, in
conditiile si termenti realizérii indicatorilor de perfomanti financiari si nefinanciari
aprobati:

a) Componenta variabild remuneratie totala = (Valoare actualizatd a constructiei la
final de etapd - Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate -
Valoare actualizati a constructiei la inceput de etapd) * (procent variabil);

b) Valoarea procentului variabil va fi de 0.8% pentru anul 2018 iar pentru urmatorii
trel ani va fi stabilita la sfarsit de an de mandat pentru anul urmator de executie,
de comun acord intre Consiliul de Administratie al Algorithm Constructii S3 SRL
si Consiliul Local al Primériei Sectorului 3; :

¢) Presedintele Consiliului de Administratie va fi remunerat cu 80% din componenta
variabild a remuneratiei totale;

d) Ceilalti membri ai Consiliului de Administratie (exceptind Presedintele
Consiliului de administratie) sunt remunerati cu 20% din componenta variabila a
remunecratiei totale, aceasta fiind distribuitd in cote egale, respectiv céte 5%
fiecdrui membru al Consiliului de Administratie;

Art. 3. Monitorizarea si evaluarea realizérii indicatorilor de perfomanta financiari
si nefinanciari aprobati este asiguratd de Serviciul Guvernantd Corporativa din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3.

Art.4. Se Tmputerniceste Primarul Sectorului 3 s semneze actele aditionale la
contractcle de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al societétii
Algorithm Constructii S3 SRL. :

Art.5. Primarul Sectorului 3, prin Serviciul de Guvernantd Corporativa, si
societatea Algorithm Constructii S3 SRL vor duce la indeplinire prevederile prezentei
hotéarari.

PRESEDINTE DE SEDINTA
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Calea Dudesti ar. 1¢7, sector 3,
031084 Bucurest
www.primariez.ro
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EXPUNERE DE MOTIVE Data, ., fersn kel L
iz proiectul de hotdrare privind stabilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
pentru societatea Algorithm Constructii $3 SRL

in temeiul prevederilor art. 29 alin. (11) din QUG nr. 109/2011, potrivit cdrora “forma
contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii $i remuneratia fixé a administratorilor se
aprobd In cadruf adundrii generale a actionarilor care are pe ordinea de zi numirea membtilor
consiliului de administratie”, Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotdrdrea nr. 586/27.11.2017 prin
care au fost numiti membrii si Presedintele Consiliului de Administratie al secietitii Algorithm
Constructii $3 5.R.L., modelul de contract de mandat si remuneratia fixd a administratorilor.

Teza a doua a art. 29 alin. (1) stipuleaza faptul ¢d "octul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele si indicatorii de
performantd financiari $i nefinanciari stabiliti de adunarea generald a actionaritor”.

in vederea incheierii actului aditional mentionat mai sus, in temeiul prevederilor art. 20 din
Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performant3 financiari 5i nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr.
722/2016 - Anexa nr.2, potrivit cirora "indicatorii cheie de performantd se supun aprobdrii autoritatii
publice tutelare si vor fi folositi ca bazd de negociere pentru indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare”, in temeiul prevederilor art. 30 din OUG nr.
109/2011, potrivit cdrora "in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administratie elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari” si soliciti
autoritdtii publice tutelare “negocierea si aprobareqa indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare”, negociere care se realizeaza intr-un termen de 45
de zile de la data comunicdrii acestora autoritatii publice tutelare, termen care se poate prelungi o
singurd datd cu maximum 30 de zile, cu respectarea acestor prevederi legale, prin adresa nr.
934/07.04.2018 societatea Algorithm Constructii 53 S.R.L a solicitat societétii Algorithm Residential
$3 S.R.L. (62/18.04.2018) aprobarea Indicatorilor cheie de performanti, documente elaborate de
catre Consiliul sdu de Administratie.

Prin adresa nr. 155/19.04.2018, inregistratd cu nr. 69111/CP/19.04.2018, societatea
Algorithm Residential 53 S.R.L., In calitatea sa de asociat unic al societitii Algorithm Constructii 53
S.R.L , a inaintat Planul de administrare aprobat de consiliul de administratie al acesteia, care
cuprinde obiectivele si indicatorii de performantd pe durata mandatului administratorilor societ#tii
Algorithm Constructii $3 S.R.L

in conformitate cu prevederile art. 15 si 20 din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari §i a componentei variabiié a remuneratiei
membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr. 722/2016 - Anexa nr.2, in baza
indicatorilor cheie de performanté aprobati, care au condus la stabilirea indicatorilor de performant3
financiari si nefinanciari, se determind componenta variabild a remuneratiei administratorilor.
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Potrivit art. 23 din norme, componenta variabild a administratorilor:

- se determind in functie de gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanti pe
termen scurt (este calculatd si pldtitd pentru un exercitiu financiar), mediu (este calculatd si pldtitd
pentru ¢ perioadd de doud squ trei exercitii financiare) sau lung (este calculatd §i plétitd pentru
intregul mandat de patru ani de activitate), astfel cum acestia sunt aprobati.

- modalitatea de calcul i de acordare se aproba de autoritatea publici tutelard;

- se achita Tn bani.

Prin urmare, propun urmadtoarea variantd de calcul pentru componenta variabildi a
remuneratiei pentru administratorii societatii Algorithm Constructii $3 SRL:

Compenenta variabild remuneratie totala = (Valoare actualizati a constructiei la final de etapd —
Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate — Valoare actualizatd a constructiei la
inceput de etapd) * (procent variabil)

Valoarea procentului variabil va fi de 0.8% pentru anul 2018 iar pentru urmitorii trei ani va fi
stabilita la sfarsit de an de mandat pentru anul urmitor de executie, de comun acord intre Consiliul
de Administratie al Algorithm Constructii $3 $.R.L. si Consiliul Local al Primériei Sectorului 3
Presedintele C.A. va fi remunerat cu 80% din componenta variabili a remuneratiei totale;

Ceilalti membri ai Consiliului de Administratie (exceptand Presedintele C.A.) sunt remunerati cu
20% din componenta variabild a remuneratiei totale, aceasta fiind distribuiti in cote egale,
respectiv cite 5% la fiecare membru al C.A.-ului.

Pentru aceste considerente, am initiat prezentul proiect de hotdrdre, pe care il supun
aprobaérii Consiliului Local al Sectorului 3.
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Nr. 69699/19.04.2018

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pentru societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L

in temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotérirea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotirarea
or. 97/29.03.2017 infiintarea societitii Algorithm Residential S3 SR.L.

Societatea a fost infiintatd §i functioneazi in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei
societifl cu rdspundere limitatd, al cérei obiect principal de activitate, conform prevederilor
actului constitutiv constd in activitdfi de lucriri de constructie a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale, cod CAEN 4120.

Societatea Algorithm Residential 83 S.R.L. este persoani juridicd roména, inregistrati
la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/5481/2017, avind CUI 37409960,

Prin Hotérarea nr. 223/30.05.2017 Consiliul Local Sector 3 a dispus, in calitatea sa de
asociat majoritar, aprobarea solicitirii de infiintare de cétre societatea Algorithm Residential
53 S.R.L. a societétii numitd Algorithm Constructii S3 SRL, ce functioneaza in temeiul Legii
31/1990 sub forma unei societdfi cu rdspundere limitatd si al cirei obiect principal de
activitate, conform prevederilor actului constitutiv consta in activititi de lucrdri de constructie
a cladirilor rezidentiale i nerezidentiale, cod CAEN 4120.

Societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L. este persoand juridicd roménd, inregistrati
la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/8651/2017, avand CUI 37714360 ,
reprezentatd legal de Presedintele Consiliului de Administratie, cu asociat unic — societatea
Algorithm Residential S3 S.R.L.

Statul, ca actionar, creazi i implementeazi un cadru complex si complet de gestionare
a performantei, atit a performantei propriilor structuri responsabile cu guvernanta corporativi
cit si a performantei organelor de administrare ale Intreprinderilor publice. Cele mai
importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal
si caracterul sistematic.

In exercitarea rolului siu de actionar al statului intr-o societate, de la formularea
scrisorii de agteptdri pind la organizarea selectiei membrilor consiliului de administratie si
pénd la evaluarea activitifii si performantei acestora, autoritatea publicd tutelard trebuie si
demonstreze maximé claritate, predictibilitate gi transparentd cu privire la politica sa de
actionariat

Consiliul de administratic al societdtii este responsabil pentru organizarea gi
supravegherea managementului afacerilor intreprinderii. In primul rind acest lucru Inseamni
cd administratorii revizuiesc strategia de ansamblu a societdtii, fac alegeri strategice
importante, pregétesc politicile si prioritatile generale §i supravegheazi punerea in aplicare a
acestor politici si strategii.
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Un instrument foarte util in desfigurarea activitdtii unci socictiti este planul de
administrare. Planul de administrare trebuie sa fie corelat cu scrisoarea de agteptiri si s
stabileascd misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari pentru derularea activititii societitii pentru perioada valabilititii contractelor de
mandat ale membrilor consiliului de administratie.O components importanti a monitorizirii
performantei o reprezintd negocicrea i aprobarea unui set de indicatori de performants, la
nivelul Adundrii Generale a Actionarilor, aplicabil administratorilor si ulterior monitorizarea
regulata a Indeplinirii acestor indicatori.

In cazul socictatilor comerciale, autoritatea tutelara negociaza §i aproba indicatorii de
performantd financiari $i nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie .

Autoritatea publicd tutelara trebuie sa se asigure ci indicatorii propusi corespund
interesului general al societdfii, sunt realisti si robust formulati reflectdnd totodatd
metodologia privind stabilirea, monitorizarea §i evaluarea indicatorilor de performanti
adoptatil prin HG 722/2016.

In data de 27.11.2017 Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotdrirea nr. 586/27.11.2017
prin  care au fost numiti membrii §i Pregedintele Consiliului de Administratie al societitii
Algorithm Constructii S3 S.R.L., si au fost aprobate remuneratiile fixe ale acestora gi forma
contractului de mandat.

Prin adresa nr. 934/19.04.2018 socictatea Algorithm Constructii S3 S.R.L solicitd societitii
Algorithm Residential 83 S.R.L. (62/18.04.2018) aprobarea Indicatorilor cheic de
performantd, documente elaborate de catre Consiliul siu de Administratie.

Prin adresa nr. 155/19.04.2018, inregistrati cu nr. 69111/CP/19.04.2018, societatea
Algorithm Residential S3 S.R.L., in calitatea sa de asociat unic al societifii Algorithm
Constructii S3 S.R.L , solicitd aprobarea Indicatorilor cheie de performant financiari si
nefinanciari elaborati de cétre Consiliul de Administratie al societitii Algorithm Constructii
53 S.R.L, acestia alcituind componenta misurabili a strategici de administrare pe durata
mandatului detaliatd in planul de administrare anexat, pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanti stabilite in contractele de mandat.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA:

O imagine pertinentd si coerentd a performantei oricérei entitdti economice poate fi obtinutd
prin folosirea unui sistem de indicatori. Acesti indicatori sunt instrumente consacrate pentru
evaluarea performantei, folositi de ciitre managementul entititii pentru a mésura, raporta si
imbuniidti performanta. Ei trebuie si surprindd urmitoarele aspecte; obiectivele si strategia
entitifii, eficienta activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptarc a entititii la
cerintele pietei In care ea opereazi.

Se poate vorbi despre doud dimensiuni ale performantei globale: dimensiunea financiari si
cea non-financiard, cu cele doud laturi ale sale, sociali si de mediu.
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Pentru o apreciere justd a performantei unei entititi , este necesar ca evaluarea performantei s
se realizeze Intr-un mod echilibrat, prin includerca atit a indicatorilor financiari cét §i a
indicatorilor non-financiari.

A) Indicatori cheie de performanta nefinanciari operationali

Performanta sociald a unei entitifi economice poate fi identificatd cu preocupdrile acesteia
legate de diferite aspecte sociale. Responsabilitatea social? a entitéfilor presupune existenta
unui set de obligatii morale ce trebuie asumate de ciitre acestea. Ea presupune gestionarea
afacerilor intr-o manierd responsabild social.

A fi 0 companic responsabild social inseamnd sa investesti mai mult in capitalul uman, in
mediu si in relatiile cu grupurile interesate — furnizori, parteneri, clienti. Principiile
responsabilizirii sociale a intreprinderilor sunt deosebit de importante in cadrul politicilor
europene de ocupare a fortei de munca si afaceri sociale, mai ales in domeniile educatiei i
formarii profesionale, egalitatii de sanse intre femei si barbati §i integririi sociale a
persoanelor cu handicap.

VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START  SL1-2018  S2-2018 | SI-2019 | §7-2019 | S1-2020 | 82-2020 | $1-2021 | §2-2021

% 5% >=5% | >=5% | >=7% | >=7% | >=8% | >=8% | >=10% | >=10%

Grupurile vulnerabile se confrunti cu diverse forme de excluziune sociald sau sunt expuse
unui risc ridicat de excluziune din motive care sunt uneori asociate cu sércia. Din acest motiv
trebuie si li se ofere tuturor grupurilor vulnerabile, indiferent de dimensiunea lor, oportunitati
similare de a-gi atinge potentialul $i de a deveni o parte activd a soctetiiii.

In scopul abordirii sariiciei si excluziunii sociale pe piata muncii, principala prioritate in acest
domeniu trebuie si fie cresterea ocupirii fortei de muncd in rindul populatiei sérace si
vulnerabile.
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VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

SI-20018 | 82-2018 | S1-2019 | 82-:2018 | SI-2020 | 52-2020

Nr. ‘ 0 ‘ >10 l >10 ’ >10 ‘ >10 ‘ >10 ‘ >10 ‘ >10

§2-2021

>10

CHESTIONAR DEZVOLTARE CAPACITATE ANGAJAT

Ati fost informat despre angajamentul societatii de a instrui si a dezvolta capacitatile angajatilor?

Puteti s3 explicati cuiva care nu lucreazd pentru societatea la care sunteti angajat care este domeniul sdu de

activitate, scopul si obiectivele acesteia?

Ati fost informat despre felulin care puteti contribui la atingerea obiectivelor societdtii la care sunteti angajat?

Stiti cine este responsabii pentru instruirea dvs. la locul de muncé?

La angajare v-au fost oferite informatii despre societate si cum functioneaza?

imediat dupd angajare ati participat la vreun training orientat spre activitatea pe care urma sa o desfasurati?

De cénd v-ati angajat, ati participat la vreun program de instruire care sa va ajute sd va desfasurati activitatea in

conditii de maxima eficienta?

Stiti cum si aflati despre oportunititile de instruire i dezvoltare aferente domeniului in care va desfasurati

activitatea?

Ati fost Incurajati s3 identificati orice abilitdti noi de care aveti nevoie pentru a vd desfasura activitatea

Ati identificat astfel de noi abilitati?
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Ati fost ajutat de catre conducatorul serviciului/departamentului s3 va dezvoltati abiliti{ile necesare pentru o cat mai

buna desfasurare a activitatii?

Inainte sa participati la un program de instruire v-a informat cineva despre care ar fi beneficlile aduse de acesta

pentru o mai buna desfasurare a activitatii dvs?

Dupd ce ati participat la un program de instruire ati discutat cu cineva despre utilitatea si beneficiile oferite de acesta

in ceea ce priveste activitatea dvs?

Dupd ce ati participat la un program de instruire a luat cineva méasuri pentru a afla dacé abiliti{ile dvs. s-au

imbunatatit?

Dupad ce ati participat la un program de formare a verificat cineva daca v-ati pus in practica noile competente?

Fiind cea nai dinamici dintre toate resursele pe care le detine orice organizatie, resursa
umani trebuie si beneficieze de o foarte mare atentic din partea conducerii, in scopul
valorificérii ei in cadrul activitdfii profesionale la nivel maxim. Dezvoltarea personalului se
referd la dezvoltarea deprinderilor, aptitudinilor §i cunostintelor angajatilor, proces ce are
drept consecintd imbunititirea bazei de cunostinte generale ale organizatiei si pregétirea unui
cadru optim in care angajatii acesteia s gindeascd strategic. Prin pregétirea personalului se
asigurd un grad inalt de profesionalism si se mentine standardul competentelor la un nivel
ridicat. Politica de pregitire profesionald depinde atit de scopurile si obiectivele organizatiei,
de strategia sa generald, de valorile pe care le promoveazi cit gi de politica specificd cu
privire la resursele umane.

B) Indicatori cheie de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa

Implementarea unui pilon foarte important al guvernantei corporative - Performanta,
angajamentul §i abilitdtile managementului - presupune organizarea unui sistem de management
pentru administrarea riscurilor.

Managementul riscului este procesul prin care o organizatie, folosind o serie de metode si
proceduri ce au drept scop identificarea, evaluarea, analiza i tratarca riscurilor, abordeaza
riscul in mod sistematic,

Managementul riscului nu reprezinti o activitate izolatdi de restul activitifilor de
management ci mai degrabd actioneaza ca un mijloc de intérire a proceselor de management,
oferind suportul esenfial atit pentru managementul in luarea deciziilor cat gi pentru
managementul continuitatii afacerii.

In aoela51 tlmp, acesta se gaseste intr-o relatle cu guvemarea corporanva, pnn 331gurarea
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Larandul séu, guvernanta corporativé se afla in relatie cu performantele managementului riscurilor gi
cu sistemele de control intern, ca parte integranta a managementului riscurilor intr-o organizatie.

Orice politicd de risc are scopul de a integra managementul de risc in cadrul
managementului organizatiei. Politica de management al riscului stf la baza strategiei ce va fi
folositi pentru indeplinirea obiectivelor managementului de risc.

Principii:
— Managementul de risc are un rol extrem de important pentru protejarca organizatiei;

— Este absolut necesar ca managementul riscului si raspundi priorititilor si obiectivelor
organizatiei;

— Metodele folosite pentru analiza §i evaluarea riscului trebuie si fie bine intelese gi aprobate
de management;

— Managementul organizatiei are obligatia de a pune la dispozitie reursele materiale necesare
identificarii §i prevenirii eficiente a riscurilor;

- Orgamzatla trebuie si se concentreze pe prevenirea riscurilor §i nu pe tratarea consecm]:elor
aparitiei unui eveniment defavorabil;

— Deciziile luate trebuie si se bazeze pe analiza riscului;

— Este necesara implicarea futuror angajatilor in procesul de management eficient al riscurilor.

VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START 1 S1.2018 | $3-2018 | S1-2019 | $2-2019 | S1-2020 | $2-2020 | $1-2021 | $2-2021

Nr. 0 >=10 | >=10 | »>=12 ’»u’ >=12

>=12 ’ >=12 | >=12
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FORMULAR = NIVEL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI RISCURILOR PENTRU PROIECTUL HALA LAMINOR

Ay fost stabilite scopul, obiective, domeniul de aplicare si

Scop, obiective, domeniu de aplicare,
responsabilitatile privind strategia de management al
responsabilitati
1 risculut pentru Prolectul Hala Laminor?

Indicatori de avertizare timpurie {Indicatori
care vor fi folositi pentru a urmari aspectele
critice ale proiectului astfel incat, daca se
ating anumite niveluri predefinite, vor fi Au fost stabiliti/reevaluati indicatorii de avertizare timpurie?
declansate actiuni corective Acesti
indicatori vor fi stabiliti in functie de

2 | relevanta lor pentru obiectivele proiectului)

Bugetul de risc (Descrierea dacd se
stabileste un buget de risc 5i, dacd da, A fost stabilit un buget de risc?

3 | modul in care acesta va fi utilizat}

Toleranta la risc (Definirea nivelurilor limita
ale expunerii la risc, care, atunci cand sunt

depisite, necesit3 ca riscul sa fie escaladat

la nivelul urmétor al B y
Au fost definite/reevaluate nivelurile limitd de tolerantd la
managementului.Toleranta la risc trebuie
. .. . risc?
sd defineascd asteptdrile de risc ale
conducerii intreprinderilor sau aie

programului de management si ale

4 | Comitetului de proiect)

Categorii de raspuns la risc {categoriilor de
Au fost stabilite/reevaluate categoriiie de rdspuns la risc?
5 | raspuns la risc care trebuie utilizate)

Calendarul activitatilor de gestionare a
riscurilor {Stadiile in care trebuie sa se A fost intocmit/reevaluat caiendarul activitdiilor de
desfagoare activitati formale de gestionare | gestionare a riscurilor?

& | ariscuritor)

Grile de impact al prebabilitatii care ofera
7 Au fost stabilite/reevaluate grilele de impact al

=~oriteriife-pentro-fecaremivel deexemphr
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"foarte mare", "mare"”, "mediu", "scazut"

si "foarte scazut™)

probabilitatii?

Grileie de impact al probabilitatii sunt potrivite nivelul de

8 control 7
Categorii de risc (Definitia categoriilor de Au fost definite/reevaluate categoriile de risc ce urmeazd a fi
g | risc care urmeaza a fi utilizate) utilizate?
Proximitate (Proximitatea reflecta faptul ca
riscurile vor avea loc in anumite momente,
iar gravitatea impactului acestora va varia
in functie de momentul n care acestea Au fost stabilite/reevaluate categoriile de proximitate?
apar. Categoriile de proximitate tipice vor
fi: irninente, in stadiu, Tn cadrul proiectului,
10 | dincolo de prolect}
Roluri si responsabilititi pentru activitdtile | Au fost stabilite/reevaluate rolurile i responsabilitatile
11 | de gestionare a riscurilor pentru activititile de gestionare a riscurilor?
Rolurile si responsabilitdtile sunt clar definite si bine Tnielese
12 de partile implicate
. Au fost stabilite formatul si continutul Registrului de Risc gi
Inregistrari
13 ale altor evidente ale riscurilor ce pot fi utilizate de proiect?
A fost intocmitd/reevaluatd procedura de gestionare a
Procedura de gestionare a riscului riscului, aceasta referindu-se la activitidti de identificare,
14 evaluare, planificare, aplicare, comunicare?
Procedura de gestionare a riscului este bine documentatd si
15 inteleasd de toate partile?
Instrumente si tehnici (Sistemele sau
. . N A ili i i icile de
instrumentele de gestionare a riscurilor u fost stabilite/reevaluate instrumentele si tehnicile
16 care trebuie folosite §i tehnicile care potfi gestionare a riscurilor?

utilizate pentru fiecare etapa a proceduril
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de gestionare a riscurilor)

- VALOARE

| START
|
|

Nr. N/A >=2 >=2

VALORI T

| 22020 S1-2021

>=2 . >=2 ‘>=2 =

TA PERICADE DE RAPORTARE

2 ‘ >=2 »>=2

Model DOC1 - Registru de Riscuri

securitdtii activelor | materiale neconforme

furnizori

Obiective/ Risci X Ri idual Obs
isc ineren isc rezidua
activitati Cauzele care Data
. favorizeaza Strategia L
Risc . doptats ultimei
a'p a”ﬁ'*’f‘ Probabi impact Expunere PP revizuiri | Probabi Impact | Expunere
riscului litate P P litate P
Model DOC 2: Masuri de control intern
Obiectiv Descriere risc Masuri de control intern Actioneaza asupra:
Asigurarea Intrare in gestiune a unor v’ Revizuirea portofolivlui de | Probabilitatii
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{ex: mobilier,

colectii, aparate,

obiecte de inventar

specificatiile contractuale.

¥" Inserarea in contracte a

unor clauze asiguratorii

¥ Imbunititirea sistemului

impactului

etc)
de receptie
Model DOC3 - Plan de implementarea misurilor de control in cadrul entitétii administrate
Persoanele
Nr. Masuri de Termene de
Denumire risc responsabile cu Observatii
crt. control implementare

implementarea

Importana asigurdrii transparengei, a calititii comunicérii, a conformitifii si a

guvernaniei corporative are un impact din ce in ce mai mare asupra evaluérilor companiilor §i
tocmai de aceea meritd s3 primeasci o atentie deosebitid. Nevoia de a mentine increderea atét

in sectorul corporativ ¢it si 1n sectoarele guvernamentale obligd companiile la transparenta

raportdrilor §i comunicare, ceea ce va asigura fumizarea de informatii referitoare la
oportunititile de afaceri, 1a riscurile semnificative gi evolutiile acestora.

VALOARE
| i

START | $1-2018 | $2-2018 | SI-2019 | $2-2019 '

VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

1-202)

S1-2021

Sx-2021

10
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Nr. N/A >70% | >70% | >=72% | >=72% | >=74% | >=74% | >=75% | >=75%

FORMULAR - INDICATOR TRANSPARENTA $1 COMUNICARE PENTRU IMAGINEA CORECTA A SOCIETATII

Nr.

crt | Tip informatie

1 | Viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale organizatiei

2 | Informatii despre structura organizatiei

3 { Structura Consiliului de Administratie

4 | Drepturi de vot speciale ale Consiliului de Administratie

5 | Acorduri ale Consiliului de Administratie

6 | Relatiile care se fundamenteazd in cadrul actionariatului

7 | Numele si prenumele membrilor Consiliului de Administrafie si managementului executiv

8 | Numele si prenumele membrilor managementului executiv

9 | Calificarea si experienta membrilor Consiliului de Administratie

10 | Calificarea si experienta membrilor managementului executiv

11 | Declaratiile de interese ale membrilor Consiliului de Administratie

12 | Declaratiile de interese ale managementului executiv

Informatii referitoare la politicile de nominalizare si remunerare ale organizatiei,
13 | respectind insa confidentialitatea datelor cu caracter personal

14 | Informatii despre angajamentele si politicile asumate in zona anti-coruptiei,

15 | Informatii despre angajamentele si politicile asumate in zona prevenirii spilarii de bani

16 | Informatii despre angajamentele si politicile asumate in zona responsabilitatii sociale

17 | Informatii despre guvernanta corporativa

11
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18 | Date privind performantele de mediu ale societati

19 | Date privind performantele sociale ale socitafii

20 | Date privind performantele societdtii in domeniul sanatatii

21 | Date privind performantele societdtii in domeniul securitatii ocupationale

Informatii cu privire la aplicarea si rezultatele programelor sale sociale si de dezvoltare a

22 | comunitatii

23 [ Informatii referitoare la factorii previzibili de risc

24 | informatii referitoare fa sistemul de management al riscuritor

75 | Politicile aferente implementarii Codului de Etica si Conduitd Profesionala

26 | Informatii privind sistemul de recrutare a personalului

27 | Informatii privind sistemul de evaluare a personalului

28 | Informatii despre programele de formare si perfectionare

29 | Informatii despre rata de retentie a personalului

30 | Iinformatii despre mecanisme de negociere

31 | Informatii privind mecanismele de reprezentare colectivd

32 | Rapoarte semestriale privind activitatea organizatiei si a administratorilor

33 | Rapoarte anuale privind activitatea organizatiei 5i a administratoriior

34 | Situatiile financiare trimestriale individuale

35 | Situatiile financiare semestriale individuale

36 | Situatiile financiare anuale individuale

37 | Situatiile financiare trimestriale consolidate la nivelul organizafiei

12
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38 | Situatiile financiare semestriale consolidate la nivelul organizatiei

39 | Situatiile financiare anuale consolidate |a nivelul organizatiei

Situatiile financiare anuale individuale auditate: 1 Cifra de afaceri; 2 Profitul sau
pierderile entitétii inaintea achitérii cheltuielilor de impozitare; 3 Impozitul pe profit sau
40 | pierdere; 4 Numaérul angajatilor; 5 Subventiile publice primite

Situatiile financiare anuale consolidate auditate: 1 Cifra de afaceri; 2 Profitul sau
pierderile entititii inaintea achitérii cheltuielilor de impozitare; 3 tmpozitul pe profit sau
41 | pierdere; 4 Numarul angajatilor; 5 Subventiile publice primite

- VALOARE

. -‘ o - o ,l-.l_ 'l--.-_'-- ..,‘,7 B - T - gt i EN i ‘- ~ 'l‘-&-
START 2004 20109 2028 20X 20200 [ 2020

C) Indicatori cheie de performanta financiari

Performanta financiari joacd un rol esential pentru intelegerea i sustinerea durabilitatii
unei entititi economice. Pentru a reusi si ne formam un punct de vedere bine fundamentat
referitor la performanta financiard a unei entitéti trebuie sé avem in vedere factoril care o pot

13
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influenta §i misura in care acestia o fac. Evaluarea performantei financiare presupune
urmitoarele:

presupune colectarea de date trimestriale, semestriale §i anuale;

- este accesibila si semnificativi;

- are la bazi date comparabile la nivel intern §i extern $i este auditati extern;
- vizeaz3 entitatea economici in ansamblul séu;

- este conectatd cu obiectivele viitoare pe care entitatea si le propune

<70% <7

N/A | <75% | <75% | <73% | <73% | <71% | <71%

Rata solvabilititii generale exprimad miisura in care activele societdtii contribuic la finantarea
datoriilor sale totale.

VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

S2-20HE | S1-2019 | 82-2019 - S1-2020) i S§2-2024F | S1-2021 1 §2-2021

30 ‘ 30 30 ‘ 30 ‘ 30 30 30

Zile 1 N/A

Viteza de rotatic a creditelor - furnizor exprimd numdrul de zile de creditare de care
beneficiazd compania de la furnizorii s#i.

14
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Tabel centralizator valori pondere indicatori in volumul de indicatori asumati i schema

parte de remuneratie variabili:

Categorie Denumire indicator Pondere in Pondere categorie in
indicator categorie x
calcul componentd
variabild a remuneratiei
Indicatori Reducerea sériciei gi 40% 20%
nefinanciari de includerea in forta de
performantd munca
operationali
Dezvoltarea capacititii 60%
angajatilor
Indicatori Nivelul de implementare a 40% 60%
nefinanciari de strategiei de management
performantd de | 4 riscurilor
guvernania
corporativa Realizarea si raportarea 20%
revizuirii la timp a
managementului riscului
Transparenta si 35%
comunicatea pentru
Imaginea companiei
Respectarea procesului de 5%
guvernanti corporativa
Indicatori de Solvabilitate 60% 20%
performanta .
financiari Viteza de rotatie a 40%

creditelor - furnizor

In conformitate cu prevederile:

® art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice cu modificdrile i completérile ulterioare:

15
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Art. 29 (11): ,,Forma contractului de mandat ce va 1i incheiat cu administratorii si remuneratia
fixd a administratorilor se aprobé in cadrul adunirii generale a actionarilor care are pe ordinea
de zi numirea membrilor consiliului de administratie. Actul adifional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele si
indicatorii de performan{i financiari §i nefinanciari stabilii de adunarea generaldi a
actionarilor, precum gi cele din scrisoarea de agteptdri. De asemenea, se previd in mod
obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligatiilor restante, modul de
gestionare a creantelor si recuperarea lor, realizarea planului de investitii §i asigurarea cu
cash-flow a activitifii desfigurate.”

Art. 30 (1): In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administrafie sau supraveghere elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizérii indicatorilor de performantd financiari st
nefinanciari.

{2y Componenta de administrare previzuti la alin. (1) se completeazd cu componenta
manageriald elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei si aprobdrii consiliului de administratie sau supraveghere al societatii.

(3) ,in termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consilitlui de administratie sau de supraveghere, se convoacd adunarca generald a
actionarilor, in vederea negocierii §i aprob#rii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.”

(4) Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisoarea de asteptiri se face in termen de 45 de zile de la data
comunicrii acestora autorititii publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd dati cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricéreia dintre partile implicate.”

" art, 16, art. 17, art. 20, art. 22 gi art. 23 din Anexa nr.2 la H.G. nr. 722/2016 pentru

aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativé a intreprinderilor publice:

Art. 16: ,Structurile de guvernanti corporativd din cadrul fiec#rei autorititi publice tutelare
propun conducerii acesteia ceea ce considerd a fi indicatorii financiari i nefinanciari de
performanti potriviti, in concordanti cu interesele intreprinderii publice.”

Art. 17 ,,Structurile de guvernantd corporativé, impreuns cu compartimentele specializate ale
fieciarei autorititi publice tutelare, precum si comsiliul, selecteazd ICP relevanti pentra
categoriile de intreprinderi publice prezentate in anexa nr. 2b, precum si pentru entitifile
previzute la art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgentd.”

16
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Art. 20: ” ICP selectati in conformitate cu prezentele norme se supun aprobirii autoritéfii
publice tutelare sau adundrii generale a actionarilor, dupa caz, si vor fi folosifi ca bazi de
negociere pentru indicatorii de performanti financiari §i nefinanciari rezultati din planul de
administrare.”

Art. 22: , Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor

sunt urmétoarele:
a) atragerea, pastrarea i motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitidtii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice 1 a activitatii
acesteia gi generarea unei valori pe termen lung;

c) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) péstrarea competitivititii in piata de remunerare;

¢) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta;

f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

g) pistrarea unui echilibru just ntre indemnizatia fixa si componenta variabild a
remuneratiei.”

Art. 23 : (1) In vederea selectirii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in
administrarea intreprinderii publice $i mésura in care acestea sunt aplicabile sau nu, aga cam
sunt prezentate in anexa nr. 2c¢ la prezente norme.

(2) Componenta variabild a administratorilor se determind in functie de gradul de realizare a
ICP pe termen scurt, mediu si lung, aga cum au fost negociafi si aprobati.

(3) Componenta variabild pe termen scurt este cea care este calculati si platitd pentru un
exercitiu financiar.

(4) Componenta variabild pe termen mediu este cea care este calculati si platitd pentru o
perioada de doua sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabili pe termen lung este cea care este calculatd si plétita pentru Intregul
mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociaza cu autoritatea
publica tutelari, se aprobi in conditiile legii i se concretizeazd in anexa la contractul de
mandat.

17
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(7) Componenta variabili se achiti in bani. La intreprinderile publice ale céror actiuni sunt
tranzactionate pe o piatd reglementats, pentru administratorii executivi, plata se poate face
printr-o optiune de cumpdrare a unui numér negociat de actiuni la preful pietei.

(8) ICP sunt selectafi din categoriile de indicatori de performantd stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereazé intreprinderea publica si pentru
dimensiunea si categoria sa (comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce
vizeazi procesul de guvernanti corporativa vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la

imbunétitirea sau realizarea unor rezultate si scopuri-cheie pe parcursul termenutui
specificat.”

Propunem spre analizi si aprobare proiectul de hotirire privind aprobarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, a penderilor si a valorilor finti
ale acestora pentru perioada contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie al societitii Algorithm Constructii S3 S.R.L.

Director Executiv,

ntocmit,

Cormmelia Pivniceru

s
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Catre ALGORITHM RESIDENTIAL 53 SRL SC ALGORITHM CQNST géfs SRL
,L Z:th: EﬁLuna @L{ Anule‘jL}

Sediul Sediul Social: Bucuresti, sector 3, Calea Vitan nr 242 S
Referitor Solicitare de adoptare a unei hotiiriri avind ca obicct aprobarea planului de

administrare si a indicatorilor de performanti nefinanciari si financiari ai
societaitii Algorithm Constructii S3

Subscrisa, societateca Algorithm Constructii 83 S.R.L., persoani juridici roméni, cu sediul in Mun.
Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr. 154-158, cladire administrativa, birou 5, sector 3, Bucuresti
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/8651/08.06.2017, avand CUI
37714360, reprezentati legal de di. Cosocariu Alexandru-Dan, in calitate de Presedinte
Consiliu de Administratie, avind in vedere calitatea societatii Algorithm Residential S3 SRL, de
Asociat unic al societifii subscrise precum si scopul pentru care a fost constituiti societatea,
inaintdm prezenta,

Solicitare de adoptare a unei hotiriri avind ca obiect aprobarea planului de administrare i a
indicatorilor de performanti nefinanciari si financiari ai societiitii Algorithm Constructii S3

n baza Hotirarii Consiliului Local Sector 3 nr. 223/30.05.2017, s-a infiintat societatea
Algorithm Constructii S3 SRL, societate cu rispundere limitatd, avind ca obiect principal de
activitate — COD CAEN 4120 — lucriri de constructie a clidirilor rezidentiale §i nerezidentiale.

Societatea a fost infiinfatd §i functioneazi in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societiti cu
raspundere limitatd, al cérei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv
constd in lucrari de constructie a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN 4120,

Avind in vedere calitatea de asociat unic al Algorithm Constructii S3 SRL, vd solicitim
aprobarea planului de administrare si a indicatorilor de performanti nefinanciari si financiari
ai societitii Algorithm Constructii S3.

Conform Actului Constitutiv al societatii Algorithm Constructii S3 SRL, cap. IV, art. 12.2,
Asociatul Unic: h),, aprobd programul de activitate ... modificd planul de activitate ..."

Indicatorii de performantd nefinanciari si financiari aprobati de departamentul de Guvernanti
Corporativd din cadrul Primériei Sectorului 3 constituie elemente fati de care se determina
indeplinirea accederii la componenta variabild a remuneratiei administratorilor Algorithm
Constructii S3 S.R.L., iar mecanismul de calculare a cuantumului bonificatiei componentei variabile
este prezentat in cele ce urmeazi. Componenta variabild a remuneratiei va avea la bazd o sumi
rezuitatd din diferenta dintre Valoarea actualizati a constructiei la finalizarea etapei finalizate minus
Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate, minus Valoarea actualizati a constructiei
la inceputul etapei de executic a proiectului Hala Laminor, rezultatul fiind ponderat cu un procent
din cresterea valorii, variabil anual pe durata celor patru ani de mandat, care va reprezenta
componenta variabild a remuneratiei, formula de calcul fiind urmatoarea:
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Componenti variabild remuneratie totala = (Valoare actualizati a constructiei la final
de etapd — Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate — Valoare actualizati a
constructiei la Inceput de etapi) * (procent variabil)

Valoarea procentului variabil va fi de 0.8% pentru anul 2018, stabiliti de comun acord intre
Consiliul de Administratie al Algorithm Constructii S3 S.R.L. si Consiliul Local al Primdriei
Sectorului 3, iar pentru urmadtorii trei ani va fi stabilitd la sfarsit de an de mandat pentru anul uvrmétor
de executie.

Planul de administrare reprezintd componenta principald in viziunea de management a consiliului de
administratie al Algorithm Constructii S3 S.R.L. si in urma claborarii studiilor de fezabilitate
viitoare pentru fiecare componenti dezvoltatd in cadrul fostei platforme industriale Faur-Republica /
23 August se vor filtra prinir-un proces de fine tuning datele disponibile, iar actualii indicatori de
performantd asumati (financiari i nefinanciari) vor fi conturati prin addugarea unora noi, relevanti
proiectului desfasurat.

Planul de administrare a fost aprobat de catre Consiliul de Administratie al societdtii Algorithm
Constructii 83 S.R.L. in data de 30 martie 2018, in cadrul sedintei de C.A. si este propus ca road-
map (foaie de parcurs) pentru indeplinirea Scrisorii de Asteptdri, atingerea obiectivelor propuse in
mandatul actualului Consiliu de Administratie, respectiv finalizarea tuturor etapelor care au ca scop
punerea in functiune a centrului cultural si social Hala Laminor si se supune hotarérilor si deciziilor
Autoritdtii publice tutelare, Primdria Sectorului 3 a Municipiului Bucuresti.

Pentru aceste considerente va solicitim aprobarea planului de administrare si a indicatorilor
de performanta nefinanciari si financiari ai societatii Algorithm Constructii S3.

Anexim prezentei Hotirirea nr.4 a Consiliului de Administratie al Agorithm Construetii S3,
Planul de Administrare si Indicatorii de Performanta.

Cu deosebitd consideratie,

Cosocariu Alexandru-Dan

Presedinte Consiliu de Administratie
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Algofithm S.C fiLGQRI THM R'ESIDEN.T TAL S 3 SRL ;
Residential 83 srL Sediul Social: Bucuresti, Calea Vitan nr. 242, Parter, rom=re  So8amh awes s
Camerele C3, C4, C5, Sector 3.

Catre: Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti i b

dl. Robert Sorin Negoiti, Primarul Sectorului 3 Bucuresfi™ "~ °

| CABINET PRIMAR

[0 2510

Sediul: Calea Dudesti nr. 191, Sector 3, Bucuresti

Referitor;  Solicitare de acordare a unui mandat Presedintelui C. Ayl -soeietatii; rit
Residential S3 S.R.L. pentru aprobarea planului de administrare si a
indicatorilor de performanti nefinanciari si financiari ai societitii Algorithm
Constructii S3

Stimate domnule primar/Stimati membri ai Consiliului Local Sector 3,

Subscrisa, societatea Algorithm Residential S3 S.R.L., persoani juridicd roménd, cu sediul
in Mun. Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan nr. 242, Sector 3, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului Bucuresti sub nr. J40/5481/19.04.2017, avand CUI 37409960, reprezentata Tegal de
dl. Panait Radu Alin, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie, cu Asociat
majoritar Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti $i Asociat minoritar societatea Administrare
Active Sector 3 S.R.L. respectand art. 12.1. din Actul Constitutiv: lit. d) “hotardste asupra
insugirii rezultatelor anuale”; lit. h) ~ aprobd programul de activitate si bugetul societdtii
(inclusive investitiile §i finanfdrile), modificd planul de activitate si bugetul §i stabileste politica de
pretfuri (remuneratia pentru activitdtile Societdfii); lit. m) , Adunarea Generald a Asociafilor .
<<hotdrdste asupra investitiilor importante ale societdfii care depdsesc 100. 000 (una suta mii)
EURO inclusiv T.V.A. pentru fiecare investiie sau pentru toate investifile in cursul unui an, dacd
astfel de investitii nu au fost previzute in prealabil in buger”; lit.o), hotdrdste in orice altd
problemd importantd privind activitatea societdtii”,

T

inaintim prezenta,

Solicitare de acordare a unui mandat Presedintelui C.A. al societitii Algorithm
Residential S3 S.R.L. pentru aprobarea planului de administrare si a indicatorilor de
performanti nefinanciari si financiari ai societitii Algorithm Constructii S3 S.R.E.

fn temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, prin Hotirarea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotdrérea nr.
97/20.03.2017 infiintarea societdtii Algorithm Residential S3 S.R.L.

Algorithm Residential $3 SRL C.UI: 37409960 BANCA COMERCIALA ROMANA - Sucursata Panteliomn Tel: 0314.334.452
Calea Vitan nr, 242 Reg. Com J40/5481/2017  ROSTRNCBO087157546060001 -Ron Fax: 0314.334 451
Bucuresti Sector 3 031295 RO70RNCE0087157546060002 - EUR algorithm residential@gmail.com

constructiis3.ro
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Algorithm S.C ALGORITHM RESIDENTIAL S 3 SRL

Residential S3 sr. Sediul Social: Bucuresti, Calea Vitan nr. 242, Parter, ;;-o J.'aa'.f"a.- a&,z
Camerele C3, C4, C5, Sector 3. '

Societatea a fost infiintatd si functioneazi in temeiul Art. 3, Art. 209, Art.212, Art.213, Art.
1169 din Codul Civil si Legii 31/1990, sub forma unei societiti cu riispundere limitati, al cirei
obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv consti in lucriri de
constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN 4120 si desfasoard activititi
comerciale conform Art. 269 din Codul fiscal.

In baza Hotirarii Consiliului Local Sector 3 nr. 223/30.05.2017, s-a infiinfat societatea
Algorithm Constructii 83 SRL, societate cu rispundere limitatd, avand ca obiect principal de
activitate — COD CAEN 4120 — lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale.

Societatea Algorithm Residential S3 S.R.L., cu Asociat majoritar Consiliul Local al
Sectorului 3 §i Asociat minoritar societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L., detine calitatea de
ASOCIAT UNIC al societitii Algorithm Constructii S3 S.R.L.

In urma adresei transmise de citre Algorithm Constructii $3 S.R.L. si anexati la prezenta
adresd, se soliciti acordarea unui mandat Presedintelui C.A. al societafii Algorithm
Residential S3 S.R.L. pentru aprobarea planului de administrare si a indicatorilor de
performanti nefinanciari i financiari ai secietaitii Algorithm Constructii S3 S.R.L.

Potrivit adresei mai sus mentionate, inregistrati la sediul subscrisei cu nr. 62 din
18.04.2018, indicatorii de performantd nefinanciari gi financiari aprobati de departamentul de
Guvernantd Corporativd din cadrul Primiriei Sectorului 3 constituie elemente fatd de care se
determind indeplinirea accederii la componenta variabili a remuneratiei administratorilor Algorithm
Constructii 83 S.R.L, iar mecanismul de calculare a cuantumului bonificatiei componentei variabile
este prezentat in cele ce urmeazi. Componenta variabili a remuneratiei va avea la bazi o sumi
rezultatd din diferenta dintre Valoarea actualizati a constructiei la finalizarea etapei finalizate minus
Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate, minus Valoarea actualizati a constructiei
la inceputul etapei de executie a proiectului Hala Laminor, rezultatul fiind ponderat cu un procent
din cresterea valorii, variabil anual pe durata celor patru ani de mandat care va reprezenta
componenta variabild a remmineratiei, formula de calcul fiind urmitoarea:

Componenti variabili remuneratie totala= (Valoare actualizati a construcfiei la final
de etapit — Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate — Valoare actualizat3 a
constructiei la inceput de etapi) * (procent variabil).

TP

Valoarea procentului variabil va fi de 0,8% pentru anul 2018, stabilita de comun acord intre
Consilivl de Administratie al Algorithm Constructii $3 S.R.L. si Consiliul Local al Primiriei
Sectorului 3, iar pentru urmatorii trei ani va fi stabilita la sfrasit de an de mandat pentru anul
urmator de executie. '

Planul de administrare reprezintd componenta principald in viziunea de management a
consiliului de administratie al Algorithm Constructii $3 S.R.L. s in urma elabordrii studiilor de

Algorithm Residential 83 SRL C.UL: 37409960 BANCA COMERCIALA ROMANA - Sucursala Panteliomn Tel: 0314.334.452

Calea Vitan nr. 242 Reg. Com J40/5481/2017  RO97RNCBO087157546060001 -Ron Fax: 0314.334.451
Bucuresti Sector 3 031295 RO70RNCBO0087157546060002 - EUR algorithm. residential@gmail comn
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Algdtithm S.C ALGORITHM RESIDENTIAL S 3 SRL

Residential S3 s.aL Sediul Social: Bucuresti, Calea Vitan nr. 242, Parter,
Camerele C3, C4, C5, Sector 3.

at 12892 Nr chitedt : 2t Hr.cericat > 1728
1:000g 180 140912004 CHSAS 18001:2007

fezabilitate viitoare pentru fiecare componenti dezvoltatdi in cadrul fostei platforme
industriale Faur-Republica / 23 August se vor filtra printr-un proces de fine tuning datele
disponibile, iar actualii indicatori de performantd asumai (financiari si nefinanciari) vor fi conturati
prin adiugarea unora noi, relevanti proiectului desfasurat.

Planul de administrare a fost aprobat de citre Consiliul de Administratie al societatil
Algorithm Constructii $3 S.R.L. in data de 30 martie 2018, in cadrul sedintei de C.A. si este propus
ca road-map (foaie de parcurs) pentru indeplinirea Scrisorii de Asteptari, atingerea obiectivelor
propuse in mandatul actualului Consiliu de Administratie, respectiv finalizarea tuturor etapelor care
au ca scop punerea in functiune a centrului cultural §i social Hala Laminor si se supune hotérarilor
si deciziilor Autorititii publice tutelare, Priméria Sectorului 3 2 Munjcipiului Bucuresti.

Conform Actului Constitutiv al societitii Algorithm Constructii S3 8.R.L., art. 12, pet. 12.2,
£~ Asociatul Unic: lit. d) “hotdrdste asupra insusirii rezultatelor anuale”; lit. h) ” aprobd programul
© de activitate si bugetul societdtii (inclusiv investitiile si finantdrile), modificd planul de activitale §i
bugetul si stabileste politica de prepuri (remuneratia pentru activitdfile Societdiip;, “lit. m)
*hotdrdgste asupra operatiunilor juridice ale Societdtii care depdsesc valoarea de 100.000 (una
suta mii) EURQ exclusive T.V.A., valoare aferentd fiecdrei operatiuni singular sau operafinii a
cdrei executare se desflsoard in mod succesivpentru fiecare investifie sau pentru toate investitile in
cursul unui an, dacd astfel de investitii nu au fost prevdzute in prealabil in buget”.

Pentru toate aceste considerente, solicitim acordarea unui mandat Presedintelui C.A.
al societitii Algorithm Residential S3 S.R.L. pentru aprobarea planului de administrare si a
indicatorilor de performanti nefinanciari si financiari ai societitii Algorithm Constructii 83
S.R.L.

La prezenta solicitare atagim adresa inregistratd la sediul subscrisei cu numéarul 62 din
18.04.2018.

Cu deosebitii consideratie,

dl. Panait Radu Alin

in calitate de Presedipte C.A.
Algorithm Residgfitial S3 S.R.L.

Algorithin Residential §3 SRL C.U.L: 37409960 BANCA COMERCIALA ROMANA - Sucursala Panteliomn Tel: 0314.334.452
Calea Vitan nr. 242 Reg. Com J40/5481/2017  RO9TRNCB0087157546060001 -Ron Fax: 0314.334.451
Bucuresti Sector 3 031295 ROTORNCB0087157546060002 - EUR algorithm.residential(@gmail .com
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HOTARAREA Nr.4 din 30.03.2018

Avind In vedere:
¢ Dispozitiile art. 13 coroborate cu dispozitiile art. 16 din Actul Constitutiv al Societatii
Algorithm Constructii S3 SRL,

» Hotardre Consiliului Local Sector 3 nr. 223/30.05.2017, de infiintare a societatii
Algorithm Constructii S3 SRL, societate cu rispundere limitatd, avand ca obiect
principal de activitate - COD CAEN 4120 — lucriri de constructie a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN 4120,

& Hotérirea Consiliului Local Sector 3 nr. 586/27.11.2017 de numire a Consiliului de
Administrafie al Societitii Algorithm Constructii S3 SRL -

Consiliul de Administratie al Sociétﬁ!:ii Algorithm Constructii $3 SRIL,

HOTARASTE

Art. 1 Aprobarea planului de administrare si a indicatorilor de performanta
nefinanciari si financiari:

A. Indicatori nefinanciari de [;erforman;ﬁ din cadrul operational:
1. Indicatorul pentru reducerea siriciei si includerea in forta de munci
2. Indicatorui dezvoltarca capacitatii
B. Indicatori nefinanciari de performanti din segmentul de guvernanti corperativi
1. Indicatorul nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor
2. Indicatorul realizarea §i raportarea revizuirii la timp a managementului riscului

3. Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei

Algorithm Constructii 53 Date Fiscale:
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ALGORITHM CONSTRUCTII 53

4. Indicatorul privind respectarea procesului de guvernantd corporativi
C. Indicatori financiari de performanti avem urmitoarea abordare:

1. Solvabilitate

2. Viteza de rotatie a creditelor — furnizor

Indicatorii de performanti nefinanciari si financiari aprobati de departamentul de
Guvernanta Corporativii din cadrul Primiriei Sectorului 3 constituie elemente fati de care se
determinii indeplinirea accederii la componenta variabili a remuneratiei administratorilor
Algorithm Constructii 83 S.R.L., iar mecanismul de calculare a cuantumului bonificatiei
componentei variabile este prezentat in cele ce urmeazi. Componenta variabilid a remuneratiei va
avea la bazi o sumi rezultati din diferenta dintre Valoarea actualizati a constructiei la finalizarea
etapei finalizate minus Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate, minus Valoarea
actualizatid a constructiei la inceputul ctapei de executie a proiectului Hala Laminor, rezultatnl
fiind ponderat cu un procent din cregterea valorii, variabil anual pe durata celor patru ani de
mandat, care va reprezenta componenta variabili a remuneratiei, formula de calcul fiind

urmitoarea:

Componenti variabild remunerafie totala = (Valoare actualizati a constructiei la final de etapa —
Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate — Valoare actualizatd a constructiei la fnceput

de etapd) * (procent variabil)

Valoarea procentului variabil va fi de 0.8% pentru anul 2018, stabiliti de comun acord
intre Consiliul de Administratie al Algorithm Constructii $3 S.R.L. si Consiliul Local al Primiriei
Sectorului 3, iar pentru urmiétorii trei ani va fi stabilitd la sfirsit de an de mandat pentru anul

urmitor de executie.

Distributia componentei variabile a remuneratiei cdtre membri Consiliului de
Administratie si a angajatilor implicatii in buna desfisurare a etapelor care au ca obiectiv final

constructia obiectivului social si cultural Hala Laminor se va face conform urmitorului algoritm:
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- Presedintele C.A. este remunerat cu 80% din componenta variabili a remuncratiei;

Ceilalfi membri ai Consiliului de Administratie (exceptand Presedintele C.A.) sunt

remunerati cu 20% din componenta variabild a remuneratiei, aceasta fiind distribuiti in cote
egale, respectiv céte 5% la fiecare membru al C.A.~ului.

Cesocarin Alexandru-Dan
Presedinte al Consiliului de Administratie

Algoerithm Constructii $3 SRL

Algorithm Constructii 53
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SCALGORITHY C0t

S.C. ALGORITHM CONSTRUCTII S3 S.R.L. i:

Proiect — Centrul cultural si social Hala Laminor

Indicatorii de performanta propusi in executia proiectului

Bucuresti
2018
Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:
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Tabel 1. Indicatori nefinanciari de performanti operationali

Indicator Unitate | Calcul Tndeplinire indicator Valoare Coeficient de
de indeplinire | pondere in
masura indicator ramura de

indicatori

Reducerea % Pentru acest indicator am abordat un | Minim 5%, | 40%

sdrdciet si mecanism practic de potentare al | in

includerea in acestuia, respectiv angajand in cadrul | semestrul 1

fortd de munca companiei un numdr de minim 5% din | si 2.

total angajati domiciliati in sectorul 3,
respectiv in aproprierea noului centrul | Minim 7%
social si cultural Hala Laminor, acestia | ih
facand parte din grupuri considerate a fi | semestrul 3
vulnerabile, si 4.
Formula de calcul utilizata este: Minim 8%
in
(Angajati domiciliati in sectorul 3 si semestrul 5
apartinand unor grupuri vulnerabile * sib.
100) / Total angajati companie
Minim 10%
in
semestrul 7
si 8.

Dezvoltarea Nr. Pentru a considera acesta indicator | Media 60%

capacitatii nefinanciar de performantd operational | minim 10

angajatilor ca fiind fTndeplinit se wvor chestiona | puncte.

trimestrial 10 angajati din  cadrul
companiei cu un set de 15 de intreb3ri
care au ca raspuns varianta DA sau NU,
fiecare raspuns de DA are valoarea de 1
punct, iar indicatorul este considerat a fi
indeplinit dacd media rispunsurile este
peste valearea de 10 puncte.
Chestionarul este anexd la lista cu
indicatori {Anexa 1)
Algorithm Constructii $3 Date Fiscale:
Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3 CIF 37714360
Bucuresti, Romania RC J40/8651/2017
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Tabel 2. Indicatori de performanta nefinanciari de guvernanta corporativi

Unitate
de
masura

Indicator

Calcul indeplinire indicator

Coeficient
pondere
ramura
Indicatori

Valoare indeplinire
indicator

de
in
de

Nivelul de | Nr.
implementare a
strategiei de
management al
riscurilor pentru
centrul social si
cultural Hala

Laminor

Pentru ca acest indicator s3 fie
atins se completeazd un formular
de evaluarea riscului de citre
responsabilului cu implementarea
strategiei de  managementul
riscului.

Formularel are o ciclicitate
semestriald si include 16 intrebari
cu rdspunsul DA, NU sau NU SE
APLICA. Fiecare rispuns DA este
notat cu 1 punct, iar indicatorul
este atins daca suma punctelor
depaseste pentru primele 2
semestre 10 puncte si pentru
urmatoarele semestre 12 puncte.

Formularul se regiseste ca Anexa
2.

Primele 2 semestre | 40%

minim 10 puncte.

Urmétoarele
semestre minim 12
puncte.

Realizarea Nr.
raportarea
revizuirii la timp
a
managementului

riscului

si

Pentru a considera acest indicator
nefinanciar de performantd pe
ramura guvernanta corporativi ca
fiind atins trebuie ca la nivel de
companie sa fie intocmit si revizuit
semestrial si anual urmatoarele
documente: Registrul de Riscuri
(Anexa 3), conturarea unui registru
cadru pentru Masuri de control
intern {Anexa 4} si construirea unui
Plan de implementare pentru
masurile de control intern {Anexa
5). Indicatorul este considerat a fi
indeplinit  daci cele  trei
documente  prezentate  sunt
intocmite si reevaluate intern la
interval trimestrial si anual.

intocmirea completd a fiecirui
element exemplificat mai sus
{Registru Riscuri, Masuri de control
intern, Plan de implementare
masuri de control} se noteazi cu
valoarea 1, iar suma lor sa fie
minim sau egald cu valoarea 2 ca

Minim sau egal cu | 20%

2.

Algorithm Constructii $3
Strada Calea Vitan 154-158, Sector 3
Bucuresti, Romania
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acest indicator si poate fi atins
{prin decizia de asumare).
Transparenta si | % Pentru a considera acest indicator | Indicatorul este | 35%
comunicarea nefinanciar de performantd la | considerat
pentru imaginea nivel de guvernantd corporativd | indeplinit daca
companiei asumat ca fiind indeplinit trebuie | media semestriald
ca la nivel de companie si fie | consecutivi este
completat de cdtre persoana | atinsd dupa
imputernicitd pentru a completa | urmitoarea
formularul de walidare a | distributie:
indicatorulul de transparentd si
comunicare pentru  imaginea { Semestrul 1 si 2:
corectdi a companiei. Pentru | valoare indicator
fiecare rispuns de DA se acord3i un | peste 70%;
punct, iar formularul are 41
elemente care trebuie atinse. Semestrul 3 si 4:
valoarea indicator
Se bifeazd fiecare actiune | peste 72%;
desfasuratd Tn perioada de
raportare per coloana DA sau in | Semestrul 5 si 6:
caz ¢d nu a fost desfisuratd se | valoare indicator
bifeazd cu NU, fiecare rispuns | peste 74%;
negativ avind 0 puncte. Fiecare
actiune nedesfiasuratd (pentru ci | Semestrul 7 si 8:
nu au apdrut informatii noi) se | valoare indicator
bifeazd cu NU E CAZUL. peste 75%.
Formula de calcul a indicatorului:
(Nr. raspunsuri DA * 100) / (Nr.
actiuni afisate — Nr. raspunsuri NU
E CAZUL).
Formularul se regaseste ca Anexa
6.
Respectarea Nr. Respectarea termenelor de 1. Trimestrial | 5%
procesului de raportare a indicatorilor asumati 2. Semestrial
guvernanta de catre Consiliul de Administratie. 3. Anual
corporativa
Acest indicator este considerat
indeplinit dacd avem raportarea
tuturor indicatorilor la fiecare 3
sau 6 luni pind in data de 10 a
primei luni dupd incheierea
trimestrului anterior {data de 10 a
lunii poate fi inlocuitd de prima zi
lucrdtoare dacid data de 10 este
considerati zi libera prin lege).
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Tabel 3. Indicatori financiari de performanti

Indicator

Unitate

Calcul indeplinire indicator

de

masurd

Coeficient de
pondere in
ramura de
indicatori

Valoare
indeplinire
indicator

Solvabilitate %

Solvabilitate = Total datorii * 100 / Total
Active {Pasive)

Componenta din ecuatie denumita Total
Active reprezinti activele patrimoniale ale
Algorithm Constructii $3 S.R.L. si activele
care nu sunt detinute de companie, dar
care reprezintd parte a procesului de
executie, respectiv Corpurile €6 si (61,
active aflate in patrimoniul companiei
Administrare Active S.R.L..

Standardul international ne arata ¢ nivelul
general maxim acceptat este de 0,7 sau
70% (prin utilizarea IFRS).

in cazul nostru mergem pe asumarea si
atingerea acestut indicator daci este sub
valoarea de 0,7 sau 70%.

Pentru 60%
semestrul 1
si 2: maxim
75%;

Pentru
semestrul 3
st 4: maxim
73%;

Pentru
semestrul 5
si 62 maxim
71%;

Pentru
semestrul 7
si8:

Maxim
70%.

rotatie a
creditelor -
furnizor

Viteza de | Zile

Sold mediu furnizori * 365 / Achizitii de
bunuri (fara servicii)

Indicatorul aproximeazi numirul de zile de
creditare pe care compania il obtine de la
furnizorii sii (se includ doar creditorii
comerciali).

30 40%

remuneratie variabili

Pondere categofie in cafcul’

Categorie indicator Denumire indicator Pondere in
categorie S
B componenta variabila
Indicatori Reducerea sdriciei si includerea 40% 20%
nefinanciari de in for{a de muncd
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performantd Dezvoltarea capacitatii 60%

operationali angajatilor

Indicatori Nivelul de implementare a 40% 60%
nefinanciari de strategiei de management al
performanta de riscurilor

guvernanta

corporativa Realizarea si raportarea 20%

revizuirii la timp a

managementului riscului

Transparenta si comunicarea 35%
pentru imaginea companiei

Respectarea  procesului de 5%
guvernanta corporativa

Indicatori de Solvabilitate 60% ' 20%
performanta
financiari Viteza de rotatie a creditelor - 40%
furnizor

Utilitatea si utilizarea indicatorilor alesi in cadrul Proiectului Hala Laminor

Indicatorii de performanta utilizati au scopul de a nuanta performantele consiliului de

administratie si de a arata indeplinirea functionali si efectivi a proiectului.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performanti din cadrul

operational prezentati avem urmitoarea abordare:

1. Indicatorul pentru reducerea siriciei si includerea in forta de munci — acesta
este considerat indeplinit prin pastrarea a unui minim de angajati domiciliati pe raza
Sectorului 3, acestia fiind practic si beneficiari ai viitorului centrul social si cultural
Hala Laminor. Procentul minim de angajati ai companiei Algorithm Constructii S3
va fi de minim 5% in semestrul 1 si 2 de raportare, minim 7% in semestrul 3 si 4,

mimm 8% in semestrul 5 si 6 si 10% in semestrul 7 si 8.

cu angajatii din executie, dar si cu personalul de birou, aceastd relatie fiind
menfinuta prin politici de resurse umane, iar evaluarea indeplinirii acestui indicator

se va face printr-un chestionar trimestrial 10 angajati din cadrul companiei cu un
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set de 15 de intrebdri care au ca rispuns varianta DA sau NU, fiecare rispuns de
DA are valoarea de 1 punct, iar indicatorul este considerat a fi indeplinit daci media

raspunsurile este peste valoarea de 10 puncte.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performanti din segmentul de

guvernanta corporativi avem urmaitoarea abordare;

1. Indicatorul nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor
— acest indicator este considerat indeplinit prin completarea semestriald a unui
formular pentru evaluarea nivelului de implementare a strategiei riscurilor {(Anexa
2), dupd evaluarea in prealabil a Listei obiectivelor, activitatilor si riscurilor (Tabel
5), o analizd de risc prin utilizarea scalelor pentru evaluarea riscului (Figura 1,
Figura 2, Figura 3 si Figura 4). Formularul are o ciclicitate semestriala si anual si
include 16 intrebiri cu rispunsul DA, NU sau NU SE APLICA. Fiecare rispuns
DA este notat cu 1 punct, iar indicatorul este atins dacd suma punctelor depiseste
pentru primele 2 semestre 10 puncte si pentru urméitoarele semestre 12 puncte.
Indicatorul este considerat atins dacd pentru primele 2 semestre valoarea acestuia
depdseste sau este egald cu 10, iar pentru semestrele urmitoare valoare indicatorului

este de egald sau depdseste valoarca 12.

2. Indicatorul realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului

riscului — acest indicator este atins prin intocmirea Registrului de Riscuri,

planificarea Masurilor de Control si conturarea unui Plan pentru implementarea

Misurilor de Control; indicatorul este considerat indeplinit prin circularea in randut

procedurilor mentionate anterior.

3. Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companie
— pentru a considera acest indicator ca fiind indeplinit trebuie ca la nivel de
companie sd fie completat de catre persoana imputernicitd pentru a completa
formularul de validare a indicatorului de transparenti si comunicare pentru
imaginea corectd a companiei. Pentru fiecare raspuns de DA se acorda un punct, iar
formularul are 41 elemente care trebuic atinse. Se bifeazd fiecare actiune

desfasuratd In perioada de raportare per coloana DA sau in caz ¢d nu a fost

P
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desfasuratd se bifeazd cu NU, fiecare rdspuns negativ aviand 0 puncte. Fiecare
actiune nedesfisurati (pentru ¢i nu au apirut informatii noi) se bifeazi cu NU E

CAZUL.

4, TIndicatorul privind respectarea procesului de guvernanti corporativa - acest
indicator este reprezentat de respectarca termenelor de raportare a tuturor
indicatorilor asumati de citre Consiliul de Administratie, respectiv in cazul de fatd

a indicatorilor propusi si asumati de C.A..

Pentru indeplinirea indicatorilor financiari de performanti avem urmitoarca

abordare:

1. Solvabilitate — acest indicator ajuta la estimarea gradului de acoperire a obligatiilor
pe termen scurt, mediu si lung ale companiei si si arate “séndtatea” fluxului

financiar de la bugetul Primariei Sectorului 3.

2. Viteza de rotatie a creditelor — furnizor — acest indicator aproximeaza numarul
de zile de creditare pe care compania il obtine in executia financiara de la furnizorii
s@i. Numdrul de zile trebuie si fie conform legislafiei in vigoare s1 sd nu

incapaciteze furnizorii in desfisurarea activitatii acestora.

Evaluarea se va face anual de catre specialistii Primériei Sectorului 3 si de entitatile
direct implicate in proces si vizeazd atit executia contractului de mandat, ¢t si a planului de

admimstrare si management a companiet.
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desfasuratid se bifeazd cu NU, fiecare rispuns negativ avind 0 puncte. Fiecare
actiune nedesfasurati (pentru ca nu au apdrut informatii noi) se bifeazi cu NU E

CAZUL.

4. Indicatorul privind respectarea procesului de guvernan{i corporativi — acest
indicator este reprezentat de respectarea termenelor de raportare a tuturor
indicatorilor asumati de cétre Consiliul de Administratie, respectiv in cazul de fata

a indicatorilor propusi si asumati de C.A..

Pentru indeplinirea indicatorilor financiari de performanta avem urmsitoarea

abordare:

1. Solvabilitate — acest indicator ajut 1a estimarea gradului de acoperire a obligatiilor
pe termen scurt, mediu si lung ale companici g1 si arate “sindtatea” fluxului

financiar de la bugetul Primériei Sectorului 3.

2. Viteza de rotatie a creditelor — furnizor — acest indicator aproximeaza numérul
de zile de creditare pe care compania il obtine in executia financiara de la furnizorii
sdi. Numdrul de zile trebuie si fie conform legislatiei in vigoare si s& nu

incapaciteze furnizorii in desfasurarea activititii acestora.

Evaluarea se va face anual de citre specialigtii Primariei Sectorului 3 si de entitifile
. direct implicate in proces si vizeazi atit executia contractului de mandat, cat gi a planului de

administrare $1 management a companiei.

Cosocariu Alexandru-Dan

Presedinte Consiliu de Administratie
Algorithm Constructii S3SRL

E
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ANEXA 1. CHESTIONAR DEZVOLTARE CAPACITATE ANGAJAT

Chestionar ANGAJAT

DA NU sau {NU E CAZUL}

Ati fost informat despre angajamentul societitii de ainstruisia

dezvolta capacitaiile angajatilor?

Puteti sd explicati cuiva care nu lucreazé pentru societatea la care
sunteti angajat care este domeniul sdu de activitate, scopul si

chiectivele acesteia?

Ati fost informat despre felul in care puteti contribui la atingerea

obiectivelor societatii la care sunte}i angajat?

Stiti cine este responsabil pentru instruirea dvs. la locul de munca?

La angajare v-au fost oferite informatii despre societate si cum

functioneazd?

Imediat dupad angajare ati participat la vreun training orientat spre

activitatea pe care urma sa o desfasurati?

De cand v-ati angajat, ati participat la vreun program de instruire care
sa vd ajute sa va desfasurati activitatea in conditii de maxima

eficienta?

Stiti cum sa aflati despre oportunitdtile de instruire $i dezvoltare

aferente domeniului in care va desfasurati activitatea?

Atl fost Tncurajati s& identificati orice abilitati noi de care aveti nevoie

pentru a va desfasura activitatea

Ati identificat astfel de noi abilitati?

Ati fost ajutat de catre conducatorul serviciului/departamentului sd va
dezvoltati abilitatile necesare pentru o cat mai buna desfasurare a

activitatii?

Inainte sd participati la un program de instruire v-a informat
cineva despre care ar fi beneficiile aduse de acesta pentru o mai buna

desfasurare a activitatii dvs?

Dupd ce ati participat la un program de instruire ati discutat cu cineva
despre utilitatea si beneficiile oferite de acesta in ceea ce priveste

activitatea dvs?

Dupa ce ati participat la un program de instruire a luat cineva masuri

pentru a afla daca abilitatile dvs. s-au imbundtatit?

Pupa ce ati participat la un program de formare a verificat cineva

daca v-ati pus in practica noile competente?
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ANEXA 4. MASURI DE CONTROL INTERN

Masuri de control intern

Obiectiv Descriere risc Médisuri de control intern Actioneazd asupra:
Asigurarea Intrare in gestiune a unor | ¥ Revizuirea portofoliuiui de | Probabilitdtii
securitdtii activelor | materiale necohforme furnizori

(ex: mobilier cantitativ si calitativ cu | v' Inserarea in contracte o
’ ! Impactufui

.. specificatiile contractuale. unor clauze asiguratorii
colectii, aparate,

, . ¥ Imbundtdtirea sistemului
obiecte de invemtar atat 5

de receptie

ete)
.
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ALGORITHM CONSTRUCTH S3

ANEXA 5. PLAN DE IMPLEMENTAREA MASURILOR DE CONTROL IN CADRUL ENTITATII

ADMINISTRATE

Plan de implementarea masurilor de control in cadrul entitatii adm

inistrate
Persoanele
Nr. Masuri de Termene de
Denumire risc responsabile cu Observatit
crt. control implementare
implementarea
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PLAN DE ADMINISTRARE — HALA LAMINOR

ALGORITHM CONSTRUCTH S3 S.R.L.

Adresa: Calea Vitan, nr. 154-158, Cladire administrativa, birou 5, sector 3,

Bucuresti

Prezentare companie Algorithm Constructii S3 S.R.L.:

Societatea ALGORITHM CONSTRUCTH S3 S.R.L. este persoand juridicd roméana,
inregistratd la Registrul Comertului sub numaral 3140/8651/08.06.2017, avand CUI 37714360,
infiintatd de ciitre Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL in vederea realizarii
lucradilor de interventie necesare pentru punerea in sigurantd, reabilitarea si consolidarea

monumentului istoric "Hala Laminor”.

Socictatea a fost infiintatd i functioneaza in temeiul Legii 31//990 sub forma unei
societdti cu raspundere limitatd, al carei obiect principal de activitate, conform prevederilor
actului constitutiv constd in lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod

CAEN 4120.
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Obiectivul general al proiectului Haia Laminor:

Acest plan de administrare reprezintd viziunea asupra reabilitdrii si construirii wnui
spafiu multi-scop cu valente de centru cultural si social la nivelul sectorului 3 - Bucuresti. Se
doreste astfel dezvotarea intregii zone teritoriale Faur — Republica / 23 August. Ideea de la
care porneste proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zona teritoriala Faur-Republica/23
August prin combatarea sdriciei si a exch;ziunii sociale prin implicarea comunitafii.
Dezvoltarea centrulului cultural si social Hala Laminor 1si propune in acelasi timp reducerea
numarului de persoane aflate in risc de sardcie, promovarea misurilor integrate pentru educatie,
creare de locuri de munci, stipularea antreprenoruiatului, generarea de beneficii socio-
medicale, Tmbundtitirea conditiilor de locuit a celor peste 10.000 de locuitori din zond,
combaterea efectelor discriminarii §i segregérii rasiale precum si sustinerea drepturilor
fundamentale ale cetatenilor. Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafatd de 68.000 mp,
s-a propus conversia intr-un complex multifunctional prin: restaurarea, consolidarea,
amenajarea interioard a halei si pe toate laturile de platforme destinate circulatiei pietonale,
acces auto pentru servire §i parcare pe latura de est, prelungirea soselei Dudesti-Pantelimon
spre sud, amenajarea unei piete urbane reprezentative, platforma pentru circulatie pietonala,
organizarea unei retele stradale care sa deserveasca terenul fostei platforme industriale Faur si

sd colecteze fluxuri pietonale spre Hala monument.

Acest centru va avea inclusiv spatii destinate shoppingului si activititilor de recreere,
fiind situat intr-o zond aflatd in plind dezvoltare a sectorului 3 din Bucuresti, fiind usor de
accesat prin stafia de metrou Republica si autobuzul dedicat linia 103. Reabilitarea si punerea
in functiune a parcului industrial sub o noud formi de organizare atractivd pentru populatie va
duce la atragerea populatiei care lucreaza sau munceste in zona spre acest nou punct de atractie,
concurdnd cu centrul comercial Esplanada. Noul centru cultural si social se regiiseste pe fosta
platforma industriald Republica la adresa Bulevardul Basarabia, numirul 256, iar in formatul
actual oferd o suprafatid de aproximativ 68000 mp. Finantarea pentru acest proiect este

executatd de la bugetul primériei de sector, respectiv Priméria Sectorului 3.
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Observatie 3D a planului actual al zonei viitor centru cultural si social (Google Maps —

Ianuarie 2018)
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Sursa de finantare:

Bugetul de constructie, executie i punere in functiune a viitorului centru cultural si
social este dispusd si construitd de cétre Primiria Sectorului 3, efectiv prin includerea in
bugetele anuale pentru anii 2017 — 2021 (estimat), cu posibilitate de prelungire a executiei
datoritd unor elemente ce tin de situatia macroeconomici, evolutia de executie a proiectului
sau a problematicii cu caracter de fortd majord apirutd in desfisurarea proiectului. Pentru
componenta de consolidare tehnic# si punerea in sigurantsi, Priméria Sectorului 3 a alocat un
buget de 83.000.000. lei. Structura finantarii se bazeazi pe alimentarea de citre Primiria

Sectorului 3 a fiecirei etape planificate.




6‘| 3
.

ALGORITHM CONSTRUCTII S3

Strategia de marketing:

Proiectul vizeazd cresterea calititii vietii persoanelor aflate in risc de srdcie si
excluziune sociald prin interventii integrate care si conduci la dezvoltarea sustenabild a
comunitafii. Planul de marketing conturat pentru viitorul centru cultural si social Hala Laminor
este orientat citre cetiteanul activ social, dar si economic, respectiv citre toti cetitenii
Sectorului 3 si nu numai, dar cu o orientare specifici spre cetdieanul apartindnd clasei in risc
de sdricie. Centrul cultural si social va oferi cetétenilor si celor aflati in tranzit prin Sectorul 3
oportunitatea de a imbina utilul cu plicutul, respectiv combinarea achizitiilor de bunuri gi
servicii regésite In aceste centru de la terfi $i cu o notd aparte spre entertainment cu specific
local. Actualmente existd deschidere spre intrarea in acest centru a mai multor companii de
renume, fie prin reprezentare directd, fie prin programe de francizare, astfel rata de ocupare a
spatiilor viitoare disponibile spre inchiriere si fie cit mai ridicatid. Datoritd scopului final
propus al viitorului centru cultural si social Hala Laminor putem nuanta ci acesta reprezini o
oprortunitate pe piatd imobiliard, astfel la nivel concurential nu existid un competitor direct,
singurul punct slab fiind dat de posibila lipsa de atractie fatd de zond, dar tindnd cont de planul
pe termen mediu si lung al Primdriei Sectorului 3, acest punct slab va fi estompat prin

dezvoltarea Intregii zone pe a cirui raza regism viitorul centru cultural si social.

Cercetarile de piata si negocierile contractuale se vor executd in mod eficient Tnainte de
finalizarea proiectului cu aproximativ 1 an, astfel la data deschiderii viitorului centru cultural
s1 social rata de ocupare a acestuia si fic deplina, mai ales ¢d acest centru va fi unul atractiv

pentru companii §i prin unicitatea lui in zona.




ﬁ*:
"

ALGORITHM CONSTRUCTII 53

Strategia zonala de dezvoltare:

Prin programul ,,Europa 2020. O strategic europeand pentru o crestere inteligenta,
ecologici si favorabild incluziunii” sc doreste obtinerea cresterii inteligente, durabile si
favorabild incluziunii, astfel conform Agendei Teritoriale a Uniunii Europene una dintre
provocirile majore o reprezintd supraexploatarea resurselor ecologice si culturale si pierderea

biodiversititii, In special prin urbanizarea excesivi.

Strategia nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei Orizonturi 2013-2020-2030
pentru anul 2020 sustine constituirea la nivel regional, conform strategiilor de dezvoltare
spatiald, a sistemului policentric de arii functionale urbane si de coridoare de urbanizare in

lungul arterelor de transport de interes european.

Conceptul Strategic de Dezvoltare Teritorialdi Roménia 2030 sustine necesitatea
adoptirii in planificarca teritoriald a principiilor dezvoltdrii policentrice ca mijloc de
echilibrare a dezvoltirii spaiale viitoare pe toate palierele teritoriale, de la cel comunitar la cel

local.

Constructia executati in cadrul fostei platforme industriale are la bazi si continuarea
Planului de Dezvoltare Regionald 2007-2013, respectiv urmarindu-se dezvoltarea economica
si sociald bazata pe spatiul disponibil in cadrul cartierelor rezidentiale prin activitati economice
si servicii publice astfel orasul (si sectorul) devenind mai ,,inchegat” in refeaua sociala a zonei.
Crearca zonei metropolitane prin lege rispunde nevoilor §i oportunitatilor determinate de
evolutia istoricd, economici, sociald si teritoriald a relatiilor economice si sociale in interiorul

sectoarelor componente ale orasului Bucuresti.

Oportunitatea adusd de centrul cultural si social Hala Laminor asupra zonei este de a
oferi cetatenilor zonei un centru de atractie care promoveaza produse si servicii de calitate intr-

un mediu performant i in acelasi timp s reduca si disparititile sociale intalnite in zona.




&

ALGORITHM CONSTRUCTII 53

Descrierea investitiei:

Misiunea planului: construirea centrului cuoltural si social Hala Laminor prin
reabilitarea si reamenajarea fostei platforme industriale Republica. Pentru valorificarea Halei
Laminor, in suprafatd de 68.000 mp, s-a propus conversia intr-un complex multifunctional prin:
restaurarea, consolidarea, amenajarea interioard a halei si pe toate laturile de platforme
destinate circulatiei pietonale, acces auto pentru servire si parcare pe latura de est, prelungirea

soselei Dudesti-Pantelimon spre sud, amenajarea unei piete urbane reprezentative.

Descrierea centrului cultural si social:

Centrul cultural si social va fi construit pe fosta platforma industrialdi Republica la
adresa Bulevardul Basarabia, nr. 256, avind la momentul actual o suprafati de 68.000 mp.
Acesta va deveni un simbol dominant in zona nu numai prin reprezentativitatea istorici actuali,
dar si prin reeficientizarea arhitectonicd a zonei care va cregte fluxul de vizitatori ai zonei i ai
Sectorului 3 s1 pentru cresterea calititii vietii persoanclor aflate in risc de séricie i excluziune

sociald prin interventii integrate care s3 conduci la dezvoltarea sustenabili a comunititii.

Centrul cultural si social va fi vizibil gi prin reamenajarea zonei de acces, reconfigurarea
si addugarea de rutei noi pentru mijloacele de transport de suprafati in comun. Accesul la noul
centru se face de pe prelungirca Bulevardului Basarabia cu Soseaua Industriilor, ambele fiind
strazi principale cu acces facil dinspre si spre zona centrald a orasului Bucuresti, iar traficul
este unul de nivel mediu, astfel cresterea in flux de magini nu va reprezenta o problema pentru

cei care locuiesc in zond sau 1gi desfdsoard activitatea n zona.

Viitorul centru cultural si social Hala Laminor urméreste si ofere o sansa de dezvoltare
clasei aflate n pragul sérdciei prin atingerea urmatoarelor componente ca posibile parti ale

centrului Hala Laminor:

1. Parc tehnologic

2. Incubator de afaceri
3. Birouri

4. Spatiu servicii sociale
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5. Spatii culturale

6. Spatii comerciale

7. Spatiu expozitional

8. Spatiu multifunctional
9. Parcare

Descrierea generala a zonei:

in cele ce urmeazi vom aduce in discutie contextul social al sectorului 3 si necesitatea
dezvoltarii unui astfel de centru cultural si social. Acest element al planufuj de administrare ne
conduce i la validarea unuia dintre indicatorii de performanti nefinanciari operationali
necesari succesului proiectului centrului cultural i social Hala Laminor, respectiv indicatorul
politici sociale guvernamentale directionate spre reducerea sariciei si incluziunii sociale

a categoriilor vulnerabile

Ultimele doud recensdminte ale populatiei din anii 2002 si 2011 au ar3tat ¢d Bucurestiul
are o populatic in descrestere, iar Sectoarele 2, 3 si 6 au scideri semnificative ale populatiei,

fenomen explicat prin:

- Migratia populatiei cétre zona periurban a Bucurestiului prin achizitia de locuinte
permanente,

- Migratia populatici spre centrul Bucurestiului dinspre zone dens populate, dar firi
putere economicd, astfel Sectorul 1 devenind singurul sector cu crestere

demografica,

10
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Conformitatea actualului plan de administrare si management comparat cu

caracteristicile scrisorii de asteptari

Pentru a putea construi actualul plan de administrare si management vom contura mai
intai elementele nuantate ca fiind necesare a aréita eficienta Consiliului de Administratie in fata
actionariatului companiei Algorithm Constructii $3 S.R.L., respectiv societatea Administrare
Active Sector 3 (asociat minoritar - 1%) si Consiliul Local Sector 3 al Municipiului Bucuresti
(asociat majoritar - 99%). Conform selectiei membrilor Consiliului de Administratie acestia
indeplinesc criteriile de a avea studii economice sau juridice si experientd Th domeniul
economic, juridic, contabilitate, audit, financiar de minim 5 ani, conform art. 28(3) al Legii nr.
111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

fnainte de a construi puntea de legaturd dintre scrisoarea de agteptiri si actualul plan de
administrare §i management se precizeazi ci acest document este in concordantd cu atributiile
Consiltului de Administratie stabilite prin Scrisoarea de Asteptiri, aceasta la rdndul ei fiind

anexa la HCL Sector 3 nr. 365/25.08.2017.

Obiectivele conturate In Scrisoarea de Asteptdri au ca viziune pe termen mediu si lung

pentru compania Algorithm Constructii 83 urmitoarele:

1. Activitatea prestatd si nivelul acesteia si corespundi cu necesitétile cetitenilor

2. Promovarea calitafii si eficientei activitétii

3. Dezvoltare durabila pe criterii de transparentd si competitivitate prin aplicarea
prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionali

4. Respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurati

5. Stabilirea investifiilor necesare, corclate cu obiectivele propuse, respectiv in
scopul imbunatatirii calitatii serviciilor oferite. Consiliul de Administratie va
analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual Autorititii publice
tutelare (Primdéria Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti) §i actionarilor
programul de investifii necesar indeplinirii obiectivelor

6. Tmbunitifirea calititii serviciile oferite prin perceperea unor tarife care si

respecte limitele de suportabilitate ale locuitorilor Sectorutui 3

11
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7. Instruirea permanenti a personalului in vederea cresterii gradului de

profesionalism

8. Angajarea oricdror cheltuieli trebuie sd respecte principiile eficientei,
cficacitatii si economicitatii

9. Consiltului de Administratie trebuie sd urmireascd incasarca la termen a
creantelor si sd dispund toate masurile necesare de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie, In caz contrar trebuie sd rispundd pentru
prejudiciul cauzat societatit

10. Achitarea citre bugetul de stat i bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale

11. Cresterea cifrei de afaceri

12. Reducerea datoriilor la bugetul de stat

13. Cresterea productivititii muncii

14. Cresterea profitului

Aceste obiective sunt intérite si de cétre urmirirea standardelor inalte in domeniul eticii
sl integritafii, avand ca fundamentare patru valori: responsabilitate, profesionalism, integritate

st transparenti.

Pentru a putea atinge asteptirile si obiectivele stabilite in Scrisoarea de Asteptari,
Consiliul de Administratie a conturat in actualul Plan de administrare si management un set de
indicatori de performantd financiari si nefinanciari prin a ciror indeplinire se indeplinesc cu

succes obiectivele propuse tn Scrisoarea de Asteptari.

Compania Algorithm Constructii S3 S.R.L. are un scop bine definit in infiintarea
acesteia $i cu un set de obiective clare si bine definite i care nu permit o evaluare conform
standardelor internationale a valorii comerciale prezenta a acesteia, in special prin faptul ci
activele pe carc aceasta le utilizeaz3 gi asupra cirora isi exercita obiectivele actuatului Consiliu

de Administratie sunt aflate in patrimoniul Administrare Active S.R.L..

O altd componenti adusi in discutie este respectarca normelor precizate prin HCL al
Primariei Sectorului 3 a Municipiului Bucuresti in privinta situatiei actuale a societitii din
punct de vedere tehnic, comercial, financiar, a guvernantei corporative, in scopul intelegerii
stadiului eficientizarii procesului de management a organizatiei. Pentru o mai buni intelegere

a acestei situatil am atasat organigrama actuald a organizatiei.
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Indicatorii de performanta propusi in executia proiectului

Indicatorii nefinanciari de performanti operationali

1. Indicatorul reducerea sariciei si includerea in forta de munci (parte a

grupului de indicatori de politici sociale guvernamentale directionate spre

reducerea sariciei si incluziunii sociale a categoriilor)

Dezvoltarea economicd, urband §i a infrastructurii de transport nu este in trend cu

nevoile populatiei, fenomen regésit nu doar in capitala Roméniei, Bucuresti, ci si in mai toate

tarile cu acumulari urban cu densitate a populatiei mai redusd, dar cu potential economic

ridicat. La nivelul oragului Bucuresti situatia este urmitoarea:

Tabel 1. Suprafati, populatie, densitate §i numir locuinte — comparatie Ia nivelul

municipiului Bucuresti si unititilor administrative ale acestuia

Bucuresti 5.1 S.2 5.3 % din Rang 5.4 $.5 5.6
total

Suprafata 237,62 67,8 32,68 32,48 13,67 4 34,97 30,9 38,8
{(kmp)
Populatie | 1883425 | 225398 | 345413 | 385439 20,46 1 287796 | 271615 | 367764
{pers)
Densitate | 7926,31 3325 10570 11867 1 8230 8791 9479
(pers/mp}
Numir 803724 104782 | 153589 | 170205 21,18 1 120438 | 102382 | 152308
locuinte
{unitdti)

Sursa: studiu de oportunitate Priméria Sector 3, 2014
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intre anii 2002 i 2011 populatia Bucurestiului a cunoscut o evolutie negativi, populatia

migrand citre zona periurbanid orasului, respectiv citre: Voluntari, Pantelimon, Berceri,

Cornetu, Bragadiru, Domnesti, Tartdsesti, Otopeni, Corbeanca, Snagov si Stefinesti.

Tabel 2. Distributia populatiei municipiului Bucuresti si a Sectorului 3 dup3 statutul

activititii curente si sexe

Py

Sursa: studiu de oportunitate Priméra Sector 3, 2014 si INS, 2011

Din datele anterioare prezentate in tabelul 2 reiese ci existi o distributie echilibrati
intre bérbati si femei, iar numirul de someri este unul extrem de redus, putin peste 2%. Se
poate observa cd rata de ocupare la nivelul Sectorului 3 este sub media pe Bucuresti, dar $1 ci

procentual numdrul locuitorilor scolarizati este sub media municipiului Bucuresti.

Pentru cd ne dorim s validim necesitatea unui astfel de centru cultural si social am
dorit s3 analizim i fezabilitatea centrului prin observarea numirului de angajati In functie de

pregétirea profesionald, dupd cum urmeaza:
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Tabel 3. Numérul angajatilor inregistrati in Municipiul Bucuresti si in Sectorul 3 dupi

cod CAEN rev3
Nr. CAEN rev3 Sector 3 M. Bucuresti % 5.3 nh MLB,
1 Agricultura, 07 2500 36,28
Stlvicultura, Pescuit
2 Industrie extractivd | 176 138600 0,13
3 Industrie 20765 109000 19,05
prelucratoare
4 Productie si | 6797 25700 26,45
furnizare energie,
distributie apa,
servicii salubritate,
servicii
decontaminare
5 Constructii 16000 137500 11,64
[ Comert cu ridicata | 32845 202800 16,2
si cu améanuntul,
reparare
autovehicule
7 Transport si | 3984 63600 6,26
deporzitare
8 Hoteluri si | 5156 28500 18,09
restaurante
9 Informatii si | 6445 72600 8,88
comunicatii
10 Tranzactii 12852 132700 9,76
imobiliare,
activitati

16
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profesionale si
tehnice
11 Activitati de servicii | 23014 127000 18,12

administrative  si

activitati servicii

suport
12 Tnvatimant 1071 51200 2,09
13 Sanitate si | 2412 55200 4,37

asistentd sociald

14 Activitati de | 6938 13100 38,33
spectacole,
culturale,

recreative

Sursa: Directia regionald de statisticd a municipiului Bucuresti — anuarul statistic 2016

In urma evaluirii tabelelor 1, 2 si 3 rezulti ci avem in prim plan o executie indeplinirii
chiar a unuia din indicatorii nefinanciar de performanti operationali, respectiv cel orientat
spre politici sociale guvernamentale directionate spre reducerea siriciei si incluziunii
sociale a categoriilor vulnerabile prin indicatorul pentru reducerea siriciei si includerea
in fortd de munci, precum femeile si copii sau cei apti de muncd, dar cu o calificare
profesionald redusi i care de cele mai multe ori sunt inclusi in randul persoanelor sirace. Acest
indicator nefinanciar de performanti este abordat si conturat prin ,,Documentul de analizi
pentru elaborarea unui proiect de strategie nationald si plan de actiuni privind incluziunea
sociald si reducerea sariciei (2014-2020)”, claborat si validat de ciitre Ministerul Muncii si

Protectiei Sociale si validat ca posibil indicator de performanti conform OUG 109/2011.

Pentru a putea valida acest indicator nefinanciar de performanti operational in mod
tehnic se va dori péstrarea a unui minim de angajati domiciliati pe raza Sectorului 3, acestia
facénd parte din grupuri considerate a fi vulnerabile, fiind practic si beneficiari ai viitorului
centrul social i cultural Hala Laminor. Procentul minim de angajati ai companiei Algorithm

Constructii 83 va fi de minim 5% In semestrul 1 §i 2 de raportare, minim 7% in semestrul 3 si
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4, minim 8% in semestiul 5 si 6 §i 10% in semestrul 7 si 8, utilizand formula de calcul:

A

(Angajati domiciliati in Sectorul 3 si apartinind unor grupuri valnerabile * 100) / Total

angajati companie.

2. Indicatorul dezvoltarea capacititii angajatilor (parte a indicatorul dezvoltarii

capacititii si satisfactiei angajatilor)

In continuare vom aborda un alt indicator nefinanciar de performanti operational,

respectiv dezvoltarea capacititii angajatilor,

Satisfactia in munca este o stare emotivi pozitivd care rezulti din opinia personald a
angajatului asupra muncii sale sau climatului de muncd, o stare de echilibru la care ajunge
individul in momentul in care rdspunde complet unor nevoi, sau asteptéiri congtiente sau

incongtiente.

Satisfactia in muncid poate viza diferite aspecte, printre care amintim: salariul si
beneficiile materiale, promovirile, recunoasterea, conditiile de lucru, supravegherea, colegii

de munci, politica organizationala.

Satisfactia iIn muncd are o mare importantd pentru manageri, deoarece se estimeaza ci
un angajat satisfacut va putea fi mai performant. Studiile au demonstrat o legatura directf intre
lipsa performantei si insatisfactia tn munci. in acelasi timp, in cadrul angajatilor care resimt
insatisfactie in munci se gisesc un procentaj mai mare de simptome fizice sau psihologice, de

oboseal#, precum si 0 ratii mai mare a absenteismului.

Asadar, satisfactia In munca este unul dintre factorii eficientet generale a muncii. Din
perspectiva psihosociologici, satisfactia muncii apare ca rezultat al diferentei dintre ceea ce

indivizii obtin ca recompensd a muncii $i ceea ce estimeaza ei ci ar trebui sé obfind.

Cu cét contributia oamenilor in munci este mai mare (cantitate, calitate, nivel de
calificare, efort de perfectionare, importanta sociald etc.), cu atit compensatia agteptatd va i
mai ridicati. In aprecierea echitabilititii sau inechitabilititii recompensei pentru munca,

oamenii 1§1 iau ca sistem de referin{d, alti oameni sau alte grupuri umane. Cand proportia
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contributie/compensatie in munci este diferitd in raport cu altii, se produce o stare de tensiune,

de insatisfactic generatd de absenta echitatii.
Satisfactia in muncé poate fi analizatd pe mai multe dimensiuni:

a. Satisfactia economicd produsi de stimuli financiari i importanfa pentru
intrare, raméanerea In profesiune sau pardsirea ei. Ea conferd sentimentul
securitdfii, satisficand nevoile de stimd, de putere, de prestigiu si de pozitie
sociald. Totugi, oamenii nu muncesc numai pentru a cigtiga bani, ci §i pentru ¢
le place ceea ce fac sau conditiile in care Isi desfisoard activitatea, pentru cii

stabilesc contacte sociale, relatii afective cu semenii lor.

b. Satisfactia legati de munca, de continutul acesteia i de particularititile sale
de desfasurare. Munca in sine are o serie de caracteristici relevante pentru
satisfactia umand, incluzind aici conditiile muncii, dotarea tehnica i continutul
efectiv al muncii. Studiile au evidentiat mai multe caracteristici importante
pentru starea de satisfacfie, cum ar fi: varietatea muncii, capacititile
profesionale ridicate solicitate de acesta, inovatia, atributii de conducere si nu
in ultimul rdnd corespondenta dintre munca si aptitudinile indivizilor. La polul
opus, monotonia muncii §i rutina, capacitatile profesionale scazute si mai ales
neconcordanta dintre munca §i aptitudini, se poate transforma in surse ale

insatisfactiei profesionale.

c. Satisfactia psihosociald, care deriva din faptul c¢i in procesul muncii omul se
raporteazi nu numai la activitatea sa, ¢i i la sementi sii, la colegi, la grupul din
care face parte, la partenerii de munci. Atmosfera de grup favorabila, relatiile
pozitive intre membrii grupului si Intre acestia si conducere reprezinti factori

determinanti ai satisfactiei.

Daci primele doud dimensiuni ale satisfactiei au efecte individuale, ultima dimensiune
are o extensie mai mare, cuprinzand Intreaga colectivitate, iar unele cercetdri au scos in
evidentd faptul ca satisfacfia psihosociald si stimulii capabili de a o evoca se plaseazi pe

primele locuri. Din acest motiv, trebuie séi se acorde o atentie speciald.

Factorii ce duc la satisfactie, numiti gi satisfiers sau factori de continut sunt:
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» Munca Insasi privita ca ansamblu de activitati;

Posibilitatea de a Inviita sau de a stiipani bine o activitate;
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< Recunoagterea rezultatelor bune;

<+ Avantaje sociale;

o
h

Conditiile de munci;

< Stilul de management;

-
o

Relatiile interpersonale §i lucrul in echipi;

< Politicile si cultura Intreprinderii;
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»

Amplasarea locului de munci fati de locuinti;
% Renumele §i importanta Intreprinderii.

Pentru a mentine §i miri gradul de satisfactie al angajatilor se doreste pistrarea unui
cadru ierarhic eficient, a unui mecanism de remunerare conform cadrului legal si parcurgerea

normelor de protectia muncii conform procedurilor legate in vigoare.

Pentru a considera acesta indicator nefinanciar de performantd operational ca fiind
indeplinit se vor chestionar trimestrial 10 angajati din cadrul companiei cu un set de 15 de
intrebdri care au ca raspuns varianta DA sau NU, fiecare rispuns de DA are valoarea de 1
punct, iar indicatorul este considerat a fi indeplinit daci media rispunsurile este peste valoarea

de 10 puncte.

Cei doi indicatori nefinanciari de performanta la nivel operational alesi au o pondere
cumulativa in procesul de executia la managementului companiei Algorithm Constructii S3

S.R.L. dupa cum umeaza:
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Tabel 4. Indicatori nefinanciari de performanti operationali

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Coeficient de
de indeplinire | pondere in
masura indicator ramura de

indicateri

Reducerea % Pentru acest indicator am abordat un | Minim 5%, | 40%

sardciei si mecanism practic de potentare al | in

includerea (1] acestuia, respectiv angajand in cadrul | semestrul 1

forta de munci companiei un numir de minim 5% din | si2.

total angajati domiciliati in sectorul 3,
respectiv in aproprierea noului centrul { Minim 7%
social si cultural Hala Laminor, acestia | in
facand parte din grupuri considerate a fi | semestrul 3
vulnerabile. sid.
Formula de calcul utilizata este: Minim 8%
: in
{Angajati domiciliati in sectorul 3 si semestrul 5
apartinidnd unor grupuri vulnerabile * 5 6.
100} / Total angajati companie
Minim 10%
n
semestrul 7
si 8.

Dezvoltarea Nr. Pentru a considera acesta indicator { Media 60%

capacititii nefinanciar de performantd operational | minim 10

angajatilor ca fiind findeplinit se wvor chestiona | puncte.

trimestrial 10 angajati din cadrul
companiei cu un set de 15 de intrebari
care au ca raspuns varianta DA sau NU,
fiecare raspuns de DA are valoarea de 1
punct, iar indicatorul este considerat a fi
indeplinit dacd media raspunsurile este
peste valoarea de 10 puncte.
Chestionarul este anexd la lista cu
indicatori (Anexa 1)
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Indicatori nefinanciari de performants — ramura guvernanti corporativa

SAS i[G

in continuare vom aduce in prim plan si alti indicatori de performantd urmériti de cétre
consiliul de administratie in ideea de a executa si finaliza planul propus la momentul actual,

respectiv realizarea centrului cultural si social Hala Laminor.

Pentru a sublinia performanfa proicctului Hala Laminor vom atinge si urmitorii
indicatori de performantd, respectiv nivelul de implementare a strategiei de management al
riscurilor si realizarea si raportarea revizuirii Ia timp 2 managementului riscului, ambii

indicatori nefinanciari de performantd fiind asociatii ramurii de guvernanti corporativi.

Pentru a atinge cei doi indicatori nefinanciari de performanti de guvernantd
corporativd, stabilirea politicilor de management de risc si monitorizarea riscului si realizarea
sl raportarea revizuirii Ja timp a managementului riscului, trebuie si construim un algoritm sau
o metodologie de lucru. Pentru a avea o notd legald accentuatd am efectuat aceastd nuantare
detaliatd pe cei doi indicatori prin analiza efectuatd asupra cercetirilor In vigoare la nivel
european $i prin documentele publice disponibile in cadrul legislatiei in vigoare, respectiv
nuantele cadru conturate de cétre Secretariatul General al Guvernului si componenta de

metodologii create.

3. Indicatorul nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor

In vederea sustinerii demersului de realizare a unei metodologii unitare de evaluare a

riscurilor la nivel national sunt identificate urmétoarele deficiente:

L >

% existenta la nivel national a unei abordiri neunitare, in ceea ce priveste modul

in care se identificd, evalueaza si gestioneaza riscurile;

*% diferente terminologice substantiale in metodologiile folosite la nivel national

in managementul diferitelor tipuri de riscuri;
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% mare diversitate lingvisticd si semantici la nivelul Uniunii Europene, care i

pune amprenta asupra profilului metodologiilor folosite de diferite téiri — aceasta
situatic afecteazd comunicarea riscurilor intre institutiile diferitelor state

curopene;

% diferente substantiale in stabilirea criteriilor pe baza cirora sc cvalueazi

impactul diferitelor tipuri de riscuri;
% diferente la nivel national in ceea ce priveste aprecierea impactului unor riscuri.

Astfel, pentru atenuarea efectelor problemelor semmalate, aceastd metodologie
valorificd metodologiile existente la nivel national pe diferite tipuri de risc $i bune practici

existente la nivel european.

Punctul de plecare al metodologie il reprezintd analiza stadiului implementarii
legislatiei aferente standardelor de management care compun SCIM, pe baza misiunilor de
evaluare desfasurate la nivelul entitdtilor publice centrale, sclectate in functic de gradul de

implementare a sistemului de control intern managerial.

In cadrul proiectului ,,Consolidarea implementirii standardelor de control intern
managerial la nivel central §i local — cod SIPOCA 34" forma finald a metodologiei a fost

definitivatd dupi organizarea unei sesiuni de consultare a entititilor publice centrale si locale.

Managementul riscurilor necesitd implicarea tuturor factorilor, atit a celor cu
responsabilitafi decizionale, cét si a celor cu atributii executive din cadrul companiile cu capital
de stat si stabilirea de linii clare de responsabilitate la nivelul tuturor structurilor organizatorice

si decizionale.

Standardul Managementul riscului este unanim acceptat in UE. Acesta este unul din

standardele importante ale sistemului de control intern managerial (SCIM).

Implementarea unwi management al riscurilor in cadrul companiilor cu capital de stat

este definit prin:
+ fluxul continuu, care constituie o parte integranti a activititii curente;

% procesul sistematic pentru optimizarea resurselor in concordatd cu obiectivele

companiei;
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+¢ includerea aspectelor de tratare a riscului in practicile de management si la

luarea deciziilor pe parcursul intregului ciclu de viata al activitatilor;
** maximizarea rezultatelor dorite, daca este desfisurat intr-o manierd integrata.

Managementul riscurilor (MR) reprezinta un proces complex de identificare, analiza si
raspuns la posibile riscuri ale unei companiei cu capital de stat (CCS), printr-o abordare
stiintificd, care utilizeaza resurse materiale, financiare §i umane pentru atingerea obiectivelor,
vizand reducerea expunerii la pierderi. Astfel, controlul intern este asociat direct cu
managementul riscurilor, deoarece, prin misurile luate, se asiguri, in mod rezonabil, un cadru

functional ce permite companiilor s3 isi ating obiectivele.

Fiecare companie cu capital de stat (CCS) are obligatia de a analiza sistematic, cel putin
o daté pe an, riscurile legate de desfagurarea activititilor sale, si numeascéd responsabili cu.

gestionarea riscurilor si sd elaboreze registrele de riscuri la nivelul compartimentelor.

Managementul riscurilor este o bund practica preluatd din domeniul privat si adoptata
la nivelul mai multor state ale UE, ca si componenta de bazd in activitatea derulatd de catre

CCS.

Metodologia de implementare a standardului de control intern referitor la
,»managementul riscurilor” reprezinti un cadru unitar de abordare a conceptelor specifice MR,
cu aplicabilitate in CCS. Metodologia are la baza bune practici si documente elaborate atit la

nivelul unor organizatii europene, cét si la nivelul unor state precum Anglia, Olanda si Franta.

In ceea ce priveste MR, o atentie deosebitd trebuie acordata atitudinii fata de risc, care
are la bazd o culturd organizationald specificd si mai putin unui set de norme gi reguli cu

caracter imperativ.
Realizarea unui management coerent al riscurilor implica:

¢ analiza prealabili a tuturor expunerilor la risc, identificarea surselor de risc fiind
fundamentald si determinantd in evaluarea corectd a riscurilor companiei cu

capital de stat;

% identificarea riscurilor semnificative/strategice, care pot afecta eficacitatea si

eficienta activitdtilor aferente obiectivelor specifice, fird a ignora regulile si
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A .

regulamentele; increderea In informatiile financiare §i in management;

protejarea bunurilor; prevenirea si descoperirea fraudelor;

% definirea gradului de toleranti/mivelul acceptabil de expunere la riscuri;

+%

% evaluarea probabilititii ca riscul sd se materializeze, stabilirea impactului si

expunerea acestuia;

< stabilirea strategiei (masurilor de control) in vederea gestiondrii si monitorizirii

riscurilor.

Cuvéntul cheie In ceea ce priveste managementul riscurilor, este termenul “sistematic”.
Printr-o abordare riguroasi si constanti la nivelul tuturor structurilor unei companiei cu capital
de stat se poate ajunge la un control eficient asupra lucrérilor stabilite si la reducerea factorilor
de risc.

Nu trebuie sd ne limitdm la a trata, de fiecare datd, consecintele unor evenimente care
s-au produs, deoarece acest lucru nu amelioreazd cauzele. Prin urmare, trebuie adoptat un stil
de management proactiv, ceea ce inseamna ci este necesard conceperea si implementarea unor
mdsuri axate pe identificarea riscurilor posibile, nainte ca ele si se materializeze si si produci
consecinfe nefavorabile asupra obiectivelor stabilite.

Necesitatea elabordrii Metodologiei este sustinutd si prin Analiza stadiului
implementdrii legislafiei aferente standardelor de management care compun SCIM, in care au
fost constatate dificultiti intdmpinate in procesul de gestionare a riscurilor la nivelul companiei
cu capital de stat evaluate, astfel:

% neidentificarea nevoii de pregitire profesionald in domeniul managementului

riscurilor;

*
o

neparcurgerea Tn mod cronologic si succesiv a etapelor aferente procesului de
gestionare a riscurilor, ceea ce conduce la tratarea necorespunzitoare a

nscurilor identificate la nivelul companiei;

*
*or

procesul de gestionare a riscurilor este organizat la nivelul Comisiei de
monitorizare, nefiind functionald fncé o structurd distinetd cu atribufii in acest
sens;

% activitifile privind identificarea, evaluarea gi tratarea riscurilor se realizeazi
subiectiv, nefiind corelate cu o procedurd de sistem privind Managementul

riscurilor aferenta legislatiei in domeniu;
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** DU existd o responsabilizare a personalului cu privire la gestionarea riscurilor,

prin mentionarea atributiilor specifice unui management al riscurilor in figele

de post;

&
L4

evaluarea riscurilor si stabilirea masurilor de control nu sunt in concordanti cu

instructiunile de completare previzute de cadrul legislativ, astfel estimarea

punctajului aferent riscului inerent si riscubui rezidual este necorespunzitoare;

% confuzia crecatd fntre risc §i cauza care a generat aparitia acestuia, cét si
ierahizarea si prioritizarea riscurilor;

% registrele de riscuri de la nivelul companiilor sunt incomplete si neactualizate

pe formatul previzut de cadrul de reglementare.

fn urma misiunilor de evaluare desfisurate, s-a constat ¢i implementarea controlului
intern mangerial este perceputid ca o activitate suplimentard fati de atributiile specifice
postului. in ceea ce priveste procesul de gestionare a riscurilor, gradul de congtientizare a
personalului companiei cu capital de stat este Incd la un nivel scizut, nefiind inteleasd utilitatea

si necesitatea acestuia 1n activitatea curenta.

Identificarea riscurilor

In procesul de identificare a riscurilor se au intotdeauna in vedere obicctivele si
activitdtile care contribuie la realizarea acestora. Peatru o identificare corespunzitoare a
riscurilor, este absolut necesard existenta unui document, care s contind obiectivele asumate
la nivelul companiei. Acesta poate fi un plan de management, un plan strategic institutional,
sau un alt document care sd includi: obiectivele generale, obiectivele specifice, activititile care

confribuie la atingerea obiectivelor,

Fiecare companie, in procesul de implementare si dezvoltare a sistemului de control
intern, prin structura constituitd la nivelul companiei, denumitd Comisia de monitorizare,

trebuie sd parcurgd o serie de etape:

A= Stabilirea obiectivelor generale si specifice ale companiei, in concordanti cu
prevederile Standardului 4 ”Structura organizatoricd” si Standardului 5 “Obiective”,
elemente regésite in planurile functionale elaborate de cétre Secretariatul General al

Guvernului. Acest [ucru se poate realiza in cadrul unor documente de management
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organizafional/planificare strategicd institutionald, sau prin elaborarea unei Liste a

obiectivelor generale si specifice.

Fiecare companiei trebuie si igi defineasci obiectivele generale in strinsi concordanti
cu misiunea companiei, a ciror realizare se desfdsoard in conditii de eficient3, eficacitate si
econoinicitate.

Obiectivele generale sunt transpuse in obiective specifice si in rezultate asteptate pentru
fiecare activitate si le comunica salariatilor.

Obiectivele specifice trebuie astfel definite astfel incit sd riispundi pachetului de cerinte
»3.M.AR.T.” (S= specifice, M= masurabile, A= adec vate, R= realiste, T= sd aibd un termen

de realizare).

B. Stabilirea activititilor si actiunilor/operatiilor pentru realizarca obiectivelor specifice
prin elaborarea Listei obiectivelor si activitdtilor,

Conducidtorul fiecdrui compartiment din cadrul companiei cu capital de stat
elaboreazd/actualizeazd anual lista activititilor necesare realizdrii obiectivelor specifice
propuse, in concordanti cu prevederile Standardului 2 — Atributii, functii, sarcini; Standardului
4 — Structura organizatoricd §i Standardului 11 — Continuitatea activitdtii”, elemente regisite

in planurile functionale elaborate de ciitre Secretariatul General al Guvernului.

C. Atagarea niscurilor la activititile si actiunile din cadrul obiectivelor prin elaborarea

Listei obiectivelor, activitdfilor si riscurilor.

In vederea identificarii si definirii riscurilor, conducitorul fiecirui compartiment din
cadrul companiei cu capital de stat dispune elaborarea/actualizarea anuald a listei riscurilor
atagate activitifilor necesare realizdrii obiectivelor specifice propuse, In concordanti cu
prevederile Standardului 2 — Atributii, functii, sarcini; Standardului 6 — Planificarea si
Standardului 8 — Managementul riscurilor, elemente regisite in planurile functionale elaborate

de citre Secretariatul General al Guvernului.

In vederea elaborarii acestor liste aferente etapelor 1- 3, recomandidm ca respective
compania cu capital de stat sd utilizeze urmitorul model, In concordanti cu prevederile

standardelor de control intern managerial:
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Tabel 5. Lista obiectivelor, activititilor si riscurilor

Nr. crt. Obiective specifice Activitati Actiuni Riscuri Cauze

Obiective generale:

D. Elaborarea Registrului de riscuri pe compartimente, de citre responsabilul cu

riscurile.

% Identificarea, descrierea riscurilor si a cauzelor care au favorizat aparitia

acestora
Managementul riscurilor presupune identificarea si evaluarea riscurilor; stabilirea
misurilor de control, in vederea micsordrii posibilititii de aparatic a acestora, cét si diminuarea

consecintelor produse, ca urmare a materializarii lor.

In vederea gestionarii riscurilor la nivelul companiei cu capital de stat, conducitorul
acesteia constituie, prin act de decizie interna, o structuri cu atributii in acest sens, denumiti

Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR).

Conducitorii compartimentelor desemneazi un responsabil cu riscurile, pentru o bund
administrare a riscurilor de la toate nivelurile manageriale, care colecteaza riscurile aferente
obiectivelor / activititilor, strategia de risc, revizuieste riscurile si misurile de control in curs

de implementare.

Numdrul riscurilor creste proportional cu complexitatea companiei cu capital de stat 1

cu numarul activititilor desfasurate pentru atingerea obiectivelor.

Managementul riscului presupune analiza mediului intern (puncte tari si puncte slabe)
si extern (identificarea amenintdrilor si oportunitatilor) in care compania cu capital de stét isi
desfasoard activitatea. Astfel, fiecare companie cu capital de stat 151 desfigoari activitatea intr-
un mediu care influenteazi riscurile si creeazi, In acelasi timp, un cadru care defineste limitele

de gestionare a riscurilor.

28




ﬁ‘ﬂ;
-

ALGORITHM CONSTRUCTII 53

Un proces cficient de gestionare a riscurilor la nivelul companiei cu capital de stat

trebuie sid ia

in calcul si prioritdtile institutiilor in coordonare/subordonare sau aflate sub

autoritate, care contribuie la realizarea obiectivelor acesteia.

Principalii factori care pot influenta mediul de risc extern si de care trebuie s tind cont

fiecare companie cu capital de stat sunt:

»
0.0

*.
000

*
0.0

Legile si reglementdrile. Fiecare companie cu capital de stat trebuie sd si
identifice acele legi, in baza cirora functioneazi si care definesc limitele de
actiune ale companiet;

Modificarea/actualizarea obiectivelor programului de guvernare. fn unele
situatii, tratarea unor riscuri de cétre conducitorii companiei cu capital de stat
este influentatd de deciziile politice;

Uneori, diminuarea bugetului (rectificdri) afecteaza
atragerea/mentinerea/facilitarea la cursuri de pregitire profesionald a

personalului companiei cu capital de stat.

Managementul unei companii cu capital de stat trebuic sa faca distinctie Intre
risc - incertitudine si risc - probabilitate.

Deciziile luate n conditii de risc: sunt foarte des intdlnite; decidentul cunoaste
toate alternativele decizionale, iar consecintelor acestora sunt asociate unor
estimdri probabilistice.

Deciziile luate #n conditii de incertitudine: sunt cel mai frecvent intlnite in
conditiile dinamicii mediului economic actual, in care companiile T5i desfasoarad
activitatea. Decidentul nu cunoaste toate alternativele, nu poate stabili
probabilititile asociate alternativelor cunoscute si nici nu poate sti care sunt

consecintele pe care le pot avea acestea.

Procesul de identificare a riscurilor este primul pas in demersul activitdtii de

management al riscului. Acesta isi propune sa descopere toate sursele posibile de risc, cu scopul

elimindrii sau diminudrii efectelor pe care acestea le pot produce.

Dupi identificarea obiectivelor si a activitatilor aferente, se va trece la etapa urmitoare,

de identificare a vulnerabilitatilor (punctelor slabe interne/de la nivelul companiei, care pot

cauza aparitia riscurilor) si a amenintrilor (care vin din extertorul institutiei).
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Riscurile trebuie identificate la orice nivel, unde se sesizeazd ci existd consecinte

asupra atingerii obiectivelor si pot fi luate masuri de solutionare a problemelor, ridicate de

respectivele riscuri.

Un risc identificat poate impacta mai multe obiective ale companiei cu capital de stat,

avand grade diferite de impact.

Functie de gradul de maturitate a companiei, identificarea riscurilor se poate afla intr-

una din cele doua faze:

% Identificarea initiald a riscurilor: specificd companiilor nou infiintate, fird un
istoric Tn ceea ce priveste gestionarea riscurilor sau fird un management al
riscurilor foarte bine dezvoltat. Aceeasi situatie se intélneste in cazul demararii

proiectelor noi sau de noi activitati.

L/
*"

Identificarea permanenti a riscurilor: specificd companiilor care au consolidat
un sistem coerent de control intern managerial si implicit de management al
riscurilor.

Un management eficace al riscurilor presupune faptul ci identificarea riscurilor este un

proces permanent, care permite racordarea companiei la procesul de schimbare / adaptare.

A. Dupa amploarea impactului riscurile pot fi:
1) semnificative/strategice sau
2) operationale.

B. Functie de mediile in care se identificd potenfiale cauze ale riscurilor, se pot
identifica urmdtoarele:

1. Cauze externe (sunt cauzate de mediul extern al companiei §i se numesc ameninidri)
Aceste amenintdri nu pot fi controlate in totalitate de CCS, dar pot fi luate misuri de
atenuare a riscurilor potential a fi generate de acestea.

Exemple de medii generatoare de amenintdri / cauze externe:

¢ Politice;

+ Economice;

% Socio-culturale;
¥ Tehnologice;
< Juridice;

% Demediu (ex.. catastrofe naturale; conditii meteo etc.).
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2. Cauze interne (sunt specifice companiei §i se numesc vulnerabilitdti)

] Aceste vulnerabilitdti pot fi de reguld gestionate direct in cadrul CCS si pot fi
identificate la nivelul unor domenii de activitate specifice CCS, rezultdnd mai multe tipuri de
vulnerabilitati:

Exemple:

% Financiare;

)
0.0

Resurse umane;
<& Achizitii publice;
% Regulamente si norme interne (ex.: prevederi care exced cadru legal sau intrd

in contradictie cu acesta);

*,
0.0

Baze de date neactualizate.

Evaluarea riscurilor

Evaluarea (profilul) riscurilor se realizeazd urmdrind un ridspuns optim la risc fnir-o

ordine de prioritati.
Reprezinta etapa ulterioard identificarii riscurilor. Evaluarea riscurilor Tnseamna:

** evaluarea probabilitatii de materializare a riscurilor;

% evaluarea impactului asupra obiectivelor/activitatilor in cazul materializarii
riscurilor;

% calculul expunerii la risc (combinatie intre probabilitate si impact).

Evaluarea riscurilor trebuie si:

% se bazeze pe date independente §i pe dovezi concrete;
*» aibd in vedere pe toti cei afectati de risc;
< faci distinctia intre expunerea la risc si toleranta la risc.

Scopul evaludrii riscurilor constd in: stabilirea unei ierarhii a riscurilor identificate si,

functie de toleranta la risc, stabilirea celor mai adecvate masuri de tratare a riscurilor.

O analizi de risc nu poate elimina complet riscul deciziei, dar poate oferi conducerii

unel companii cu capital de stat capacitatea de a:

% decide daci riscul este sau nu acceptabil;
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% cunoaste consecintele deciziei (cele pozitive, cét si cele negative);
% reduce riscurile prin misuri de control.
Evaluarea probabilitatii de materializare a riscului:
> Presupune determinarea / aprecierea unei probabilitdti / incertitudini.

» O posibild metodd de evaluare a probabilititii de materializare a riscului o reprezinti

luarea in calcul a frecventei de materializare a unor riscuri in trecut.

Ca instrument de evaluare se pot utiliza scale de probabilititi. Valorile acestor scale

sunt generate de experienta celor care lucreazd in MR la nivelul companiei cu capital de stat.
Astfel, s pot utiliza mai multe tipuri de scale referitoare la evaluarea probabilititii de

materializare a unui risc:

Figura 2. Evaluare risc

0% - | 10% -... | 35%-.. | 65% ... | 85% - ..

Pragurile de probabilitate reflectd perceptia companiei cu capital de stat asupra
incertitudinii cu care pot fi asociate riscurile identificate. La unele riscuri se impune o evaluare

calitativi, la altele se impune o evaluare cantitativa.

Evaluarea impactului asupra obiectivelor in cazul materializirii riscului se face atat

calitativ, cit si cantitativ.

Chiar dacd evaludrile cantitative sunt mai dezirabile si mai relevante, in cele din urma,
imaginea unitard asupra riscurilor identificate este datd de o apreciere calitativi, apreciere

construitd si pe baza evaludrii cantitative.

Impactul se poate descompune astfel: componenta calitativi, componenta patrimonial

— bugetard; componenta efort (resurse umane); componenta de timp.
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Nu ¢ obligatoriu ca evaluarea impactului si se faci pe toate componentele sale,

deoarece uneori nu este posibil acest lucru, sau nu este relevant.

Rezultatele evaludrilor cantitative asupra impactului se transpun intr-o apreciere

WA

calitativi care reflectd importanta perceputd in raport cu obiectivele.

Tipur de scale calitative referitoare la impact:

Figura 3. Model scale calitative

Foarte ridicat
Ridicat
Ridicat Mediu
Mediu Scazut
Scazut Foarte scizut

Scala in trei trepte de evaluare este un instrument util in fazele de inceput ale dezvoltéri
unui sistem de MR la nivelul companiei cu capital de stat. Ulterior, pe mésurd ce compantiei cu

capital de stat capata experientd se poate trece la o scald in cinci trepte.

Expunerea la risc este un concept probabilistic, fiind legata direct de probabilitatea de
materializare a riscului. Ea are semnificatie doar fnainte de aparitia riscului. Expunerea la risc

opereaza cu o ierarhie implicita a riscurilor identificate.

Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un indicator
bidimensional, de tip matriceal. Aceasta se poate reprezenta in mai multe forme, functie de
modelul adoptat pentru evaluarea impactului si a probabilititii de materializare a riscului,

astfel:
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Figura 4. Probabilitate si expunere Ia risc

X \
Ridicat | SR M-k R-R
Mediu S-M -M R-M
E=XY
Y
Gestionarea riscului
< Stabilirea §i implementarea misurilor de control ale riscurilor

(strategia adoptaté si tipuri de strategii aplicabile in managementul riscurilor).
< Monitorizarea implementirii mésurilor de control.
<> Revizuirea riscurilor (determinarea riscului rezidual) si

raportarea periodici a situatiei acestora.

Pentru gestionarea eficientd a procesului de management al riscurilor, la nivelul

companiei cu capital de stat este necesar si existe:

a. O echipi de gestionare a riscurilor (EGR)
b. Responsabili cu gestionarea riscurilor la nivelul fiecirui compartiment
din cadrul companiei cu capital de stat (responsabilii cu riscurile)

¢. O procedurd de sistem (PS) privind managementul riscurilor (MR).

In cadrul strategiei de risc se defineste toleranta la risc. Existd situatii in care riscul

poate fi oportunitate sau amenintare, caz in care toleranta la risc are o valentd duala.

Acest proces de reajustare faciliteazi deciziile de asumare a responsabilitdtii, pentru

gestionarea riscurilor in limitele de toleranta.
Se analizeaza limitele de tolerantd propuse, din urmitoarele perspective:

> perspectiva cost-beneficiu: In acest caz se stabileste daca sunt necesare
o serie de ajustéri. Scopul acestei analize este de a depista dacd limita de tolerantd

propusa nu presupune “costuri” exagerat de mari in raport cu beneficiul.
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< perspectiva resurselor totale pe care compania le poate aloca masurilor

de control: Daci resursele sunt insuficiente, se opereazi o ierarhizare a riscurilor in

functie de prioritéti si o reajustare a limitelor de tolerantd pentru riscurile mai putin

prioritare.

In final, limitele de tolerantd ajustate se transformd in limitd maxima a expunerii la

riscurile reziduale.

Toleranta la risc se poate face in raport cu expunerea la risc, utilizind o reprezentare

matriceala, astfel:

Figura 5. Evaluare toleranta la risc

Y

Foarte
ridicat FSFR| &FR [MFR| RFR | FRFR

Ridicat

Mediu

-toleranta

larisc

x| Foarte y
Ridicatd | : ficata

Toate riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de tolerantd la risc acceptati
(desenati cu linia ingrosati) necesitd miasuri de control prin care aceste riscuri si devini unele

reziduale.

Pentru ca acest indicator nefinanciar de performanti pe ramura guvernanti corporativil
asumat sd fie considerat indeplinit trebuie ca in cadrul companiei s3 fie completati semestrial
si anual un formular pentru evaluarea nivelului de implementare a strategiei riscurilor (Anexa
2), dupd evaluarea in prealabil a Listei obiectivelor, activititilor st riscurilor (Tabel 5), o analizi
de risc prin utilizarea scalelor pentru evaluarea riscului (Figura 1, Figura 2, Figura 3 si Figura

4). Formularul are o ciclicitate semestrial3 si anuald §i include 16 intrebiri cu rispunsul DA,
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NU sau NU SE APLICA. Fiecare rispuns DA este notat cu 1 punct, iar indicatorul este atins

dacd suma punctelor depdseste pentru primele 2 semestre 10 puncte si pentru urmitoarele
semestre 12 puncte. Indicatorul este considerat atins dacd pentru primele 2 semestre valoarea
acestuia depiseste sau este egald cu 10, iar pentru semestrele urmitoare valoare indicatorului

este de egald sau depéseste valoarea 12.

4. Indicatorul asociat realizirii si raportirii revizuirii la timp a managementului

riscului

Dupi stabilirea tolerantei la risc, se realizeazi profilul de risc al companiei. Profilul de
risc oferd o imagine de ansamblu cuprinzind evaluarea generald, documentata si prioritizatd, a
gamet de riscuri specifice cu care se confruntd compania. Profilul de risc se realizeazi pe baza
Registrului de riscuri pe companie. Instrumentul functional in managementul riscurilor (MR)
il reprezinta registrul de riscuri (RR).

Elaborarea Registrului de riscuri confirmi ¢ la nivelul unei companii cu capital de stat

e€xistd un sistem de monitorizare a riscurilor functional.

Pentru elaborarea Registruiui de riscuri pe compartiment/companie cu capital de stat,

se recomandd folosirea modelului furnizat de citre OSGG nr. 400/2015, cu modificarile si

completarile ulterioare:
Tabel 6. Model Registru de Riscuri
Cauzele Risc inerent Risc rezidual Obs.
N Data
Cbiective/ care ultim
tivitati . favorizea . trategia . .
activital Risc . Probabi Expu Stra giu ei Probabili Expune
za . Impact adoptata . Impact
. litate nere revizu tate re
aparitia -
riscului

Dupi ce riscurile au fost identificate si evaluate si dupd ce s-au definit limitele de
tolerantd in cadrul cdrora compania este dispusi, la un moment dat, si-si asume riscuri, este

necesara stabilirea tipului de rispuns la risc pentru fiecare risc in parte.
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Problema controldrii/necontroldrii riscurilor este abordat, cel mai adesea, In functie de

tolerantd. In acest context se vorbeste despre riscuri care nu pot fi controlate p4ni la un nivel

satisfacator al expunerii, sau despre riscuri controlabile partial.

in teoria riscurilor s-au identificat strategii alternative pe care conducdtorii le pot

adopta ca rispuns la risc.

Strategii aplicabile managementului riscului
1. Acceptarea (tolerarea) riscurilor

Acest tip de raspuns la risc consti in neinitierea unor mésuri de control al riscurilor i
este adecvat pentru riscurile inerente a ciror expunere este mai micd decat toleranta la risc.
Acceptarea intervine atunci cind riscurile sunt liber asumate, sau cind aplicarea unei alte
strategii de rdspuns la risc nu este posibild. Aceastd optiune de rispuns la risc trebuie Insofitd
de planuri de gestiune a riscurilor (problemelor dificile) care si abordeze tratarea impactului

atunci cand riscul se materializeaz3i.
2. Monitorizarea permanenti a riscurilor

Acest tip de rdspuns la risc consti in acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub
0 permanenta supraveghere. Probabilitatea este parametrul supravegheat cu precidere,
deoarece strategia monitorizérii se aplica In cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu

probabilitate mica de aparitie.
3. Evitarea riscurilor

Aceast strategie de rispuns la risc constd in eliminarea activitétilor (circumstantelor)

care genereaza riscurile.
4. Transferarea (externalizarea) riscurilor

Aceastd strategie de rdspuns la risc constd in incredintarea gestiondrii riscului unui
tert care are expertiza necesard gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract.
Transferarea reprezintd o activitate de reorganizare, astfel Incat riscul si fie transferat la o

altd structurd din companie, care este mai capabild sau specializati in gestionarea unor astfel
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de riscuri.
5. Tratarea (atenuarea) riscurilor

Optiunea tratirii (atenudrii) riscarilor constd in faptul cd, in timp ce compania va
continua sd desfdsoare activitdti care genercazd riscuri, aceasta va lua mdésuri
(tmplementeazd instrumente de control intern) pentru a mentine riscurile in limite

acceptabile (tolerabile).

Tabel 7. Masuri de control intern

Obiectiv Descriere risc Mdsuri de control intern Actioneazd asupra:
asigurarea intrare in gestiune a| v Revizuireg poriofoliului de furnizori | Probabilitétii
securitdtii unor materiale | v’ Inserarea in contracte a unor clauze
activelor neconforme cantitativ si asiguratorii

Impactului

(ex: mobilier calitativ cu specificatiile | v Imbundtétirea sistemului de receptie

s contractuale.
colectii,
aparate,
obfecte de

inventar etc)

Monitorizarea implementarii masurilor de control

Masurile de control privind gestionarea riscurilor trebuie sd asigure un nivel acceptabil,

respectiv toleranta la risc.

Dupi aplicarea masurilor de control, riscul rezidual (riscul rdmas din riscul incrent)

trebuie sd se incadreze in tolerantd la risc.

Managementul riscuritor este in strdnsd legatura cu obiectivele companiei cu capital de

stat, care se transpun In obiective specifice g1 in activitati aferente realizdrii acestora.

Astfel, compania cu capital de stat trebuie si defineasca si sd implementeze masurile
de control privind gestionarea riscurilor de la vérful piramidei si sd fie in concordantd cu

activititile desfasurate pentru realizarea obiectivelor specifice.
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Monitorizarea misurilor de control se realizeazi astfel:

a) Pentru compartimentele din cadrul companiei cu capital de stat - periodic, in
functie de tipurile de risc; in acest caz responsabilii cu riscurile raporteazi
superiorului ierarhic al structurii, riscurile identificate in Registrul de riscuri pe
compartiment.

b) Pentru planul de implementare a masurilor de control de la nivelul companiei
cu capital de stat - se realizeazi anual; Tn acest caz responsabilii cu riscurile
raporteazd Echipei de Gestionare a Riscurilor de la nivelul companiei riscurile

semnificative/strategice identificate in Registul de riscuri pe companie.

Dupi elaborarea registrului de riscuri pe companie, pe baza profilului de risc i prin
stabilirea tipului de strategie se intocmeste un Plan de implementare a mésurilor de control,

aferent riscurilor semnificative/strategice in cadrul companiei cu capital de stat.
Planul de misuri cuprinde:
¢ denumirea riscului

<+ masurile de control

R
0.0

termenele de implementare

7
*o

responsabilii cu implementarea mésurilor de control

‘Tabel 8. Plan de implementarea masurilor de control in cadrul companiei adminisirate

Persoanele
Nr. Masuri de Termene de
Denumire risc responsabile cu Observatit
crt. control implementare
implementarea

Revizuirea si raportarea riscurilor este faza care incheie procesul de management al

riscurilor.

Procesele de revizuire trebuie puse in aplicare pentru a analiza dacé:
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¢ riscurile persista;

< au apérut riscuri noi;

-,

*«r

* impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificéri;

(7
L

mstrumentele de control intern puse in aplicare sunt eficace;
“* anumite riscuri trebuie gestionate la nivele de management superioare etc.

Rezultatele revizuirilor trebuie raportate pentru a se asigura monitorizarea continui a
situatiel riscurilor si pentru a se sesiza schimbirile majore care impun modificarea
prioritatilor.

Revizuirea riscurilor si a gestiondrii riscurilor se face, in prima etapd, prin metoda

autoevalufrii.

Responsabilii cu riscurile au obligatia de a evalua, cel putin o datd pe an (de reguli la
finele exercitiului financiar), riscuriie din sfera lor de responsabilitate, precum si stadiul de

implementare a instrumentelor de control intern preconizate si eficacitatea lor.

De asemenea, responsabilii cu riscurile au obligatia de a raporta periodic, functie de
situatie (trimestrial, semestrial, anual) nivelelor ierarhic superioare ce activitati au desfagurat
pentru a actualiza riscurile si pentru a le mentine la un nivel corespunzétor. Astfel de rapoarte

trebuie incluse in sistemul de raportare al fiecirei companii cu capital de stat.

Comunicarea si Invitarea reprezintd un proces continuu ce se desfdsoard pe parcursul
tuturor fazelor in gestionarea riscurilor. Firi o comunicare eficientd si inviatare continug,
managementul riscurilor nu ar putea avea loc. Riscurile sunt de cele mai multe ori
intercorelate, nu afectcazid de reguld un singur obiectiv, iar instrumentele de control al
riscurilor pot influenta mai multe obiective.

De asemenea, bunele practici in domeniu, trebuie invitate si aplicate, pentru a nu fi
pusi in situatia de a ignora solutii care si-au dovedit eficacitatea.

Recomandari si propuneri:

% fncurajarea discutiilor deschise despre riscuri, fard a exista temerea ci prin
aceasta managerii Isi vulnerabilizeaza pozitiile, este o sarcini de importanti

capitald pentru conducerea organizatiei.

¢ Bste foarte important ca fiecare angajat s& inteleagid fn mod corespunzitor
propriul rol, strategia organizatiei in domeniul riscurilor si modul cum

responsabilititile individuale specifice se incadreazd in cadrul general al
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organizatiei. Nici o organizatie nu poate controla toate riscurile, si nici nu este

posibil, din perspectiva costurilor/resurselor implicate. Important este si

controleze ceea ce este cu adeviérat prioritar (riscurile semnificative/strategice).

7
b4

Este necesar sd se asigure un cadru functional in care experientele sunt invitate

si comunicate celor care pot beneficia de pe urma lor.

*
*»r

Comunicarea cu companiile cu capital de stat partenere are aceeasi importanta,
mai ales dacd compania are in subordine alte institutii. Neintelegerea sau
necunoasterea obiectivelor si priorititilor in gestionarea riscurilor proprii de
citre organizatiile/institutiile partenere si, mai ales, esecurile Inregistrate de
acestea, pot avea efecte directe asupra managementului riscurilor n compania

cu capital de stat. -

Managementul riscurilor asiguri un ridspuns obiectiv si consistent [a riscurile
identificate.

Riscurile trebuie identificate si definite la orice nivel unde se sesizeazi ca pot exista
consecinte in raport cu atingerea obiectivelor, a ciror realizare este afectati de materializarea

lor.

O mare parte din riscurile identificate sunt cauzate de lipsa/nerespectarea procedurilor,
iar circumstantele care favorizeaza aparitia acestora sunt rezultatul unui control defectuos al
activitatilor.

Metodologia de management al riscurilor reprezintd un sprijin util pentru conducerea
companiei.

Metodologia prezentati constituie un ghid care are drept scop orientarea companiilor
cu capital de stat in abordarea unitari a managementului riscurilor, a cirui implementare derivi
din necesitatea aplicdrii standardelor de control intern, unanim acceptate in Uniunea
Europeana.

In gestionarea riscurilor, atit personalul de conducere cét si personalul de executie

trebuie:

% Si infeleagd, cat si cum afecfeazd riscurile compania cu capital de stat

(identificarea riscului si misurarea acestuia);
% S obtind informatii despre riscuri (sursele si factorii care il genereazi);
%+ Sd aloce resurse adecvate pentru gestionarea riscurilor;

% S& analizeze efectele riscurilor prin atribuirea de responsabilititi;
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*,

% Sa disemineze bunele practici si s informeze toate compartimentele cu privire

IR

Pentru a considera acest indicator nefinanciar de performantd pe ramura guvernanti
corporativi ca fiind atins trebuie ca la nivel de companie si fie intocmit si revizuit semestrial
si anual urmétoarele documente: Registrul de Riscuri (Anexa 3), conturarea unui registru cadru
pentru Masuri de control intern (Anexa 4) si construirea unui Plan de implementare pentru
mdsurile de control intern (Anexa 5). Indicatorul este considerat a fi indeplinit daci cele trei

documente prezentate sunt intocmite si reevaluate intern la interval trimestrial si anual.

Intocmirea completd a fiecdrui element exemplificat mai sus (Registru Riscuri, Masuri
de control intern, Plan de implementare mésuri de control) se noteazi cu valoarea 1, iar suma
lor sd fie minim sau egald cu valoarea 2 ca acest indicator s poate fi atins (prin decizia de

asumare).

Cele prezentate in aceastd parte a planului actual sunt de naturd a contura si eficientiza
procesul de guvernanfii corporativd prin managementul riscului, respectiv prin stabilirea
politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului si realizarea si raportarea

revizuirii la timp a managementului riscului.

S. Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei

Un alt indicator nefinanciar de performanti de guvernanti corporativi urmdrit
este indicatorul privind transparenta i comunicarea pentru imaginea companiei. Acest

indicator este unul calitativ si trebuie si fie In concordanti cu urmdtoarele reglementiri:

< Standardele Béncii Furopene pentru Reconstructie si Dezvoltare privind

practicile de guvernantd corporativi;

<+ Conventia Natiunilor Unite Impotriva Coruptiei;
Directiva 2005/60/CE a Parlamentului European si a Consiliului Europei din 26
octombrie 2005 privind prevenirea utilizirii sistemului financiar in scopul

spéldrii banlor gi finantdrii terorismului;

< Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliulai Europei din 26

iunie 2013 privind situatiile financiare anuale, situatiile financiare consolidate
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si rapoartele conexe ale anumitor tipuri de intreprinderi, de modificare a

Directivei 2006/43/CE a Parlamentulut Furopean si a Consiliului si de abrogare

a Directivelor 78/660/CEE si 83/349/CEE ale Consiliului;

*,
"

Legea nr.62/2011, Legea Dialogului Social, cu modificirile si completirile

ulterioare;

.
L

Legea 31/1990 privind societétile comerciale;

&,
e

Contractul colectiv de munca la nivelul organizatiei.

Caracteristicile politicii de transparenti si comunicare
Norme generale

Informatiile oferite de organizatie sunt explicite, exacte, transparente si complete din
punctul de vedere al formei si continutului, astfel incit sd permiti celor cérora le sunt adresate

luarea unor decizii in deplind cunostinta.

Organizatia recunoaste rolul fundamental al mijloacelor de informare si realizeazé o
comunicare transparenti citre public, prin toate mediile de comunicare. In raport cu societatea
civild, Personalul Algorithm Constructii S3 S.R L. actioneazi in baza principiilor transparentei,

respectulud, precum si a grijii pentru imaginea organizatiei.

Transparenta in relatia cu Personalul. Managementul organizatiei promoveazi un
climat organizational in care valorile, principiile i standardele de etici asumate sunt permanent

comunicate Personalului acesteia pentru a fi cunoscute i respectate.

Organizatia mentine deschise toate canalele de comunicare, atit dinspre management
catre personal, cét si dinspre personal ciitre management, comunicarea fiind bazati pe incredere

si respect reciproc intre Personalul organizatiei de la toate nivelurile ierarhice.

Transparenta in relatia cu autoritiitile. Organizatia dezvoltd, prin Personalul s#u,
relatii de colaborare pe termen lung cu autorititile locale, centrale precum si cu alte institutii,
bazate pe principii de corectitudine si transparentd, fird a compromite independenta si
obiectivele economice ale organizatiei si cu respectarea principiilor de comportament si

valorilor Codului de Eticd si Conduitd Profesionala. Organizatia va reactiona in mod solidar cu

43




ﬁ’:
Y

ALGORITHM CONSTRUCTH 53

celelalte organizatii din domeniul siu de activitate la orice actiune de obstructionare nelegitima

din partea autorititilor guvernamentale sau locale.

Transparenta in relatia cu partenerii de afaceri. Organizatia, prin Personalul siu,
promoveazd concurenta deschisd si cinstitd, cu derularea de relatii contractuale in mod

transparent, onest $i legal.

Organizatia utilizeazd clauze vizdnd integritatea i transparenta in toate relatiile sale

comerciale cu entitdfi publice si private.

Personalul care reprezintid organizatia in cadrul unor organisme internationale,
conferinte, seminarii §i alte activitdti cu caracter international are obligatia si promoveze o

imagine favorabila tarii gi organizatiei in care activeazi.

Organizatia abordeazd o atitudine obiectiva in raport cu problemele de interes ale

partenerilor si clientilor sii.

Transparenta in relatia cu comunitatea. Organizatia, prin reprezentantii sai,
promoveazd un dialog deschis si continuu cu clientii, autoritatile publice locale, riveranii,

organizatiile nonguvernamentale si alte parti interesate.

Organizatia este preocupati de educarea, constientizarea, instruirea si motivarea

Personalului sdu in vederea credrii unei culturii organizationale orientate spre sustenabilitate.

Organizatia adoptd priorititi comune iIn colaborarea cu sindicatele si organizatiile

neguvernamentale.

Relatia organizafiei cu mass media se bazeaza pe respectarea reciproci a rolurilor sl

obligatiilor pértilor precum si a exigentelor de confidentialitate comerciali.

Norme de aplicare

Pentru a oferi o imagine corectd, de ansamblu, asupra activititilor sale, organizatia

publica:
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Date non-financiare:

L
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Viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale organizatiei.

Structura actionariatului, drepturi de vot speciale, acorduri ale actionarilor,
pachetele mari de actiuni detinute, relatiile care se fundamenteazi in cadrul

actionariatului, beneficiarii reali.

Numele s§i prenumele membrilor Consiliului de Administratie si

managementului executiv.

Calificarea si experienfa membrilor Consiliului de Administratie si

managementului executiv.

Declaratiile de interese ale membrilor Consiliului de Administratie si

managementului executiv.

Informatii referitoare la politicile de nominalizare si remunerare ale

organizatiei, respectdnd insé confidentialitatea datelor cu caracter personal.

Informatii despre structura organizatiei, guvernanta corporativi, angajamentcle
s1 politicile asumate Tn zona anti-coruptiei, prevenirii spilirii de bani, avertizirii

de integritate si responsabilitiitii sociale.

Lista completi a filialelor sale, a societitilor controlate, a companiilor afiliate

si a altor entititi din cadrul organizatiei.

Date privind performantele sale de mediu, sociale si cele in domeniul sanitatii

s securitatii ocupationale.

Informatii cu privire la aplicarea §i rezultatele programelor sale sociale si de

dezvoltare a comunititii.

Informatii referitoare la factorii previzibili de risc si sistemul de management al

riscurilor.

Aspectele de interes pentru Personal gi alte pérti interesate care ar putea fi
afectate de activitatea organizatiei: politicile aferente implementirii Codului de

Eticd si Conduitdi Profesionald, politicile in domeniul resurselor umane,
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incluzind sistemul de recrutare gi de evaluare a personalului, programele de

formare si perfectionare, rata de retentie a personalului, mecanisme de

negociere §i reprezentare colectivi.

% Rapoarte semestriale i anuvale privind activitatea organizatiei si a

administratorilor.

Date financiare:

*

% Situatiile financiare trimestriale, semestriale si anuale individuale.

++ Situatiile financiare trimestriale, semestriale si anuale consolidate la nivelul
organizatiei.

% Situatiile financiare anuale individuale si consolidate auditate:

o Cifra de afaceri

o Profitul sau pierderile companiei cu capital de stat inaintea achitiirii
cheltuielilor de impozitare.

o Impozitul pe profit sau pierdere,

o Numdarul angajatilor.

o Subventiile publice primite (daci este cazul).

Solicitérile de informatii de orice fel primite de organizatie din partea reprezentantilor
mass-media sau tertilor se redirectioneazi citre persoana desemmnati a indeplini aceasti functie
din cadrul organizatiei. Asigurarea comunicarii explicite, exacte, transparente si complete a
informatiilor este asiguratd de departamentul de relatii publice, in colaborare cu celelalte

departamente din cadrul organizatiei, acolo unde este cazul.

Pentru a considera acest indicator nefinanciar de performanta la nivel de guvernanti
corporativd asumat ca fiind indeplinit trebuie ca la nivel de companie si fie completat de citre
persoana imputernicitd pentru a completa formularul de validare a indicatorului de transparent3
§i comunicare pentru imaginea corectd a companiei. Pentru fiecare rispuns de DA se acordi
un punct, iar formularul are 41 elemente care trebuic atinse. Se bifeazii fiecare actiune
desfdguratd in perioada de raportare per coloana DA sau in caz ci nu a fost desfisurati se
bifeazd cu NU, fiecare raspuns negativ avind 0 puncte. Fiecare actiune nedesfisuratii (pentru

¢ nu au aparut informatii noi) se bifeazi cu NU E CAZUL.
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Formula de calcul a indicatorului: (Nr. rispunsuri DA * 100) / (Nr. actiuni afisate — Nr.

raspunsuri NU E CAZUL).

Acest indicator va avea o ciclicitate semestriald si oferd niste praguri de atins conform

tabelului 9.

Formularul care include cele 41 de elemente care trebuie atinse pentru transparenta si
comunicare optima pentru imaginea companiei este atasat acestui plan de administrare ca

Anexa 6.

6. Indicatorul privind respectarea procesului de guvernanti corporativi

Un indicator nefinanciar de performantd la nivel de guvernanti corporativii este
reprezentat de respectarea termenelor de raportare a tuturor indicatorilor asumati de citre
Consiliul de Administratie, respectiv in cazul de fat3 a indicatorilor propusi si asumati de C.A..
Termenul de raportare este la nivel trimestrial, semestrial si anual. Acest indicator este
considerat indeplinit dacd avem raportarea tuturor indicatorilor la fiecare 3 sau 6 luni pani in
data de 10 a primei luni dupd incheierea trimestrului anterior (data de 10 a lunii poate fi

inlocuitd de prima zi lucritoare dacé data de 10 este considerati zi libera prin lege).

Cei patru indicatori nefinanciari de performanta la nivel de guvernanta corporativi alesi
au o pondere cumulativd in procesul de executia la managementului companici Algorithm

Construetii S3 S.R.L. dupid cum umeaza:

Tabel 9. Indicatori de performanti nefinanciari de gnvernanti corporativi

Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare indeplinire | Coeficient de
de indicator pondere n
mdsurd ramura de

indicatori

Nivelul de | Nr. Pentru ca acest indicator si fie | Primele 2 semestre { 40%

implementare a atins se completeazd un formular | minim 10 puncte.

strategiei de de evaluarea riscului de citre

management al responsabilului cu implementarea
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riscurilor pentru
centrul social si
cultural Hala
Laminor

strategiel de  managementul

riscului.

Formularul are o ciclicitate
semestriald si include 16 intrebéri
cu raspunsul DA, NU sau NU SE
APLICA. Fiecare rispuns DA este
notat cu 1 punct, iar indicatorul
este atins dacd suma punctelor
depdseste pentru primele 2
semesire 10 puncte s§i pentru
urmdtoarele semestre 12 puncte.

Formularul se regdseste ca Anexa
2.

Urmétoarele
semestre minim 12
puncte.

Py

1

Realizarea
raportarea
revizuirii la timp
a
managementului
riscului

Nr.

Pentru a considera acest indicator
nefinanciar de performantd pe
ramura guvernanta corporativa ca
fiind atins trebuie ca la nivel de
companie si fie intocmit si revizuit
semestrial si anual urmdtoarele
documente: Registrul de Riscuri
{Anexa 3), conturarea unui registru
cadru pentru Maisuri de control
intern {Anexa 4) si construirea unui
Plan de implementare pentru
masurile de control intern {Anexa
5). Indicatorul este considerat a fi
indeplinit daca cele trei
documente  prezentate sunt
htocmite si reevaluate intern la
interval trimestrial si anual.

intocmirea completd a fiecirui
element exemplificat mai sus
{Registru Riscuri, Misuri de control
intern, Plan de implementare
madasuri de control) se noteazi cu
valoarea 1, iar suma lor si fie
minim sau egald cu valoarea 2 ca
acest indicator s3 poate fi atins
{prin decizia de asumare).

Minim sau egal cu
2.

20%

Transparenta si
comunicarea
pentru imaginea
companiei

%

Pentru a considera acest indicator
nefinanciar de performantd Ia
nivel de guvernantd corporativd
asumat ca fiind indeplinit trebuie
ca la nivel de companie si fie
completat de cdtre persoana
imputernicitd pentru a completa
formularul de wvalidare a
indicatorului de transparentd si
comunicare pentry  imaginea
corecti a companiei. Pentru
fiecare raspuns de DA se acord3 un

Indicatorul este
considerat
indeplinit daca
media semestriald
consecutiva  este
atinsd dupi
urmitoarea
distributie:

Semestrul 1 si 2:
valoare indicator
peste 70%;

35%
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punct, iar formularul are 41
elemente care trebuie atinse.

Se bifeazd fiecare actiune
desfasuratd 1in perioada de
raportare per coloana DA sau in
caz cd nu a fost desfisurati se
bifeazd cu NU, fiecare rispuns
negativ avand 0 puncte. Fiecare
actiune nedesfigsuratd (pentru ci
nu au apdrut informatii noi) se
bifeazd cu NU E CAZUL,

Formufa de calcul a indicatorului:
{Nr. rdspunsuri DA * 100) / (Nr.
actiuni afisate — Nr. réspunsuri NU
E CAZUL).

Formularul se regiseste ca Anexa
6.

Semestrul 3 si 4:
valoarea indicator
peste 72%;

Semestrul 5 si 6:
valoare indicator
peste 74%;

Semestrul 7 si 8:
valoare indicator
peste 75%.

Respectarea
procesului
guvernanti
corporativi

de

Nr.

Respectarea  termenelor de
raportare a indicatorilor asumati
de catre Consiliul de Administratie.

Acest indicator este considerat
indeplinit dacd avem raportarea
tuturor Indicatorilor la fiecare 3
sau 6 luni pini in data de 10 a
primei luni dupd incheierea
trimestrului anterior (data de 10 a
lunii poate fi inlocuitd de prima zi
lucritoare dacd data de 10 este
considerata zi liber3d prin lege).

1. Trimestrial
2. Semestrial
3. Anual

5%
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Indicatori financiari de performanti

Mediul de afaceri se confrunt3 in prezent cu numeroase provociri care ar pot avea un
impact major asupra performantei companiilor. Astfel, pietele financiare sunt influentate de
vectori ai schimbérii precum globalizarea, competifia intensd, costurile ridicate,
dereglementirile, cursurile de schimb sau volatilitatea ratei dobanzii. Toate aceste au fost

amplificate in ultima perioada de efectele crizei financiare internationale.

Aceste provocdri au determinat managerii si consiliile de administratie si se
concentreze asupra crearii de valoare si a diferentei fa de alti parametrii cum ar fi cAstigurile.
in plus, teoria financiard subliniazi ci scopul final al fiecarei firme il reprezinti maximizarea
averii actionarilor séi. Indicatori precum rata rentabilitifii economice a activelor $1 profitul net
pe actiune sunt utilizati ca misuri a performantei intr-un numir mare de firme, desi acesti

indicatori nu sunt corelati teoretic cu crearea de valoare.

In aceste conditii, ar trebui si fie utilizate rate financiare adecvate pentru a reflecta
crearea de valoare si indicatori moderni in cadrul managementului bazat pe valoare care oferd

o buna alternativa in prezent.

7. Indicatorul Solvabilitate

Indicatorul de solvabilitate exprima gradul de acoperire a obligatiilor pe termen scurt,
mediu si lung ale companiei din activele sale patrimoniale si din cadrul activelor care reprezinti
parte a procesului de executie, respectiv Corpurile C6 si C61, active aflate in patrimoniul

companiilor Algorithm Residential $3 S.R.L si Administrare Active S.R.L..
Solvabilitate = Total datorii * 100/ Total Active (Pasive)

Standardul international ne arati ci nivelul general maxim acceptat este de 0,7 sau 70%
(prin utilizarea IFRS). in cazul nostru mergem pe asumarea si atingerea acestui indicator daci

este sub valoarea de 0,7 sau 70%.
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8. Indicatorul Viteza de rotatie a creditelor — furnizor

Indicatorul care exprimi viteza de rotatie a creditelor — furnizor aproximeazi

numarul de zile de creditare pe care compania il obtine de la furnizorii sii (se includ doar

creditorii comerciali).

Viteza de rotatiei a creditelor — furnizor = Sold mediu furnizori * 365 / Achizitii de bunuri

(fara servicii)

Aici trebui datd o valoare maximai a nr. de zile in asa fel incét si depiscasci zilele de

scadentd pentru plata facturilor.

Cei doi indicatori financiari vor avea o ciclicitate trimestriald, iar la raportirile

semestriale scopul acestora este de a oferi o imagine de ansamblu asupra fluxului de pliti al

companiei §i sd se obtind un trend descendent al indicatorului de solvabilitate, respectiv o

scddere a procentutui de datorii in volum active de la raportare la raportare, jar pentru

indicatorul dedicat vitezei de rotatie a creditelor — furnizor evolutia soldului mediu exprimat in

zile.
Tabel 10. Indicatori financiari de performanti
Indicator Unitate | Calcul indeplinire indicator Valoare Coeficient de
de indeplinire | pondere in
masura indicator ramura de
indicatori
Solvabilitate % Solvabilitate = Total datorii * 100 / Total Pentru 60%
" Active {Pasive) semestrul 1
si 2: maxim
Componenta din ecuatie denumitd Total | 75%;
Active reprezint3 activele patrimoniale ale
Algorithm Constructii $3 S.R.L. si activele | Pentru
care nu sunt detinute de companie, dar | semestrul 3
care reprezinta parte a procesului de | si 4: maxim
executie, respectiv Corpurile €6 si C61, | 73%;
active aflate in patrimoniul companiei
Administrare Active 5.R.L.. Pentru
semestrul 5
Standardul international ne arata ca nivelul | si 6: maxim
general maxim acceptat este de 0,7 sau | 71%;

70% {prin utilizarea IFRS).
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in cazul nostru mergem pe asumarea si | Pentru
atingerea acestui indicator daci este sub | semestrul 7
valoarea de 0,7 sau 70%. si 8:
Maxim
70%.
Viteza de | Zile Sold mediu furnizori * 365 / Achizitii de 30 40%
rotatie a bunuri {fara servicii)
creditelor -
furnizor indicatorul aproximeazi numdrul de zile de

creditare pe care compania il obtine de la
furnizorili sdi {se includ doar creditorii
comerciali).

Tabel 11. Pondere indicatori in volumul de indicatori asumati si schemsi parte de

remuneratie variabili

Categorie indicator Denumire indicator Pondere in Pondere categorie Tn calcul
categorie s
B componenta variabila
Indicatori Reducerea sardciei si includerea 40% 20%
nefinanciari de in forta de munci
performanta
operationali Dezvoltarea capacitatii 60%
angajatilor
Indicatori Nivelul de implementare a 40% 60%
nefinanciari de strategiel de management al
performanta de riscurilor
guvernantd
corporativd Realizarea si raportarea 20%
revizuirif la timp a
managementului riscului
Transparenia sI comunicarea 35%
pentru imaginea companiei
Respectarea procesului de 5%
guvernanta corporativi
Indicatori de Solvabilitate 60% 20%
performantd
financiari Viteza de rotatie a creditelor - 40%
furnizor
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Validarea proiectului Hala Laminor prin planul de administrare si

indicatorii de performanti utilizati

Indicatorii de performanti utilizati in cadrul acestui plan de administrare au scopul de
a nuanta performantele consiliului de administratie si de a arfta indeplinirea functionald si

efectiva a proiectului.

Pentru indeplinirea indicatorilor nefinanciari de performanti din cadrul

operational prezentati avem urmiitoarea abordare:

1. Indicatorul pentru reducerea siriciei si includerea in forta de munc3 — acesta
este considerat indeplinit prin pastrarea a unui minim de angajati domiciliati pe raza
Sectorului 3, acestia fiind practic §i beneficiari ai viitorului centrul social si cultural
Hala Laminor. Procentul minim de angajati ai companiei Algorithm Constructii S3
va i de minim 5% in semestrul 1 si 2 de raportare, minim 7% in semestrul 3 si 4,

minim 8% In semestrul 5 §i 6 i 10% In semestrul 7 si 8.

2. Indicatorul dezvoltarea capacititii angajatilor — mentinerea unei relatii strinse
cu angajatii din executie, dar si cu personalul de birou, aceastd relatie fiind
mentinuta prin politici de resurse umane, iar evaluarea indeplinirii acestui indicator
se va face printr-un chestionar trimestrial 10 angajati din cadrul companiei cu un
set de 15 de Intrebdri care an ca rispuns varianta DA sau NU, fiecare riispuns de
DA are valoarea de 1 punct, iar indicatorul este considerat a fi indeplinit daci media

rispunsurile este peste valoarea de 10 puncte.

Pentru fndeplinirea indicatorilor nefinanciari de performanti din segmentul de

guvernanta corporativi avem urmitoarea abordare:

1. Indicatorul nivelul de implementare a strategiei de management al riscurilor
- acest indicator este considerat indeplinit prin completarea semestriali a unui
formular pentru evaluarea nivelului de implementare a strategiei riscurilor (Anexa
2), dupa evaluarea in prealabil a Listei obiectivelor, activititilor si riscurilor (Tabel
5), o analizi de risc prin utilizarea scalelor pentru evaluarea riscului (Figura 1,

Figura 2, Figura 3 si Figura 4). Formularul are o ciclicitate semestriald si anuald si
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include 16 intrebéri cu rispunsul DA, NU sau NU SE APLICA. Fiecare rispuns

DA este notat cu 1 punct, iar indicatorul este atins daci suma punctelor depiseste
pentru primele 2 semestre 10 puncte si pentru urmatoarele semestre 12 puncte.
Indicatorul este considerat atins daci pentru primele 2 semestre valoarea acestuia
depaseste sau este egald cu 10, iar pentru semestrele urmitoare valoare indicatorului

este de egald sau depaseste valoarea 12.

2. Indicatorul realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului
riscului — acest indicator este atins prin intocmirea Registrului de Riscuri,
planificarea Masurilor de Control si conturarea unui Plan pentru implementarea
Masurilor de Control; indicatorul este considerat indeplinit prin circularea in randul

Lo procedurilor mentionate anterior.

3. Indicatorul privind transparenta si comunicarea pentru imaginea companiei
— pentru a considera acest indicator ca fiind indeplinit trebuie ca la nivel de
companie si fie completat de citre persoana imputernicitd pentru a completa
formularul de validare a indicatorului de transparenti si comunicare pentru
imaginea corectd a companici. Pentru fiecare rispuns de DA se acordi un punct, iar
formularul are 41 elemente care trebuie atinse. Se bifeazi fiecare actiune
desfagurati in perioada de raportare per coloana DA sau in caz ci nu a fost
destdsuratd se bifeazd cu NU, fiecare rispuns negativ avind 0 puncte. Fiecare
actiune nedesfaguratd (pentru ci nu au apirut informatii noi) se bifeazi cu NU E

CAZUL.

4. Indicatorul privind respectarea procesului de guvernanti corporativi — acest
indicator este reprezentat de respectarea termenelor de raportare a tuturor
indicatorilor asumati de cétre Consiliul de Administraie, respectiv in cazul de fati

a indicatorilor propusi si asumati de C.A..

Pentru indeplinirea indicatorilor financiari de performanti avem urmitoarea

abordare:

1. Selvabilitate — acest indicator ajuti la estimarea gradului de acoperire a obligatiilor

pe termen scurt, mediu si lung ale companiei si si arate “sinitatea” fluxului

financiar de la bugetul Primiriei Sectorului 3.
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2. Viteza de rotatie a creditelor — furnizor — acest indicator aproximeazi numérul

de zile de creditare pe care compania il obtine in executia financiari de la furnizorii
sdi. Numdérul de zile trebuie si fie conform legislatiei in vigoare si si nu

incapaciteze furnizorii in desfisurarea activititii acestora.

Actualul plan de administrare reprezinti componenta principali in viziunea de
management a consiliului de administratie al Algorithm Constructii S3 S.R.L. si in urma
elabordrii studiilor de fezabilitate viitoare pentru fiecare componenti dezvoltati in cadrul fostei.
platforme industriale Faur-Republica / 23 August se vor filtra printr-un proces de fine tuning
datele disponibile, iar actualii indicatori de performant asumati (financiari si nefinanciari) vor

fi conturati prin addugarea unora noi, relevanti proiectului desfisurat.

Evaluarea se va face anual de citre specialistii Primiriei Sectorului 3 si de entitatile
direct implicate in proces §i vizeazi atit executia contractului de mandat, cét si a planului de

administrare §i management a companiei.

Indicatorii de performanti nefinanciari gi financiari aprobati de departamentul de
Guvernanti Corporativi din cadrul Primiriei Sectorului 3 constituie elemente fati de care se
determini indeplinirea accederii la componenta &ariabila‘i a remunecratiei administratorilor
Algorithm Constructii S3 S.R.L., iar mecanismul de calculare a cuantumului bonificatiei
componentei variabile este prezentat in cele ce urmeazi. Componenta variabili a remuneratiei
va avea la bazd o suma rezultati din diferenta dintre Valoarea actualizati a constructiei la
finalizarea etapei finalizate minus Cheltuieli de executie avute pe parcursul etapei finalizate,
minus Valoarea actualizati a constructici la inceputul etapei de executic a proiectului Hala
Laminor, rezultatul fiind ponderat cu un procent de din cresterea valorii, variabil anual pe
durata celor patre ani de mandate, care va reprezenta componenta variabili a remuneratiei,

formula de calcul fiind urmiitoarea:

Componentd variabild remuneratic totali = (Valoare actualizati a constructiei la final de ctapa —
Cheltuicli de executie avute pe parcursul etapei finalizate - Valoare actualizati a constructiei la

inceput de etapd) * (procent variabil)

Valoarea procentului variabil va fi de 0.8% pentru anul 2018, stabiliti de comun
acord intre Consiliul de Administratie al Algorithm Constructii $3 S.R.L. si Consiliul
Local al Primiiriei Sectorului 3, iar pentru urmitorii trei ani va fi stabiliti la sfirsit de

an de mandat pentru anul urmitor de executie.
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Distributia_componentel varisbile a remmerafic: membriConsiliahsl de
Administratie 5i a angajatilor implicatii in buna desfdsurare a etapelor care au ca obiectiv final
constructia obiectivuini social §i cultural Hala Laminor se va face conform urmistorului
algoritm:

- Pregedintele C.A. este remunerat cu 80% din componenta variabild a remuneratiei;

- Ceilalti membri i Consilintui de Administratie {exceptand Presedintele C.A.) sont
remunerati cu 20% din componenta varisbili a remunerafiel, aceasta fiind
distribuitd in cote egale, respectiv cite 5% ia fiecare membru al C.A.~ului.

Acest Plan de administrare a fost aprobat de citre Consiliul de Administraic al

de C.A. 5i este propus ca road-map (foaie de parcurs) pentru indeplinires Scrisorii de Agteptari,
atingerea obiectivelor propuse in mandatul actualului Consilin de Administrafie, respectiv
finalizarea tuturor etapelor care au ca scop punered in funclivme a centrubid cultural §i social
Hala Laminor ¢i se supune hotdirarilor si deciziilor Autoritifii publice tutelare, Primiria
Sectorului 3 2 Municipiului Bucuresti.

Avizat Consiliu de Administraie Algorithm Constructii 83 SR.L.:

Nume Semmnéturi; Data:

Cosocarin Alexandru Dan: ":“wff”‘ = 3003 day
e % i

Dede Daniela: ﬁ - E’}gg 03 éifi@?f f *

Matache Doina Florentina: /Mf 20 03, Tos%

Marinescu Gabriel Mircea: "f\& fz} p.sh Lol

‘1\%
Usurelu Gabriel Alexandru: M“"“ﬁiz% » 30.0% &otd
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Citre,

DIRECTIA ASISTENTA LEGISLATIVA

Prin prezenta, va transmitem aliturat urmétoarele documente:

® Proiectul de hotérére privind aprobarea indicatorilor de performants financiari si
nefinanciari pentru societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L. insotit de expunerea de
motive a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate ;

® Proiectul de hotérére privind aprobarea indicatorilor de performanté financiari §i
nefinanciari pentru societatea SD3 — Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L. insotit de expunerea
de motive a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate ;

e Proiectul de hotirare privind aprobarea bugetului de venituri gi cheltuieli al Societétii SD 3
— Salubritate §i Deszépezire S3 S.R.L. pentru anul financiar 2018. insotit de expunerea de
motive a Primarului Sectoralui 3 si de raportul de specialitate ;

Director Executiv,

Octavian Gh

Director Executiv Adjungt,
Olga Cojocara

Cﬁ)- L!g\/ fntocmit,

Cornelia Pivniceru

=

Datele dumneavoastré personale sunt prelucrate de Priméria Sectorului 3 In conformitate cu Legea nr. 677/2001 Tn scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor teri in baza unui temei legai justificat. VA puteti exercita drepturile de
acces, de interventie si de opozitie Tn conditiile prevéizute de Legea nr. 677/2001, printr-o cerere scrisd semnat¥ si datat¥ trimisa
pe adresa Primariei Sector 3




