MUNICIPIUL BUCURESTI ' - PROIECT
CONSILIUL LOCAL SECTOR 3

N HOTARARE
privind aprobarea indicatorilor de performant3 financiari si nefinanciari
pentru societatea SD 3 Salubritate si Deszipezire S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor
administratiei publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale
nr. 215/2001, precum si pentru modificarea si completarea
Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor localli,
Intrunit in sedinta ordinara, azi 26.04.2018

Avind in vedere:

- Expunerea de motive nr.70742/CP/20.04.2018 a Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr. 70015/20.04.2018 al Directici Economice -
Serviciul Guvernanta Corporativa;

- Adresa nr. 97/19.04.2018 a societatii SD3-Salubritate si Deszapezire S3 SRL
inregistratd cu ar. 69706/CP/19.04.2018;

- HCGMB nr. 201/18.05.2017 privind Imputernicirea Consiliului Local al
Sectorului 3 de a hotérl cu privire la infiintarea unei societati comerciale cu
raspundere limitatd, in scopul prestarii serviciillor de salubrizare pe raza
Sectorului 3

- Adresa nr. 70042/20.04.2018 a Directiei Economice — Serviciul Guvernanti
Corporativa ;

In conformitate cu prevederile:

- Art. 29, alin (11), art. 30 alin. (1) — (4) din OUG 109/2011 privind guvernantd
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

- Art. 16, art.20, art.22 si art.23 din anexa nr.2 la HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- HCLS3 nr. 240/12.06.2017 privind infiintarea unei societifi avind ca obiect
principal de activitate prestarea serviciilor de salubrizare pe raza Sectorului 3;

- HCLS3 nr. 587/27.11.2017 privind numirea membrilor in Consiliul de
Administratie al societatii SID 3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL;

- HCLS3 nr. 694/28.12.2017 privind declangarea procedurii de selectie in
vederea ocupérii posturilor vacante de membru in consiliul de administratie al
societatit SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL;




Luind in considerare: _
- Raportul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante;
- Raportul Comisiei de servicii publice, comert si prestiri servicii;
- Raportul Comisiei de administratic publicd locald, juridicd, apararea ordinii
publice si respectarea drepturilor cetatenilor;

In temeiul prevederilor art.45 alin (1) si art. 81 alin. (4) din Legea nr. 215/2001
privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare

HOTARASTE

Art.1.Se aprobd indicatorii de performantid financiari si nefinanciari pentru
societatea SD 3 Salubritate si Deszépezire S3 SRL, previzuti in anexa care face parte
integrantd din prezenta hotarare.

Art.2.Se aproba componenta variabild anuala a indemnizatiei tuturor membrilor
Consiliului de Administratiei al societitii SD 3 Salubritate si Deszadpezire S3 SRL, in .
procent de maxim 10% din profitul realizat, in conditille $i termenti realizarii
indicatorilor de perfomanta financiari si nefinanciari aprobati.

Art3.Monitorizareca si evaluarea realizarii indicatorilor de perfomanti
financiari si nefinanciari aprobati este asiguratd de Serviciul Guvernantd Corporativd
din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3.

Art.4.Se Tmputerniceste Primarul Sectorului 3 si semneze actele aditionale la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie societdtii SD 3
Salubritate si Deszdpezire S3 SRL.

Art.5.Primarul Sectorului 3, prin Serviciul de Guvernantd Corporativa, si

societatea SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

PRESEDINTE DE SEDINTA
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erimvARiA T CABINET PRIMAR

SECTORULUI

BUCURESTI

H
Calea Dudesti nv. 197, sectory, :
031084 Bucuresti ;

wiww. pritariez.re C CABINET PRIMAR

telefon {0og om) 218 o3 23 - 28 ;_O;L] 2—
fax {004 021 18 03 04 i o .

LIS O A S
la proiectul de hotarare privind stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinandiari ai
societatii SD 3 Salubritate si Deszapezire 53 SRL

e-mail cabinetprimar@primariez.ro

EXPUNERE DE MOTIVE

In temeiul prevederilor Art. 29, alin. (11) din OUG. 109/2011, potrivit carora “ forma
contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii si remuneratia fixa a administratiilor se
aproba in cadrul adunarii generale a actionarilor care are pe ordinea pe zi numirea membriior
consiliului de administratie “, Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotararile nr.587 / 27.11.2017 si 694
/ 28.12.2017, prin care au fost numiti membrii si Presedintele Consiliului de Administratie ai societatii
SD 3 Salubritate si Deszapezire 53 SRL, modelul de contract de mandat si remuneratia fixa a
administratorilor. &

Teza a doua a art. 29, alin. {1) stipuleaza faptul ca “ actul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variahila, cbiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generala a actionarilor. “

in vederea incheterii actului aditional mentionat mai sus, in temeiul prevederilor art.20 din
Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau dupa caz, de
supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin HGR
nr.722/2016 — Anexa nr.2, potrivit carora “ indicatorii cheie de performanta se supun aprobarii
autoritatii publice tutelare si vor fi folositi ca baza de negociere pentru indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari “, Consiliul de Administratie al Societatii SD 3 Salubritate si Deszapezire 53
SRL a aprobat Planul de Administrare care cuprinde urmatoarele categorii de indicatori cheie de
performanta:

Flux de numerar

Datorie

Investitii

Profitabilitate

Venituri

Palitici social guvernamentale
Productivitatea activelor
Satisfactia clientilor
Guvernanta corporativa

LR NOA R WNR
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SECTORULUY

BUCUREST!

In temeiul prevederilor OUG nr. 109.2011, consiliul de administratie elaboreaza planul de
administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari “ si solicita

o

autoritatii publice tuteilare “ negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta financiari si

nefinanciari rezultati din planul de administrare”.

In conformitate cu prevederile articolelor de la 13 la 26 din Normele metodologice pentru
stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau dupa caz, de supraveghere, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin HGR nr.722.2016 — Anexa nr.2
{a,b,c,d), in baza indicatorilor cheie de performanta aprobati, care au condus la stabilirea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari, se determina componenta variabila a remuneratiei
administratorilor.

Prin urmare, componenta variabila anuala pentru administratorii si directorii societatii SD 3
Salubritate si Deszapezire S3 SRL propun sa reprezinte un procent de 10% din profitul realizat, in
conditiile si termenii realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati.

Pentru aceste considerente, am initiat prezentul proiect de hotarare, pe care il supun
aprobarii Consiliului Local Sector 3.

PRIMAR
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Nr. 70015/20.04.2018

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pentru societatea SD3 — Salubritate si Desziipezire S3 S.R.L.

in temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotérarea nr. 201/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin HotarArea
nr. 240/12.06.2017 infiintarea societatii SD3- Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L.

Societatea a fost nfiintatd §i functioneaza in temeiul Legii 31/1990 privind societatile
comerciale sub forma unei societdfi cu réspundere limitats, al cirei obiect principal de
activitate, conform prevederilor actului constitutiv, consti in colectarea descurilor
nepericuloase, cod CAEN 3811.

Societatea SD3- Salubritate §i Deszipezire S3 S.R.L. este persoani juridici romana,
inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului Bucuresti sub nr. J40/9896/2017, CUI
37804020, cu asociat unic Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3.

Statul, ca actionar, creazi §i implementeazi un cadru complex si complet de gestionare
a performantei, atdt a performantei propriilor structuri responsabile cu guvernanta corporativi
cat i a performantei organclor de administrare ale intreprinderilor publice. Cele mai
importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal
si caracterul sistematic.

In exercitarea rolului siu de acfionar al statului intr-o societate, de la formularea
scrisorii de asteptiri pani la organizarea selectici membrilor consiliului de administratie si
pand la evaluarca activitatii si performantei acestora, autoritatea publici tutelard trebuie si
demonstreze maximi claritate, predictibilitate si transparentd cu privire la politica sa de
actionariat

Consiliul de administrafie al societdfii este responsabil pentru organizarea si
supravegherea managementului afacerilor intreprinderii. In primul rind acest lucru inseamni
cd administratorii revizuiesc strategia de ansamblu a societifii, fac alegeri strategice
importante, pregitesc politicile si prioritifile generale si supravegheazi punerea in aplicare a
acestor politici gi strategii.

Un instrument foarte util in desfdgurarea activititii unei societdti este planul de
administrare. Planul de administrare trebuie sa fie corelat cu scrisoarea de asteptari si sd
stabileascd misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari pentru derularea activitatii secietdtii pentru perioada valabilitdfii contractelor de
mandat ale membrilor consiliului de administratic.O componentd important3 a monitorizirii
performantei o reprezintd negocierea si aprobarea unui set de indicatori de performanti, 1a
nivelul Adunérii Generale a Actionarilor, aplicabil administratorilor si ulterior monitorizarea
regulatd a Indeplinirii acestor indicatori.
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4 SECTORULUI . SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
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In cazul socictitilor comerciale, autoritatea tutelard negociaza §i aproba indicatorii de
performanta financiari §i nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie .

Autoritatea publicd tutelard trebuie sa se asigure ci indicatorii propusi corespund
interesului general al societitii, sunt realisti si robust formulati reflectdnd totodati
metodologia privind stabilirea, monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performanti
adoptata prin HG 722/2016.

In data de 27/11/2017 Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotarirea nr. 587/27.11.2017
prin care au fost numiti membrii §i Presedintele Consiliului de Administratie al societ3fii
SD3- Salubritate §i Deszipezire S3 S.R.L., i au fost aprobate remuneratiile fixe ale acestora
si forma contractului de mandat.

Prin adresa nr. 97/19.04.2018, inregistratd cu nr. 69706/CP/19.04.2018, societatea
SD3- Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L soliciti aprobarea Indicatorilor cheie de
performantd financiari §i nefinanciari elaborati de citre Consiliul de Administratie, acestia
alcatuind componenta mésurabild a strategiei de administrare pe durata mandatului detaliati
in planul de administrare anexat, pentru atingerea obiectivelor i criteriilor de performanti
stabilite in contractele de mandat,

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA:

O imagine pertinentd §i coerentd a performantei oricirei entititi economice poate fi obtinuti
prin folosirea unui sistem de indicatori. Acesti indicatori sunt instrumente consacrate pentru
evaluarea performantei, folositi de cétre managementul entititii pentru a masura, raporta si
Imbunétiti performanta. Ei trebuie sd surprind3 urmitoarele aspecte: obiectivele gi strategia
entitifii, eficienta activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare a entitifii la
cerintele pietei In care ea opereazi.

Se poate vorbi despre dous dimensiuni ale performantei globale: dimensiunea financiara 51
cea non-financiard, cu cele doud laturi ale sale, sociali si de mediu.

Pentru o apreciere justa a performantei unei entitifi , este necesar ca evaluarea performantei sd
se realizeze intr-un mod echilibrat, prin includerea atit a indicatorilor financiari cat sl a
indicatorilor non-financiari.

A) Indicatori cheie de performanta financiari

Performanta financiard joacd un rol esential pentru infelegérea i sustinerea durabilitatii
unei entitdfi economice. Pentru a reusi si ne formim un punct de vedere bine fundamentat
referitor la performanta financiard a unei entititi trebuie sd avem in vedere factorii care o pot
influenta §i méasura In care acestia o fac. Evaluarea performantei financiare presupune
urmatoarele:
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presupune colectarea de date trimestriale, semestriale si anuale;
- este accesibil3 §i semnificativa;
- are la baza date comparabile la nivel intern gi extern si este auditatii extern;

- vizeazi entitatca economicd in ansamblul s#u;

-~ este conectats cu obiectivele viitoare pe care entitatea §i le propune

- VALOARE VALORI TINTA PERICADE DE RAPORTARE

UM ‘ START | S1.2018 | $2:2018 | §1-2019 | $2-2019 ' §1-2020 | §2-2020 | §1-2021 | $2-2021

<=25% | <=25% | <=25% | <=25%

% 0 | <=30% | <=30% | <=25% | <=25%

Indicatorul procent al facturilor restante reprezinti ponderea facturilor care rimén neplitite
dupé data scadenta.

VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

CS12018 1 S22018 | S1-2010 | $2:2009 | $1-2020 | $2-2020 | §1-2021 | $2.2021

% ’ N/A ‘ 30% ‘ 25% | 25% | 25% ‘ 25% ‘ 25% | 25% | 25%

Indicatorul coté parte din profit reprezinti ponderea investitiilor.
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SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA

VALOARE . VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

| $2:2018 | $1-2019 | $2-2019 | S1-2070

>=1% | >=1% | >=1.5% | >=1.5%

§2.2020 | §1-2021 ' $2-2021

>=1.5% | >=2% | >=2%

VALOAR VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

UM START  si2018 | $2-2008 | $1-2019 | $2-2019 | s1-2020

>=8%

% { N/A ‘ N/A | >=5% | >=6% | >=7%

B} Indicatori cheie de performanta nefinanciari operationali

Performanta sociald a unei entititi economice poate fi identificatd cu preocupdrile acesteia
legate de diferite aspecte sociale. Responsabilitatea sociald a entitdfilor presupune existenta

unui set de obligatii morale ce trebuie asumate de ciitre acestea.
afacerilor intr-o maniera responsabild social.

Ea presupune gestionarea

A fi o companie responsabild social inseamnd s investegti mai mult in capitalul uman, in
mediu si in relatiile cu grupurile interesate — furnizori, parteneri, clienti. Principiile
responsabilizirii sociale a intreprinderilor sunt deosebit de importante in cadrul politicilor
europene de ocupare a fortei de munci si afaceri sociale, mai ales in domeniile educatiei i
formdrii profesionale, egalititii de sanse intre femei si barbati si integririi sociale a

persoanelor cu handicap.
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VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORT

START  © §1-2008 | S2-2008 | S1-2019 © S2-2019 | S1-202¢ | $2-2020 | $1-2021 | $2-2021

5=20% | >=20% | >=21% | >=22% | >=23% | >=25% | >=27% | >=30%

‘ A_LOARE RITINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START ' S12018 © $2-2018 | S1-2019 | $2-2019 | S1-2020 | $2-2030 | §1-2021 | $2-2021

>=95% | >=95%

% N/A | >=00% | >=00% | >=90% | >=90% | >=90% | >=00%

VALOARE | VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

‘ START ‘ S1-2018 | $2-2018 | $1-2019 | $2-2019  $1-2020 | $2-2020 |

N/A | >=85% | >=85% | >=00% | >=00% | >=95% | >=05% | >=95% | >=95%

C) Indicatori cheie de performanti nefinanciari de guvernanta corporativa

Jmportanta asiguririi transparentei, a calitifii comunicirii, a conformititii si a guvernanfei
corporative are un impact din ce in ce mai mare asupra evaludrilor companiilor si tocmai de
accea meritd sd primeascd o atentie deosebitd. Nevoia de a mentine increderea atit in sectorul
corporativ ¢it §1 in sectoarele guvernamentale obligd companiile la transparenta raportirilor
§1 comunicare, ceea ce va asigura furnizarea de informatii referitoare la oportunitifile de

afacert, ta riscurile senmificative $ievolutiite acestora: =
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Nr.
crt.

TIP INFORMATIE PUBLICATA PE SITE-ul PROPRIU

Consiliul de Administratie al societdtii a aprobat structura organizatorica si
numarul de posturi?

A fost publicata pe site-ul propriu organigrama societ&tii?

Au fost publicate pe site-ul societdtii anunturile privind recrutarea de personal?

A fost publicata pe site-ul societatii lista membrilor Consiliului de
Administratie?

Membrii Consiliului de Administratie au depus la termenul previzut de lege
deciaratiile de avere si declaratiile de interese?

Au fost publicate pe site-ul societatii CV-urile, declaratiile de avere si de
interese ale membrilor Censiliului de Administrafie?

A fost publicata pe site-ul societatii forma cadru a contractului de mandat al
membrilor Consiliului de Administratie?
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Consiliul de Administratie s-a intrunit cel putin o daté pe luni?

A fost elaborat, propus si aprobat (la nivel de AGA) un set de indicatori de
performantd pentru activitatea membrilor Consiliului de Administratie al
societatii?

10

Consiliul de Administratie s-a asigurat ci datele folosite pentru calculul
indicatorilor de performanti sunt verificabile?

11

Consiliul de Administratie a supus atentiei AGA, in scopul analizei si aprobrii
acestuia, planul de activitate a societatii?

12

A fost realizata planificarea financiari a activitatii societatii?

13

Consiliul de Administratie a supus atentiei AGA, in scopul analizei si aprobdrii
acestora, proiectul bugetului de venituri i cheltuieli si propunerile de
rectificare a acestuia daci ele au fost necesare?

14

A fost aprobat de catre Consiliul de Administrare Planul de Administrare al
societatii?

15

Planul de administrare a fost elaborat astfel incit s3 cuprind3 o prezentare
succintd a societatii SD3-Salubritate si Deszdpezire S.R.L., a obiectului de
activitate al acesteia si a patrimoniului administrat?

16

Planul de administrare a fost conceput astfel incat si defineasci misiunea
societatii?

17

A fost publicat pe site-ul propriu Planul de Administrare a societitii?

18

Au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie Regulamentul Intern,
Regulamentul de Organizare si Functionare si Codul de Etici ale societiii?

19

Au fost publicate pe site-ul societitii Regulamentul Intern, Regulamentui de
Organizare si Functionare si Codul de Etic§, anterior aprobate?

20

Au fost publicate pe site-ul societitii hotdrérile AGA aferente perioadei de
raportare Tn termen de maxim 48 de ore de la adoptarea lor?

21

Consiliul de Administratie al societitii a supervizat sistemul de transparent si
de comunicare?




22
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Au fost denuniate cétre Consiliul de Administratie situatii de incompatibilitate,
conflicte de interese, suspiciuni de frauda sau coruptie in situatia in care
acestea au existat?

23

Au fost publicate pe site-ul propriu al societatii informatii privind stadiul
proiectelor desfasurate?

24

Au fost adoptate norme procedurale interne privind achizitia de produse,
servicii si lucrari?

25

Au fost publicate pe site-ul societdtii normele procedurale interne aprobate de
catre Consiliul de Administratie privind achizitia de servicii, produse sau lucréri?

26

Au fost publicate pe site-ul propriu anunturile privind achizitiile aferente
perioadei de raportare ce depdsesc valoarea de 100.000 euro?

27

Au fost publicate pe site-ul propriu numele societdtilor declarate castigitoare
in urma desfédsurdrii licitatillor privind achizitiile ce depisesc valoarea de
100.000 euro?

28

Au fost publicate pe site-ul societitii rezultatele tuturor licitatiilor desfisurate
in perioada de raportare?

29

Societatea SD3-Salubritate si Deszdpezire S.R.L. a supus atentei AGA bilantul si
contul de profit si pierderi in scopul examinarii acestora ?

30

A fost publicat pe site-ul propriu, prin grija Consiliului de Administratie,
Raportul anual privind activitatea acestuia?




'y PRIMARIA ¥ DIRECTIA ECONOMICA
' / SECTORULUI SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
BUCURESTI, 4
b Indicator asociat Pondere categarie in
i enumire . . .
_Cat_e gorie . indicatorului Pondere in categorie calcul componenti
indicator cheie indicator . o
de performant3 cheie variabila
neexecutiv  executiv neexecuti_v' executiv
' “Procent al facturilor
Fiux de numerar 35% 40%
restante
Cota parte din
Investitii ftp 25% 20%
Financiari prof . 20% 50%
Profitabilitate Marja profit net 20% 20%
Rata de crestere a
Venituri o ? 20% 20%
venitului
Politici social
et soct Egalitatea de gen 40% 45%
guvernamentale
Nefinanciari Pro.ductivitatea Ca-;facitatea dtf ) 35% 30% 20% 25%
(operationali) | activelor utilizare a dotériilor
. o Recomandare a
Satisfactia clientilor L 25% 25%
clientilor
Guvernanta Chestionar privind
corporativi implementarea
tegislatiei in vigoare 100% 100% 60% 25%
privind guvernanta
corporativa

In conformitate cu prevederile:

" art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile si completarile ulterioare:

Art. 29 (11): ,,Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii $i remuneratia
fixd a administratoriior se aprobd in ¢adrul adundrii generale a actionarilor care are pe ordinea
de zi numirea membrilor consiliului de administratie. Actul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele si
indicatorii de performan{i financiari i nefinanciari stabilifi de adunarea generali a
actionarilor, precum si cele din scrisoarea de asteptdri. De asemenea, se previd in mod
obligatorin obiective _cuantificabile privind _redncerea _obligagiilor restante, maodul de
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gestionare a creanfelor §i recuperarea lor, realizarea planului de investitii i asigurarea cu
cash-flow a activitdtii desfagurate.” :

Art. 30 (1): ,in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administratie sau supraveghere claboreazi o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, In vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari gi
nefinanciari.

(2) Componenta de administrare prevdzuti la alin. (1) se completeazi cu componenta
manageriald elaborati conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei §i aprobidrii consiliului de administratie sau supraveghere al societitii.

(3) ,.in termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliului de administratie sau de supraveghere, se convoaci adunarea generald a
actionarilor, in vederea negocierii i aprobérii indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.”

(4) Negocierea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisoarea de agteptdri se face in termen de 45 de zile de la data
comunicérii acestora autorititii publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd dati cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricéreia dintre pértile implicate.”

™ art. 16, art. 17, art. 20, art. 22 i art. 23 din Anexa nr.2 la H.G. ar. 722/2016 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice:

Art. 16: ,,Structurile de guvernant corporativa din cadrul fiecdrei autorititi publice tutelare
propun conducerii acesteia ceea ce considerd a fi indicatorii financiari si nefinanciari de
performanta potrivifi, in concordanta cu interesele intreprinderii publice.”

Art, 17: ,Structurile de guvernanti corporativé, impreund cu compartimentele specializate ale
Liecdrel autoritdfi publice tutelare, precum si consiliul, selecteazi ICP relevanti pentru
categoriile de intreprinderi publice prezentate in anexa nr. 2b, precum si pentru entititile
prevazute la art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgentd.”

Art. 20: 7 ICP selectati in conformitate cu prezentele norme se supun aprobirii autorititii
publice tutelare sau adunirii generale a actionarilor, dupd caz, st vor fi folositi ca bazi de
negociere pentru indicatorii de performantd financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.”

Art. 22: , Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor
sunt urmitoarele:

a) atragerea, pastrarea §i motivarea celor mai buni administratori;
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b) asigurarea sustenabilitiitii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitaii
acesteia si generarea unei valori pe termen lung;

¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) péstrarea competitivititii in piaja de remunerare;

¢) alinierea remuneratiei cu recomandérile privind buna guvernant;

f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabild a
remuneratiei.”

Art. 23 : (1) In vederea selectdrii categoriilor de ICP se au in vedere relevania acestora in
administrarea intreprinderii publice $i misura in care acestea sunt aplicabile sau nu, asa cum
sunt prezentate in anexa nr. 2c la prezente norme.

- (2) Componenta variabild a administratorilor se determini in functie de gradul de realizare a
ICP pe termen scurt, mediu i lung, asa cum au fost negociafi si aprobati.

(3) Componenta variabild pe termen scurt este cea care este calculati si platitd pentru un
exercitiu financiar.

(4) Componenta variabili pe termen mediu este cea care este calculati gi plitita pentru o
perioada de doud sau trei exercifii financiare.

(5) Componenta variabild pe termen lung este cea care este calculats si plititd pentru intregul
mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociazi cu autoritatea
publicd tutelard, se aprobd in conditiile legii si se concretizeazi in anexa la contractul de
mandat.

(7) Componenta variabili se achitd in bani. La intreprinderile publice ale ciror actiuni sunt
tranzacfionate pe o piatd reglementatd, pentru administratorii executivi, plata se poate face
printr-o opfiune de cumpérare a unui numér negociat de actiuni la pretul pietei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanti stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereazi intreprinderea publica si pentru
dimensiunea si categoria sa (comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce
vizeaz procesul de guvernant corporativa vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la
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imbunétitirea sau realizarea unor rezultate gi scopuri-cheie pe parcursul termenului

specificat.”

Propunem spre analizii si aprobare proiectul de hotirire privind aprobarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, a ponderilor si a valorilor tinti
ale acestora pentru perioada contractelor de mandat ale membrilor Consilinlui de
Administratie al societiitii SD3- Salubritate i Deszipezire 83 S.R.L.

Director Executiv,

Octavian Ghe

Director Executiv Al
Olga Cojoca

intocmjt,

Cornelia ;Igéru

12




S.D.3 — Salubritate si deszapezire S 3 SRL

CUI: RO37804020 Registrul Comertului: J40/98jﬁ~2%l4—-———-——-
Sediul Social: Calea Vitan nr.154-158, cladire administrativa, biroul }?tor% Bucuresti

ABINET PRIMAR
SD3 BALUBRITATE 5| CAB - T s N
DESZAPEZIRE S3ISR. = 3 %
u??sg- Le 2 Anut. eﬁa«fi’ Datajg‘@%“%ife
Cétre Dl. Robert Sorin Negoata Primaruf Sectoruiui 3 Bucure§t|
- Sediul Calea Dudesti, nr. 191, Sector 3, Bucuresti _
Referitor Solicitare de adoptare a unei hotdrari de consiliu local avand ca obiect aprobarea
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari ai societétii SD 3 -
Salubritate si Deszapezire 53 SRL

Stimate PDomnule Primar,

Subscrisa, societatea SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 SRL, persoand juridicd roména,
cu sediul in Mun. Bucuresti, Sectorul 3, Calea .Vitan nr.154-158, cladire administrativi, biroul 2,
inregistratid la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/9896/2017, avdnd CUI RO
37804020, cu ascciat unic Consiliul Local al Sectorului 3 Bucdresti, reprezentatd legal de dI. Mihai

Nitn, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie, inaintdm prezenta:

Solicitare de adoptare a unei hetirari de consiliu local avind ca obiect dprobarea indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari ai societitii SD 3 — Salubritate si Deszapezire
S3 SRL, elaborati de Consiliul de Administratie, care includ strategia de administrare pe
durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in

contraciele de mandat.

Totodata, va atasam si Planul de Administrare, aprobat de Consiliul de Administratie al Societatii.

Documentele mai sus mentionate sunt atasate la prezenta adresa.

Cu comsiderafie,

Mihal Nita
Presedinte CA
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SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 SRL
C.UL: RO 37804020 Reg. Com: J40/9896/21.06.2017
Sediul Social: Calea Vitan, nr. 154-158, parter, birou nr. 2, sector 3, Bucuresti

CAPITOLUL I
DATE GENERALE

Prezentul plan de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicd si Dezvoltare, in scopul de a optimiza
procesele si relatiile manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul societdtii prin
asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administratie si a celor de management,
prin cresterea responsabilitatii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de
protectie a drepturilor Asociatului Unic al Societatii, in conformitate cu reglementdrile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificirile si completirile
ulterioare gi a prevederilor Hotardrii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, pentru perioada viitoare de
4 ani avutd in vedere.

Planul de administrare este supus aprobirii Consiliului de Administratie al Societitii si are ca bazi
viziunea acestuia pentru operationalizarea perspectivelor de conducere si dezvoltare strategica a Societitii
pe baza evolutiei pand in prezent a serviciului de salubritate pe raza Sectorului 3, tindnd cont de contextul
si tendinfele actuale Tn domeniu si perspectivele ce pot fi anticipate astfel incat si duca la edificarea unei
societifi de utilitdti functionald, viabild financiar, sustenabili economic si care si ofere servicii de calitate
clientilor dar mai ales si fie responsabild fati de societate si fati de toti ceilalfi parteneri implicati in
derularea serviciului §i nu in ultimul rand fats de mediu in conditiile unei dezvoltiri durabile a Sectorului
3 al Municipiului Bucuresti.

1. Mod de organizare, scop, obiective, atributii

Societatea SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L. este o societate cu personalitate
Juridicd, cu rdspundere limitatd, constituiti in baza Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicati,
modificatd si completatsi, administrati si condusi de citre un Consiliu de Administratie format din 7
membrii si de un Director General ce isi desfisoard activitatea in baza prevederilor legale si ale actului
constitutiv.

Prin hotdrarea Consiliului Local Sector 3 nr. 528 din data de 31.10.2017 a fost aprobat capitalul
social majorat in valoare de 41.000.000 lei divizat in 8200 pérti sociale, fiecare avand valoarea nominal
de 5.000 lei.

Conform hotirarii Consiliului Local Sector 3 nr. 354 din data de 25.08.2017, art. 2 si HCLS3 nr.
484 din data de 12.10.2017 societatea SD3 Salubritatea si Deszipezire Sector 3 SRL are ca asociat unic
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 al Muncipiului Bucuresti.

Participarea la profit i pierderi a Asociatilor este corespunzitoare cotei de participare la capitalul
social, respectiv Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 cu cotd de
100%.




SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 SRL
C.UL: RO 37804020 Reg, Com: J40/9896/21.06.2017
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Obiectul prrincipal de activitate al SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L. este:

Obiect principal de activitate: Colectarea deseurilor nepericuloase — cod CAEN 3811

Obiecte de activitate secundare:

0161 - Activititi auxiliare pentru productia vegetald

3812 - Colectarea deseurilor periculoase

3821 - Tratarea si eliminarea degeurilor nepericuloase

3822 - Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

3831 - Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea
materialelor.

3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate

4110 - Dezvoltare (promovare) imobiliara

4221 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4299 - Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucriri de demolare a constructiilor

4312 - Lucriri de pregitire a terenului

4313 - Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 - Lucréri de instalatii electrice

4322 - Lucrdri de instalafii sanitare, de incilzire si de aer conditionat

4329 - Alte lucriri de instalatii pentru constructii

4331 - Lucréri de ipsoserie

4332 - Lucréri de tmplérie si dulgherie

4333 - Lucriri de pardosire si placare a peretilor

4334 - Lucrdri de vopsitorie, zugriveli i montiri de geamuri

4339 - Alte lucrari de finisare

4391 - Lucrdri de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

4939 - Alte transporturi terestre de cilatori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de mérfuri

4942 - Servicii de mutare

5210 - Depozitiri

5221 - Activititi de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 - Manipuliri

5229 - Alte activititi anexe transporturilor

6810 - Cumpirarea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activititi de inginerie si consultanti tehnic legate de acestea

7120 - Activitati de testiri si analize tehnice
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7729 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodéresti n.c.a.
7739 - Activititi de inchiriere si leasing cu alte magini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
8010 - Activititi de protectie si garda

8020 - Activititi de servicii privind sistemele de securizare

8121 - Activitati generale de curé;énie a cladirilor

8122 - Activitdti specializate de curiitenie

8129 - Alte activitéti de curiienie ‘

8230 - Activititi de organizare a expozitiilor, tirgurilor si congreselor

9001 - Activitdti de interpretare artistica (spectacole)

9002 - Activitdti suport pentru interpretare artistici (spectacole)

9004 - Activititi de gestionare a sililor de spectacole

9101 - Activitiiti ale biblioteciltor si arhivelor

9311 - Activitati ale bazelor sportive

9313 ~ Activitdti ale centrelor de fitness

9319 - Alte activitagi sportive

9321 - Bélciuri si parcuri de distractii

9329 - Alte activititi recreative si distractive n.c.a.

9609 — Alte activitiiti de servicii n.c.a.

2. Conducerea Societitii SD3 Salubritate si Deszipezire S3 SRL

Asociatul Unic este organul de conducere al societitii si ia decizii atit in privinta activititilor

societifii, cat si referitor la politicile sale economice si comerciale. Asociatul Unic are urmitoarele atributii

principale:

Hotdrdste modificarea Actului Constitutiv;

Hotérdste schimbarea obiectului de activitate al Societaii;

Hotariiste majorarea sau reducerea capitalului social;

Hotaraste asupra insusirii rezultatelor anuale;

Hotarigte cu privire la fuzionarea, divizarea, sau dizolvarea Societatii;

Numeste, revocd si descarcd de gestiune Administratorii si acordd putere de reprezentare oricérui
reprezentant;

Examineaz3, aprobd si modifici bilantul si contul de profit si pierderi, dupd analizarea raportului
Consiliutui de Administratic; -

Aproba programul de activitate si bugetul Societitii (inclusiv investitiile gi finantirile), modificd planul
de activitate si bugetul si stabileste politica de preturi (remuneratia pentru activititile Societdtii);

Numeste cenzorii/auditorii interni ai Societitii, le stabileste remuneratia, Ti descarcd de gestiune §i ii
revocs;
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- Ia hotédrdri cu privire la crearea si desfiintarea filialelor, reprezentantelor, agentiilor, punctelor de
lucru si a a ltor asemenea sedii secundare, daci aceste hotirari nu au fost stabilite prin bugetul
Societitii;

- Tahotdréri in ceea ce priveste imprumuturile bancare si acordarea de garantii;

- Hotarédste asupra investitiilor importante ale Societitii care depisesc 100.000 (una sutd mii) EURO
inclusiv TVA pentru fiecare investitie sau pentru toate investitiile in cursul unui an, daci astfel de
investitii nu au fost prevazute in prealabil in buget;

- Hotéraste cu privire la actionarea in justitie a Administratorilor si/sau a cenzorilor pentru pagube
pricinuite Societatii;

- Hotéragte In orice altd problema importanti privind activitatea Societatii.

3. Administrarea Societitii

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 7 membri, condus de un
Presedinte care va coordona activitatea de administrare a societitii. Mandatul conferit membrilor
consiliului de administratie este pe o perioadd determinati de 4 ani, care poate fi prelungit succesiv pentru
aceeasi perioadd de timp respectdnd conditiile previzute la art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanata corporativa a intreprinderilor publice.

In conformitate cu prevederile art. 35 din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificdrile si completirile ulterioare, Consiliul de Administratic deleagi
conducerea Societatii citre un Director General ce are obligatia de e elabora si prezenta Consiliului de
Administratie componenta de management a prezentului plan de administrare in termen de 60 de zile de Ia
data numirii sale.

Atributiile Consiliului de Administratie

Presedintelc Consiliului de Administratie poate emite decizii ce vor fi obligatorii pentru orice
persoand implicatd in activitatea societitii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din conducerea
executivd, tehnicd, administrativi a societdtii, in cazul oriciror situatii care mu sunt prevazute in
competenta exclusivd a Consiliului de Administratie. fntre administratorii membri ai Consiliului de
Administratie prezumtia mandatului reciproc in efectuarea actelor de administrare in interesul societatii
este inaplicabild, in acest sens exclusiv Presedintele consiliului de administratie detindnd prerogative in
efectuarea actelor de administrare sau gestiune specifice functiondrii Societatii SD3 Salubritate si
Deszipezire S3 SRL.

Atributiile Presedintelui Consiliului de Administratie

a) determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societiitii, in conformitate cu obiectul si
scopurile activitatii acesteia;
b) aproba planurile si misurile privind instruirea personalului angajat al societdtii precum si

suplimentarea personalului angajat sau desfacerile contractelor individuale de munci;




SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 SRL

C.UL: RO 37804020 Reg. Com: J40/9896/21.06.2017

Sediul Social: Calea Vitan, nr. 154-158, parter, birou nr. 2, sector 3, Bucuresti
c) inainteaza propuneri Adundrii Generale pentru numirea, demiterea sau inlocuirea membrilor
Consiliului de Administratie;
d) nuimeste persoanele ce vor ocupa functiile de Director General si Director Economic sau orice alte
functii de conducere, administrare sau executie si stabileste competentele aferente acestor functii;
€) aproba planurile lunare i trimestriale de incaséri si pliti;
H aproba incheierii de acte juridice in numele si in contul societitii, prin care sa dobandeascd bunuri

pentru aceasta sau si instriineze, si inchiricze, si schimbe ori si constituie in garantic bunuri aflate in
patrimoniul societatii, a ciror valoare nu depiseste echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv
TVA. Operatiunea a carei valoare depaseste echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv TVA
la data incheierii actului juridic va putea fi incheiatd numai cu aprobarea Adunarii Generale;

2) incheierea de acte juridice in numele si in contul societatii cu profesionisti, alte entititi juridice
privind prestarea de servicii necesare Societitii SD3 Salubritate si Deszdpezire S3 SRL in vederea bunei
functiondri a societatii.

Sunt de competenta Consiliului de administratie deciziile privind:

a) stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;
b) aprobarea structurii organizatorice, Organigrama societiitii si a numirului de posturi necesare in

vederea bunei functiondri a societdtii precum si modificarea organigramei societiitii conditionati de
necesitatea restructurdrii societitii;

c) adoptarea Regulamentului de Organizare si Functionare, precum si orice alte regulamente necesare
in buna functionare a societitii;

d) aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alti naturd pentru personalul angajat;

e) supunerea, in fiecare an, in atentia Adunarii Generale, in termen de cel mult 3 luni de la incheierea

exercitiului financiar incheiat, a raportului cu privire la activitatea societitii, precum si a proiectului de
program de activitate §i a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmétor;

f) mutarea sediului social si infiintarea / desfiintarea de filiale si sedii secundare - sucursale,
reprezentante, agentil, puncte de lucru sau alte asemenea unititi fird personalitate juridica:
2) executarea oricaror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de ciitre Adunarca Generali;

4. Activititi de utilitate publici ale societitii
in temeiul imputernicirii exprese acordate de ciitre Consiliul General al Municipiului Bucuregti
prin Hotérérea nr. 201/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotérarea nr. 240/12.06.2017
infiintarea societitii S.C. SD3 SALUBRITATE $I DESZAPEZIRE S3 S.R.L.
Societatea a fost nfiintati §i functioneazi in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societéti cu
raspundere limitata, al cidrei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv consti
in colectare deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811.

Societatea a fost infiintatd avand ca scop asigurarea urmitoarele obiective:
- Imbunatatirea conditiilor de viati ale populatiei;
- Sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localititilor;
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Promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare;

Dezvoltarea durabili a serviciului;

Gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenti, competitivitate si eficienti;
Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuali a investitiilor;

Sustinerea unor campanii de informare si constientizare a populatiei despre beneficiile aduse de
colectarea sclectiva a deseurilor;

Protectia §i conservarea mediului inconjuritor si a sandtatii populatiei;

Informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare,
precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;

Respectarea cerintelor din legislatie privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localititilor; '
Respectarea cerintelor si obiectivelor previizute in planurile de gestionare a degeurilor la nivel
national, judetean, inclusiv al municipiului Bucuresti.

Implementarea unui sistem securizat de precolectare;

Modernizarea punctelor de precolectare existente si extinderea numarului acestora;

Dotarea cu recipienti in numar si de capacitate corespunzatoare a punctelor de precolectare.

Societatea isi va desfisura activititile pentru Primiria Sectorului 3, asociatiile de proprietari,

persoanele fizice si operatorii economici de pe raza sectorului 3, respectiv va presta serviciul de
salubritate ori una sau mai multe activititi din cadrul serviciului de salubritate.

5. Cadrul legal

Plapul de administrare se pliazd in totalitate pe legislatia aplicabild societitilor din Roménia,

coroboraté cu legislatia si reglementirile existente in domeniu, dintre care enumerim:

Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completirile ulterioare, privind societitile;

Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare, privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

722/2016;

Legea nr. 544/2001 cu modificdrile si completirile ulterioare, privind liberul acces la informatiile
de interes public;

Hotéararea de guvern nr. 123/2002 - Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001, privind
liberul acces la informatiile de interes public;

Legea nr. 51/2006 cu modificarile si completirile ulterioare a serviciilor comunitare de utilitati
publice, cu modificirile §i completarile ulterioare;

Legea nr. 101/2006 cu modificrile si completarile ulterioare, privind salubrizarea localititilor cu
modificirile ulterioare;

Ordin nr. 82/2015 privind Regulamentul cadru al serviciului de salubrizare;

Hotarérea de Guvern nr. 745/2007 privind aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in
domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice;
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+  OUG 195/2005 cu modificarile si completirile ulterioare, privind protectia mediului;

+ HG 856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor;

* Ordinul 112/2007 privind aprobarea contractului cadru de prestare a serviciului de salubrizare a
localitatilor;

» Ordinul 111/2007 privind aprobarca caictului de sarcini cadru al serviciului de salubrizare a
localitatilor.

* Lg.nr.211/2011 privind regimul deseurilor;

« THcls3 nr. 305 din data de 29.11.2016 privind aprobarea Regulamentului Serviciului Public de

Salubrizare in Sectorul 3;
« HCLS3 or. 66 din data de 16.02.2018 privind aprobarea Regulamentului de verificare a prestatiilor
de curitenie stradali de la nivelul Sectorului 3 si a frecventelor pentru execufia activititii de

salubrizare stradald pe anul 2018.

CAPITOLUL 11
VIZIUNE

Care este esenta afacerii? Ce anume va genera lichiditati financiare §i plus valoare/profit ?
Societatea isi propune prestarea serviciului de salubritate si deszdpezire pe raza Sectorului 3, serviciu
care cuprinde urmétoarele activititi:

a) colectarea separati si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare provenind
din activititi comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separate;

b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitdti de reamenajare si
reabilitare interioard si/sau exterioard a acestora;

¢) organizarea prelucrarii, neutralizarii si valorificarii materiale si energetice a degeurilor;

d) operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale si deseurile similare;

e) sortarea deseurilor municipale §i a deseurilor similare in statiile de sortare;

f) maturatul, spilatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

g) curitarea si transportul zdpezii de pe ciile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de
polet sau de inghet;

h) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora cétre unitdfile de
ecarisaj sau catre instalafiile de neutralizare;

i) organizarea tratarii mecano-biologice a deseurilor municipale si a deseurilor similare;

i) administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatiilor de eliminare a deseurilor municipale §i a
deseurilor similare;

k) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea.
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In conformitate cu prevederile art. TV din Legea nr.99/2014 pentru modificarea si completarea Legii nr.
101/2006, activititile prevazute la lit. ¢), i), j) si k) vor putea fi efectuate doar in baza imputernicirii exprese
acordate de catre Consiliului General al Municipiului Bucuresti Sectorului 3 al municipiului Bucuresti.

Societatea SD3 Salubritate si Deszﬁpezire S3 SRL isi propune ca prin activitatea desfdsurata sa satisfacd
nevoile comunititii locale a unititii administrative teritoriale. Societatea va implementa impreun cu cetétenii
sectorului 3 un model de educatie ecologicd prin colectarea separati pe doua fractii (umeda si uscatd), in
vederea selectiirii, recicldrii si valorificirii deseurilor pentru acoperirea sumelor investite si cheltuielilor curente
de Intretinere si exploatare a serviciului de salubrizare.

Cine vor fi potentialii clienti?

» Primaria Sectorului 3 Tn baza adoptérii hotararilor de cétre Consiliul Local Sector 3;

¢ Asociatiile de proprietari de pe raza Sectorului 3;

» Persoanele fizice care au domiciliul pe raza Sectorului 3;

» Operatorii economici si alte persoane juridice ce 1si desffisoari activitatea pe raza Sectorului 3.
Oportunititile societitii:

* Resurse financiare - flux de numerar stabil in etape incipiente ale activititii, ct si pe toatd durata

desfisurarii activititii; .

¢ Resurse umane calificate, urméand a fi instruite periodic;

e Salarii motivante si platite la timp;

e Utilaje multifunctionale cu atagsamente de lucru diferite, care permit folosirea utilajului pe intreaga

duratd a celor 4 anotimpuri, aceste utilaje ducind la optimizarea costurilor si a calititii serviciilor
prestate;

o Trecerea de la maturatul manual la cel mecanizat, operafiune care se va realiza cu ajutorul utilajelor
multifunctionale. Actualmente, suprafata estimativd pentru care se realizeazi operatiunea de maturat
este asigurata in cea mai mare parte manual

6. Istoric, management, resurse umane, activitate curenti
Istoric
Decizia infiinfirii societdtii a pornit de la problemele ridicate de citre cetitenii sectorului 3 privind
serviciul de salubrizare (colectarea deseurilor, spalatul, maturatul manual/mecanizat, deszipezirea) in sector si
s-a recomandat Infiintarea unei societdti pentru prestarea serviciului de salubritate, care si aibd drept finalitate
cresterea conditiilor de viati a cetitenilor sectorului 3.
Management $i resurse umane

Societatea are in prezent aprobate 200 de posturi, in baza organigramei si a statului de functiuni valabil,
aprobate de Asociatul Unic, posturile urmand se fie suplimentate pe parcurs, in functie de dezvoltarea societitii.
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Managementul unei societéti este deténninanf_ pentru evolutia acesteia.

Comunicarea cu colaboratorii externi se face prin reprezentanii desemnati si prin Consiliul de
Administratie si/sau prin Directorul General al societafii. In interiorul societdfii, comunicarea se face fn scard
ierarhica. '

in prezent structura organizatorici generala reprezentata de conducerea executiva si compartimentele
subordonate a societatii este urméitoarea:

- Director General;

- Secretariat;

- Director Economic

- Compartiment Contabilitate; ,

- Compartiment Resurse Umane / SSM;

- Compartiment Juridic; -

- Compartiment Ofertare Achizitii Apfoifiziohare

- Compartiment Administrativ din care:
-Parc Auto -'
-Echipa Interventii(intretinere)

- Compartiment Executie; '

- Compartiment Relatii Publice; .

- Compartiment IT.

Conducerea executivi a societitii:

Este asiguratd de un Director General.

Directorul General este tnsércinat sa conduci si s# gestioneze activitatea Societiitii §i, sub supravegherea
si in colaborare cu organul ierarhic superior — Consiliul de Administratie, s indeplineasca toate actele necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu respectarea legii, a actului constitutiv al
societitii precum si a recomandarilor si ghidurilor in materie de guvernanti corporativé aplicabile sau transmise
de citre Consiliul Local al Sectorului 3. '

Competentele de decizie, sarcini si responsabilititile Directorului General sunt stabilite in conformitate
cu contractul de mandat cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al Societatii si in conformitate
cu cerintele interne ale societétii. '

7. Principalii furnizori de utilaje, materii prime, materiale si servicii

Sunt firme specializate i cu reputatie in acest domeniu.
Aprovizionarea cu materiale se va realiza de la diversi furnizori, conform legislatiei aplicabile in
domeniul achizitiilor. Frecventa aproviziondrilor este determinati de volumul de activitate.
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Serviciile precum cele de medicina muncii, mentenanti, etc., necesare pentru buna desfasurare a
activititii vor fi prestate de citre firme specializate in domeniile respective, conform contractelor
incheiate, cu respectarea legislatiei aplicabile in domeniul achizitiilor.

Echipamente necesare Tn vederea desfasurarii activitiitii societatii

Dotarea personalului de executie se va face cu echipamente de protectie a muncii, diferite unelte,
in functie de activitatea prestatd, precum si cu utilaje cum ar fi: autogunoiere compactoare, autocontainere,
autospeciale spalat recipienti, autoperii colectoare, incircitoare frontale, autobasculante, utilaje
multifunctionale, transcontainere (hak-uri), prescontainere, autoturisme, pulverizatoare, atomizor,
autospeciale pentru indepértarea zépezii ct si pentru combaterea poleiului pe arterele sectorului 3, etc.

8. Imobile existente
In prezent activitatea societdtii se desfisoari la sediul social aflat fn Calea Vitan nr. 154-158,
Sector 3, municipiul Bucuresti, unde sunt amplasate birourile administrative. In functie de dezvoltarea
societdtii, aceasta va inchiria spatii necesare atit pentru activitatea de birou, cit si pentru parcarea si
intretinerea utilajelor cu care se desfdsoari activitatea sau pentru depozitarea materialelor cum ar fi clorura
de calciu, inhibitor de coroziune, pubele, saci de gunoi etc.

9. Piata si promovarea noului servicin

fn acest moment, pe piats, in special cea din municipiul Bucuresti, existi un numir destul de
ridicat de firme cu domenii de activitate in prestarea serviciului de salubritate. Misiunea societétii este
de a promova idei inovatoare si de a oferi solutii complete si eficiente in ceea ce priveste orice
activitate din cadrul serviciului de salubritate.

10. Principalele avantaje ale noilor servicii oferite

Societatea urmareste si scadi costurile de prestare sustinute de consumatorul final, obtindnd astfel
un raport optim intre calitate ¢i pret. Elementele care diferentiazi oferta societdtii SD3 de cea a
concurentilor sunt legate de calitatea serviciilor, a produselor si a termenelelor de prestare.

11. Prezentarea evolutiei propuse structurii de personal

Inainte de Evolutie

implementare asteptatd
Total, din care: 200 350
- conducere 5 19
- executie 195 331
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12. Prognoza investitiilor

Pentru desfsurarea activititilor in conditii optime au fost realizate demersurile in vederea
achizitiondrii de utilaje, echipamente, mijloace de transport si unelte, specifice activitatilor din cadrul
serviciului de salubrizare, in conformitate cu prevederile HCLS3 nr. 642 din data de 07.12.2017 i HCLS3
nr. 684 din data de 28.12.2017.

Totodatii pe misura intensificirii activitéitii productive avem in vedere compensarea datorilor
specifice §i necesare.

13. Misurarea performantei, informatii legate de performanti si cadrul de rezultate al
masuririi performantei

Masurarea performantei societitii este un proces al carui scop este de a imbunétiti activititile si de
a utiliza resursele societatii pentru a atinge intr-un mod céit mai eficace obiectivele acesteia si de a obliga
la responsabilitate in conformarea la cerintele previzute de dispozitiile legale aplicabile.

Procesele de misurare a performantei societitii sunt formalizate, comunicate si gestionate in
conformitate cu prevederile legale incidente, cu principiile de bund guvernanti si conform Normelor
Metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011. Procesele
de misurare se vor imbunititii permanent, pentru indeplinirea nevoilor in schimbare ale societatii i ale
Consiliul Local Sector 3.

14. Responsabilititile membrilor Consiliuiui de Administratie avute in vedere la stabilirea
componentei variabile a remuneratiei

La stabilirea si revizuirea componentei variabile a remuneratiei, Consiliul respecta urmitoarele
directii:

- implementarea unor politici corporative privind: raportarea operatiunilor desfigurate, protectia
activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare financiard, remuncrafia
directorilor si a angajatilor, dividende, investitii de capital i structura datoriei;

- supravegherea aparatului executiv prin revizuirea si evaluarea sistemelor de control intern, inclusiv
implementarea bugetului de venituri si cheltuieli, activitatilor financiare, activitailor operationale,
capacititii intreprinderilor publice, indeplinirii obiectivelor, tintelor si rezultatelor;

- dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu aplicabile, opiniile auditului extern,
comunicarea §i raportarea corecté citre pértile interesate.

In concordantd cu prezentul document conduita asteptati de la administratorii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie este urmétoarea:

- ca grup, si aibd o proportie echilibrati de abilititi, experientd, diversitate, independenti si
cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilititile in concordanta cu misiunea
intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

- si participe in mod activ si constructiv la lucrarile Consiliului si si elaboreze politici eficiente care
sd ofere directie strategica societatii;
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- si ofere o supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activitatilor operationale si
financiare ale societatii si la sistemele sale de control intern;

- si1isi asume un rol activ in analiza riscului si si avizeze politici eficiente de managementul riscului
in societate;

- i se asigure ci raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea Societatii se
realizeazi intr-o manierd corecti, la timp si completd citre Consiliul Local al Sectorului 3 si cétre
pirtile interesate.

in concordantd cu prezentul document conduita agteptatdi de la administratorii executivi al
Consiliului de Administratie/Directorul General este urméitoarea:
- sd transpund planul de administrare intr-o componentd de management eficace si eficienta si si
informeze Consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

- si delege responsabilitatea operationala si financiara i actele de autoritate intr-un mod adecvat;

- si ofere Consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul si la termenul solicitat, astfel incét
sedintele consiliului si se poati desfigura intr-o manierd bine informatd, eficace si eficienté.

La revizuirea componentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi si executivi de
ciitre Consiliul Local al Sectorului 3 se tine cont de conduita previizuti mai sus dar §i de indicatorii de
performanti pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice coroborati cu indicatori - cheie de
performant (ICP) pentru acordarea componentei variabile a remuneraiei pentru administratori/directori.

Indicatorii standardizati de performanti pentru masurarea performantei Societdtii si a Consiliului
de Administratie/Directorului General sunt cei stabiliti in Normele Metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011. Consiliul Local al Sectorului 3 in calitate
de Autoritate Tutelara poate stabili prin act administrativ indicatori de performanta suplimentari raportati
la specificul si complexitatea activititii Societatii, daci este cazul.

Din moment ce indicatorii de performanti au rolul de a oferi o imagine a performantei si
operatiunilor Societitii, utild pentru a 0 compara cu alte societdfi similare i permit partilor interesate s
analizeze indeplinirea obiectivelor, tintelor si rezultatelor Societitii, in efectuarea analizei comparative a
performantei Societitii se vor avea in vedere criterile din Normele Metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011.

15. Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a Consiliului de
Administratie/Directorului General sunt urmétoarele:
- péstrarea competivititii in piata de remunerare;
- alinjerea remuneratiei cu recomandarile privind la buna guvernanta;
- atragerea, pistrarea §i motivarea celor mai buni administratori/directori;
- asigurarea sustenabilititii pe termen lung a profiturilor Societatii si a activitdfii acesteia si generarea

unei valori pe termen lung si pstrarea competitivititii in piata de remunerare;

- recompensarca indeplinirii obiectivelor si alinierea remuneratiei cu recomandirile privind buna
guvernanta,
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- promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

- pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa i componenta variabild a remuneratiei.

Procesul de stabilire a remuneratiei variabile:

a) La stabilirea remuneratiei variabile a administratorilor executivi/directorilor ponderile ICP, care
insumate s reprezinte un procent de 100%, se stabilesc astfel: 25-50% ICP financiari; 10-25% ICP
operationali; 5-25% ICP orientati citre servicii publice; 10-25% ICP responsabilitéfi specifice
activitdtii de guvernantd corporativi;

b) La stabilirea remuneratiei variabile a administratorilor neexecutivi ponderile ICP, care insumate sa
reprezinte un procent de 100%, se stabilesc astfel: 5-20% ICP financiari; 5-20% ICP operationali; 5-
25% ICP orientati citre servicii publice; 50-75% ICP responsabilititi specifice activititii de
guvernanti corporativa.

Metodologia de revizuire a componentei variabile a remuneratiei administratorilor
neexecutivi si administratorilor executivi/directorilor

Tintele si gradul de indeplinire a ICP pot fi modificati, dupd caz, in urmétoarele situatii: forta
majord; nealocarea integrali a sumelor de la bugetul local, conform angajamentelor asumate de Consiliul
Local al Sectorului 3 la momentul incheierii contractelor de mandat; alte cauze neimputabile
administratorilor/directorilor §i care nu afecteazi realizarea obiectivelor §i a tintelor stabilite pentru
intregul mandat.

Initiativa modificirii ICP si a componentei variabile va apartine Consiliului de Administratie
pentru diectori si Consiliului Local al Sectorului 3 pentru Consiliul de Administratie pe baza unor
recomandari transmise in mod reciproc. Fiecare parte implicatd decide daci schimbdrile recomandate ale
indicatorilor de performanti folositi ca bazi pentru stabilirea componentei variabile a remuneraiei ar
fmbunatiti eficacitatea si eficienta intreprinderii.

fn cazul in care se decide ci schimbirile previzute mai sus ar imbunatati eficacitatea i eficien{a
societatii se initiazd procedura convocirii Adundrii Generale / Consiliului de Administratie pentru
aprobarea noilor niveluri ale indicatorilor supusi modificrii ce se vor concretiza intr-un act adifional la
contractul de mandat al administratorilor/directorilor.

Dispozitii finale privind ICP

Consiliul Local al Sectorului 3 poate fi ajutat pentru determinarea ICP si a componentei variabile
de experti independenti, persoane fizice sau juridice, care sunt specializati in misurarea performantei, ale
ciror servicii sunt contractate poirivit legii. Pini la acel moment determinarca ICP si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie si a Directorilor/Directorului General vor
fi folosite categoriile de indicatori prevazuti in anexele nr. 2a si 2b, precum si indicatorii de performantd
previzuti in anexele nr. 2c si 2d din Normele Metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenti a Guvernului nr. 109/2011.
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CAPITOLUL I1

STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR SI A CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Conform programului de activitate al S.C. SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE 83 S.R.L,,
societatea isi va desfiisura activitatea pentru Primdria Sectorului 3, asociatiile de proprietari, agentii
economici, celelalte persoane juridice si persoanele fizice de pe raza sectorului 3, respectiv va presta
serviciul de salubritate.

De asemenea, societatea se va axa pe oferirea unor conditii de munca adecvate pentru angajafii
societatii, iar pe de alti parte si pe armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia pentru Cooperare Economici si Dezvoltare $i cu
respectarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Relatia cu clientii societatii
Clientii serviciilor prestate de societatea S.C. SD 3 SALUBRITATE ST DESZAPEZIRE S3 SR.L.
vor beneficia de urmitoarele linii directoare:
+ imbunititirea calititii serviciilor prestate - sc va realiza o imbunititire calitativd a serviciilor
prestate prin monitorizarea atentd a modului de interactiune a angajatilor cu clientii;

« solutionarea prompti a reclamatiilor - se vor realiza imbunatatiri succesive ale valorilor {intd
aferente indicatorilor de performanti ce vizeazi interactiunea cu clientii, utilizdnd sistemul de
evaluare a performantelor ca parghie coercitiv pentru angajati in vederea imbuntatirii relagiei cu
clientii;

« confidentialitate - se va mentine si imbunititi politica de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal ale clientilor; '

+ performanti — pornind de la sistemul de evaluare a personalului si continudnd cu cresterea

sigurantei in exploatare §i asigurarea serviciilor publice si eficientizarea raporturilor contractuale.

Relatia cu angajatii societitii
Relatia cu angajatii va avea la bazi urmitoarele linii directoare:

- stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sa desfagoare o activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;

- armonizarea intereselor - vor fi organizate intdlniri periodice intre administratori si angajati, in
vederea apropierii managementului de executie si adoptirii unor misuri operative de a veni in
intAmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

_  consolidarea spiritului de echipi - vor fi incurajate activitiile de echipi, atét in cadrul societatii
cét si in afara acesteia;
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Relatia cu alti colaboratori ai societitii

Relatia cu alti colaboratori va avea la bazi urmétoarele linii directoare

acces direct la informatie - societatea va farniza tuturor partilor interesate informatii de interes
general complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele economice ale societitii, cu
privire la obiectivele de dezvoltare a societiii si la strategia acesteia, la mecanismele in baza cérora
sunt adoptate deciziile, precum si la orice alte informatii de interes public.

nediscriminare — toate aceste linii directoare vor fi respectate de administratori, manageri, directori
si personalul societitii, astfel incat alinierea la standardele i criteriile de guvernanti corporativd sd
se realizeze rapid si complet;

16. Principii strategice

Societatea se prezinti ca o societate modernd si dinamicd, avénd drept referintd cel putin

urmitoarele realiziri:

fmbinarea profitabilititii economice cu interesul cetiiteanului/clientului, societatea promovéand
o abordare echilibraii intre politica de refinantare si politica de investitii, astfel incat performanta
economici a societitii si se reflecte si in gradul de satisfacerc a cetitenilor/clientilor;

preccuparea pentru angajati si pentru familiile acestora, oferindu-le stabilitate, acces la formare
profesional si libertate de exprimare, utilizind profesionalismul angajagilor si experienta dobénditd
de acestia in cadrul societatii;

atragerea de investitii de la bugetul local, pentru realizarea obiectivelor; fundamentarea si
adoptarea unor bugete de venituri §i cheltuieli multianuale si anuale realiste, cu defalcare, prin care
sa se asigure functionarea societitii cu un profit rezonabil i cu evitarca pierderilor;

CAPITOLUL IV
OBIECTIVELE SOCIETATII

Obiectivul general 1l reprezinti asigurarea serviciilor la un nivel ct mai ridicat de satisfacere a

nevoilor cetiteanului, In conditii de siguranti, confort si pentru un mediu curat i cu asigurarea unui profit
minim asumat prin Bugetul de venituri si cheltuieli.

Societatea isi propune si contribuie la imbunititirea serviciilor prestate pentru crearea unui

sentiment de confort al spatiului public pentru toti locuitorii sectorului 3. In acest scop societatea va avea

ca principald preocupare multumirea clientilor sii, prin administrarea activititilor unitatii in vederea
cresterii eficacitétii:si eficientei activitatii.

Principalele obiective generale ale societatii sunt:
continuares demersurilor necesare in vederea finalizarii proiectelor demarate,
transparenta, eficienta si eficacitate in implementarea proiectelor demarate;
econcmicitate in indeplinirea obiectivelor.

Tinand cont de obiectul pricipal de activitate-al societatii SD3, s-au stabilit pe temen scurt, mediu si

lung, vrmatoarele cbiective:
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. activ@tatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetatenilor;

« promovarea calitatii si eficientei activitatii; 2

. réspectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

o dezvoltare durabila pe criterii de transparenta si competivitate prin aplicarea prevederilor Lg. nr.
52/2003 privind transparenta decizionala;

+ cresterca cficientei prin reducerea pierderilor si o bund organizare internd;

« imbunititirea calititii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care sa respecte limitele de
suportabilitate ale locuitorilor Sectorului 3;

« promovarea respectului fat# de cetiitean prin tratamentul egal, transparentd si comunicare eficient;

« consolidarea relaiilor cu clientii si cresterea gradului lor de incredere prin furnizarea de servicii
regulate si de calitate;

+ elaborarea unui plan de investitii necesar, corelat cu obiectivele propuse, in scopul imbunatatirii
calitatii serviciilor oferite. Consiliul de administratie al societatii va analiza, fundamenta, aviza si
propune spre aprobare, anual Autoritatii publice tutelare si actionarilor programul de investitii
necesar indeplinirii obijectivelor

« instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;

+ angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si economicitatii;

« consiliul de Administratie al societatii trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor si sa
dispuna toate masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie, in caz
contrar trebuie sa raspunda pentru prejudiciul cauzat societatii;

» achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale;

» cresterea cifrei de afaceri;

» reducerea datoriilor la bugetul de stat;

« cresterea productivitatii muncii;

* cresterea profitului.

Principiile directoare privind administrarea S.C. SD3 SALUBRITATE §I DESZAPEZIRE S3
S.R.L ., obiectivele strategice, tintele de performanti si priorititile strategice statuate prin prezentul Plan
de administrare, se constituie in standarde de performante obligatorii pentru echipa de management a
societatii, reprezentind parte componenti a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare la nivel
de arie functionala.

CAPITOLUL V
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA Financiari si Nefinanciari

17. Introducere
Indicatorii cheie de performanti sunt clasificati in conformitate cu prevederile HG nr. 722/2016, ca

financiari §i nefinanciari, cei nefinanciari fiind prin natura lor operationali si de guvernanta corporativa.
Criteriile folosite pentru alegerea indicatorilor de performanti trebuie:
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si fie in concordanta cu legislatia aflatd in vigoare;

53 fie importante pentru indeplinirea obiectivelor de politica ale Guvernului si ale autoritatii publice
tutelare;

si aibd legaturd cu rezultatele favorabile din sectorul economic;

s3 fie in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru fiecare intreprindere publica,
corespunzitor domeniului de activitate in care opereazi intreprinderea publica.

Criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie sd indeplineasca, dar fird a se limita la acestea,

urmétoarele cerinte:

si fie specifice, masurabile, orientate in timp, posibil de obtinut;

si fic general aplicabile in cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil;

si fie transparent3;

si fie verificabile in mod independent;

s ia 1n calcul obiectivele, tintele si rezultatele stabilite pentru intreprinderea publica;
sa fie compatibile cu specificul Intreprinderii publice.

Categoriile si subcategoriile indicatori lor cheie de performanta conform cu HG nr. 722/2016 sunt:
1. financiari:
flux de numerar;
costuri;
pasive;
investitii;
rentabilitate;
venituri;
politica de dividende.
2. Nefinanciari:
Politici sociale neguvernamentale;
Calitatea serviciului/produsului;
Acoperire serviciu/ produs;
Productivitatea activelor;
Satisfactia clientilor;
Capacitatea de dezvoltare a angajatilor si satisfactie;
Strategia de investitii si implementare;
Guvernanta corporativa.
Misiunea societiii este aceea de a oferi servicii publice de calitate principalilor beneficiart,
cetitenilor Sectorului 3, in conditii de eficientd, eficacitate si legalitate.
Misiunea este completati in rolul siu de actor suport pentru dezvoltarea economicd a
comunititii de afaceri, prin realizarea celor mai oportune investitii pentru asigurarea infrastructurii
de dezvoltare a mediului de afaceri, motor de crestere economici.
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18. Prezentarea si analiza Indicatorilor de performanti si Indicatorilor cheie

18.1 Flux de numerar — procent al facturilor restante
Acest indicator reprezinti ponderea facturilor care rimén neplitite dupd data scadenta.

Categorie indicatori de performanta Flux de numerar

Denumire indicator de performanta Procent al facturilor restante
(valoare facturi

Formula de calcul indicator restante/valoare facturi
totale) x 100 <

U.M. indicator %

Sem 12018 30

Sem 11 2018 | 30

Sem 12019 25

Sem 11 2019 25

Sem 12020 25

Sem 11 2020 25

Sem 12021 25

Sem 11 2021 25

18.2 Investitii — Coti parte din profit

Acest indicator reprezinté ponderea investiilor.

Categorie indicatori de performanta Investitii

Denumire indicator de performanta _ Cota parte din profit

Formula de calcul indicator (valoare investitii/valoare
profit net) x 100

U.M. indicator %

Sem 12018 30

Sem 112018 25

Sem 12019 25

Sem I 2019 25

Sem [ 2020 25

Sem[2020 25

Sem 12021 25

Sem 112021 25

18.3 Profitabilitate — marja profit net

Acest indicator reprezinta ponderea profitului net

h
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Categorie indicatori de performanta , Profitabilitate
Denumire indicator de performanta Marja profit net

| Formula de calcul indicator _ (profit net/venit) x 100 =

U.M. indicator %o
Sem 2018 neaplicabil
Sem 112018 1
Sem 12019 ' : 1
Sem 112019 : 1.5
Sem 12020 1.5
Sem II 2020 : , 1.5
Sem I 2021 2
Sem 112021 2
18.4 Venituri — rata de crestere a venitului

Acest indicator reprezintd ponderea ratei de crestere anuale a venitului

Categorie indicatori de performanta ' Venituri

Denumire indicator de performanta Rata de crestere a venitului

Formula de calcul indicator (ver.lit actuf;ll-venit anterion)/
_ venit anterior * 100 >

U.M. indicator - B %

Sem 12018 | neaplicabil

Sem 112018 - 5

Sem [ 2019

Sem II 2019 - 7

Sem 12020 8

Sem 11 2020 : 9

Sem 12021 ' - 10

Sem I 2021 10

Intrucét nu existd venituri anterioare pentru anul 2017, formula prestabiliti conform dispozitiilor
HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr.
109/2011, acest indicator nu se poate calcula la nivelul anului 2017(neaplicabil).

18.5 Politici social gnvernamentale — egalitate de gen
Acest indicator reprezinti ponderea angajatilor de sex feminim din cadrul societitii.

Politici social

Categorie indicatori de performanta
guvernamentale

Denumire indicator de performanta | Egalitatea de gen
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Formula de calcul indicator Nr. personal feminin/pr.
personal total x 100

U.M. indicator %
Sem 12018 20
Sem I1 2018 20
Sem 12019 21
Sem 11 2019 22
Sem 12020 23
Sem H 2020 _ 25
Sem I 2021 27
Sem 11 2021 30
18.6 Productivitatea activelor — capacitatea de utilizare a dotiriilor

Acest indicator reprezinti ponderea capacitatii de utilizare a dotdrilor.

Categorie indicatori de performanta Productivitatea activelor
Denumire indicator de performanta Capa?1tatea de utilizare a
dotariilor
Formula de calcul indicator Ne. df)tan utilizate/or. total
_ dotari x 100

U.M. indicator %

Sem 12018 90

Sem 11 2018 90

Sem 12019 90

Sem 112019 90

Sem 12020 90

Sem IT 2020 90

Sem 12021 95

Sem II 2021 95

18.7 Satisfactia clientilor — recomandiri a clientilor
Acest indicator reprezinti ponderea recomandirilor pozitive din partea clientilor.

Categoric indicatori de performanta Satisfactia clientilor

Denumire indicator de performanta Recomandare a clientilor
Nr. recomandari/nr.

Formula de calcul indicator formulare transmise spre
completare x 100.

U.M. indicator %
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Sem 12018 85
Sem I 2018 85
Sem [ 2019 90
Sem 112019 90
Sem 12020 95
Sem IT 2020 95
Sem [ 2021 95
Sem II 2021 95
18.8 Guvernanta Corporativa

Acest indicator reprezintd ponderea riispunsurilor "DA” din cadrul chestionarului.

S-a elaborat un chestionar privind implementarea legislatiei in vigoare privind guvernanta

corporativi ce cuprinde un set de 30 de intrebari, ce se referd la atribute de guvernanta

corporativi, cu 3 variante de rispuns: "DA”,”NU” si ,NU E CAZUL”.

Categorie indicatori de performanta

Guvernanta corporativa

Denumire indicator de performanta

corporativa

Chestionar privind
implementarea legislatici in
vigoare privind guvernanta

Formula de calcul indicator

[nr. rasp. afirmative/(nr
intrebari-nr. rasp. Nu e

cazul)]
U.M. indicator %
Sem 12018 50
Sem IT 2018 65
Sem 12019 70
Sem 11 2019 75
Sem I 2020 75
Sem II 2020 80
Sem 12021 85
Sem If 2021 90

23




C.UL: RO 37804020

SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 SRL
Reg. Com: J40/9896/21.06.2017

Sediul Social: Calea Vitan, nr. 154-158, parter, birou nr. 2, sector 3, Bucuresti

19, Perdere indicatori in volumul de indicatori asumati si schemi parte de remuneratie

variabila
) ) ] Pondere categorie in
Categorie Denumire Indicator asociat | popdere in categorie | calcul componenti
indicator cheie . ae indicatorului o hilz
indicator variabili
de performanta cheie ) . . .
neexecutiv | executiv | nmeexecutiv | executiv
facturil
Flux de numerar Procent al facturilor 35% 40%
restante
Investitii Cota parte din profit 25% 20%
Financiari — .p P 20% 50%
Profitabilitate Marja profit net 20% 20%
- Rata de ¢
Venituri . de f:regtere . 20% 20%
venitului
Politici social
olitici soci Egalitatea de gen 40% 45%
guvernamentale
Nefinanciari | Productivitat Capacitatea d
R ettt apactatee e 35% 30% 20% 25%
(operationali) | activelor utilizare a dotériilor
d
Satisfactia clientilor Rt_acor.nan area 25% 25%
’ clientilor
Guvernantd | Chestionar privind
cor‘porativﬁ implementarea
legislatiei in vigoare 100% 100% 60% 25%
privind guvernanta
corporativa

PRESEDINTE C.A.:




CHESTIONAR PRIVIND IMPLEMENTAREA LEGISLATIE! iN VIGOARE PRIVIND

el e A R e e e ,—,—,—,——

GUVERNANTA CORPORATIVA

Nr. Crt.

Atribute ale indicatorului de guvernanta corporativa

DA

NU

NU E CAZUL

Consiliul de administratie al societatii a aprobat structura organizatoricd si numirul de posturi?

A fost publicata pe site-ul propriu organigrama societati?

Au fost publicate pe site-ul societatii anunturile privind de recrutarea de personal?

A fost publicata pe site-ul sacietatii lista membrilor Consiliului de administratie?

Membrii Consiliului de Administratie au depus la termenul prevazut de lege declaratiile de avere i
declaratiile de interese?

Au fost publicate pe site-ul societatii CV-urile si declaratiile de avere si de interese ale membrilor
Consiliului de administratie?

A fost publicata pe site-ul societatii forma cadru a contractului de mandat al membrilor Consiliului de
administratie?

Consiliului de administratie s-a intrunit cel putin o data pe luna?

A fost elaborat, propus si aprobat{la nivel de asociat unic) un set de indicatori de performant3
pentru activitatea membrilor Consiliutui de administratie al societatii?

10

Consiliului de administratie s-a asigurat ci datele folosite pentru calculul indicatorilor de
performantd sunt verificabile?

11

Consiliului de administratie a supus in atentia Asociatului Unic, in scopul analizei si aprobarii
acestuia, planul de activitate al societatii?

12

A fost realizata planificiirea financiara a activitatii societatii?

13

Consiliului de administratie a supus Asociatului Unic, in scopul analizei si aprobarii acestuia, proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli si propunerile e rectificare a acestuia daca ele au fost necesare?

14

A fost aprobat de catre Consiliuluf de administratie Planul de Administrare al societatil?

15

Planul de administrare a fost elaborat astfel Incat sa cuprinda o prezentare succintd a societ&tii SD3
Salubritate si Deszapezire 53 SRL, a obiectului de activitate al acesteia si a patrimoniului administrat?

16

Planul de administrare a fost concepist astfel incat sa defineasca misiunea societati’?

17

Afost publicat pe site-ul propriu Planul de Administrare al societatii?

18

Au fost aprobate de catre Consiliului de administratie Ri, ROF si COD-ul de Eticd ale societatii?

19

Au fost publicate pe site-ul societatii Rl, ROF si COD-ul de Eticd, aprobate anterior?

20

Au fost publicate pe site-ul societatii hot3rarile Asociatulul Unic aferente pericadei de raportare in
termen de maxim 48 de ore adoptarea lor?

21

Consiliului de administratie al societatii a supervizat sistemul de transparentd si de comunicare?

22

AU fost denuntate catre Consiliului de administratie situatii de incompatibilitate, conflict de interese,
suspiciune de fraudi sau corupiie in situatia in care acestea au existat?

22

Au fost publicate pe site-ul sotietatii informatii privind stadiul proiectelor desfasurate?

24

Au fost adoptate norme procedurale interne privind achizitia de produse, servicii gi lucrari?

25

Al fost pubiicate pe site-ul societatii normele procedurale interne aprobate de catre Consiliulut de
administratie privind achizitia de servicii, produse sau lucréri?

26

Au fost publicate pe site-ul propriu anunturile privind achizitiile aferente perioadei de raportare ce
depisesc valoarea de 100.000 euro?

27

Au fost publicate pe site-ul propriu numele societatilor declarate céstigatoare in urma desfasurarii
licitatiilor privind achizitiile ce depdsesc valoarea de 100.000 euro?

28

Au fost publicate pe site-ul sacietatii rezultatele tuturor licitatiflor desfasurate in pericada de
raportare?

29

Societatea $D3 Salubritate si Deszapezire $3 SRL a supus atentiel Asociatului Unic bilantul si contul de
profit si pierdet] in scopul examinarii acestora?

30

A fost publicat pe site-ul propriu, prin grija Consiliului de Administratie, Rapoartul anual privind
activitatea acestuia?
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