JUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL SECTOR 3

HOTARARE

privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari

pentru societatea Internet si Tehnologie S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,

ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor
administratiei publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice
locale nr. 215/2001, precum si pentru modificarea §i completarea Legii nr.

393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedinti ordinara, azi 26.04.2018

Avand in vedere:

Expunerea de motive nr. 69598/CP/19.04.2018 a Primarului Sectorului 3;

Raportul de specialitate nr. 65188/ 18.04.2018 al Directiei Economice -
Serviciul Guvernanti Corporativi;

Adresa nr. 196/17.04.2018 a societitii Internet gi Tehnologie S3 SRIL.
citre societatea SD3- Salubritate si Deszdpezire S3 SRL (or.
45/17.04.2018);

Decizia nr. 46/18.04.2018 a societatii SD3- Salubritate si Deszéapezirer S3

SRL. citre societatea Internet si Tehnologie S3 S.R.IL. (nr.

202/18.04.2018);

Adresa nr. 203/18.04.2018 a societatii Internet si Tehnologie S3 SRL
inregistratd cu nr. 65110/CP/18.04.2018;

HCGMB nr. 319/19.07.2017  privind imputernicirea expresd a
Consiliului Local al Sectorului 3 in vederea inflintarii unei societati cu
raspundere limitatd avind ca scop principal prestarea servicii in
Tehnologia Informatiilor;

Adresa nr. 69217/19.04.2018 a Directieci Economice — Serviciul
Guvernantd Corporativa ;

In conformitate cu prevederile:

Art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Art. 16, art. 17, art. 20, art. 22 st art. 23 din anexa nr.2 la HG nr.
722/2016 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

HCI.S3 nr. 692/28.12.2017 pnvind numirea membrilor in Consiliul de
Administratie al societatii Internet si Tehnologie S3 SRL;




Luand In considerare:
— Raportul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante;
— Raportul Comisiel de administratic publicd locala, juridica, apararea
ordinii publice §i respectarea drepturilor cetitenilor;
- Amendamentele aduse proiectului de hotéarare, conform procesului verbal
al sedintei; :
In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) i art. 81 alin. (4) din Legea nr.
215/2001 privind administratia publicd locala, republicatd, cu modificarile si

completirile ulterioare,
HOTARASTE:

Art.1. Se aproba indicatorii de performantd financiari si nefinanciari
pentru societatea Internet si Tehnologie S3 SRL, prevazuti in anexa care face
parte integrant din prezenta hotirire. ‘

Art.2. Se aprobd componenta variabild anuald a indemnizatiei tuturor
membrilor Consiliului de Administratiei al societitii Internet gi Tehnologie S3
SRL, in procent de maxim 10% din profitul realizat, in conditiile si termenii
realizarii indicatorilor de perfomanta financiari si nefinanciari aprobati.

Art.3. Monitorizarea si evaluarea realizarii indicatorilor de perfomanta
financiari si nefinanciari aprobati este asiguratd de Serviciul Guvernanti
Corporativa din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3.

Art4. Se imputerniceste Primarul Sectorului 3 si semneze actele
aditionale la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie
al societdtii Internet si Tehnologie S3 SRIL..

Art.5. Primarul Sectorului 3, prin Serviciul de Guvernanti Corporativé,
st societatea Internet si Tehnologie S3 SRL vor duce la indeplinirg-prevederile
prezentei hotarari.

NR. 179
DIN  26.04.2018




Anexit la ICLS3 nr. /129 , 6. 0%. Z0/p

INMCATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Societatea Internet gi FINANCIARI R NEFINANCIARI
Tehnologie S 3 SRL ili X litat L. Guvernan
chmotost Flux de numerar Cost Profitabilitat Datorie | nefinanciar Ca Hare Clienti " . H
e operational servicii/produse Corporativi
Raport Dezvoltarea Gradul de
ititii | Procent restitnit| Respectare |implementar
Indicator de performanti Procenft al Cost per Marjade | datorii— capficl_ ai . r res. P P
iat indicatoruhui ch . facturilor : fit net ital angajatilor §i | din garangizx de fermene ea
asocial Indicatorulut cheie restante angajare Profit ne capl . a satisfactiei | buni execugie | contractuale | prevederilor
propriu acestora legislatiei
[{Nr. contracte N .
. Suma tuturor ) [Nr raspunsuri
‘ o [(NUmEJuf;::t:; are:siiiﬂ!e [(Che!miel.‘l an%ajm (l\ﬁ;"[;‘:’i‘g&": (Tola‘ll d.almi.i procenlel_ﬂr (SROBEX/STGBEX)™ respecl:rz:aml:lllljmr ah:.mmwc.‘.(Nr total
Foroula <e caleul indicator - not) / (Numir . _ # Capital raspunsurifor . intrebari - Nr.
scadenta){Numdr total P (Marja de profit . . " [1:4] termenelos)(Nr .
facturs)*100 angajiri noi)] ] propriu) * 100  afirmative/numar Totat Contracte Rispunsuri NU E
acturi)] net) total chestionare Fraliza(e)]* 100 CAZULY* 100+
U.M. indicator de performanta % RON % % % % % %
Nivel indicator la data
incheierii/rectificarii contractuiui 0 0 N/A 0,03 % 0 N/A N/A 69,7 %
de mandat
inta indicator de performant 6% 80 0% 15% 85% 100% 80% 100%
planificat pentru S 12018
Tinta indicator de performangi o
planificat pentru S I 2018 6% 80 1.00% 15% 85% 100% 85% 100%
0 indi -
Jinta indicator de performangs 55% 70 1.50% 15% 95% 100% 90% 100%
planificat pentru S 12019
Tinta indicator de performanti g
planificat pentru S 1T 2019 55% 50 2.00% 15% 95% 160% 90% 100%
Tinta indicator de performanta o
planificat pentru S [ 2020 5% 50 3.00% 15% 100% 100% 5% 100%
Tinta indicator de performanti o
planificat pentru S 11 2020 5% 50 4.00% 15% 100% 100% 95% 100%
Tinta indicator de performanti
planificat pentru § ¥ 2021 4.5 % 50 4.00% 15% 100% 100% 95% 100%
Tinta indicator de performanta o 0
planificat pentra § 11 2021 45 % 50 4.00% 15% 100% 100% 95% 100%

SRGBEX- Suma Totals restituiti aferentd garantii de bund executie pentru contracte finalizate
STGBEX- Suma Totali aferentd garantii de buni executie pentru contracte finalizate

*Formula: (Nr. contracte finalizate cu respectarea tuturor termenelor

an: Media semesiriala consecutiva

Y(Nr Total Contracte finalizate in calitate de furnizot/ prestator/ executant)* 100

* Formula de caleul sem I din fiscare an; [Nr raspunsuri atirmative/(Nr total intrebari - Nr. Rispunsuri NU E CAZUL)*100; Fortnula de calcul sem 11 din fiecare
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la proiectul de hotdréare privind stabilirea indicatorilor de performant3 financiari si nefinanciari
pentru societatea Internet si Tehnologie 53 SRL

Tn temeiul prevederilor art. 29 alin. {11) din OUG nr. 109/2011, potrivit cirora "forma
contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii i remuneratia fixd a administratorifor se
aprobd In cadrul adundrii geﬁerale a actionarifor care are pe ordinea de zi numirea membrilor
consiliului de administratie”, Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotdrérea nr. 692/28.12.2017 prin
care au fost numiti membrii §i Presedintele Consiliului de Administratie al societitii Internet si
Tehnologie 53 S.R.L., modelul de contract de mandat si remuneratia fix3 a administratorilor.

Teza a doua a art. 29 alin. (1) stipuleaza faptul ¢a "actul aditionaf la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele si indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generald a actionarilor”.

in vederea incheierii actului aditional mentionat mai sus, in temeiul prevederilor art. 20 din
Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performant3 financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie, aprobate prin HGR nr.
722/2016 - Anexa nr.2, potrivit cdrora "indicatorii cheie de performantd se supun aprobdrii autoritdtii
publice tutelare si vor fi folositi ca bazd de negociere pentru indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare si in temeiul prevederilor art. 30 din OUG nr.
109/2011, potrivit cirora “in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administratie elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planufui de
administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari” si solicits
autoritatii publice tutelare "negocierea si aprobarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezuitati din planul de administrare”, negociere care se realizeazi intr-un termen de 45
de zile de la data comunicarii acestora autorititii publice tutelare, termen care se poate prelungi o
singurd datd cu maximum 30 de zile, cu respectarea acestor prevederi legale, prin adresa nr.
203/18.04.2018, inregistrata cu nr. 65110/CP/18.04.2018, Presedintele Consiliului de Administratie
al societdtii Internet si Tehnologie S3 S.R.L a Tnaintat Planul de administrare aprobat de consiliul de
administratie al societdtii care cuprinde obiectiveie si indicatorii de performantd pe durata
mandatului administratorilor.
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In conformitate cu prevederile art. 15 si 20 din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliuiui de administratie, aprobate prin HGR nr. 722/2016 - Anexa nr.2, in baza
indicatorilor cheie de performanta aprobati, care au condus la stabilirea indicatorilor de performant3
financiari $i nefinanciari, se determind componenta variabil4 a remuneratiei administratorilor.

Potrivit art. 23 din norme, componenta variabil3 a administratorilor;

- se determind n functie de gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanid pe
termen scurt (este calculatd si pldtitd pentru un exercitiu financiar), mediu (este calculatd si plétitd
pentru o perioadd de doud sau trei exercitii financiare) sau lung (este calculatd si plgtitd pentru
intregul mandat de patru ani de activitate), astfel cum acestia sunt aprobati.

- modalitatea de calcul 5i de acordare se aprob3 de autoritatea publics tutelar;

- se achita in bani.

Prin urmare, componenta variabild anuald pentru administratorii societdtii Internet si
Tehnologie S3 S.R.L propun sd reprezinte un procent de 10% din profitul realizat in conditiile si

termenii realizérii indicatorilor de perfomanta financiari si nefinanciari aprobati.

Ca urmare a celor prezentate si avand in vedere Raportul de specialitate nr. 65188/
18.04.2018 al Directiei Economice - Serviciul Guvernantd Corporativd, am initiat proiectul de hotirare
privind stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari pentru societatea Internet si
Tehnologie S3 SRL, pe care §il supun dezbaterii §i aprobérii Consiliului Local Sector 3.

PRIMAR
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Nr .65188/18.04.2018
RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotiirire privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pentru societatea Internet si Tehnologie S3 S.R.L.

In temeiul imputernicirii exprese acordate de cétre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotérdrea nr. 319 din 19.07.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin
Hotardrea nr. 355/25.08.2017 infiintarea societétii Internet si Tehnologie S3 S.R.L.

Societatea a fost infiintatdl g1 functioneazi in temeiul Legii 31/1990 privind societétile
comerciale sub forma unei societdti cu rispundere limitatd, al c#irei obiect principal de
activitate, conform prevederilor actului constitutiv constd in Activititi de management
{gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul, cod CAEN 6203.

Societatea Internet si Tehnologie S3 S.R.L.. este persoand juridicd roméand, inregistrati
la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/15452/2017, CUI 38189005, cu
asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 si asociat
minoritar societatea SD3 - Salubritate i Deszapezire S3 S.R.L.

Statul, ca actionar, creazi §i implementeazi un cadru complex si complet de gestionare
a performantei, atit a performantei propriilor structuri responsabile cu guvernanta corporativa
cit si a performantei organelor de administrare ale intreprinderilor publice. Cele mai
importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal
si caracterul sistematic.

In exercitarca rolului siu de actionar al statului intr-o societate, de la formularea
scrisorii de agteptari pand la organizarea selectiei membrilor consiliului de administratie i
pani la evaluarea activitifii si performantei acestora, autoritatea publici tutelard trebuie si
demonstreze maximi claritate, predictibilitate si transparenti cu privire la politica sa de
actionariat

Consiliul de administratic al socictitii este responsabil pentru organizarea si
supravegherea managementului afacerilor intreprinderii. In primul rand acest lucru inseamna
cd administratorii revizuiesc strategia de ansamblu a socictitii, fac alegeri strategice
importante, pregétesc politicile §i priortétile generale si supravegheazi punerea in aplicare a
acestor politici si strategii.

Un instrument foarte util in desfdsurarea activititii unei societiti este planul de
administrare. Planul de administrare trebuie sa fie corelat cu scrisoarea de asteptari si sa
stabileascd misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanté financiari si
nefinanciari pentru derularea activitétii societdtii pentru perioada valabilititii contractelor de
mandat ale membrilor consiliului de administratie.O componenta importanti a monitorizirii
performantei o reprezintd negocierea gi aprobarea unui set de indicatori de performantd, la
nivelul Adunérii Generale a Actionarilor, aplicabil administratorilor si ulterior monitorizarea
regulaté a indeplinirii acestor indicatori.
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In cazul societatilor comerciale, autoritatea tutelari negociaza si aproba indicatorii de
performanti financiari gi nefinanciari pentru membrii consiliului de administratie .

Autoritatea publici tutelard trebuie sa se asigure ci indicatorii propusi corespund
interesului general al societdtii, sunt realisti si robust formulati reflectind totodatd
metodologia privind stabilirea, monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performanta
adoptatd prin HG 722/2016.

in data de 28/12/2017 Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotirdrea nr. 692/28.12.2017
prin care au fost numifi membrii gi Presedintele Consiliului de Administratie al societétii
Internet i Tehnologie S3 S.R.L., si au fost aprobate remuneratiile fixe acestora si forma
contractului de mandat.

Prin adresa nr. 203/18.04.2018, inregistratda cu nr. 65110/18.04.2018, societatea
Internet si Tehnologie S.R.L. solicitd aprobarea Indicatorilor cheie de performantd financiari
si nefinanciari claborati de catre Consiliul de Administratie, acestia alcituind componenta
misurabild a strategiei de administrare pe durata mandatului detaliatd in plamul de
administrare anexat, pentru atingerea obiectivelor §i criteriilor de performantd stabilite in
contractele de mandat.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA:

O imagine pertinent3 si coerentd a performantei oricérei entititi economice poate fi obfinuta
prin folosirea unui sistem de indicatori. Acesti indicatori sunt instrumente consacrate pentru
evaluarea performantei, folosifi de citre managementul entititii pentru a mésura, raporta §i
Imbunitati performanta. Ei trebuie sd surprindd urmétoarele aspecte: obiectivele si strategia
entitdtii, eficienta activititilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare a entititii la
cerintele pictel In care ea opercaza.

Se poate vorbi despre doudl dimensiuni ale performantei globale: dimensiunea financiard i
cea non-financiard, cu cele doud laturi ale sale, sociala gi de mediu.

Pentru o apreciere justd a performantet unei entitdti , este necesar ca evaluarea performantei si
se realizeze intr-un mod echilibrat, prin includerea atdt a indicatorilor financiari cit §i a
indicatorilor non-financiari.

A) Indicatori cheie de performanta financiari

Performanta financiard joacd un rol esential pentru intelegerca si sustinerea durabilitifii
unei entititi economice. Pentru a reusi si ne formdm un punct de vedere bine fundamentat
referitor la performanta financiard a unei entitafi trebuie s avem in vedere factorii care o pot
influenta §i mésura in care acestia o fac. Evaluarea performantei financiare presupune
urmétoarele:




PRIMARIA DIRECTIA ECONOMICA

SECTORULUI SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
BUCUREST!

- presupune colectarea de date trimestriale, semestriale si anuale;

- este accesibild gi semnificativi;

- are la bazi date comparabile la nivel intern §i extern §i este auditatd extern;
- vizeazi entitatea economicd In ansamblul sau;

- este conectatii cu obiectivele viitoare pe care entitatea i le propune

VALOARE : VALOR! TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

UM START | S1-2018 | S2-2018 | S1-2019 | $2-2019 * $1-20201 | $2-2620 | S1-2021 . $2-2021

<=A5% | <=4.5%

% ‘ 0% <=6% | <=6% | <=5.5% | <=5.5% | <=5% | <=5%

Indicatorul numit procent al facturilor restante masoard ponderea facturilor care riméin

VALOARE VALORI TINTA PERIOCADE DE RAPORTARE

START - SI-2018 | $2:2018  S1-2019 | $2-2019 | S1-2020 § $2-2020 | $1-2021 | $2-2021
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VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

| $2:2018 | $1-2019 | $2-2009 | §1-2020 | $2-2020 | S1-2021 ‘ §2-2021

4.00%

% N/A ‘ 0 ’ 1.00% ‘ 1.50% | 2.00% ‘ 3.00% \ 4.00% l 4.00%

VALOARE | VALORI TINTA PERIOA

| S1-2018 | S22018  SI-2019 L $2-2000 | Si2020 | $2-2020° $E-2021 | §2-2021
‘ H
<=15% | <=15% | <=15% | <=15% | <=15%

% 0.03% | <=15% <=15% | <=15%

Raportul datorii-capital propriu mésoard modul in care o Intreprindere publicd isi finanteaza
dezvoltarea gi foloseste investitiile asociatilor.

B) Indicatori cheie de performanta nefinanciari operationali
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VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

SZ-2018 | SL-2019 | 82-2019 | SI-E{J.EU S$2-2020) | SI-2021 |

>=85% | >=85% | >=95% | >=95% { 100% l 100% ‘ 100% | 100%

= Chestionarul pentru conducere

Conducatorii cu experienta s-au angajat sa se implice in procesul de
dezvoltare a capacitatii personalului

2 | Angajamentul lor a fost facut cunoscut tuturor angajatilor nostri

Societatea si-a definit scopurile si viziunea in legatura cu dezvoltarea
capacitatii personalului

Angajatii de la toate nivelurile sunt constienti de obiectivele generale si de
viziunea societatii privind dezvoltarea capacitatii personalului

5 | Exista un plan scris care stabileste obiectivele societatii

Exista un plan care identifici necesititile generale ale societatii

in planul care identificd necesitdtile generale ale societatii au fost
7 | identificate nevoile de formare si dezvoltare ale individului si ale grupurilor
angajate

In planul care identifica necesitdtile generale ale societatii a fost specificat si
8 | modul in care societatea va raspunde nevoilor de formare si dezvoltare a
personalului

Exista o viziune clard asupra modului in care ocamenii de la toate nivelurile
9 | din societate pot contribui fa desfasurarea activitatii acesteia in conditii de

maxima eficienta
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10 Angajatii  de la toate nivelurile stiu cum pot contribui la atingerea

obiectivelor societatii

Planul de management identificd In mod clar resursele ce vor fi folosite
11 | pentru a satisface nevoile de instruire si dezvoltare a capacitatilor
angajatilor

Nevoile de instruire si dezvoltare a personalului sunt revizuite in mod

12
regulat

Exista o procedurd de revizuire periodicd a nevoilor individuale de instruire

13
si dezvoltare ale fiecirui angajat

In cadrul societdtii s-a stabilit o persoand responsabild de instruirea si
dezvoltarea angajatilor

Conducdtorii departamentelor societdtii au cunostintele si abilitdtile
necesare pentru a dezvolta personalul care lucreaza in departamentele lor
16 | Au fost stabilite obiective si standarde pentru activitdtile de dezvoltare

14

15

Este evaluat modul in care investifia in oameni contribuie la obiectivele si

17
tintele de afaceri ale societdtii

Este cunoscut gradul de indeplinire a obiectivelor aferente actiunii de
instruire si dezvoltare a capacitdtilor angajatilor

Sunt evaluate rezultatele activitatilor de instruire si dezvoltare [a nivel de
departamente si societate

20 | Membrii CA aproba costurile si beneficiile investitiei Tn personalul angajat
Atitudinea managerilor fata de programele de instruire si dezvoltare
demonstreaza un angajament continuu fatd de dezvoltarea personalului

18

19

21

= Chestionarul pentru angajaii

CHESTIONAR DEZVOLTARE CAPACITATE ANGAJAT DA

Ati fost informat despre angajamentul societdtii de a instrui si a dezvolta capacititile
angajatilor

Puteti sd explicati cuiva care nu lucreazi pentru societatea la care sunteti angajat care este
domeniul sdu de activitate, scopul si obiectivele acesteia

Ati fost informat despre felul in care puteti contribui la atingerea obiectivelor societatii la

care sunteti angajat
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12
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Stiti cine este responsabil pentru instruirea dvs. la locul de munca

Ati fost incurajati sa va perfectionati pentru a dobandi orice calificare relevanta pentru
locul dvs. de munca

La angajare v-au fost oferite informatii despre societate si cum functioneaza

Imediat dupa angajare ati participat la vreun training orientat spre activitatea pe care urma
sa o desfasurati

De cand v-aii angajat , afi participat la vreun program de instruire care sa va ajute si v
desfasurati activitatea in conditii de maxima eficienta

Stiti cum sd aflati despre oportunitatile de instruire si dezvoltare aferente domeniului in
care va desfasurati activitatea

Ati fost incurajati sa identificati orice abilitdti noi de care aveti nevoie pentru a va desfasura
activitatea

Ati identificat astfel de noi abilitati

Ati fost ajutat de catre conducatorul serviciului/departamentului s3 va dezvoltati abilitatile
necesare pentru o cat mai buna desfasurare a activitatii

Inainte sa participati Ia un program de instruire v-a informat cineva despre care ar fi
beneficiile aduse de acesta pentru © mai buna desfasurare a activitatii dvs

Dupa ce ati participat la un program de instruire ati discutat cu cineva despre utilitatea si
beneficiile oferite de acesta in ceea ce priveste activitatea dvs

Dupé ce ati participat la un program de instruire a luat cineva masuri pentru a afla daca

abilitatile dvs. s-au imbunatatit

Fiind cea nai dinamici dintre toate resursele pe care le detine orice organizatie, resursa
umand frebuie si beneficieze de o foarte mare atentie din partea conducerii, in scopul
valorificarii ei in cadrul activititii profesionale la nivel maxim. Dezvoltarea personalului se
referd la dezvoltarea deprinderilor, aptitudinilor si cunostintelor angajatilor, proces ce are
drept consecintd imbunétitirea bazei de cunosgtinte generale ale organizatici si pregitirea unui
cadru optim in care angajatii acesteia si gindeasci strategic. Prin pregitirea personalului se
asigurd un grad inalt de profesionalism i se mentine standardul competentelor la un nivel
ridicat. Politica de pregitire profesionald depinde atéit de scopurile si obiectivele organizatiei,
de strategia sa generald, de valorile pe care le promoveaza cat gi de politica specifica cu

privire la resursele umane.
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| VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START © SI-201% | $2:2018 | $1-2019 | $2-2019 | S$1-2020 | $2-2020 | $1-2021 | $2-2021]

100% | 100% ’ 100% | 100% ) 100% | 100%

N/A ‘ 100% ( 100%

Garantia de bund execufie a unui contract se constituie de citre contractant in scopul
asigurérii autoritdfii contractante de indeplinirea cantitativi, calitativi §i In perioada conveniti
a contractului. Autoritatea contractanti are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei de
bund execufie, oricind pe parcursul indeplinirii contractului, in limita prejudicivlui creat, in
cazul in care contractantul nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract.

' VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

UM ‘ START ‘ SL-2018 | S2-2018 | SI-2019 | $2-2019 | S1-2020 | $2-2020 | $1-2021 ’ $2-2021

% ) /A'\ 75% \ 80% | 90% ’ 90% ! 95% ‘ 95% | 95% | 95%

C) Indicatori cheie de performantéa nefinanciari de guvernanta corporativa

Importanta asigurdrii transparentei, a calitidfii comunicdrii, a conformititii si a
guvernantei corporative are un impact din ce in ce mai mare asupra evaludrilor companiilor i
tocmai de aceea meritii s34 primeascd o atentie deosebiti. Nevoia de a mentine increderea atit
in sectorul corporativ cit si in sectoarcle guvernamentale obligi companiile la transparenta
raportdrilor §i comunicare, ceea cc va asigura furnizarea de informatii referitoare la
oportunitifile de afaceri, la riscurile semnificative si evolutiile acestora. '
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BUCUREST!,

VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

SI-2018  S2-2018 | S1-2019 © §2-2009 | $1-2020 . $§2-2020 | S1-2021 ‘ 52-202]

NI ‘ 69,7% | >80% | >80% | >=90% | >=90% | >=97%

=97%‘ 100% | 100%

CHESTIONAR ATRIBUTE INDICATOR - GRADUL DE IMPLEMENTARE A PREVEDERILOR LEGISLATIEI PRIVIND

GUVERNANTA CORPORATIVA

Consiliul de Administratie a aprobat structura organizatorica si

1 numarui de posturi ale societatii?

2 Societatea a publicat organigrama pe site-ul propriu?

3 Societatea a publicat pe site-ul propriu anunturi de recrutdri de
personal?

4 Societatea a publicat pe site-ul propriu informatii privind
programele de formare si perfectionare a personalului ?

5 Societatea a publicat pe site-ul propriu lista tuturor membrilor
Consiliului de Administratie ?

6 Societatea a publicat pe site-ul propriu CV-urile membrilor

Consiliului de Administratie? _

Societatea a publicat pe site-ul propriu declaratiile de avere si
7 interese ale membrilor Consiliului de Administratie conform
legisiatiei in vigoare?

Societatea a publicat pe site-ul propriu forma cadru a contractufui
de mandat al membrilor Consiliului de Administratie?

9 Cansiliul de Administratie s-a intrunit cel pm_'in o datd pe luna
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PRIMARIA

Ni#d secroruLul 4

BUCURESTI,_ 8

intr-o sedinta ordinara?
Consiliul de Administratie a supus atentiei Adunérii Generale a
10 Asociatilor, in scopul aprobarii acestuia, proiectul de program de

activitate?
11 Consiliul de Administratie a asigurat realizarea planificarii
financiare?
Consiliul de Administratie a supus atentiei Adundrii Generale a
12 Asociatilor, in scopul aprobdrii acestuia, proiectul de buget de

venituri si cheltuieli pentu exercitiul financiar urmator?

Consiliului de Administratie i-a fost aprobat (prin Autoritatea
13 Publica Tutelard, la nivelul Adunarii Generale a Asociatilor} un set
de indicatori cheie de performanta?

Consiliul de Admiinistratie s-a asigurat ca datele folosite pentru
calculul indicatorilor de performanta sunt verificabile si verificate?
Planul de administrare a fost elaborat astfel incat sa cuprinda o

15 prezentare succinta a societatii Internet si Tehnologie 53 5.R.L, a
obiectului de activitate al acesteia si a patrimoniului administrat?
Planul de administrare a fost conceput astfel incat sa defineasca

14

16 misiuriea societatii?

17 Societatea a publicat pe site-u! propriu Planul de Administrare?

18 Consiliul de Administratie a aprobat Regulamentul de Organizare
Interna? _

19 Consiliul de Administratie a aprobat Regulamentul de Organizare

si Functionare?

20 Consiliul de Administratie a aprobat Codul de Eticd?

Societatea a publicat pe site-ul propriu Regulamentul de
Organizare Interna?

Societatea a publicat pe site-ul propriu Regulamentul de
Organizare si Funciionare?

23 Societatea a publicat pe site-ul propriu, Codul de Eticd?
Societatea a publicat pe site-ul propriu hotaréarile adunarilor

24 generale ale asociatilor Th termen de maxim 48 de ore de la
adoptarea lor?

Consiliul de Administratie al societatii a supervizat sistemul de

21

22

25 . - .

transparenta si de comunicare?

Consiliul de Administratie a revizuit si propus amendarea la actu!
26 constitutiv si statul companiei pentru a le aduce la forma de

conformitate cu noutatile legislative din domeniul guvernantei
corporative si cu cele mai bune practici internationale

Situatiile de incompatibilitate, conflict de interese, suspiciune de
27 frauda sau de coruptie au fost denuntate conform fluxurilor
ierarhice PT-Consiliu de Administratie?

28 Societatea a publicat pe site-ul propriv informatii.privind stadiul

10
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PRIMARIAT

SECTORULUI

BUCURESTI __#

proiectelor desfasurate?

29 Raportarea contabild semestriald a fost publicatd in maxim 45 de
zite de la incheierea semestrului?

30 Raportul privind situatia financiard anuala a fost publicat pe site-
ul societatii in termen de maxim 48 ore de la aprobare ?

31 Societatea a publicat pe site-ul propriu situatii centralizatoare
privind cheltuielile societatii?

32 Societatea a publicat pe site-ul propriu situatii centralizatoare
privind cheltuielile cu personalul?

33 Societatea a publicat pe site-ul propriu situatii centralizatoare
privind incasarile societatii?
Societatea a publicat pe site-ul propriu situalii centralizatoare

34 . ) . .
privind contractele incheiate de societate?

35 Societatea a publicat pe site-ul propriu date privind licentele si
certificarile societatii/personalului?

36 Societatea a publicat pe site-ul propriu raportul de audit extern?

37 Societatea a supus atentiei Adundrii Generale a Asociatilor
examinarea bilantului si a contului de profit si pierderi

38 Societatea, prin grija Consiliului de Administratie, a publicat pe
site-ul propriu raportul anual al Consiliului de Administrafie?

fn conformitate cu prevederile:

® art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din O.U.G. nor. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice cu modificérile i completarile ulterioare:

Art. 29 (11); ,,Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii si remuneratia
fixa a administratorilor se aprobé in cadrul adunérii generale a actionarilor care are pe ordinea
de zi numirea membrilor consiliului de administratie. Actul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabila, obiectivele si
indicatorii de performanti financiari §1 nefinanciani stabiliti de adunarea generald a
actionarilor, precum i cele din scrisoarea de agteptiri. De asemenea, se prevdd in mod
obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligatiilor restante, modul de
gestionare a creantelor si recuperarea lor, realizarea planului de investifii gi asigurarea cu
cash-flow a activitatii desfigurate.”

Art. 30 (1): ,in termen de maximum 30 de zle de la data numirii sale, consiliul de
administratie sau supraveghere elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performantd financiari gi
nefinanciari.

11
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SECTORULU! 44

(2) Componenta de administrare prevazuti la alin. (1) se completeazd cu componenta
manageriald elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei §i aprobdrii consiliului de administratie sau supraveghere al societatii.

(3) ,.In termen de 5 zle de la aprobarea planului de administrare; prin grija presedintelui
consiliului de administratiec sau de supraveghere, se convoacd adunarea generald a
actionarilor, in vederea negocierii si aprobdrii indicatorilor de performan{ii financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.”

(4) Negocierea indicatorilor de performantd financiari i nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisoarea de asteptiri se face in termen de 45 de zile de la data
comunicdrii acestora autorititii publice tutelare. Daci la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd dati cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricédreia dintre partite implicate.”

® art. 16, art. 17, art. 20, art. 22 §i art. 23 din Anexa nr.2 la H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanga corporativi a intreprinderilor publice:

Art. 16: , Structurile de guvernantd corporativd din cadrul fiecdrei autoritiifi publice tutelare
propun conducerit acesteia ceea ce considerd a fi indicatorii financiari si nefinanciari de
performanti potriviti, in concordanti cu interesele intreprinderii publice.”

Art. 17: ,Structurile de guvernan{i corporativi, impreund cu compartimeniele speciatizate ale
fiecarei autoritdti publice tutelare, precum si consiliul, selecteazi ICP relevanti pentru
categoriile de intreprinderi publice prezentate in anexa nr. 2b, precum si pentru entititile
prevazute la art. 1 alin. (2} din ordonanta de urgenti.”

Art. 20: ” ICP selectati In conformitate cu prezentele norme se supun aprobérii autorititii
publice tutelare sau adunirii generale a actionarilor, dupd caz, si vor fi folositi ca bazi de
negociere pentru indicatorii de performantd financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.”

Art. 22: , Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor
sunt urmitoarele:
a) atragerea, pastrarea gi motivarea celor mai buni administrator;

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitatii
acesteia si generarea unei valori pe termen lung;

¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

12
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e) alinierea remuneratiei cu recomandgrile privind buna guvernant3;
f) promovarea transparentei privind remunerarea §i criteriile de stabilire a acesteia;

£) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa gi componenta variabild a
remuneratiei.”

Art. 23 : (1) In vederea selectérii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in
administrarea intreprinderii publice si m#isura n care acestea sunt aplicabile sau nu, asa cum
sunt prezentate In anexa nr. 2c la prezente norme.

(2) Componenta variabild a administratorilor se determiné in functie de gradul de realizare a
ICP pe termen scurt, mediu i lung, asa cum au fost negociati si aprobafi.

(3) Componenta variabilé pe termen scurt este cea care este calculata si plétitéd pentru un
exercifiu financiar.

(4) Componenta variabild pe termen mediu este cea care este calculatd si plitita pentru o
perioada de doud sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabild pe termen lung este cea care este calculaté i plétitd pentru intregul
mandat de patru ani de activitate.

{6) Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociazi cu autoritatea
publica tutelard, se aprobi in conditiile legii si se concretizeazi in anexa la contractul de
mandat.

(7) Componenta variabild se achitd in bani. La intreprinderile publice ale ciror actiuni sunt
tranzacfionate pe o piatd reglementatd, pentru administratorii executivi, plata se poate face
printr-o opfiune de cumpérare a unui numér negociat de actiuni la pretul pietei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanti stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereazi intreprinderea publicd si pentru
dimensiunea gi categoria sa (comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce
vizeazd procesul de guvernanti corporativi vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la
imbunititirea sau realizarea unor rezultate si scopuri-cheie pe parcursul termenului
specificat.”

Propunem spre analizi si aprobare proiectul de hotéirire privind aprobarea
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a valorilor tinti ale acestora

13
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pentru perioada contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al
societdtii Internet si Tehnologie S3 S.R.L.

Director Executiv,

Octavian Ghetu
Director Executiv A ilnct,

Olga Cojo

Intocmit,

Cornelia Pivniceru
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DECIZIE

Avand in vedere solicitarea societitii SC Internet si Tehnologie S3 SRL nr. 196/17.04.2018,
inregistrata la sediul subscrisei cu nr. 45 in data de 17.04.2018 - in calitate de asociat minoritar al SC
INTERNET SI TEHNOLOGIE 83 SRL se aproba acordarea unui mandat Presedintelui C.A. al
societitii SC INTERNET SI TEHNOLOGIE 83 SRL in vederea aprobarii planului de Administrare

si Indicatorii cheie de performanti Financiari si Nefinanciari.

PRESEDINTE C.A.,
Nitu Mihai
SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL
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INTERNET INTERNET & TEHNOLOGIE S3
& TEHNOLOGE CUI RO38189005; Nr inreg. Reg. Com. J40/15452/2017
Welb: office@its3.ro, www.its3.ro

Sector & )
Calea Vitan, nr. 154-158, birou 4, Sect. 3. Bucuresti

I INTRODUCERE

Masurarea performantei

Masurarea performantei Societatii este un proces al carui scop este de a imbunatéfi activitatile si
utilizarea resurselor Societatii pentru a atinge intr-un mod cat mai eficace obiectivele acesteia si de a
obliga la responsabilitate in conformarea la cerintele prevazute de dispozitile fegale aplicabile.
Procesele de mdasurare a performanlei Societati sunt formalizate, comunicate si gestionate in
conformitate cu prevederile legale incidente, cu principiile de buna guvernantd §i conform Normelor
Metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
Procesele de masurare se vor imbunatatii permanent, pentru indeplinirea nevoilor In schimbare ale
Societatii INTERNET S| TEHNOLOGIE S3 gi ale Consiliul Local Sector 3.

Responsabilitatie membrilor Consiliului de Administratie avute in vedere la stabilirea componentei
variabile a remuneratiei

La stabilirea si revizuirea componentei variabile a remuneratiei, Consiliul de administratie va respecta
urmatoarele directii:

a. implementarea unor politici corporative privind: raportarea operafiunilor desfasurate,
protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare
fi nanmara remuneratla directorifor §| a anga]atllor dlwdende mvestltu de capltal gi

o \ ey ® e,

orecta catre pértile interesate.

agteptatd de la administratorii neexec

operatlonale gi financiare ale societatii §i Ia sistemele sale de’control intern

d. s& fgi asume un rol activ Tn analiza riscului §|ﬁr~*sa avizeze polifici eficiente de #%
I B ?m( ”% ‘:_> £

managementul riscului in societate; N 2 | é %g

i

e. si se asigure cd raportarea cu privire |a evemmentele semn%:ﬁatwe dm actwntatea
Societatii se realizeaza intr-o manierd corect3, la timp si completa catre Consiliul Local
al Sectorului 3 si catre pariile interesate.

In concordanta cu prezentul document conduita agteptatdl de la administratorii executivi ai Consiliului
de Administratie si de la Directori este urmétoarea:

a. s& transpuna planul de administrare intr-o componentd de management eficace gi
eficienta si s3 informeze Consiliul cu privire la Tndeplinirea acesteia, conform cerintelor
consiliului;

b. s# delege responsabilitatea operationala si financiard si actele de autoritate Tntr-un mod
adecvat;

c. si ofere Consiliului de Administratie informatii fa calitatea cerutd, In formatul gi la
termenul solicitat, astfel incat sediniele consiliului 3 se poaté desfagura intr-o maniera
bine informata, eficace §i eficient.

La revizuirea compenentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi gi executivi de catre
Consiliul Local al Sectorului 3 se tine cont de conduita prevazutd mai sus dar si de indicatorii de
performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice coroborati cu indicatori-cheie de
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performantd  (JCP) pentru acordarea componentei variabile a remunerafiei pentru
administratorifdirectori.
Indicatorii standardizati de performantd pentru masurarea performantei Societatii §i a Consifiului de
Administratie/Directorilor sunt cei stabiliti in Normele Metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 108/2011. Consiliul Local al Sectorului 3 in calitate de Autoritate
Tutelara poate stabili prin act administrativ indicatori de performanta suplimentari raportafi la specificul
si complexitatea activitatii Societatii, daca este cazul.
Din moment ce indicatorii de performantd au rolul de a oferi 0 imagine a performantei si operatiunilor
Societatii, utila pentru a o compara cu alte societati similare si permit partilor interesate sa analizeze
indeplinirea obiectivelor, fintelor si rezultatelor Societatii, in efectuarea analizei comparative a
performantei Societatii INTERNET SI TEHNOLOGIE S3 se vor avea in vedere criterile din Normele
Metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.
Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a Consilivlui de Administratie/Directorilor
sunt urméatcarele:
a. atragerea, pastrarea gi motivarea celor mai buni administratori/directori;
b. asigurarea sustenabilitétii pe termen lung a profiturilor Societatii si a activitéfii acesteia
§i generarea unei vafori pe termen lung si pastrarea competitivitdfii Tn piata de
remunerare;
s o ““‘re’csrﬁpensarea ‘ﬁdéﬁllmru «%)bmctn?‘éﬂor s aliniérea remuﬁe‘ra;:ei cuﬁr“”‘comaﬁ“d‘énle e

?.kw

nen-financiare ale
i plan de administrare. :
tatii S.C. INTERNET & TEHNOLOGIE

J CAEN 6203

“péntru actionarii societatii privind:
1. Excelenta operationala pentru eficienta si calitate; o . %
2. Asigurarea unei forte de munca dedicata si calificata; RS v B sl B o T Y
3. Implementarea celor mai bune standarde de guvernanta corﬁﬁrat%a B b T 3 et

il. PREZENTARE INDICATORI

Consiliul de Administatie al societatii Internet si Tehnologie §3 S.R.L. propune urméatoarele categorii de
indicatori-cheie de performanta:
1. Financiari
a) Flux de numerar
b) Cost
¢} Profitabilitate
d) Datorie
2. Non-financiari
a) Dezvoltarea capacitdtii angajatilor si a satisfacfiei acestora
by Calitate servicii
¢) Respectare termene contractuale
d) Gradul de implementare a prevederilor legislatiei privind guvernanta corporativa

Pag. 4 din 15




INTERNET INTERNET & TEHNCLOGIE 53
& TEHMNGLOGE CUl RO38189005; Nr inreg. Reg. Com. 140/15452/2(017
Web: office@its3.ro, www.its3.ro

Sector 3 .
Calea Vitan, nr. 154-158, birou 4, Sect, 3, Bucuresti

Acesti indicatori se afla in concordanta cu obiectivele principale pentru realizarea activitatii societatii,
stabilite de catre autoritatea publica tutelara, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, pe termen scurt, mediu
si lung:
1. activitatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor beneficiarilor
. promovarea calitatii si eficientei activitatii
3. dezvoltare durabila pe criterii de fransparenta si competitivitate prin aplicarea
prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala
respectarea legislatiei in vigoare privind infreaga activitate desfasurata
5. stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respective in scopul
imbunatatirii calitati  serviciilor oferite. Consiliul de administratie va analiza,
fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual Autoritatii publice tutelare si
actionarilor programul de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
6. imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care sa respecte
principiul concurentei loiale din piata
7. instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism
8. angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principile eficientei, eficacitatii si
economigitatii
b, 8 TConsil ]sde adn’ﬂmstréﬁe trgbule sa’ ﬂfmérﬁasca incasareaiﬁ’@rm@n aﬁe%ntelﬁr‘ms&

>

@ de performanta privind fluxul de numerar
PROCENT AL FACTURILOR RESTANTE — acest indicator masoarape’r’n‘}ére@jac@rsl of Care
neplatite dupa data scadenta. i

Formula: [(Numdr facturi restante dupa data scadenta)/(Numdr total facturi)]*100

Categorie indicator de performanta Flux de numerar

Denumire indicator de performantd Procent al facturitor restante
[(Numar facturi restante dupa data

Formula de calcul a indicatorului de performanta scadenta)/(Numar total facturi)]*100

U.M. indicator de performanta ' (%)

Nivel indicator ia data incheierii contractuiui de

mandat 0

Tinta indicator de performanté planificat pe intreaga

pericadd de mandat, din care: 45

Tinta indicator de performantd planificat pentru anul

I de mandat — sem. | 6
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Sector §

Tintd indicator de performanté planificat pentru anul

I de mandat — sem. || 6
Tintd indicator de performantd planificat pentru anul

I de mandat — sem. | 55
Tintd indicator de performanta planificat pentru anul

It de mandat — sem. || 5.5
Tintd indicator de performanta planificat pentru anul

Il de mandat — sem. | 5
Tintd indicator de performant planificat pentru anul

Il de mandat — sem. Il 5
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul

IV de mandat — sem. | 4.5
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul

IV de mandat — sem. [i 45

b. Indicatori-cheie de performanté privind costurile

Cost per angajareweprezlnté Gostui-mediy-inregistrat eu-noii angajam inelusiy taereyﬁ&publm:t&t&
reco”mandén aﬁgagat»ge‘ﬁe Uied dedeplasare eltuieli dewlecare 8l costurlle agentiel de regritare.,
Formula“ (Cheltulegll angaja

reinoua) ! Namér- -angajari-noi) {Costiil ﬁeﬁfngajar&eéﬁprMaﬁln: :

Costuri
COST PER ANGAJARE

{Cheltuieli angajare noud) / Numar angajari noi)
RON

numire indicato
ula de calcul
. indicator de
el indicator la

0
<50 RON
de mandat — sem. { <80 RON
Tlnta indicator de performants planlf cat pentru anul
| de mandat — sem. I <80 RON 3
Tintd indicator de performantd planificat pentru anul .
Il de mandat — sem. | <70 RON
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
I' de mandat — sem. || <50 RON
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
lIl de mandat — sem. | <50 RON
Tinta indicator de performantd planificat pentru anul
It de mandat — sem. Il <50 RON
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
IV de mandat — sem. | <50 RON
Tintd indicator de performanta planificat pentru anul
IV de mandat — sem. {l <50 RON

¢. Indicatori-cheie de performanta privind profitabilitatea
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Sector 3

Marja de profit net este procentul veniturilor unei intreprinderi publice ce reprezinta profitul net
inregistrat in fiecare an financiar.

Formula: (Profit net) / {(Venit)*100 = (Marja de profit net)

Categorie indicator de performantd Profitabilitate
Denumire indicator de performanta Marja de profit nef
Formuta de calcul a indicatorului de performania (Profit net) / (Venit)*100
U.M. indicator de performanta %
Nivel indicator la data incheierii contractului de
mandat 0%
Tintd indicator de performanta planificat pe Intreaga
perioadd de mandat, din care; 4%
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
| de mandat — sem. | 0%
Tintd indicator de performantd planificat pentru anul
I de mandat— sem. II 1%
erformanta planificat pentéZanul

RAPORTUL. DATORI-CAPITAL PROPRIU masoara modu] in jsare o mtreprlndere publlca isi e,
finanteaza dezvoltarea si foloseste investitiile actionarilor. % 4
Conform actului constifutiv al societatii, Cap. {lI', Art. 6 privind capltailf“soc?a‘i'”m paitile soc:aie capltalul S
total subscris si varsat de catre Asociali este de 2.000.000 lei aport in numerar. In cazul in care se va
modifica capitalul social, se va lua in calcul nivelul acestuia la momentul raportarii

s, »é -?m«

fki\_gf_) o

Formula: [(total datorii)/(capital propriu }] * 100=(raportul datorii-capital propriu )

Categerie indicator de performanta datorie

Denumire indicator de performanta raportul datorii-capital propriu
Formula de calcul a indicatorului de performanta [(total datorii}/(capital propriu )] * 100
U.M. indicator de performanta %

Nivel indicator la data Tncheferii contractului de | 0,03

mandat
‘Tint4 indicator de performant planificat pe intreaga | 15

pericadd de mandat, din care:
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Tinté indicator de perfaormanté planificat pentru anul | 15
| de mandat —sem. |
Tintd indicator de performanta planificat pentru anul | 15
[ de mandat — sem. li
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul | 15
|l de mandat — sem. |
Tintd indicator de performanté planificat pentru anul | 15
I1 dé mandat — sem. ||
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul | 15
[Il de mandat — sem. 1
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul | 15
Il de mandat - sem. 1l
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul | 15
IV de mandat — sem. |
15

Tinta indicator de performantd planificat pentru anul
IV de mandat - sem. Il

ment, angajati, clienti, stakeholders),

nitatea, efc.).

Indicatorul operational de dezvoltare a capacitétii angajatifor si an’*satfsﬁaeﬁel ‘”@CA} acem%rerse va

?i;&&-av

masura prin intermediul unor chestionare anuale efectuate atat de conducere, cét si de catre angajati.
Chestionarele contin actiuni referitoare la activitatea de dezvoltare a capacitatilor profesionale, astfel
incat daca raspunsul la o actiune este afirmativ, atunci acesta se puncteaza cu 1, iar daca réspunsul
este negativ, punctajul va fi zero. Totalul raspunsurilor afirmative vor constitui tinta indicatorului pentru

o perioad3 la care se raporteaza chestionarul.

Chestionarul pentru conducere: este un set de 21 actiuni referitoare la angajarea, pianificarea si
evaluarea activitatii de dezvoltare a capacitatilor angajatilor. Fiecare membru din conducere (CA si

directori) va completa cate un chestionar
s R

Conducatorii cu experienta s-au angajat sa se implice in procesul de dezvoitare
a capacitatii personalului

2 | Angajamentul lor a fost facut cunoscut tuturor angajatilor nostri
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Sector 8

Societatea si-a definit scopurile si viziunea in legatura cu dezvoltarea capacitatii
personalului

Angajatii de la toate nivelurile sunt constienti de obiectivele generale si de
viziunea societatii privind dezvoltarea capacitatii personaiului

Exista un plan scris care stabileste obiectivele societatii

Exista un plan care identificd necesitatile generale ale societatii

In planul care identificd necesitétile generale ale societatii au fost identificate
nevoile de formare si dezvoltare ale individului si ale grupurilor angajate

In planul care identifici necesitdtile generale ale societatii a fost specificat si
8 | modul in care societatea va raspunde nevoilor de formare si dezvoltare a
personalului

Exista o viziune clard asupra modului in care oamenii de la toate nivelurife din
9 | societate pot contribui la desfasurarea activitatii acesteia in conditii de maxima
eficienta

Angajatii de la toate nivelurile stiu cum pot contribui la atingerea obiectivelor
societatii :

~N i M

10

19 departamente si societate 0

20 | Membrii CA aprobé costurile si beneficiile investitiei in personaltil agﬁajagw
Atitudinea managerilor fad de programele de instruire si dezvoltare
demonstreaza un angajament continuu fatd de dezvoltarea personalului

o
it

.
b R

i
1

21

Chestionarul pentru angajat. este un set de 18 actiuni referitoare la satisfactia angajatilor privind
activitatea de dezvoltare a capacitatilor lor profesionale efectuata de societate, ca urmare a participarii
ta programe de formare profesionala.

4| Ati fost informat despre angajamentul societdtii de a instrui si a dezvolta
capacitéiile angajatilor

2 Puteti sa explicati cuiva care nu lucreaza pentru societatea la care sunteti
angajat care este domeniul séu de activitate, scopul si obiectivele acesteia
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Ati fost informat despre felul Tn care putefi contribui [a atingerea obiectivelor
societatii la care sunteti angajat

Stii cine este responsabil pentru instruirea dvs. la locul de munca

Atli fost Tncurajati s& va perfectionali pentru a dobandi orice calificare
relevanta pentru locul dvs. de muncd

La angajare v-au fost oferite informatii despre societate $i cum functioneaza
imediat dupa angajare ati participat la vreun training orientat spre activitatea
pe care urma sa o desfasurati

De cand v-ati angajat , ati participat la vreun program de instruire care sa va
ajute sé va desfasurati activitatea in conditii de maxima eficienta

Stiti cum sa aflali despre oportunitatile de instruire si dezvoltare aferente
domeniului in care va desfasurati activitatea

Ati fost Tncurajati sa identificati otice abilitati noi de care aveti nevoie pentru
a va desfasura activitatea

11 | Ali identificat astfet de noi abilitati

Ati fost ajutat de catre conducatorul serviciului/departamentului sa va
dezvoitati abilitdtile necesare pentru o cat mai buna desfasurare a activitatii
inainte s&paﬂacupatl la up-program de instruige: vua«lnformat cmeva,» dqspre g, | e, | e
.care ar.fi-benefi e[ﬂe aduse de acest:

activitatii dvs =

10

12

’%‘%

Categorie indicator de performanta Operational =

dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satisfactiei
Denumire indicator de performanta acestora

{ZInr.  raspunsuri  afirmative/ nr. total
Formula de calcul a indicatorului de performanta intrebari)*100]/ numar total chestionare}
U.M. indicator de performanta (%)
Nivel indicator la data incheieriifrectificarii
contractuiui de mandat NOT Aplicable

Tintd indicator de performanta planificat pe intreaga | 100
pericada de mandat, din care:
Tinta indicator de performanta planificat pntru anul |

de mandat — sem. | 85
Tinta indicator de performantd planificat pntru anul |
de mandat — sem. || 85
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Tinta indicator de performant planificat pntru anul i

de mandat — sem. | 95
Tinta indicator de performanta planificat pntru anul |l

de mandat — sem. I} 95
Tintd indicator de performanta planificat pntru anul

il de mandat — sem. | 100
Tintd indicator de performantd planificat pntru anul

IIl de mandat — sem. II 100
Tint3 indicator de performanta planificat pntru anul

|V de mandat — sem. | 100
Tintd indicator de performantd planificat pntru anul

IV de mandat — sem. || 100

b. Calitatea serviciilor — indicator operational

Societatea urmareste sa obtina raportul optim intre calitate si pret. Ceea ce diferentiaza ofertele
societatii Internet si Tehnologie $3 S.R.L. de cele ale firmelor concurente este legat de calitatea
servi EfOI’ @fente shenttlor‘;Garantra«devbuni,execut:ema UR: contract%}se constitiiede catre.contraetant -
: f‘cantrt’atwa ‘calitativa s perioada ;nve%iﬁ ;

emite. preté?xtu%asqﬂprawgaram:e‘l de.bung |

&
Calitatea serviciilor

PROCENT RESTITUIT DIN GARANTIA DE BUNA
EXECUTIE
(SRGBEX/STGBEX)*100
SRGBEX- Suma Totald restituitd aferentd garantii
de buni execufie pentru contracte finalizate
STGBEX- Suma Totald aferentd garantii de buné
Formula de calcul a indicatorului de performanta execttie peniru contracte finalizate P
U.M. indicator de performanta % %{t’}
Nivel indicator la data incheierii/rectificarii -
contractului de mandat Not applicable
Tinta indicator de performanta planificat pe intreaga
perioada de mandat, din care: 100
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
| de mandat — sem. | 100
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
| de mandat — sem. || 100
Tinta indicator de performantd planificat pentru anul
il de mandat — sem. | 100
Tinté indicator de performanta planificat pentru anul
Il de mandat — sem. |} 100
Tinta indicator de performantd planificat pentru anul
lit de mandat - sem. | 100
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“Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
IHl de mandat — sem. |l 100
Tinti indicator de performants planificat pentru anul
IV de mandat - sem. | 100
Tintd indicator de performanta planificat pentru anul
IV de mandat - sem. || 100

c. Gradui de respectare a termenelor contractuale — indicator operational

Satisfactia clientului este o stare psihicd obtinuté in situatia In care clientul percepe o valoare superioara
pentru banii pl&titi, atat prin implicarea de personal calificat care s realizeze obiectivele contractuale
cu profesionalism si eficientd, dar si prin respectarea tuturor termenilor contractuali, cu precadere a
celor legati de perioadele asumate in Indeplinirea obiectivelor contractuale. n acest context, indicatorul
operational ales va cuantifica capacitatea de respectare a pericadelor de finalizare a contractelor
asumate de societate in calitatea sa de fumnizor/ prestator sau executant.

La calculul indicatorului, nu se vor lua in considerare contractele a céror termene au fost decalate de
beneficiarul contractului, si pentru care nu s-au semnat acte aditionale.

% i

e in CﬁJltatB de ﬁ:rmzorl prestaltm':r ézxecutant

oo

Clienti
Gradul de respectare a termenelor contractuale
{(Nr. contracte finalizate cu respectarea tuturor
termenelor)/(Nr  Total Contracte Incheiate in
calitate de furnizor/ prestator/ executant} }*100

(%)

N/A
95%
I de mandat — sem. 1 \ 75% y
Tinta indicator de performantd planificat pentru anul e
| de mandat — sem. Il 80% [
Tints indicator de performanta planificat pentru anul
Il de mandat — sem. | 90%
Tinta indicator de performantd planificat pentru anul
Il de mandat — sem. Il 90%
Tinta indicator de performanta planificat pentru anul
HI de mandat — sem. | 95%
Tint3 indicator de performanta planificat pentru anul
IIl de mandat — sem. il 95%
Tinta indicator de performant planificat pentru anul
IV de mandat — sem. | 95%
Tint3 indicator de performanté planificat pentru anul
IV de mandat — sem. li 95%

d. Gradul de implementare a prevederilor legislatiei privind guvernanta corporativa -
indicator de guvernanta corporativa
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Sector B

In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societétii trebuie sa fie transparentd si accesibila
cetateanului, garantdnd o buna comunicare cu cetatenii, societatea civild, autoritatile publice locale si
cu mediul de afaceri. Toate acestea conduc la imbunatatirea increderii in integritatea si capacitatea
societéitii de a fumiza servicii de o calitate superioara.

In acelasi timp, societatea se ocupa de promovarea calitatii si eficientei activitétii pe care o desfasoara
pe retelele online (site propriu, pagina de facebook, etc) pentru a oferi servicii respectand criteriile de
transparentd, profesionalism si integritate.

In acest sens, a fost stabilit un set de intrebari destinate monitorizarii performantei consiliului de
administratie.

Pentru a cuantifica acest indicator se va completa un formular de validare a indicatorului numit -

Gradul de implementare a prevederilor legislatiei privind guvernana corporativd Formularul
contine 38 actiuni. Se va bifa fiecare actiune desfésurata in perioada de raportare printr-un marcaj in
coloana DA, iar in cazul in care aceasta nu a fost desfisuratd, desi era necesar, se va opera
corespunzator in coloana NU. Fiecare actiune nedesfasurat (pentru ¢é nu au apérut informatii noi) se
va bifa prin operare in coloana NU E CAZUL. Pentru fiecare rdspuns afirmativ se acord& un punct.

8 contractului de mandat al  membrilor Consi!iuILu de & e
Administratie? e w j P 4
Consiliul de Administratie s-a intrunit cel putin o daté pe fypa i Sl

intr-o sedintd ordinara?

Consiliul de Administratie a supus atentiei Adunarii Generale a
10 Asociatilor, in scopul aprobérii acestuia, proiectul de program
de activitate?

Consiliul de Administratie a asigurat realizarea planificarii
financiare?

Consiliul de Administratie a supus atentiei Adunarii Generale a
12 Asociatitor, In scopul aprobdrii acestuia, proiectul de buget de
venituri si cheltuieli pentu exercitiul financiar urmator?
Consiliului de Administratie i-a fost aprobat (prin Autoritatea
13 Publica Tutelard, la nivelul Adunérii Generale a Asociatilor) un
set de indicatori cheie de performanta?

Consiliul de Administratie s-a asigurat ¢3 datele folosite pentru
14 calculul indicatorilor de performantd sunt verificabile si
verificate?

11

15 Planul de administrare a fost elaborat astfel incat sa cuprinda
o prezentare succintd a societdtii Internet si Tehnologie §3
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e

Secfor 3

R T

S.RL, a obiectului de activitate al acesteia si a patrimoniului
administrat?

16 Planul de administrare a fost conceput astfel incat s&
defineascd misiunea societdtii?

17 Societatea a publicat pe site-ul propriu Planul de Administrare?

18 Consiliul de Administratie a aprobat Regulamentul de

Organizare Interna?

19 Consiliul de Administratie a aprobat Regulamentul de
Qrganizare si Functionare?

20 Consiliul de Administratie a aprobat Codul de Eticd?

Socictatea a publicat pe site-ul propriu Regulamentul de

Organizare Interna?

29 Societatea a publicat pe site-ul propriu Regulamentul de
Qrganizare si Functionare?

23 Societatea a publicat pe site-ul propriu, Codul de Etica?

Societatea a publicat pe site-ul propriu hotararfle adunarilor

24 generale ale asociatifor in termen de maxim 48 de ore de la

21

ii @ supery

izatsisten

nflict de interese, suspiciune de
uxurilor

site-ul iin term 2 bare

31 Societatea a publicat pe site-ul propriu situatii centralizatoare
privind cheltuielile societatii? F : g
32 Societatea a publicat pe site-ul propriu situatii centralizg?@ar%f;;f A g % 7 ""‘g
privind cheltuielile cu personalul? il gl S
33 Societatea a publicat pe site-ul propriu situatii centralizatoare
privind incasarile societatii?
24 Socigtatea a publicat pe site-ul propriu situatii centralizatoare
privind contractele incheiate de societate?
35 Societatea a publicat pe site-ul propriu date privind licentele si
certificarile societatiifpersonalului?
36 Societatea a publicat pe site-ul propriu raportut de audit extern?
37 Societatea a supus atentiel Adunarii Generale a Asociatilor
examinarea bilantului si a contuiui de profit si pierderi
ag Societatea, prin grija Consiliului de Administratie, a publicat pe
site-ul propriu raportul anual al Consiliului de Administratie?

NOTA: Se va completa semestrial chestionarul de mai sus_in scopul validarii indicatorulul numit
Gradul de implementare a prevederilor {eqisiatiei privind guvernanta corporativa. Chestionarul
contine intrebiri aferente unor actiuni ce trebuiau duse la indeplinire. Se va bifa fiecare actiune

desfasurati in perioada de raportare printr-un marcaj in coloana DA iar in cazul incare-aceasta
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nu a fost desfisuratd, desi era necesar, se va opera corespunzitor in coloana NU. Fiecare
actiune nedesfisurati (pentru cé nu au apdrut informatii noi) se va bifa prin operare in coloana
NU E CAZUL.. Pentru flecare raspuns afirmativ se acorda un punct.

Informatiile publicate pe site vor fi insotite de data publicarii cu scopul de a fi posibila verificarea
corectitudinii raportarii aferente asigurarii transparentei.

Formula:

Formmula de calcul sem | din fiecare an: [Nr ridspunsuri afirmative/(Nr total intrebari - Nr.
Raspunsuri NU E CAZUL)]*100

Formula de calcul sem |l din fiecare an: Media semestriala consecutiva

Categorie indicator de performanta Guvernanté corporativé
' Gradul de implementare a prevederilor
Denumire indicator de performanta legislatiei privind guvernanta corporativa
Formula de calcul sem | din fiecare am [Nr
rdspunsuri  afirmative/(Nr total intrebari - Nr.

Raspunsuri NU E CAZUL)]*100
Formula de calcul sem i din fiecare an: Media |_
semestriala consecutiva i

(o)

Formiila de calcll a indiéatorul
U.M. indicator de performantd
ivel......indi .data

69,7

dicato
10ada de mand
indicator de

100

80

& indicator de
andat — sem
indicator de
e mandat — se

80

90

15 indicator de ant3 plan

e mandat — se _ 90
Tinta indicator de performanta planificat pntra-anul
Il de mandat — sem. | 97
Tinta indicator de performantd planificat pntru anul )
Ill de mandat — sem. 97 h
Tint& indicator de performanta planificat pntru anul
IV de mandat - sem. | 100
Tinta indicator de performanta planificat pntru anul
IV de mandat — sem. Il 100
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8.C. INTERNET §! TEHNOLOGIE 83 SRL.

INTRARE 54 PLANUL DE ADMINISTRARE

IESIRE
zivaf3Luna 0 annd04F  al Consiliului de Administratie al

societéatii INTERNET S| TEHNOLOGIE S§3
pentru pericada 2018 — 2021

Aprobat,

Presedinte C.A.

i i 7

Chistiha < Elena ARGH
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Angela RADU
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Anda ~ loana NEGOITA

Februarie 2018
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1. Intrcducere

Acest document prezinta elementele Pianului de Administrare al Consiliului de Administratie
al SC INTERNET SI TEHNOLOGIE S3 SR pentru perioada 2018-2021 (denumit in continuare
Plan de Administrare) si reflecta viziunea Consiliului de Administratie in ceea ce priveste
gestionarea activitatilor in interesul societatii si a actionarilor, pe termen mediu si lung. Planul de
Administrare a fost redactat pe baza scopurilor si obiectivelor strategice ale companiel.

Scopul este de a optimiza procesele i relatiile manageriale, precum si pe cele de administrare,
constituite la nivelul societatii prin asigurarea unei transparente sporite a seleciel organismelor
de administratie si a celor de management, prin cregterea responisabilitiii manageriale, precum
si prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor Asociatilor Societéatii, In
conformitate cu reglementarile O.U.G. 108/2011 privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor
publice cu madificarile si completérile ulterioare si a prevederilor Hotararii Guvernului nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan{a
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, pentru perioada viitoare de 4 ani avuta in vedere.
Consiliul de Administratie a elaborat Planul de Administrare luand in-considerare prioritatile si
tintele cheie si masurile necesare pentiu a asigura un trend ascendent al societatii;—prir:
optimizarea cheltuielilor si obtinerea de prosfit si este supus aprobdrii Consiliului de Administrafie

i

e

Astfel, societatea Internet si Tehnologie $3 SRL va avea rolui de a sprijini clientii s&i in:

1. realizarea obiectivelor din domeniul s&u de activitate, prin utilizarea instrumentelor
si tehnologiilor IT&C, cu identificarea de solutii optime care s permita echilibrarea
celor 3 indicatori fundamentali: costuri/ prefuri reduse, dar competitive, un suport
tehnic IT&C profesional si performant si reducerea timpilor de realizare

5 eficientizarea resurselor (umane, materiale, financiare) necesare realizarii tuturor
obiectivelor sale cu mijloace IT&C, cresterea calitafii profesionale in realizarea
acestora, astfel incat si fie imbunatatita increderea clientilor sai in integritatea,
profesionalismul si performanta capacitati de comunicare si furnizare a unor
servicii de calitate

3 realizarea de obiective care s& corespunda cerintelor beneficiarilor, prin
promovarea calitat, profesionalismului §i eficientel, Tn conditii de transparentd
decizionald si competitivitate

4. suplimentarea venituriior de investii in domeniul IT&C prin
societatil Internet si Tehnologie S3

ofitabilitatea
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Avand in vedere cele de mai sus, societatea are o structurd organizatorica bazata pe procese.
Aceste procese decurg din activitatea de baza, respectiv cea comerciald, bazatd pe un portafoliu
de produse si servicii diversificat si determinat de oferirea unor solutii integrate din domeniul
tehnologiel informatiei, cum ar fi.

1. Solutii de implementare de sisteme de supraveghere video cu functii avansate de analizd

2. Solutii de securitate fizica integrate

3. Solutii de implementare infrastructuri critice (retele de comunicatie locale sau teritoriale,
Datacenter-e etfc.)

4, Solutii de implementare a tehnologiei informatiei Tn vederea obfinerii unor rezultate
obiective, rapide si eficiente (sisteme informatice integrate, baze de date interoperabile,
arhiva electronica, site-uri/ Portal-uri etc.)

in concret, societatea va oferi.

1. Produse din domeniul tehnologiel informatiei, cu precadere pentru zona de business
(server-e, storage-uri, echipamente de retea, statii de lucruy, pachete software,
echipamente periferice etc.)

2. Servicii de:

. Consuitanta si asistenta tehnic# In implementarea de solutii/ sisteme informatice
Proiectare sisteme de tehnologia informatiei (de supraveghere video, de securitate

léentate sal asistate
tru produse si/ sau solutii integrate imple:

incadrate
integrate

Hotérérea Cg
yaloare de 2.000000:18i divizat TR*108"par
lei, constituit prin aport numerer astfel:
e Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 al Municipiului ‘
Bucuresti 1.980.000 lei corespunzator unui numar de 99 péri sociale §i unel cote
de participare 1a capitalul social de 99%.
« SC SD3 -~ SALUBRITATE S| DESZAPEZIRE S3 SRL 20.000 lei corespunzator
unei parti sociale si unei cote de participare la capitalul social de 1%.
Participarea la profit si pierderi a Asociatilor este corespunzatoare cotei de participare la capitalul
social.
Prin Hotararea Consiliviui Local Sector 3 nr. 851/19.12.2017 a fost aprobata majorarea capitalul
social cu suma de 8.000.000 lei. Prin majorarea capitalului social, acesta va deveni 10.000.00 lei,
fiind format din 500 parti sociale cu o valoare nominala de 20.000 lei, cotele de participare la
capitalul sociai dupa varsare, vor deveni urmatoarele:
- Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 al Municipiului
Bucuresti 9.980.000 lei corespunzator unul numar de 499 parti sociale si unei cote
de participare la capitalul social de 99.8%.
. SC SD3 - SALUBRITATE S| DESZAPEZIRE S3 SRL 20.000 lei corespunzator
unel parti sociale si unei cote de participare la capitalul social de 0.2%

p 7 I , q J—
v
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3. Structura

3.1. Conducerea Societatii
Adunarea Generald a Asociafilor este organul de conducere al societafii si ia decizii atat Tn privinta
activitatilor societatii, cét §i referitor la politicile sale economice si comerciale. Adunarea Generald
a Asociatilor este organizaté prin convocarea tuturor asociatilor.
Adunarea General3 a Asociatilor are urmatoarele atributii principale:
a) Hotéraste modificarea Actului Constitutiv;
b) Hotiriste schimbarea obiectului de activitate al Societtii;
c) Hotardste majorarea sau reducerea capitalului social,
d) Hotaraste asupra insusirii rezultatelor anuale;
e) Hotéraste cu privire la fuzionarea, divizarea, sau dizolvarea Societati;
f) Numeste, revoca si descarca de gestiune Administratorii si acordé putere de reprezentare
oricarui reprezentant;
g) Examineazd, aprobd si modifica bilan{ul si contul de profit si pierderi, dupa analizarea
raportului Consifiului de Administratie;
h) Aproba programul de activitate $i bugetul Societati (inelusiv investitile si finantarile),

modifica planul de activitate si bugetul si stabileste politica de preturi (remuneratia pentru
s : o S i g Giei s Bl

HCA
a Investitiilor importante ale Societa

3.2. Administrarea Societafii

Societatea este administratd de un Consiliu de Administraie format din 7 membri, condus de un
presedinte care va coordona activitatea de administrare a societatii. Mandatul conferit membritor
consiliului de administratie este pe o pericada determinatia de 4 ani, care poate fi prelungit
succesiv pentru aceeasi perioada de timp in conditiile previzute la art. 28 afin. (7) din O.U.G. n.
109/ 2011 privind guvernanata corporativé a Intreprindefilor publice.

Atributiile Consiliului de Administratie:

a) Presedintele Consiliului de Administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru
orice persoand implicatd in activitatea societ&ti, inclusiv pentru persoanele care fac parte
din conducerea executiva, tehnicd, administrativa a societatii, Tn cazul oricaror situatii care
nu sunt prevazute in competenia exclusiva a Consiliului de Administratie. Intre
administratorii membri ai Consiliului de Administratie prezumtia mandatului reciproc in

efectuarea actelor de administrare in interesul societétii este inaplicaWs‘c ens
- Ve

7 4
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exclusiv presedintele consiliului de administratie detindnd prerogative in efectuarea
actelor de administrare sau gestiune specifice functiondrii societatii INTERNET Sl
TEHNOLOGIE S3 SRL.

b) Sunt In competenta Presedintelui Consiliului de Administratie deciziile privind:

o determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societafii, n conformitate
cu obiectul si scopurile activitatii acesteia;

» aprobarea planurilor si masurilor privind instruirea personalului angajat al societatil
precum si aprobarea suplimentarii personalului angajat sau a desfacerii
contractelor individuale de muncg;

¢ inaintarea de propuneri Adundrii Generale pentru numirea, demiterea sau
inlocuirea membrilor Consiliului de Administratie;

» numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de Director General, Director Executiv,
Director Financiar sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si
stabilirea competentelor aferente acestor functi;

o aprobarea planurilor lunare si trimestriale de incasdri gi plati;

+ aprobarea incheierii de acte juridice Tn numele si in contul societétii, prin care sa
dobandeasca bunuri pentro aceasta sau sé Instriineze, sa inchirieze, s schimbe
ori s& constituie Tn garantie bunuri aflate In patrimeniul societatii, a caror valoare:
nu depdseste echivalentul Tn_lei a sumei de 100,000 de Euro i iv TV

it slpare depases e ot

dice in numele si in contul societatii cu p@

Sterea bine! fuliciont a sodietatiipresumgiama
organigramei societatii conditionaté de necesitatea restructurarii societatii;

o adoptarea Regulamentului Organizare si Functionare, precum si orice alte
regulamente necesare in buna functionare a societatii;

» aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta natura pentru personalul angajat;

o supunerea, in fiecare an, In atenfia Adunarii Generale, n termen de cel mult 3 luni
de la incheierea exercitiului financtar incheiat, a raportului cu privire la activitatea
societatii, precum si a proiectului de program de activitate si a proiectului de buget
de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator;

o+ mutarea sediului social si infintarea / desfiinfarea de filiale si sedii secundare -
sucursale, reprezentante, agenti, puncte de lucru sau alte asemenea unitati farad
personalitate juridica;

« executarea oricaror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de céatre
Adunarea Generala
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3.3. Management
Societatea va avea la baza o organigrama si un stat de functii, care vor fi aprobate de catre
Consiliul de Administratie al INTERNET S TEHNOLOGIE S3 SRL, acestea putand fiind
maodificate ori de cate ori necesitatea o impune pentru indeplinirea obiectivelor strategice.
Conform acesteia, mandatarul administratorului firmei are in subordine urmatoarele
departamente:
A. Departament Tehnic - in cadrul caruia vor exista patru compartimente:
- Proiectare/Ofertare
- Implementare si Punere in functiune (PIF)
- Service si mentenanta
- Managmentu! proiecteior
B. Departament administrativ
C. Departament comercial si economic
D. Departament Sanatate, Securitate in munca si PSI

Dorim sa fim un angajator care ofera conditii de munca dintre cele mai bune, sa oferim un mediu
de munca dinamic, care ofera oportunitati pentru studenti si proaspat absolventi-de a dobandi
experienta si a lucra.cu cele mai noi tehnologii de web-development si securitate care se afla pe

piata.
S ciari s6 aceibrin g8
cared
Tehnologie' ;
inca prin de socupa de
 acfivitatile de pre; si protect controlul
- calitatil 4
- Ne-propunem mentiserea sistemului de ,
= calitate, mediu si tatea informatiei. Sistemul de managen

" este certificat in confaimitate cu cerintele standardelor 1ISO @
~Avand in vedere intre actiy ociata o
mghtinerea licentighiz.c : nformiitate lleges

T e . . R . LB i pe=g
modificarile si comipletarile ulterio a presupune ca atat ¢
personalul tehnic implicat in aceste activitati, sa detina cunostinte tehnice in domeniu, certificate,
si sa fie recunoscuti si autorizati de Politia Romana in acord cu acelasi act normativ invocat mai

sus.

4, Guvernanta

Guvernanta corporativa desemineaza ansamblul de reguli prin care o companie este condusé si
controlata. In ceea ce priveste administrarea societatii in pericada de mandat a Consiliului de

Administratie, prioritatile vizate sunt:
- asigurarea principiilor directoare si a elementelor de control care opereazd mpreuna

pentru dezvoltarea societatii si
- reglementarea relatiilor dintre toti cei care au un interes in societate: actionari,

management, angajaii si clienti.
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4.1.Relatia cu actionarit: :
fnseamna respectarea drepturilor actionarilor si protejarea acestora (dreptul la dividente, dreptul
de a fi informati cu privire la deciziile referitoare a schimbari importante din viata companiei,
dreptul de a participa si de a putea vota in adundrile generale, respectarea dreptului de
preemtiune).
Structura actionariatului societatii Internet i Tehnologie S3 SRL. este:
- Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 al Municipiului Bucuresti
- 8C SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL.
In relatia cu actionarii se au In vedere urmatoarele aspecte:

4. Necesitatea informdrii actionarilor cu privire la toate aspectele ce tin de activitatea
societatii, de rezultatele economico — financiare, de obiectivele de dezvoltare si de cele
strategice

2. Necesitatea aplicarii tratamentuiui echitabil al tuturor actionarilor

3. Necesitatea asigurarii transparentei decizionale si a infermatiilor cu privire la raportarea
activitatilor curente, financiare, administrative, in mod regulat, precum si diseminarea ior
prompta

4. Necesitatea asigurdrii unei activititi economico ~ financiare corecte si eficiente, auditabila
anual

ntul se au in
atorilor de pe#‘o‘ fan

indisponibilffa’gu fitularului
5. Adoptarea deciziilor trebuie facutd cu respectarea prevederilor legale din domeniul
conflictului de interese

4.3. Relatia cu angajatii
Avand in vedere domeniul principal de activitate af societéii, pentru realizarea tuturor obiectivelor
societétii, angajatii trebuie sa fie buni profesionisti, cu o calitate morala si eticd deosebita pentru
aria lor de compstenta si dedicati societatii. Tn acest scop, relatia cu angajatii este una prioritara
si fundamentaia, care se bazeaza pe urmatoarele principii.
1 Oferirea unui loc de muncé sigur, stabil si performant, care s& permita oricarui angajat sa
~ aduca plus-valoare pentru sine si pentru societate
2. Asigurarea unei politici de reteniie de personal, care sa determine o fluctuatie redusd a
personalului si s contribuie, astfel, la perfectionarea activitatilor societatii
3. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe munca in echipd, colaborare si
punerea in comun a cunostintelor fiecdrui angajat pentru realizarea obiectiveior so ietatii -




INTERNET INTERNET & TERNOLOCIE 33
& TEHNOLOGIE CUl RO3& 185005, Nr inreq. Reg. Com, JAC/ 1 5452/2017
teb: office@its3.ro, wwuritsd.ro

Sector 3 Calea Vitan, rr. 154-158, birou 4, Sect, 3, Bucurest

4. I|dentificarea de solutii de motivare a angajatilor pentru Indeplinirea tuturor principiilor de
mai sus

5. Implicarea angajatilor in decizile majore ale socletatii, astfel Incét sa fie constientizat
faptul c&, societatea functioneaza si este competitiva pe piatd datoritd angajatilor sai

8. Consultarea angajatilor in privinta climatului de muncé si in privinta deciziilor cu impact in
zona de resurse umane

7. Asigurarea dezvoltarii profesionale continue prin participarea angajatilor la cursuri si
schimburi de experientd

4.4. Relatia cu clientii
Indicatoril de performants ai societatii sunt direct determinai de numarul si calitatea clientilor. Din
acest considerent, relatia cu clientii este esentiala si are la baza urmatoarele aspecte:
1. Asigurarea unei calitdti deosebite a solutilor/ serviciilor furnizate, intr-o maniera
profesionista;
2. Asigurarea unui raport pret/ calitate in conditii de piata, prin furnizarea de solutii optime,
ofertite de producitori, la preturi competitive; .
Respectarea parametrilor tehnici de calitate conveniti;
4. Asugurarea unei relatu de parteneriat cu chen’;u astfei ;ncat aces’ua sé fie mphcatt acttv n

w

Crearea uhn
acestia, da[m

mediu si de secuntate a informatiei, oferind astfel, servicii si produse calitative, mature si
conforme cu reglementari standardizate international ;

4.5, Relatia cu stakehoiders
Acest tip de reiatie ne defineste pe piat, din perspectiva atat a celor care sunt beneficiari directi
ai rezultatelor solutiilor implementate, cét si a celor care sunt beneficiari indirecti ai activitatitor
societatii sau ai competitiei pe piata. In acest context, relatia cu stakeholders-ii se bazeaza pe:

1. Respectarea reciproca a drepturilor din aceasta categorie

2. Asigurarea accesului acestora la informatiile de interes general

3. Implicarea acestora in identificarea de necesitati ale cetatenilor pe care Sectorul 3 sd le

poatd implementa in folosul lor, prin intermediul societatii Internet si Tehnologie S3

5. Viziune, Misiune, Valori
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Pentru a progresa pe termen lung, ne propunem sa stabilm Viziunea, Misiunea si Valorile
societatii, care servesc drept fundament pentru formularea si punerea in aplicare a directillor
strategice, a obiectivelor si a strategiei de afaceri.

a. Viziune
Societatea Internet si Tehnologie S3 fsi propune s devina un brand de renume atat la nivel local,
cat si national, o Intreprindere functionald, eficienta si solvabila, vector de relansare economica
locald, cu influentd determinantd asupra stabilitatii bugetului local.

b. Misiune
Misiunea Societatii Internet si Tehnologie S3 este de a realiza obiectele de activitate intr-o
maniera sigura, la standarde inalte de calitate si profesionalism, sustenabila si la preturi
competitive, aducand o plus valoare pe termen lung actionarilor.

c. Valori
Valorile reflecta angajamentul societatii pentru dezvoltarea unui mediu intem in care integritatea
si etica sunt fundamentele culturii organizationale si se bazeaza pe o comunicare deschisa si

onesta,

Obiectivul prioritar al Socletatii este crearea in mod sh%fenabi[ av gate pe térmen lung
pentru actionarii soctetatil.

Directiile strategice prioritare ale SC Internet si Tehnologie S3 SRL, In vederea atingerii
principalelor tinte la care actionarii se asteaptd, sunt urmatoarele:

a) Extinderea poriofoliul de afaceri, prin dezvoltarea ,serviciilor cu valoare adaugata’,
strans legate de activitatile de furnizare, executie si prestare de servicii care pot fi
oferite clientilor

b) ldentificarea de proiecte din aria de competentd a societétii in cadrul Primariei
Sector 3 si in cadrul altor institutii publice si private,

c) Contractarea si implementarea cu celeritate, eficientd, eficacitate, transparentd si
performant3 a proiectelor identificate;

d) Asigurarea profitabilititii societatil, precum si inscrierea ei in mediul de afaceri ca
o societate competitivd pe piata [T&C;

e} Dezvoltare durabild pe criterii de transparentd decizionald si competitivitate, n
acord cu prevederile Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionalg;

f) Asigurarea de servicii care s corespunda necesitatilor si exigenteler cetatenilor;
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g) Promovarea calitatii si eficientei activitatii, prin implementarea unui sistem de
management standardizat $i integrat;

h} Instruirea permanentd a personalului in vederea cresterii gradului de
profesionalism si perfectionare, care s& aduca o plus-valoare n aplicarea
principilor care guverneazd activitatea socletafii: competitivitate, eficienta,
eficacitate si profitabilitate;

i) Stimularea mecanismelor economiei de piata;

Strategia de afaceri a societatii INTERNET Sl TEHNOLOGIE S3 SRL, abordeaza frei teme
strategice principale:

a. excelenta operationala pentru eficienta si calitate,

b. asigurarea unei forte de munca dedicata si calificata

c. implementarea celor mai bune standarde de guvernanta corporativa.

In baza celor de mai sus, obiectivele generale si specifice ale societatii sunt:

a) Comerciale
a. Incheierea de parteneriate cu mari producitori nationali si internationali In vederea
obtinerii dreptului de véanzare a produselor si/ sau serviciilor sale, ca distribuitor
utorizat/reseller; asigy stfe societs =

/ serviciu sl suportifel
Hlizate sub brandstil s3d; etc.)

caredide clienti si participarea la competitiik
cu pretadere in Bucusgstilifevs:

b) Financiare
' a. Elaborarea unei politici de preturi, corelativ cu cele practicate in piata de profil, care
s& asigure atat un pret de piatd competitiv, cat si un profit societatii
b. Efectuarea de plti si incasari in termenele agreate, fara intarzieri si/ sau penalitati,
atat cu partenerii directi, cat si cu clienti
c. Asigurarea controlului pericdic al bugetului de cheltuieli si venituri, In vederea
mentinerii echilibrului intre acestea.

c) De personal

a. Identificarea de stimulente pentru mentinerea angajafifor la un nivel ridicat al
performantelor profesionale, pentru stabilitatea locului de munca si pentru un climat
de munca colaborativ

b. Promovarea competentelor profesionale

c. Asigurarea unui program educational continuu pentru angajaii

d. Asigurarea participarii angajatilor la cursurile de formare profesionald din aria lor de
competentd, in vederea cresterii calitatii munciilor, a profesionalismului In indeplinirea
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atributiifor de serviciu si a valorii societatii in competitia cu ceilalti operatori economici
din piata de profil

d) De dezvoltare

a. Implementarea unui sistem integrat de supraveghere video la nivelul intregului teritoriu
al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti

b. Implementarea de Infrastructuri critice IT&C (Datacenter-e, Dispecerate de
monitorizare)

c. Prestarea de servicii de:

- Consultantd/ supert tehnic/ asistentd tehnicd pentru identificarea si implementarea
unei solutii de arhivare electronica la nivelul Primariei sectorului 3 si a directiilor sale
subordonate

- Consultantd/ suport tehnic/ asistentd tehnica pentru implementarea unui sistem
informatic integrat pentru gestiunea resurselor, document management intern si in
legatura cu cetdteanul, prin integrarea/ interoperabilitatea bazelor de date existente,
proprii sau ale altor institufii cu care Priméria Sector 3 are incheiate Protocoale de
golaborare

- Intretinere, mentenanta si administrare infrastructurd [T&C (retea de date, server-e,
calcuiatoare 1mpr|mante etc) 31 msteme de secur[tate ﬂzn:a (snsteme de detec’ne si

cltentlior societétii pentru pr
perioada de administrare a societatii
d. Atingerea unui nivel ridicat de brand awareness si promovarea lui in piata de profil

7. Plan de actiune:

Pentru temele strategice au fost definite masurile de implementare, respectiv reperele etapelor,
necesare pentru atmgerea tintelor.

Excelenta operationald | - Respectarea termenelor | Resurse  umane:  personal
pentru eficienta si calitate | asumate; propriu si extern, dupa caz,
- Indepiinirea cu | Resurse financiare: Capitalul

profesionalism a activitétilor | social subscris si varsat in
contractate; concordantd cu Bugetul de
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- Practicarea unei politici de | venituri si cheltuieli aprobat
preturi competitive pe piata de | pentru anul 2018,;

profi prin incheierea de | Resurse materiale: Logistica,
parteneriate de tip | echipamente proprietare [TS3
importator/distribuitor/reselier; | sau externe, dupl caz.

- implementarea unui sistem
de management standardizat
si integrat

- Promovarea calitaii
obiectivelor  indeplinite-  si
asigurarea unui portofoliu de

clienti
Asigurarea unei forte de | - Oferirea unuiloc de muncd | Resurse umane: conducerea
muncé dedicata si | sigur, stabil si performant societatii, specialistii de resurse
calificata - Dezvoltarea unei culturi umane, SSM si PSI;
organizationale bazate pe Resurse financiare: Capitalul |

l.munca in echipa, colaborare .

principiile de sanatate
securitate in munca si PSI

Implementarea celor mai | - Dezvoltare durabild pe | Resurse umane. Consiliul de
bune standarde de | criterii de transparenid | Administratie iTS3 s
guvernanta corporativa decizionald si competitivitate; | Directoratul; Specialistii  de

-asigurarea transparentei in | resurse umane, SSM si PSI,
implementarea  strategiilor, | Responsabiful SMi;

politicilor i practicilor pe care | Resurse financiare: Capitalul
societatea le aplicd atadt in | social subscris si varsal in
domeniul economic cat mai | concordantd cu Bugetul de

ales sub aspectul | venituri si cheltuieli aprobat
responsabilitatii sociale si de | pentru anul 2018;

mediu,; Resurse materiale; Logistica
-asigurarea instruirii gi ITS3;

perfectionarii continue a
personalului de conducere,
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pentru realizarea unei bune

guvernanie, respectiv a
obiectivelor strategice si
operationale ia nivel
organizational si a celor
specifice guvernantei
corporative;

-analiza periodica a
managementului partilor
interesate/ stakeholderilor,
care sa cuprinda intreaga
gama de aspecte referitoare
la relatia cu actionarii,
clientii, angajatii si celelalte
parti interesate;

»:mp!ementarea gficace a:

bine
informare buna,

nedlsc?nml_
aficace de

asigurare

si protec’;la medlulu;
elaborarea unui sistem de
indicatori de  performania
adecvati pentru gestionarea
eficace si eficienta a
problemelor specifice privind
implicarea partilor interesate;
- acordarea unei atentii
sporite comportamentului etic
atat la nivel societatii cat sila
nivel individual si in relatia cu
partile interesate/
stakeholder-ii, care sa
asigure promovarea unor
modele de afaceri
sustenabile;

pregétiti

sanatatii §i sngurantel la Iocul;

———
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- elaborarea unor proceduri
clare si eficace, respectiv a
unor mecanisme de
dezvaluire a neregulilor
posibile din cadrul societalii

8. Politica de preturi

Politica de preturi a societatii va tine cont de doud din cele trei orientari traditionale:
» Orientarea dupa concurentd — compararea prefurilor produselor/serviciilor/lucrarilor din
portofoliul Intreprinderii cu cele ale celorfalti competitori.
« Orientarea dupi costuri - preturile trebuie s& acopere integral costurile si sa amortizeze
investitile Tn durata de viata a produselor s sa permita obtinerea unui profit net de natura
s& permitd sustinerea activitaii intreprinderii, incluzénd aici, realizarea planului anual de
investitil.

~ Planul de administr:
“sgaroboratd cu le
-+ lLegeanr.

stalitate pe legislatia aplicabild societatilor di
e.exist

Legea 333/2008
'+ Legea nr. ¥ ‘
informatiile de thteres public;
« Hotdrarea de guvern nr. 123/2002 - Normele metodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;
OUG 195/2005 cu modificarile si completarilé ulterioare, privind protecia mediului

{ Pg
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DIRECTIA ASISTENTA LEGISLATIVA

Prin prezenta, v transmitem aldturat urmétoarele documente:

e TR,
v, it CURES, O

® Projectul de hotéirire privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pentru societatea OPS3 — Ordine §i Protectie S3 S.R.L. Tnsotit de expunerea de
motive a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate ;

e Proiectul de hotérire privind aprobarea indicatorilor de performant3 financiari §i
nefinanciari pentru societatea Internet si Tehnologie S3 S.R.L. insotit de expunerea de motive
a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate ;

® Proiectul de hotéirdre privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari gi
nefinanciari pentru socictatea AS3 - Administrare Strizi S3 S.R.L. insotit de expunerea de
motive a Primarului Sectorului 3 si de raportul de specialitate 3

¢ Proiectul de hotérare privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari gi
nefinanciari pentru societatea Investifii Spatii Verzi S3 S.R.L. msotlt de expunerea de motive
a Primarului Sectorului 3 gi de raportul de specialitate ;
n vederea inifierii proiectelor mentionate.

Director Executiv,

Tntocmit,

Cornelia Pivnice

Datele dumneavoasiré personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 In conformitate cu Legea nr. 677/2001 n scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvluite unor terfi in baza unui temei legat justificat. Va puteti exercita drepturile de
acces, de interventie si de apogzitie in condifiile previzute de Legea nr. 677/2001, printr-o cerere scrisd semnat3 si datatd trimisa

pe adresa Primariei Sector 3




Comisia de studii, prognoze
econoimico-sociale, buget,
finante

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT

referitor la proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari pentru societatea Internet si Tehnologie S3 S.R.L.

Comisja de studii, prognoze economico — sociale, buget, finante, intrunit In sedinta din
data de ..... \Zj*!}; 2 20/X.., a analizat proiectul de hotirare privind aprobarea indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari pentru societatea Internet si Tehnologie $3 S.R.L. si
considera cd acesta a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale.

In conformitate cu prevederile art. 44 alin.(1) si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001

privind administratia publica locald, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare,
Comisia de studii, prognoze economico — sociale, buget, finante, avizeazi FAVORABIL /
NEFAVORABIL proiectul de hotardre mentionat mai sus.

Fatd de hotdrarea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

PRESEDINTE, SECRETAR,
PAUNICA A HONTARU VALERICA

MEMBRI:
RADU CONSTANTIN

FLEANCU FLORIN

CORNEANU ANTONIO-CIPRIAN
BAETICA NICOLETA MARIANA
MALUREANULIVIU

ENE STELIAN BOGDAN
TUDORACHE ANDREL-CRISTIAN
POPESCU ROMEO

PETRESCU CRISTIAN




Comisia de administratie
publica locala, juridica,
_apirarea ordinii publice si
réspectarea drepturilor
cetitenilor

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT
referitor la proiectul de hotarire privind aprobarea indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari pentru societatea Internet si Tehnologie S3 S.R.L.

Comisia de administratie publicd locald, juridicd, apararea ordinii publice si
respectarea drepturilor cetitenilor, intrunitd in sedinta din data de...23.924%. 242....., a
analizat proicctul de hotédrére privind aprobarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari pentru socictatea Internet si Tehnologie S3 S.R.L. si considerd ci acesta a
fost intocmit in conformitate cu prevederile legale.

- In conformitate cu prevederile art. 44 alin. 1 si art. 54 alin. (4) din Legea
nr.215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare, Comisia de administratie publica locald, juridica, apararea ordinii
publice si respectarea drepturilor cetitenilor avizeazd FAVORABIL / NEF/ BIL
proiectul de hotirare mentionat mai sus.

Fati de hotdrirea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

PRESEDINTE, - SECRETAR,
VADUVA IULIANA ~ VASILIU E\/JZZEHANA
{
MEMBRI:
PELINARU CORNEL

BAETICA NICOLETA MARIANA
DOBRE ALEXANDRU

PAUNICA ADRIANA

IACOB CEZAR

ENE STELIAN-BOGDAN

VOINEA INOCENTIU-IOAN




