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UNICIPIUL BUCUF
NSILIUL LOCAL SECTOR

HOTARARE
privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari pentru societatea SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor
administratiei publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice
locale nr. 215/2001, precum si pentru modificarea si completarea
Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedinti ordinara, azi 26.04.2018

Avind in vedere:

- Expunerea de motive nr.70742/CP/20.04.2018 a Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr. 70015/20.04.2018 al Directiei Economice -
Serviciul Guvernanti Corporativa;

- Adresa nr. 97/19.04.2018 a societdtii SD3-Salubritate si Deszdpezire S3
SRL inregistratd cu nr. 69706/CP/19.04.2018;

- HCGMB nr. 201/18.05.2017 privind Tmputernicirea Consiliului Local al
Sectorului 3 de a hotari cu privire la infiintarea unei societati comerciale

" cu raspundere limitatd, in scopul prestirii serviciilor de salubrizare pe
raza Sectorului 3

- Adresa nr. 70042/20.04.2018 a Directiei Economice — Serviciul
Guvernanta Corporativi ;

in conformitate cu prevederile:

- Art. 29, alin (11), art. 30 alin. (1) — (4) din OUG 109/2011 privind
guvernantd corporativd a mtreprmderﬂor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare;

- Art. 16, art.20, art.22 si art.23 din anexa nr.2 la HG nr. 722/2016 pentru

~ aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- HCLS3 nr. 240/12.06.2017 privind infiintarea unei societdfi avand ca
obiect principal de activitate prestarea serviciilor de salubrizare pe raza
Sectorului 3;

- HCLS3 nr. 587/27.11.2017 privind numirea membrilor in Consiliul de
Administratie al societatii SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL;

- HCLS3 nr. 694/28.12.2017 privind declangarea procedurii de selectie in
vederea ocuparii posturilor vacante de membru in consiliul de
administratie al societitii SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL;

Luand in considerare:
- Raportul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante;




- Raportul Comisieci de administratie publicd locald, juridicd, apirarea
ordinii publice $i respectarea drepturilor cetatenilor;

- Amendamentele aduse proiectului de hotérare, conform procesului verbal
al sedintei;
In temeiul prevederilor art.45 alin (1) si art. 81 alin. (4) din Legea nr.

- 215/2001 privind administratia publicd locald, republicati, cu modificarile si

completarile ulterioare,
HOTARASTE

Art.1.Se¢ aprobd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari
pentru societatea SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL, prevazuti in anexa
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2.Se¢ aprobd componenta variabila anualda a indemnizatiei tuturor
membrilor Consiliului de Administratiei al societitii SD 3 Salubritate si
Deszapezire S3 SRL, in procent de maxim 10% din profitul realizat, in
conditiile si termenii realizdrii indicatorilor de perfomantd financiari si
ncfinanciari aprobati.

Art.3.Monitorizarea si evaluarea realizarii indicatorilor de perfomantd
financiari si nefinanciari aprobati este asiguratd de Serviciul Guvernantd
Corporativa din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3.

Art4.Se Tmputerniceste Primarul Sectorului 3 s3 semneze actele
aditionale la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie
societdtii S 3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL.

Art.5.Primarul Sectorului 3, prin Serviciul de Guvernantd Corporativi, si
societatea S 3 Salubritate si Deszdpezire S3 SRL vor duce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari. \
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PRIMARIAS CABINET PRIMAR

SECTORULLUY

BUCURESTI

Calea Dudesti nr. 197, sector 3, :
031084 Bucuresti i

primaniez e . CARINET PRIMAR
telafon (oog 021} 318 03 23 - 28

fax {ooq o1} 118 o3 o4
e-mail cabinetprimar@primariesro
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EXPUNERE DE MOTIVE ZDOQ YY) %

la proiectul de hotarare privind stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai
societatii SD 3 Salubritate si Deszapezire $3 SRL

In temeiul prevederilor Art. 29, alin. (11) din OUG. 109/2011, potrivit carora * forma
contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii si remuneratia fixa a administratiilor se
aproba in cadrul adunarii generale a actionarilor care are pe ordinea pe zi numirea membrilor
consiliului de administratie “, Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotararile nr.587 / 27.11.2017 si 694
/ 28.12.2017, prin care au fost numiti membrii si Presedintele Consiliutui de Administratie ai societatii
SD 3 Saiubritate si Deszapezire S3 SRL, modelul de contract de mandat si remuneratia fixa a
administratorilor. |

Teza a doua a art. 29, alin. {1) stipuleaza faptul ca “ actul aditional la contractu! de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabila, obiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generala a actionarilor. “

In vederea incheierii actului aditional mentionat mai sus, in temeiul prevederilor art.20 din
Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliviui de administratie sau dupa caz, de
supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin HGR
nr.722/2016 — Anexa nr.2, potrivit carora “ indicatorii cheie de performanta se supun aprobarii
autoritatii publice tutelare si vor fi folositi ca baza de negociere pentru indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari “, Consiliul de Administratie al Societatii SD 3 Salubritate si Deszapezire S3
SRL a aprobat Planul de Administrare care cuprinde urmatoarele categorii de indicatori cheie de
performanta:

Flux de numerar

Datorie

Investitii

Profitabilitate

Venituri

Politici social guvernamentale
Productivitatea activelor
Satisfactia clientilor

RNV AW R

Guvernanta corporativa
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In temeiul prevederilor OUG nr. 109.2011, consiliul de administratie elaboreaza planul de
administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari “ si solicita
autoritatii publice tutelare “ negocierea si aprobarea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare”.

In conformitate cu prevederile articolelor de la 13 la 26 din Normele metodologice pentru
stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membriler consilivlui de administratie sau dupa caz, de supraveghere, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin HGR nr.722.2016 — Anexa nr.2
{a,b,c,d}, in baza indicatorilor cheie de performanta aprobati, care au condus la stabilirea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari, se determina componenta variabila a remuneratiei

administratorilor.

Prin urmare, componenta variabila anuala pentru administratorii si directorii societatii $D 3
Salubritate si Deszapezire S3 SRL propun sa reprezinte un procent de 10% din profitul realizat, in
conditiile si termenii realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati.

Pentru acesteé considerente, am initiat prezentul proiect de hotarare, pe care il supun
aprobarii Consiliului Local Sector 3.

PRIMAR___
MANS
m
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Nr. 70015/20.04.2018

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotarire privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari pentru societatea SD3 — Salubritate si Desziipezire S3 S.R.L.

In temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiutui
Bucuregti prin Hotérarea nr. 201/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotérarea
nr. 240/12.06.2017 infiintarea societdtii SD3- Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L.

Societatea a fost infiintata §i functioneazd in temeiul Legii 31/1990 privind societétile
comerciale sub forma unei societiti cu rispundere limitatd, al cirei obiect principal de
activitate, conform prevederilor actului constitutiv, consti in colectarea deseurilor
nepericuloase, cod CAEN 3811.

Societatea SD3- Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L. este persoand juridicd roméana,
inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului Bucuresti sub nr. J40/9896/2017, CUI
37804020, cu asociat unic Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3.

Statul, ca acfionar, creazi si implementeaza un cadru complex si complet de gestionare
a performantei, atét a performantei propriilor structuri responsabile cu guvernanta corporativd
cit si a performantei organelor de administrare ale intreprinderilor publice. Cele mai
importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal
si caracterul sistematic.

fn exercitarea rolului siu de actionar al statului intr-o societate, de la formularea
scrisorii de agteptéri pand la organizarea selectiei membrilor consiliului de administratie si
pénd la evaluarea activitdtii si performantei acestora, autoritatea publicd tutelars trebuie si
demonstreze maxima claritate, predictibilitate gi transparentd cu privire la politica sa de
actionariat

Consiliul de administratie al societitii este responsabil pentru organizarea i
supravegherea managementului afacerilor ntreprinderii. In primul rand acest lucru inseamni
cd administratorii revizuiesc strategia de ansamblu a societdtii, fac alegeri strategice
importante, pregitesc politicile si prioritatile generale §i supravegheaza punerea in aplicare a
acestor politici gi strategii.

Un instrument foarte util in desfisurarea activitdfii unei societdfi este planul de
administrare. Planul de administrare trebuic sa fie corelat cu scrisoarea de agteptari si sd
stabileascd misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanti financiari i
nefinanciari pentru derularea activitatii societatii pentru perioada valabilitatii contractelor de
mandat ale membrilor consiliului de administratic.O componentd importantd a monitorizérii
performantei o reprezinti negocierea si aprobarea unui set de indicatori de performanti, la
nivelul Adunarii Generale a Actionarilor, aplicabil administratorilor si ulterior monitorizarea
regulatd a Indeplinirii acestor indicatori.
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In cazul societifilor comerciale, autoritatea tutelari negociaza si aproba indicatorii de
performanté financiari $i nefinanciari pentru membrii consiliului de administratic .

Autoritatea publici tutelard trebuie sa se asigure cd indicatorii propusi corespund
interesului general al societdfii, sunt realisti §i robust formulati reflectind totodatd
metodologia privind stabilirea, monitorizarea si evaluarea indicatorilor de performanti
adoptata prin HG 722/2016.

in data de 27/11/2017 Consiliul Local Sector 3 a adoptat Hotardrea nr. 587/27.11.2017
prin care au fost numiti membrii §i Presedintele Consiliului de Administratie al societitii
SD3- Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L., si au fost aprobate remuneratiile fixe ale acestora
si forma contractului de mandat.

Prin adresa nr. 97/19.04.2018, inregistratd cu nr. 69706/CP/19.04.2018, societatea
SD3- Salubritate §i Deszipezire S3 S.R.L soliciti aprobarea Indicatorilor cheie de
performantd financiari §i nefinanciari elaborati de citre Consiliul de Administratie, acegtia
alcdtuind componenta masurabili a strategiei de administrare pe durata mandatului detaliata
in planul de administrare anexat, pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti
stabilite in contractele de mandat.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA:

O imagine pertinentd si coerentd a performantei oricirei entitdti economice poate fi obtinuti
prin folosirea unui sistem de indicatori. Acesti indicatori sunt instrumente consacrate pentru
cvaluarea performantei, folositi de citre managementul entitatii pentru a mésura, raporta si
imbunitéti performanta. Ei trebuie si surprindi urmitoarele aspecte: obiectivele si strategia
entitatii, eficienta activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare a entitdtii la
cerinfele pietei In care ea opercazi.

Se poate vorbi despre doud dimensiuni ale performantei globale: dimensiunea financiard si
cea non-financiard, cu cele doud laturi ale sale, sociala si de mediu.

Pentru o apreciere justi a performantei unei entitiiti , este necesar ca evaluarea performantei si
se realizeze intr-un mod echilibrat, prin includerea atat a indicatorilor financiad ct sl a
indicatorilor non-financiari.

A) Indicatori cheie de performanta financiari

Performanta financiard joaca un rol esential pentru infelegerea si sustinerea durabilititii
unei entitéti economice. Pentru a reusi si ne formidm un punct de vedere bine fundamentat
referitor la performanta financiard a unei entitafi trebuie si avem in vedere factorii care o pot
influenta §i méasura in care acestia o fac. Evaluarea performantei financiare presupune
urmdétoarele:
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- presupune colectarea de date trimestriale, semestriale gi anuale;

- este accesibild gi semnificativa;

- are la bazd date comparabile la nivel intern gi extern si este auditatd extern;
- vizeazd entitatea economici in ansamblul siu;

- este conectatdi cu obiectivele viitoare pe care entitatea si le propune

VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

1 S1-2019 | §3-3019 | S1-2030 | $2-2020 \ $1-2021

| <=30% | <=25% | <=25% | <=25% | <=25% | <=25% | <=25%

Indicatorul procent al facturilor restante reprezintd ponderea facturilor care riméan neplatite
dupi data scadenta.

VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

UM ‘ START | S1-2018 | $2-2018 | SI-2019 | $2-2019 | $1-2020 | §2-2020 | S1-2021 | S2.2021

% ‘ N/A } 30% ‘ 25% 25% 25% { 25% | 25% | 25% 25%

Indicatorul cotd parte din profit reprezint ponderea investitiilor.




PRIMARIA DIRECTIA ECONOMICA

SECTORULUY SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
BUCURESTI

PERIOADE DE RAPORTARE

- S1-2018 | $2-2018 | S1-2019 1 §2-2019 SL-2020 | §2-2020 - §1-2021 | $2-202

| >=1.5% | >=2% | >=2%

% ‘ N/A ‘N/A >=1% | >=1% | >=15% | >=1.5%

VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

START ' s1-2018 | $2-2018 | S1-2019 | s2-2019 ' s1-2000 | s2-2020 | si-2021 | s2-2021

% ’ N/A { N/A | >=5% | >=6% | >=7% | >=8% | >=9% | >=10% | >=10%

B) Indicatori cheie de performanta nefinanciari operationali

Performanta sociald a unei entitdti economice poate fi identificatd cu preocupérile acesteia
legate de diferite aspecte sociale. Responsabilitatea sociald a entititilor presupune existenta
unui set de obligatii morale ce trebuie asumate de citre acestea. Ea presupune gestionarea
afacerilor intr-o manier# responsabili social.

A fi 0 companie responsabild social inseamna si investesti mai mult in capitalul uman, in
mediu i n relatiile cu grupurile interesate - furnizori, parteneri, clienti. Principiile
responsabilizirii sociale a intreprinderilor sunt deosebit de importante in cadrul politicilor
europene de ocupare a fortei de muncé si afaceri sociale, mai ales in domeniile educatiei si
formdrii profesionale, egalititii de sanse intre femei §i barbati si integririi sociale a
persoanelor cu handicap.
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VALORI TINTA PERIOADE DE

START | SI-2018 | S2-20M8 | S1-2019 | S2-2019 | S1-2020. | 8§2-2020 | S1-2021 | 82-202]
>=23% | >=25% | >=27% | >=30%

>=20% | >=20% | >=21% | >=22%

S1-2021

>=80% | >=90% | >=90% | >=90% | >=90% | >=90% | >=95% | >=95%

| VALOARE | VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE

UM START 823019 | $1-2020 | 20 $2-2021

N/A >=85% | >=85% | >=90% | >=90% | >=95% | >=95% | >=95% | >=95%

C) Indicatori cheie de performanta nefinanciari de guvernanta corporativa

JImportanta asiguririi transparentei, a calitiitii comunic#rii, a conformitiii si a guvernantei
corporative are un impact din ce in ce mai mare asupra evaludrilor companiilor si tocmai de
accea meritd si primeascd o atentie deosebiti. Nevoia de a mentine increderea atét in sectorul
corporativ cat si in sectoarele guvernamentale obligd companiile la transparenta raportirilor
$i comunicare, ceea ce va asigura furnizarea de informatii referitoare la oportunititile de
afaceri; tariscurile ificative si evoltii : 2

5
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g‘ fuss
| VALOARE VALORI TINTA PERIOADE DE RAPORTARE (cumul)

. START §2-2 §2-2019 | §1-2020 | $2-2020 | $1-2021 | §2-2621

Nr.
ert.

TIP INFORMATIE PUBLICATA PE SITE-ul PROPRIU

Consiliul de Administratie al societatii a aprobat structura organizatorica si
numarul de posturi?

A fost publicatd pe site-ul propriu organigrama societatii?

Au fost publicate pe site-ul societatii anunturile privind recrutarea de personal?

A fost publicati pe site-ul societatii lista membrilor Consiliului de
Administratie?

Membrii Consiliujui de Administratie au depus la termenul previzut de lege
declaratiile de avere si declaratiile de interese?

Au fost publicate pe site-ul societatii CV-urile, declaratiile de avere si de
interese ale membrilor Consiliului de Administratie?

A fost publicatd pe site-ul societdtii forma cadru a contractului de mandat al
membrilor Consiliului de Administratie?
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Consiliul de Administratie s-a intrunit cel putin o dati pe luni?

A fost elaborat, propus si aprobat (la nivel de AGA) un set de indicatori de
performanta pentru activitatea membrilor Consiliului de Administratie al
societatii?

10

Consiliul de Administratie s-a asigurat ci datele folosite pentru calculul
indicatorilor de performantd sunt verificabile?

11

Consiliul de Administratie a supus atentiei AGA, in scopul analizei si aprobirii
acestuia, planul de activitate a societatii?

12

A fost realizatd planificarea financiard a activititii societitii?

13

Consiliul de Administratie a supus atentiei AGA, in scopul analizei si aprobdrii
acestora, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si propunerile de
rectificare a acestuia daci ele au fost necesare?

14

A fost aprobat de citre Consiliul de Administrare Planul de Administrare al
societatii?

15

Planul de administrare a fost elaborat astfel incit si cuprindi o prezentare
succintd a societatii SD3-Salubritate si Deszipezire S.R.L., a obiectului de
activitate al acesteia si a patrimoniului administrat?

16

Planul de administrare a fost conceput astfel incit s3 defineasci misiunea
societatii?

17

A fost publicat pe site-ul propriu Planul de Administrare a societitii?

13

Au fost aprobate de cétre Consiliul de Administratie Regulamentul Intern,
Regulamentul de Organizare $i Functionare si Codul de Etici ale societatii?

19

Au fost publicate pe site-ul societatii Regulamentul intern, Regulamentul de
Organizare si Functionare si Codul de Eticd, anterior aprobate?

20

Au fost publicate pe site-ul societatii hotérarile AGA aferente perioadei de
raportare in termen de maxim 48 de ore de la adoptarea lor?

21

Consiliul de Administratie al societdtii a supervizat sistemul de transparents si
de comunicare?




22
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Au fost denuntate catre Consiliul de Administratie situatii de incompatibilitate,
conflicte de interese, suspiciuni de frauda sau coruptie in situatia in care
acestea au existat?

23

Au fost publicate pe site-ul propriu al societatii informatii privind stadiul
proiectelor desfisurate?

24

Au fost adoptate norme procedurale interne privind achizitia de produse,
servicii si lucrari?

25

Au fost publicate pe site-ul societdtii normele procedurale interne aprobate de
citre Consillul de Administratie privind achizitia de servicii, produse sau lucrari?

26

Au fost publicate pe site-ul propriu anunturile privind achizitiile aferente
perioadei de raportare ce depasesc valoarea de 100.000 euro?

27

Au fost publicate pe site-ul propriu numele societatilor declarate castigatoare
in urma desfasurarii licitatiilor privind achizitiile ce depasesc valoarea de
100.000 euro?

28

Au fost publicate pe site-ul societatii rezultatele tuturor licitatiilor desfasurate
in perioada de raportare?

29

Societatea SD3-Salubritate si Deszdpezire S.R.L. a supus atentei AGA bilantul si
contul de profit si pierderi in scopul examinarii acestora ?

30

A fost publicat pe site-ul propriu, prin grija Consiliului de Administratie,
Raportul anual privind activitatea acestuia?
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PRIMARIA DIRECTIA ECONOMICA
4 SECTORULUI SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
& BUCURESTI
b Indicator asociat Pondere categorie in
ategorie enumire Lo . . . .
.c t.e & . indicatorului - Pondere in categorie caicul componenta
indicator cheie indicator

variabila

neexecutiv executiv neexecutiv  executiv
Procent al facturlor
Flux de humerar rocen 35% 40%
restante
Cota parte din
Investitii roﬁtp 25% 20%
Financiari P 20% 50%
Profitabilitate Marja profit net 20% 20%
Rata de crestere a
Venituri a o ? 20% 20%
venitului
Politici social
oHtici socia Egalitatea de gen 40% 45%
guvernamentale
Nefinanciari ivi i
efinanciar| Pro'ductlwtatea Ca.pfaatatea d(f ) 359 30% 20% 25%
(operationali) | activelor utilizare a dotariilor
Recomandare a
Satisfactia clientilor t‘aco . 25% 25%
clientilor
Guvernanta Chestionar privind
corporativi implementarea
legislatiei in vigoare 100% 100% 60% 25%
privind guvernanta
corporativa

in conformitate cu prevederile:

¥ art 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile gi completirile ulterioare:

Art. 29 (11): ,,Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii sl remuneratia
fixd a administratorilor se aproba in cadrul adunirii generale a actionarilor care are pe ordinea
de zi numirea membrilor consiliului de administratie. Actul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remunerafia variabild, obiectivele si
indicatorii de performanti financiari si nefinanciari stabilifi de adunarea generali a
actionarilor, precum si cele din scrisoarea de agteptiri. De asemenea, se previd in mod
obligatorin _ohiective cnantificabile privind reducerea obligatiilar restante, modnl de
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‘}b’ SECTORULUI SERVICIUL GUVERNANTA CORPORATIVA
BUCURESTI

gestionare a creantelor i recuperarea lor, realizarea planului de investifii §1 asigurarea cu
cash-flow a activitétii desfasurate.”

Art. 30 (1): ,In termen de maximum 30 de zle de la data numirii sale, consiliul de
administratie sau supraveghere elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizérii indicatorifor de performantd financiari si
nefinanciari.

(2) Componenta de administrare prevazuti la alin. (1) se completeazi cu componenta
manageriali elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei §i aprobarii consiliului de administratie sau supraveghere al societatii.

(3) ,.In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliunlui de administratie sau de supraveghere, se convoaci adunarea generald a
actionarilor, in vederea negocierii gi aprobidrii indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.”

(4) Negocierea indicatorilor de performan{d financiari $i nefinanciari fundamentaii pe baza
planului de administrare §i scrisoarea de agteptéri se face in termen de 45 de zile de la data
comunicérii acestora autoritétii publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la
solicitarca oricéireia dintre partile implicate.”

® art. 16, art. 17, art. 20, art. 22 gi art. 23 din Anexa nr.2 la H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice:

Art. 16: ,,Structurile de guvernanti corporativa din cadrul fiecdrei autoritifi publice tutelare
propun conducerii acesteia ceea ce considerd a fi indicatorii financiari si nefinanciari de
performanta potrivifi, in concordanti cu interesele Intreprinderii publice.”

Art. 17: ,,Structurile de guvernanti corporativd, Impreund cu compartimentele specializate ale
fiecdrei autoritafi publice tutelare, precum gi consiliul, selecteazi ICP relevanti pentru
categoriile de inireprinderi publice prezentate in anexa nr. 2b, precum gi pentru entititile
prevézute la art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgenti.”

Art. 20: 7 ICP selectati in conformitate cu prezentele norme se supun aprobirii autoritatii
publice tutelare san adunirii generale a actionarilor, dupa caz, si vor fi folosifi ca bazi de
negociere pentru indicatorii de performanti financiari gi nefinanciari rezultati din planul de
administrare.”

Art, 22: ,Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor
sunt urmétoarele:

a) atragerea, pastrarea gi motivarea celor mai buni administratori;

10
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b) asigurarea sustenabilitdfii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitatii
acesteia gi generarea unei valori pe termen lung;

c¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivitafii in piata de remunerare;

e) alinierea remunerafiei cu recomandirile privind buna guvernanti;,

f) promovarea transparentei privind remunerarea §i criteriile de stabilire a acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixd si componenta variabild a
remuneratiei.”

Art. 23 : (1) In vederea selectarii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in
administrarea Intreprinderii publice $i misura in care acestea sunt aplicabile sau nu, aga cum
sunt prezentate in anexa nr. 2c la prezente norme.

(2) Componenta variabila a administratorilor se determind in functie de gradul de realizare a
ICP pe termen scurt, mediu si lung, asa cum au fost negociati si aprobati.

(3) Componenta variabila pe termen scurt este cea care este calculata si plitita pentru un
exercifiu financiar.

(4) Componenta variabild pe termen mediu este cea care este calculatd si plititd pentru o
perioada de doui sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabilé pe termen lung este cea care este calculati si plitita pentru intregul
mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul §i de acordare a componentei variabile se negociazi cu autoritatea
publica tutelard, se aproba in conditiile legii si se concretizeaz3 in anexa la contractul de
mandat.

(7) Componenta variabild se achitd in bani. La intreprinderile publice ale c#ror actiuni sunt
tranzactionate pe o piad reglementat, pentru administratorii executivi, plata se poate face
printr-o optiune de cumpdéirare a unui numar negociat de acfiuni la preful pietei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanti stabilite a fi cele mai
relevante pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea publici si pentru
dimensiunea si categoria sa (comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce
vizeazd procesul de guvernanti corporativi vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la
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imbunétéfirea sau realizarea unor rezultate si scopuri-cheie pe parcursul termenului
specificat.”

Propunem spre analizd si aprobare proiectul de hotirire privind aprobarea
indicatorilor de performanti financiari i nefinanciari, a ponderilor si a valorilor tinti
ale acestora pentru perioada contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie al societifti SD3- Salubritate gi Deszipezire S3 S.R.L.

Director Executiv,

Octavian Ghe

Director Executiv Adjunct,
Olga Cojoca

Intocmit,

Cornelia yru

12
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Catre Dl. Robert Sorin !\Tégoité, Primarul Sectorului 3 Bucuregti
Sediul Calea Dudesti, nr. 191, Sector 3, Bucuresti
Referitor Solicitare de adoptare a unei hotdrari de consiliu local avand ca obiect aprobarea
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari ai societatii SD 3 -
Salubritate si Deszapezire 53 SRL

Stimate Domnule Primar,

Subscrisa, socictatéa SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPLZIRE S3 SRL, persoand juridicd roména,
cu sediul in Mun. Bucuresti, Sectorul 3, Calea .Vitan nr.154-158, clidire administrativa, biroul 2,
inregistratd la Cficiul Registralni Comertului Bucuresti sub nr. J40/9896/2017, avand CUI RO
37804020, cu asociat unic Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti, reprezentati legal de di. Mihai
Nitu, in calitate de Presedinte al Consilivlui de Administratie, inaintim prezenta:

Solicitare de adoptare a unei hotérari de consiliuz local avind ca obiect ﬁprobarea indicatorilor
‘cheie de performanta ﬁnanéiari si nefinanciari ai societitii SD 3 — Salubritate si Deszapezire
83 SRL, elaborati de Consiliul de Administratie, care includ strategia de administrare pe
durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in

contractele de mandat.

Totodata, va atasam si Planul de Administrare, aprobat de Consiliul de Administratie al Societatii.

Documentele mai sus mentionate sunt atasate la prezenta adresa.

Cu consideratie,

Mihai Nitu
Presedinte CA
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SD3 SALUBRITATE $1 DESZAPEZIRE S3 SRL
C.U.L: RO 37804020 Reg, Com: J40/9896/21.06.2017
Sediul Social: Calea Vitan, nr. 154-158, parter, birou nr. 2, sector 3, Bucuresti

CAPITOLUL 1
DATE GENERALE

Prezentul plan de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in scopul de a optimiza
procesele si relatiile manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul societitii prin
asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administratie si a celor de management,
prin cresterea responsabilititii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de
protectie a drepturilor Asociatului Unic al Societitii, in conformitate cu reglementirile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificdrile si completirile
ulterioare si a prevederilor Hotirarii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, pentru perioada viitoare de
4 ani avuti in vedere.

Planul de administrare este supus aprobiirii Consiliului de Administratie al Societitii si are ca bazi
viziunea acestuia pentru operationalizarea perspectivelor de conducere si dezvoltare strategici a Societitii
pe baza evolutiei pAnd in prezent a serviciului de salubritate pe raza Sectorului 3, tindnd cont de contextul
si tendingele actuale in domeniu si perspectivele ce pot fi anticipate astfel incat si duci la edificarea unei
societiiti de utilit#fi functionald, viabild financiar, sustenabili economic si care si ofere servicii de calitate
clientilor dar mai ales sa fie responsabila fati de socictate si fafa de tofi ceilalti parteneri implicati in
derularea serviciului §i nu in ultimul rand fatid de mediu in conditiile unei dezvoltiri durabile a Sectorului
3 al Municipiului Bucuresti.

1. Mod de organizare, scop, obiective, atributii

Societatea SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L. este o societate cu personalitate
Jjuridic#, cu rispundere limitats, constituiti in baza Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicati,
modificatd si completats, administrati si condusi de ciitre un Consiliu de Administratie format din 7
membrii $i de un Director General ce 1si desfiigoard activitatea in baza prevederilor legale si ale actului
constitutiv.

Prin hotérdrea Consiliului Local Sector 3 nr. 528 din data de 31.10.2017 a fost aprobat capitalul
social majorat in valoare de 41.000.000 lei divizat in 8200 parti sociale, fiecare avind valoarea nominali
de 5.000 lei.

Conform hotararii Consiliului Local Sector 3 nr. 354 din data de 25.08.2017, art. 2 si HCLS3 nr.
484 din data de 12.10.2017 societatea SD3 Salubritatea si Deszipezire Sector 3 SRL are ca asociat unic
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 al Muncipiului Bucuresti.

Participarea la profit si pierderi a Asociatilor este corespunzatoare cotei de participare la capitalul
social, respectiv Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 cu coti de
100%.




SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 SRL
C.UL: RO 37804020 Reg. Com: J40/9896/21.06.2017
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Obiectul prrincipal de activitate al SD 3 SALUBRITATE $1 DESZAPEZIRE S3 S.R.L. este:

Obiect principal de activitate: Colectarea deseurilor nepericuloase — cod CAEN 3811

Obiecte de activitate secundare:

0161 - Activitati auxiliare pentru productia vegetala

3812 - Colectarea deseurilor periculoase

3821 - Tratarea si climinarea deseurilor nepericuloase

3822 - Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

3831 - Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarca
materialelor.

3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate

4110 - Dezvoltare (promovare) imobiliari

4221 - Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucréri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4299 - Lucrdri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucriri de pregitire a terenului

4313 - Lucriri de foraj si sondaj pentru constructii

4321 - Lucréri de instalatii electrice

4322 - Lucriri de instalatii sanitare, de incilzire §i de aer conditionat

4329 - Alte lucriri de instalatii pentru constructii

4331 - Lucriri de ipsoserie

4332 - Lucriri de tAmplarie si dulgherie

4333 - Lucrdri de pardosire i placare a peretilor

4334 - Lucréri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 - Alte lucrari de finisare

4391 - Lucriri de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 - Alte lucrdiri speciale de constructii n.c.a.

4939 - Alte transporturi terestre de cilitori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

5210 - Depozitari

5221 - Activitai de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 - Manipulari

5229 - Alte activitifi anexe transporturilor

6810 - Cumpdrarea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 - inchirierea §i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7111 - Activitiiti de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie si consultanti tehnici legate de acestea

7120 - Activitati de testiiri si analize tehnice
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7729 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodéresti n.c.a.
7739 - Activititi de inchiriere si leasing cu alte magini, echipamente i bunuri tangibile n.c.a.
8010 - Activitati de protectie si gardd

8020 - Activitifi de servicii privind sistemele de securizare

8121 - Activitati generale de curdtenie a cladirilor

8122 - Activitéti specializate de curditenie

8129 - Alte activititi de curitenie i

8230 - Activititi de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

9001 - Activititi de interpretare artistica (spectacole)

9002 - Activitati suport pentru interpretare artistici (spectacole)

9004 - Activititi de gestionare a sililor de spectacole

9101 - Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

9311 - Activitati ale bazelor sportive '

9313 - Activititi ale centrelor de fitness

9319 - Alte activitati sportive

9321 - Balciuri i parcuri de distractii

9329 - Alte activititi recreative si distractive n.c.a.

9609 — Alte activititi de servicii n.c.a.

2. Conducerea Societiitii SD3 Salubritate si Desziipezire $3 SRL

Asociatul Unic este organul de conducere al societstii si ia decizii atdt in privinta activititilor

societitii, cat si referitor la politicile sale economice si comerciale. Asociatul Unic are urmitoarele atributii

principale:

Hotiirdste modificarea Actului Constitutiv;

Hotéraste schimbarea obiectului de activitate al Societétii;

Hotériste majorarea sau reducerea capitalului social;

Hotériste asupra insugirii rezultatelor anuale;

Hotéraste cu privire la fuzionarea, divizarea, sau dizolvarea Societitii;

Numeste, revocd si descarcid de gestiune Administratorii si acordd putere de reprezentare oricdrui
reprezentant;

Examineazd, aprobd si modificid bilantul si contul de profit si pierderi, dupd analizarea raportului
Consiliului de Administratie;

Aproba programul de activitate gi bugetul Societitii (inclusiv investitiile si finantérile), modificd planul
de activitate si bugetul si stabileste politica de preturi (remuneratia pentru activititile Societditii);
Numeste cenzorii/auditorii interni ai Societdtii, le stabileste remuneratia, fi descarcd de gestiune si i
revocs;
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- Ia hotdréri cu privire la crearea si desfiintarea filialelor, reprezentantelor, agentiilor, punctelor de
lucru si a a Mtor asemenea sedii secundare, daci aceste hotirari nu au fost stabilite prin bugetul
Societatii;

- la hotaréri in ceea ce priveste imprumuturile bancare si acordarea de garantii;

- Hotdraste asupra investitiilor importante ale Societitii care depisesc 100.000 (una suti mii) EURO
inclusiv TVA pentru fiecare investitie sau pentru toate investitiile in cursul unui an, daci astfel de
investitii nu au fost previzute in prealabil in buget;

- Hotériste cu privire la actionarea in justitie a Administratorilor si/sau a cenzorilor pentru pagube
pricinuite Societitii;

- Hotérédste in orice altd problemd important3 privind activitatea Societitii.

3. Administrarea Societitii

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 7 membri, condus de un
Presedinte care va coordona activitatea de administrare a societiitii. Mandatul conferit membrilor
consiliului de administratie este pe o perioadi determinati de 4 ani, care poate fi prelungit succesiv pentru
acecasi perioadd de timp respectdnd conditiile previizute la art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanata corporativa a Intreprinderilor publice.

in conformitate cu prevederile art. 35 din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice cu modificdrile si completirile ulterioare, Consiliul de Administratie deleagd
conducerea Societatii ciitre un Director General ce are obligatia de e clabora si prezenta Consiliului de
Administratie componenta de management a prezentului plan de administrare in termen de 60 de zile de la
data numirii sale.

Atributiile Consiliului de Administratie

Presedintele Consiliului de Administratie poate emite decizii ce vor fi obligatorii pentru orice
persoand implicatd in activitatea societiitii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din conducerea
executivd, tehnicd, administrativi a societitii, In cazul oriciror situatii care nu sunt prevazute in
competenta exclusivd a Consiliului de Administratie. Intre administratorii membri ai Consiliului de
Administratie prezumtia mandatului reciproc in efectuarea actelor de administrare in interesul societitii
este inaplicabild, In acest sens exclusiv Presedintele consiliului de administratie detinind prerogative in
efectuarea actelor de administrare sau gestiune specifice functionarii Societatii SD3 Salubritate si
Deszapezire S3 SRL.

Atributiile Presedintelui Consiliului de Administratie

a) determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societatii, in conformitate cu obiectul si
scopurile activitdtii acesteia;
b} aproba planurile si mésurile privind instruirea personalului angajat al societitii precum si

suplimentarea personalului angajat sau desfacerile contractelor individuale de munc;
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c) inainteaza propuneri Adunirii Generale pentru numirea, demiterea sau inlocuirea membrilor
Consiliniui de Administratie;
d) numeste persoanele ce vor ocupa functiile de Director General si Director Economic sau orice alte
functii de conducere, administrare sau executie $i stabileste competentele aferente acestor functii;
e) aproba planurile lunare si trimestriale de incasari si pl3ti;
f) aproba incheierii de acte juridice in numele si in contul societitii, prin care sa dobandeascd bunuri

pentru aceasta sau si instriineze, si fnchirieze, si schimbe ori sd constituie in garantie bunuri aflate in
patrimoniul societitii, a caror valoare nu depiseste echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv
TVA. Operatiunea a cérei valoare depageste echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv TVA
la data incheierii actului juridic va putea fi incheiati numai cu aprobarea Adunirii Generale;

g) incheierea de acte juridice in numele si in contul societatii cu profesionisti, alte entititi juridice
privind prestarea de servicii necesare Societitii SD3 Salubritate st Deszdpezire S3 SRL in vederea bunei
functiondri a societitii.

Sunt de competenta Consiliului de administratie deciziile privind:
a) stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;
b) aprobarea structurii organizatorice, Organigrama societitii st a numarului de posturi necesare in
vederea bunei functiondri a societitii precum si modificarea organigramei societdtii conditionati de
necesitatea restructurdrii societitii;

c) adoptarea Regulamentului de Organizare si Functionare, precum §i orice alte regulamente necesare
in buna functionare a societitii;

d) aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alti naturii pentru personalul angajat;

€) supunerea, in fiecare an, in atentia Adunfrii Generale, in termen de cel mult 3 luni de la incheierea

exercitiului financiar incheiat, a raportului cu privire la activitatea societitii, precum si a proiectului de
program de activitate si a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmitor;

) mutarea sediutui social §i infiintarea / desfiintarca de filiale si sedii secundare - sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unititi fird personalitate juridici;
g) executarea oricdror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de citre Adunarea Generali;

4. Activititi de utilitate publici ale societitii
In temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotérdrea nr. 201/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotarirea nr. 240/12.06.2017
infiintarea societdtii S.C. SD3 SALUBRITATE SIDESZAPEZIRE S3 S.R.L.
Societatea a fost infiintatd si functioneazi in temeiul Legii 31/1990 sub forma unei societiti cu
raspundere limitatd, al cirei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv consti
in colectare deseurilor nepericuloase, cod CAEN 3811.

Societatea a fost infiintatd avand ca scop asigurarea urmitoarele obiective:
- Imbunatitirea conditiilor de viatd ale populatiei;
- Sustinerea dezvoltirii economico-sociale a localititilor;
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Promovarea calititii si eficientei serviciului de salubrizare;

Dezvoltarea durabili a serviciului;

Gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparent, competitivitate si eficientd;
Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuali a investitiilor;

Sustinerea unor campanii de informare si constientizare a populatiei despre beneficiile aduse de
colectarea selectiva a deseurilor;

Protectia §i conservarea mediutui inconjuritor si a sinatatii populatiei;

Informarea periodicé a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare,
precum $i asupra necesitétii instituirii unor taxe speciale;

Respectarea cerinfelor din legislatie privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor; '
Respectarea cerintelor si obiectivelor previzute in planurile de gestionare a deseurilor la nivel
national, judetean, inclusiv al municipiului Bucuregti.

Implementarea unui sistem securizat de precolectare;

Modernizarea punctelor de precolectare existente si extinderea numarului acestora;

Dotarea cu recipienti in numar si de capacitate corespunzatoare a punctelor de precolectare.

Societatea 1si va desfagura activititile pentru Primiria Sectorului 3, asociatiile de proprietari,

persoanele fizice si operatorii economici de pe raza sectorului 3, respectiv va presta serviciul de
salubritate ori una sau mai multe activititi din cadrul serviciului de salubritate.

5. Cadrul legal

Planul de administrare se pliazi in totalitate pe legislatia aplicabild societitilor din Roménia,

coroborati cu legislatia i reglementirile existente in domeniu, dintre care enumeram:

Legea nr. 31/1990 cu modificérile si completrile ulterioare, privind societitile;

Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare, privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice;

722/2016;

Legea nr. 544/2001 cu modificarile si completirile ulterioare, privind liberul acces la informatiile
de interes public;

Hotararea de guvern nr. 123/2002 - Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001, privind
liberul acces la informatiile de interes public;

Legea nr. 51/2006 cu modificdrile si completirile ulterioare a serviciilor comunitare de utilitati
publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea nr. 101/2006 cu modificdrile i completirile ulterioare, privind salubrizarea localititilor cu
modificarile ulterioare;

Ordin nr. 82/2015 privind Regulamentul cadru al serviciului de salubrizare;

Hotérdrea de Guvern nr. 745/2007 privind aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in
domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice;
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«  OUG 195/2005 cu modificirile si completirile ulterioare, privind protectia mediului;
« HG 856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor;
«  Ordinul 112/2007 privind aprobarea contractului cadru de prestare a serviciului de salubrizare a

localitatilor;

e Ordinul 111/2007 privind aprobarea caietului de sarcini cadru al serviciului de salubrizare a
localitatilor.

» Lg.nr.211/2011 privind regimul deseurilor;

+ Hcls3 nr. 305 din data de 29.11.2016 privind aprobarca Regulamentului Serviciului Public de

Salubrizare in Sectorul 3;

« HCLS3 nr. 66 din data de 16.02.2018 privind aprobarea Regulamentului de verificare a prestatiilor
de curiitenie stradald de la nivelul Sectorului 3 si a frecventelor pentru executia activititii de
salubrizare stradala pe anul 2018.

CAPITOLULII
VIZIUNE

Care este esenta afacerii? Ce anume va genera lichiditati financiare si plus valoare/profit ?
Societatea isi propune prestarea serviciului de salubritate §i deszipezire pe raza Sectorului 3, serviciu
care cuprinde urmétoarele activitati:

a) colectarea separati si transportul separat al deseurilor municipale i al deseurilor similare provenind
din activitiiti comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separate;

b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitdti de reamenajare si
reabilitare interioard si/sau exterioard a acestora;

¢) organizarea prelucririi, neutralizirii si valorificarii materiale si energetice a deseurilor;

d) operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale si deseurile similare;

e) sortarea deseurilor municipale si a deseurilor similare in statiile de sortare;

f) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea ciilor publice;

g) curitarea si transportul zipezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de
polei sau de inghet;

h) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public §i predarea acestora cdtre unitdtile de
ecarisaj sau cétre instalatiile de neutralizare;

i) organizarea tratirii mecano-biologice a deseurilor municipale si a deseurilor similare;

j) administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatiilor de eliminare a deseurilor municipale si a
deseurilor similare;

k) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea.
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in conformitate cu prevederile art. TV din Legea nr.99/2014 pentru modificarea si completarea Legii nr.
101/2006, activititile previzute la lit. ¢), 1), j) si k) vor putea fi efectuate doar in baza imputernicirii exprese
acordate de catre Consiliului General al Municipiului Bucuresti Sectorului 3 al municipiului Bucuresti.

Societatea SD3 Salubritate si Des’zépezire S3 SRL isi propune ca prin activitatea desfigurati si satisfacid
nevoile comunititii locale a unitatii administrative teritoriale. Societatea va implementa impreuni cu cetétenii
sectorului 3 un model de educatie ecologicd prin colectarea separati pe doud fractii (umedd si uscatd), in
vederea selectdrii, reciclarii si valorificarii deseurilor pentru acoperirea sumelor investite si cheltuielilor curente
de intretinere si exploatare a serviciului de salubrizare.

Cine vor fi potentialii clienti?

e Primaria Sectorului 3 in baza adoptérii hotérarilor de citre Consiliul Local Sector 3;

e Asociatiile de proprietari de pe raza Sectorului 3;

» Persoanele fizice care au domiciliul pe raza Sectorului 3;

» Operatorii economici si alte persoane juridice ce 1si desfdsoard activitatea pe raza Sectorului 3.
Oportunititile societifii:

» Resurse financiare - flux de numerar stabil in etape incipiente ale activitétii, cat si pe toatd durata

desfésurarii activitatii; )
e Resurse umane calificate, urménd a fi instruite periodic;
¢ Salarii motivante si plitite la timp;

o Utilaje multifunctionale cu atasamente de lucru diferite, care permit folosirea utilajului pe intreaga
durati a celor 4 anotimpuri, aceste utilaje ducind la optimizarea costurilor si a calititii serviciilor
prestate;

e Trecerea de la maturatul manual la cel mecanizat, operatiune care se va realiza cu ajutorul utilajelor
multifunctionale. Actualmente, suprafata estimativd pentru care se realizeazd operatiunea de maturat
este asigurata in cea mai mare parte manual

6. Istoric, management, resurse umane, activitate curenti

Istoric .

Decizia infiintirii societdtii a pornit de la problemele ridicate de catre cetitenii sectorului 3 privind
serviciul de salubrizare (colectarea deseurilor, spalatul, mturatul manual/mecanizat, deszipezirea) in sector si
s-a recomandat infiinfarea unei societiti pentru prestarea serviciului de salubritate, care sd aibi drept finalitate
cresterea conditiilor de viata a cetifenilor sectorului 3.

Management si resurse nmane

Societatea are in prezent aprobate 200 de posturi, in baza organigramei si a statului de functiuni valabil,
aprobate de Asociatul Unic, posturile urmand se fie suplimentate pe parcurs, in functie de dezvoltarea societétii.

10




SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 SRL |
C.UL: RO 37804020 ~ Reg. Com: J40/9896/21.06.2017
Sediul Social: Calea Vitan, nr. 154-158, parter, birou nr. 2, sector 3, Bucuregti

Managementul unei societiti este determinant pentru evolutia acesteia.

Comunicarea cu colaboratorii externi se face prin reprezentanti desemnati §i prin Consiliul de
Administratie si/sau prin Dlrectorul General al societatii. In interiorul societdtii, comunicarea se face in scard
ierarhica.

in prezent structura organizatorici generala reprezentata de conducerea executiva si compartimentele
subordonate a societitii este urmatoarea:

- Director General;

- Secretariat;

- Director Economic

- Compartiment Contabilitate;

- Compartiment Resurse Umane / SSM;

- Compartiment Juridic;

- Compartiment Ofertare Achizitii Apr0v1210nare

- Compartiment Administrativ din care:
-Parc Auto -'
-Echipa Interventii(intretinere)

- Compartiment Executie; -

- Compartiment Relatii Publice;

- Compartiment IT.

Conducerea executivi a societatii:

Este asigurati de un Director General.

Directorul General este insércinat si conduc i si gestioneze activitatea Societétii si, sub supravegherea
si in colaborare cu organul ierarhic superior — Consiliul de Administratie, s3 indeplineasca toate actele necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu respectarea legii, a actului constitutiv al
societtii precum si a recomandarilor si ghidurilor in materie de guvernanta corporativa aplicabile sau transmise
de citre Consiliul Local al Sectorului 3.

Competentele de decizie, sarcini si responsabilititile Directorului General sunt stabilite in conformitate
cu contractul de mandat cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al Societatii si in conformitate
cu cerintele interne ale societatii. '

7. Principalii furnizori de utilaje, materii prime, materiale si servicii

Sunt firme specializate si cu reputatie in acest domeniu.
Aprovizionarea cu materiale se va realiza de la diversi furnizori, conform legislatiei aplicabile in
domeniul achizitiilor. Frecventa aprovizionarilor este determinati de volumul de activitate.
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Serviciile precum cele de medicina muncii, mentenantd, ¢tc., necesare pentru buna desfagurare a
activititii vor fi prestate de citre firme specializate in domeniile respective, conform contractelor
incheiate, cu respectarea legislatiei aplicabile in domeniul achizitiilor.

Echipamente necesare in vederea desfasuririi activititii societitii

Dotarea personalului de executie se va face cu echipamente de protectie a muncii, diferite unelte,
in functie de activitatea prestatii, precum si cu utilaje cum ar fi: autogunoiere compactoare, autocontainere,
autospeciale spilat recipienti, autoperii colectoare, incdrcitoare frontale, autobasculante, utilaje
multifunctionale, transcontainere (hak-uri), prescontainere, autoturisme, pulverizatoare, atomizor,
autospeciale pentru indepirtarea zipezii ct si pentru combaterea poleiului pe arterele sectorului 3, etc.

8. Imobile existente

In prezent activitatea societitii se desfisoara la sediul social aflat in Calea Vitan nr. 154-138,
Sector 3, municipiul Bucuresti, unde sunt amplasate birourile administrative. in functie de dezvoltarea
societitii, aceasta va Inchiria spatii necesare atit pentru activitatea de birou, cét si pentru parcarea si
intretinerea utilajelor cu care se desfiisoar} activitatea sau pentru depozitarea materialelor cum ar fi clorura
de calciu, inhibitor de coroziune, pubele, saci de gunoi etc.

9. Piata si promovarea noului serviciu

In acest moment, pe piatd, in special cea din municipiul Bucuresti, existd un numar destul de
ridicat de firme cu domenii de activitate in prestarea serviciului de salubritate. Misiunea societitii este
de a promova idei inovatoare si de a oferi solutii complete si eficiente in ceea ce priveste orice
activitate din cadrul serviciului de salubritate.

10. Principalele avantaje ale noilor servicii oferite

Societatea urmireste si scadi costurile de prestare sustinute de consumatorul final, obtinind astfel
un raport optim intre calitate si pref. Elementele care diferentiazd oferta societatii SD3 de cea a
concurentilor sunt legate de calitatea serviciilor, a produselor si a termenelelor de prestare.

11. Prezentarea evolutiei propuse structurii de personal

Inainte de Evolutie

implementare asteptatd
Total, din care: 200 350
- conducere 5 19
- executie 195 331
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12. Prognoza investitiilor

Pentru desfsurarea activitifilor in conditii optime au fost realizate demersurile in vederea
achizitionarii de utilaje, echipamente, mijloace de transport si unelte, specifice activititilor din cadrul
serviciului de salubrizare, in conformitate cu prevederile HCLS3 nr. 642 din data de 07.12.2017 si HCLS3
nr. 684 din data de 28.12.2017.

Totodati pe misura intensificarii activitatii productive avem in vedere compensarea datorilor
specifice gi necesare.

13. Miisurarea performantei, informatii legate de performanti si cadrul de rezuliate al
mésuririi performantei

Misurarea performantei societiitii este un proces al cirui scop este de a imbunititi activititile si de
a utiliza resursele societatii pentru a atinge Intr-un mod cat mai eficace obiectivele acesteia i de a obliga
la responsabilitate in conformarea la cerintele previzute de dispozitiile legale aplicabile.

Procesele de miisurare a performantei societitii sunt formalizate, comunicate si gestionate in
conformitate cu prevederile legale incidente, cu principiile de bund guvernantd si conform Normelor
Metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011. Procesele
de misurare se vor imbunititii permanent, pentru indeplinirea nevoilor in schimbare ale societatii si ale
Consiliul Local Sector 3.

14. Responsabilititile membrilor Consilizlui de Administratie avute in vedere la stabilirea
componentei variabile a remuneratiei

La stabilirea si revizuirea componentei variabile a remuneratiei, Consiliul respecta urmétoarele
directii:

- implementarea unor politici corporative privind: raportarea operatiunilor desfisurate, protectia
activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare financiari, remuneratia
directorilor si a angajatilor, dividende, investitii de capital i structura datoriei;

- supravegherca aparatului executiv prin revizuirea si evaluarea sistemelor de control intern, inclusiv
implementarea bugetului de venituri si cheltuieli, activitatilor financiare, activitatilor operationale,
capacititii Intreprinderilor publice, indeplinirii obiectivelor, tintelor §i rezultatelor;

- dispozitiile legale, normele etice, sociale §i de mediu aplicabile, opiniile auditului extern,
comunicarea si raportarea corecté citre péartile interesate.
in concordants cu prezentul document conduita asteptatd de la administratorii neexecutivi ai

Consiliului de Administratie este urmétoarea:

- ca grup, si aibd o proporiie echilibrati de abilititi, experientd, diversitate, independentd si
cunostinte suficiente pentru a-si Indeplini rolurile si responsabilititile in concordanti cu misiunea
intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmdrite;

- s participe in mod activ si constructiv la lucrarile Consiliului si s3 elaboreze politici eficiente care
sd ofere directie strategicd societatii;
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- si ofere o supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activitatilor operationale i
financiare ale societatii si la sistemele sale de control intern;

- s fsi asume un rol activ in analiza riscului si s3 avizeze politici eficiente de managementul riscului
in societate;

- si se asigure ci raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea Societatii se
realizeaza intr-o manierd corectd, la timp si completi catre Consiliul Local al Sectorului 3 si cétre
partile interesate.

in concordanti cu prezentul document conduita asteptatd de la administratorii executivi ai
Consiliului de Administratie/Directorul General este urmatoarea:
- si transpund planul de administrare intr-o componentd de management eficace gi eficientd si si
informeze Consiliul cu privire la Indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

- s delege responsabilitatea operationald si financiara si actele de autoritate Intr-un mod adecvat;

- s3 ofere Consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul si la termenul solicitat, astfel incit
sedintele consiliului si se poata desfigura intr-o manierd bine informata, eficace si eficienta.

Ia revizuirea componentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi si executivi de
catre Consiliul Local al Sectorului 3 se tine cont de conduita previzutd mai sus dar si de indicatorii de
performant3 pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice coroborati cu indicatori - cheie de
performanti (ICP) pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru administratori/directori.

Tndicatorii standardizati de performantii pentru misurarea performantei Societdtii si a Consiliufui
de Administratie/Directorului General sunt cei stabilifi in Normele Metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011. Consiliul Local al Sectorului 3 in calitate
de Autoritate Tutelara poate stabili prin act administrativ indicatori de performanta suplimentari raportati
la specificul si complexitatea activitatii Societatii, daca este cazul.

Din moment ce indicatorii de performanti au rolul de a oferi o imagine a performantei si
operatiunilor Societatii, utild pentru a o compara cu alte societiti similare $i permit pértilor interesate sa
analizeze indeplinirea obiectivelor, tintelor si rezultatelor Societitii, in cfectuarea analizei comparative a
performantei Societitii se vor avea in vedere criterile din Normele Metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

15. Principiile genmerale pentru stabilirea politicilor de remunerare 2a Consiliului de
Administratie/Directorulni General sunt urmitoarele:
- péstrarea competivititii in piata de remunerare;
- alinierea remuneratici cu recomandarile privind la buna guvernanta;
- atragerea, pistrarea §i motivarea celor mai buni administratori/directori;
- asigurarea sustenabilititii pe termen lung a profiturilor Societatii si a activitifii acesteia i generarea

......

unei valori pe termen lung si pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

- recompensarea indeplinirii obiectivelor si alinierca remuneratiei cu recomandirile privind buna
guvernanti;
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- promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

- pistrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa gi componenta variabild a remuneratiei.

Procesul de stabilire a remuneratiei variabile:

a) La stabilirea remuneratiei variabile a administratorilor executivi/directorilor ponderile ICP, care
insumate si reprezinte un procent de 100%, se stabilesc astfel: 25-50% ICP financiari; 10-25% ICP
operationali; 5-25% ICP orientati catre servicii publice; 10-25% ICP responsabilitdti specifice
activititii de guvernanta corporativi;

b) La stabilirca remuneraiei variabile a administratorilor neexecutivi ponderile ICP, care insumate sa
reprezinte un procent de 100%, se stabilesc asifel: 5-20% ICP financiari; 5-20% ICP operationali; 5-
25% ICP orientali catre servicii publice; 50-75% ICP responsabilititi specifice activitiitii de
guvernanti corporativi.

Metodologia de revizuire a componentei variabile a remuneratiei administratorilor
neexecutivi si administratorilor executivi/directorilor

Tintele si gradul de indeplinire a ICP pot fi modificati, dupd caz, in urmatoarele situatii: forta
majori; nealocarea integrald a sumelor de la bugetul local, conform angajamentelor asumate de Consiliul
Local al Sectorului 3 la momentul incheierii contractelor de mandat; alte cauze neimputabile
administratorilor/directorilor si care nu afecteazi realizarea obiectivelor gi a tintelor stabilite pentru
intregul mandat.

Initiativa modificarii ICP i a componentei variabile va apartine Consiliului de Administratic
pentru diectori si Consiliului Local al Sectorului 3 pentru Consiliul de Administratie pe baza unor
recomandari transmise in mod reciproc. Fiecare parte implicatd decide daca schimbatrile recomandate ale
indicatorilor de performanti folositi ca bazi pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei ar
imbunatiti eficacitatea si eficienta intreprinderii.

fn cazul in care se decide ci schimbirile previzute mai sus ar imbunatati eficacitatea i eficienta
societatii se initiazd procedura convecdrii Adundrii Generale / Consiliului de Administratie pentru
aprobarea noilor niveluri ale indicatorilor supusi modificarii ce se vor concretiza intr-un act aditional la
contractul de mandat al administratorilor/directorilor.

Dispozitii finale privind ICP

Consiliul Local al Sectorului 3 poate fi ajutat pentru determinarea ICP si a componentei variabile
de experti independenti, persoane fizice sau juridice, care sunt specializati in masurarea performantei, ale
ciror servicii sunt contractate potrivit legii. Pana la acel moment determinarea ICP i a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliului de Administraie si a Directorilor/Directorului General vor
fi folosite categoriile de indicatori prevazuti in anexele nr. 2a si 2b, precum si indicatorii de performanti
previzuti in anexele nr. 2¢ si 2d din Normele Metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
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CAPITOLUL 111

STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR SI A CRITERILOR DE PERFORMANTA

Conform programului de activitate al S.C. SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L.,
societatea isi va desfagura activitatea pentru Primdria Sectorului 3, asociatiile de proprietari, agentii
economici, celelalte persoane juridice §i persoanele fizice de pe raza sectorului 3, respectiv va presta
serviciul de salubritate.

De asemenea, societatea se va axa pe oferirea unor conditii de muncd adecvate pentru angajaii
societitii, iar pe de alti parte si pe armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative elaborate de cétre Organizatia pentru Cooperare Economici si Dezvoltare si cu
respectarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Relatia cu clientii societitii
Clientii serviciilor prestate de societatea S.C. SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L.
vor beneficia de urmdtoarele linii directoare:

« fimbuniititirea calititii serviciilor prestate - sc va realiza o imbunititire calitativa a serviciilor
prestate prin monitorizarea atentd a modului de interactiune a angajatilor cu clientii;

+ solutionarea promptd a reclamatiilor - se¢ vor realiza imbundititiri succesive ale valorilor tintd
aferente indicatorilor de performan{3 ce vizeaza interactiunea cu clientii, utilizdnd sistemul de
evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajati in vederea Imbunitdirii relaiei cu
clientii;

+ confidentialitate - se va mentine si imbunatati politica de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal ale clientilor; '

+ performanti — pornind de la sistemul de evaluare a personalului si continudnd cu cresterea
sigurantei in exploatare i asigurarea serviciilor publice si eficientizarea raporturilor contractuale.

Relatia cu angajatii societétii
Relatia cu angajatii va avea la bazi urmatoarele linii directoare:

- stabilitate si motivare - angajaiii vor fi motivati In mod pozitiv si desfagoare o activitate de
calitate, va fi menginut un climat organizational favorabil performantei;

- armonizarea intereselor - vor fi organizate intilniri periodice intre administratori si angajati, in
vederea apropicrii managementului de executie i adoptarii unor misuri operative de a veni in
intAmpinarea nevoilor exprimate de angajai;

- consolidarea spiritului de echipi - vor fi incurajate activititile de echipd, atat in cadrul societiii
cit si in afara acesteia;
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Relatia cu alti colaborateri ai societitii
Relatia cu alti colaboratori va avea la bazi urmitoarele linii directoare
« acces direct la informatie - societatca va furniza tuturor pértilor interesate informatii de interes
general complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele economice ale societdtii, cu
privire la obiectivele de dezvoltare a societitii si la strategia acesteia, la mecanismele in baza cérora
sunt adoptate deciziile, precum si la orice alte informatii de interes public.
+ pediscriminare — toate aceste linii directoare vor fi respectate de administratori, manageri, directori
si personalul societitii, astfel incét alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativi si
se realizeze rapid si complet;

16. Principii strategice
Societatea se prezinti ca o societate modernd §i dinamicd, avind drept referintd cel putin
urmitoarele realiziri:

« imbinarea profitabilitifii economice cu interesul cetiteanului/clientului, societatea promovand
o abordare echilibrati intre politica de refinantare si politica de investitii, astfel incat performanta
economici a societitii si se reflecte si in gradul de satisfacere a cetitenilor/clientilor;

« preocuparea pentru angajati si pentru familiile acestora, oferindu-le stabilitate, acces la formare
profesionala si libertate de exprimare, utilizénd profesionalismul angajatilor si experienta dobandita
de acestia in cadrul societiitii;

« atragerea de investitii de la bugetul local, pentru realizarea obiectivelor; fundamentarea si
adoptarea unor bugete de venituri i cheltuieli multianuale si anuale realiste, cu defalcare, prin care
sa se asigure functionarea societitii cu un profit rezonabil i cu evitarea pierderilor;

CAPITOLUL IV
OBIECTIVELE SOCIETATII

Obiectivul general il reprezinti asigurarea setviciilor fa un nivel cat mai ridicat de satisfacere a
nevoilor cetiiteanului, in conditii de sigurant, confort i pentru un mediu curat §i cu asigurarea unui profit
minim asumat prin Bugetul de venituri si cheltuieli.

Societatea isi propune si contribuic la imbunititirea serviciilor prestate pentru crearea unui
sentiment de confort al spagiului public pentru toti locuitorii sectorului 3. in acest scop societatea va avea
ca principald preocupare multumirea clientilor sdi, prin administrarea activitatilor unitdtii in vederea
cregterii eficacititiisi eficientei activitatii.

Principalele obiective generale ale societatii sunt:

- continuarea demersurilor necesare in vederea finalizarii proiectelor demarate; -
- transparenta, eficienta si eficacitate in implementarea proiectelor demarate; .
- econecmicitate in indeplinirea cbiectivelor.

Tinand cont de obiectul pricipal de activitate al societatii SD3, s-au stabilit pe temen scurt, mediu si
lung, uimatoarele obiective: '
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* activitatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetatenilor;

«  promovarea calitatii si eficientei activitatii; 2

. réspectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

» dezvoltare durabila pe criterii de transparenta si competivitate prin aplicarea prevederilor Lg. nr.
52/2003 privind transparenta decizionala;

» cregterea eficientei prin reducerea pierderilor si o buni organizare interna,

+ Imbunititirea calititii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care sa respecte limitele de
suportabilitate ale locuitorilor Sectorului 3;

» promovarea respectului fatd de cetiitean prin tratamentul egal, transparentd si comunicare eficienta;

+ consolidarea relatiilor cu clientii si cresterea gradului lor de incredere prin furnizarea de servicii
regulate si de calitate;

+ elaborarea unui plan de investitii necesar, corelat cu obiectivele propuse, in scopul imbunatatirii
calitatii serviciilor oferite. Consiliul de administratie al societatii va analiza, fundamenta, aviza si
propune spre aprobare, anual Autoritatii publice tutelare si actionarilor programul de investitii
necesar indeplinirii obiectivelor

* instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;

» angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si economicitatii;

» consiliul de Administratie al societatii trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor si sa
dispuna toate masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie, in caz
contrar trebuie sa raspunda pentru prejudiciul cauzat societatii;

« achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale;

» cresterea cifrei de afaceri;

+ reducerea datoriilor la bugetul de stat;

» cresterea productivitatii muncii;

= cresterea profitului.

Principiile directoare privind administrarea S.C. SD3 SALUBRITATE $I DESZAPEZIRE S3
S.R.L ., obiectivele strategice, tintele de performanti si prioritatile strategice statuate prin prezentul Plan
de administrare, se constituie n standarde de performante obligatorii pentru echipa de management a
societitii, reprezentind parte componenti a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare Ia nivel
de arie functionala.

CAPITOLUL V
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA Financiari si Nefinanciari

17. Introducere
Indicatorii cheie de performanti sunt clasificati in conformitate cu prevederile HG nr. 722/2016, ca

financiari si nefinanciari, cei nefinanciari fiind prin natura lor operationali si de guvernanti corporativi.
Criteriile folosite pentru alegerea indicatorilor de performanti trebuie:
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sé fie In concordanti cu legislatia aflatd In vigoare;

si fie importante pentru indeplinirea obiectivelor de politicii ale Guvernului si ale autoritifii publice
tutelare;

sd aibd legiturd cu rezultatele favorabile din sectorul economic;

sa fie in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru fiecare intreprindere publici,
corespunziitor domeniului de activitate in care opereazi intreprinderea publica.

Criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie si indeplineasci, dar fard a se limita la acestea,

urmatoarele cerinte:

sd fie specifice, masurabile, orientate in timp, posibil de obtinut;

sd fie general aplicabile in cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil;

si fie transparenta;

sé fie verificabile in mod independent;

sa ia in calcul obiectivele, tintele si rezultatele stabilite pentru intreprinderea public;
s4 fie compatibile cu specificul intreprinderii publice.

Categoriile si subcategoriile indicatori lor cheie de performanti conform cu HG nr. 722/2016 sunt:
1. financiari:

flux de numerar;

costuri;

pasive;

investitii;

rentabilitate;

venituri;

politica de dividende.

2. Nefinanciari:

Politici sociale neguvernamentale;

Calitatea serviciului/produsului;

Acoperire serviciu/ produs;

Productivitatea activelor;

Satisfactia clientilor;

Capacitatea de dezvoltare a angajatilor si satisfactie;
Strategia de investitii si implementare;

Guvernanta corporativa.

Misiunea societifii este aceea de a oferi servicii publice de calitate principalilor beneficiari,
cetatenilor Sectorului 3, in conditii de eficients, eficacitate si legalitate.

Misiunea este completats in rolul siu de actor suport pentru dezvoltarea economici a
comunititii de afaceri, prin realizarea celor mai oportune investitii pentru asigurarea infrastructurii
de dezvoltare a mediului de afaceri, motor de crestere economici.
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18. Prezentarea si analiza Indicatorilor de performanti si Indicatorilor cheie

18.1 Flux de numerar — procent al facturilor restante
Acest indicator reprezinti ponderea facturilor care rimén neplatite dupé data scadenta.

Categorie indicatori de performanta Flux de numerar

Denumire indicator de performanta Procent al facturilor restante
(valoare facturi

Formula de calcul indicator restante/valoare facturi
totale) x 100 <

U.M. indicator %

Sem [ 2018 30

Sem 112018 30

Sem 12019 25

Sem 112019 25

Sem 12020 25

Sem II 2020 25

Sem 12021 25

Sem II 2021 25

18.2 Investitii — Cotii parte din profit

Acest indicator reprezinti ponderea investiilor.

Categorie indicatori de performanta Investitii

Denumire indicator de performanta Cota parte din profit

Formula de calcul indicator (valoare investiii/valoare
profit net) x 100

U.M. indicator %

Sem 12018 30

Sem 11 2018 25

Sem 12019 25

Sem 11 2019 25

Sem 12020 25

Sem I1 2020 25

Sem 12021 o 25

Sem 112021 25

18.3 Profitabilitate — marja profit net

Acest indicator reprezintd ponderea profitului net
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Categorie indicatori de performanta Profitabilitate
Denumire indicator de performanta Marja profit net
Formula de calcul indicator (profit net/venit) x 100 >
U.M. indicator %
Sem [ 2018 neaplicabil
Sem 1 2018 1

Sem I 2019 1

Sem II 2019 1.5
Sem I 2020 1.5
Sem 11 2020 1.5
Sem [ 2021 2
Sem 112021 2
18.4 Venituri — rata de crestere a venitului

Acest indicator reprezinti ponderea ratei de crestere anuale a venitului

Categorie indicatori de performanta

Venituri

Denumire indicator de performanta

Rata de crestere a venitului

Formula de calcul indicator

(venit actual-venit anterior)/
venit anterior * 100 >

U.M. indicator %
Sem 12018 neaplicabil
Sem 11 2018 5
Sem12019 6
Sem II 2019 7
Sem I 2020 8
Sem 11 2020 9
Sem [ 2021 10
Sem I 2021 10

109/2011, acest indicator nu se poate calcula la nivelul anului 2017(neaplicabil).

18.5 Politici social guvernamentale — egalitate de gen

Acest indicator reprezintd ponderea angajatilor de sex feminim din cadrul societatii.

Categorie indicatori de performanta

Politici social
guvernamentale

Denumire indicator de performanta

Egalitatea de gen

Intrucat nu existé venituri anterioare pentru anul 2017, formula prestabilita conform dispozitiilor
HG nr. 