O

IPIUL BUCURESTI
UL LOCAL SECTOR 3

HOTARARE
privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor
administratiei publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale
nr. 21572001, precum si pentru modificarea si completarea
Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedinta ordinara azi 26.06.2018

Avéand in vedere:

- Expunerea de motive nr. 63409/CP/17.04.2018 a Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr. 62769/16.04.2018 al Directiei Managementul
Proiectelor; .

- HCLS3 nr. 273/17.12.2015 privind participarea in cadrul proiectului ,,IN
FOCUS - Smart Specialisation At City Level”;

- Adresa nr. 62819/16.04.2018 a Directiei Managementul Proiectelor;

n conformitate cu prevederile:

- Deciziei Comisiei Buropene nr. 9857/2014 de adoptare a Programului

Operational URBACT I1I;
Luind in considerare:

- Raportul Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante;

- Raportul Comisiei de servicii publice, comert si prestdri servicii;

- Raportul Comisiei pentru administrarea domeniului public, realizarea lucrarilor
publice, agrement;

- Raportul Comisiei de Organizare si dezvoltare urbanistica, fond locativ si
arhitectura, protectia, conservarea si valorificarea monumentelor istorice ;

- Raportul Comisiel de invitdmant, activititi stiintifice, culturd, culte, sport si
tineret;

- Raportul Comisiei de administratie publicd locald, juridicd, apdrarea ordinii
publice si respectarea drepturilor cetatenilor;

- Raportul Comisiei pentru protectia mediului, sdnatate, salubritate si control;

- Raportul Comisiei pentru rezolvarea problemelor sociale, protectia copilului,
relatii cu sindicatele, ONG-uri, agenti economici §i alte organizatii precum si
relatii cu mass-media.

Cu respectarea prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald
in administratia publicd, republicata.




In temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si art. 81 alin. (2) lit. ¢) si alin. (4) din
Legea nr. 215/2001 privind administratia publici locald, republicatad, cu modificarile
si completirile ulterioare,

HOTARASTE :

Art.1. Se aproba Planul Integrat de Actiuni al Sectorufui 3 al Municipiului
Bucuresti pentru Specializarea Inteligentd, prevazutd Tn anexa care face parte
integrantd din prezenta hotirare.

Art.2. Se Tmputerniceste Primarul Sectorului 3 al Municipiufui Bucuresti, prin
Directia Managementul Proiectelor, si& gestioneze derularea, monitorizarea si
implementarea Planului Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti
pentru Specializarea Inteligenta.

Art.3. Primarul Sectorului 3, prin Directia Management Proiectelor, precum gi
institutiile publice din subordinea Consiliului Local Sector 3, vor lua masurile de
ducere la indeplinire a prezentei hotérari.
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CUVANT INAINTE

u aproape o jumatate de milion de lo-
cuitori, Sectorul 3 este cef mai populat
dintre cele sase sectoare ale Capitalei si
prezintd numerodase oportunitdti de dezvoltare
economico-sociald.
Daca in uftimii ani prioritdtile administratiei locale
au vizat, cu precddere, imbundtatirea serviciifor
publice, aimaginii urbane si a confortului in spatiul
public, modernizarea infrastructurii educationale si
reabilitarea termicd aimobilelor, iatd cé a venit tim-
pul sa ne canalizdm eforturile si pentru a dezvolta
- undimatfavorbil pentru mediul de afaceri si pentru
_ activitdtile de cercetare-dezvoltare, care pot di-
0 e s namiza economia focald si pot sustine dezvoltarea
S durabild a sectorului pe termen mediu si lung.

In peisajul economic actual, zonele urbane reprezintd principalele motoare ale economiei globale,
intrucdt cea mai mare parte a proceselor si a activitdtilor necesare credirii, dezvoltdrii si sustinerii
inovatieiiau nastere aidi, in inima oraselor.

Astfel, pentru obtinerea unei pozitii favorabile in economia nationald si internationald, Sec-
torul 3 al Municipiului Bucuresti a devenit in anul 2015 partener in cadrul retelei IN FOCUS a
programuliui URBACT, aldturi de alte noud orase si zone metropolitane din Europa - Bilbao,
Piasencia, Porto, Frankfurt am Main, Bordeaux, Grenoble, Torino, Bielsko-Biala si Ostrava.

Cu sprijinul expertilor si partenerilor internationali, precum si cu ajutorul actorilor locali reuniti
in cadrul Grupului Local URBACT, Sectorul 3 a reusit sd-si contureze propria strategie de spe-
cializare inteligentd, care imbracd forma prezentului Plan integrat de Actiune.

Documentul de fatd este rezultatul unui amplu proces colaborativ, intrucdt Grupul Local URBACT
al Sectorului 3, care a reunit toate pdrtile interesate relevante de la nivel local (reprezentanti ai
mediuiui de afaceri, ai institutelor de cercetare, ai mediului academic etc.), a asigurat obtinerea,
printr-o abordare integratd si participativd, a unui rezultat precis siinovativ.

Planul Integrat de Actiune va ajuta Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti sd isicanalizeze efor-
turile sale viitoare spre sustinerea domeniilor economice cu cel mai ridicat potential de inovare
si dezvoltare, TIC si industriile creative, prin masuri menite sa sustind, printre altele, antre-
prenoriatul, dinamizarea mediului de afaceri si incurajarea tinerilor antreprenori. Sperdm ast-
fel cd Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti va deveni un punct important pe harta specializdrii
inteligente si, implicit, pe harta marilor investitori.

Robert Sorin Negoita,
Primarul Sectorului3

AURBARCT
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REZUMAY

Planul Integrat de Actiune este conceput ca un document de planificare strategica a Sectorului 3 al Mu-
picipiului Bucuresti aplicind metodele, experienta si bunele practici ale partenerilor proiectului IN FOCUS
din cadrul programului URBACT if.

IN FOCUS este o retea de pionierat care a reunit 10 orase europene dornice sa colaboreze pentru a sti-
mula dezvoltarea economica locald prin strategiile de specializare inteligenta. Principala provocare afost
aceea de a adapta strategiile de specializare inteligenta existente la nivel regional, la nivel local, o provo-
care unica in cadru) programului URBACT.

Pentru a pregati Planul Iintegrat de Actiune, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a infiintat un Grup Local
URBACT (ULG), care a reunit actorii relevanti de la nivel local, reprezentanti ai diferitelor niveluri de gu-
vernare, reprezentanti ai mediului antreprenorial, ai mediului ONG, al institutiilor academice si al insti-
tutelor de cercetare si dezvoltare.

Din punct de vedere administrativ, Bucurestiu are acelast nivel administrativ ca si cel al unui judet, fiind
Thsd divizat in sase sectoare. Dintre acestea, Sectorul 3 este cea mai populata sub-unitate administrativa
a Capitalei.

Potrivit datelor statistice, Bucuresti-lifov este cea mai dezvoltat regiune din Romania. Din acest motiv,
fondurile europene alocate pentru sustinerea dezvoltarii urbane durabile sunt tot mai putine, iar interesul
pentru dezvoltarea unei strategii de specializare inteligenta la nivel regional a fost redus. Intrucat nu
exista nicio strategie de specializare inteligenta regionald, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a fost
neveit sa priveasca mult mai departe, la nivel national, mai exact la Strategia Nationald pentru Cercetare,
Dezvoltare si inovare 2014-2020, pentru a-$i contura propria strategie de specializare inteligent.

Deoarece Strategia Nationala stabileste principii care sunt muit prea generale, in elaborarea strategiei
de speciaizare inteligentd s-au avut in vedere si prevederile Strategiei de Dezvoltare Durabild 2014-2020
a Sectorului 3, strategie aprobata de Consiliul Local in 2015. Potrivit acestui document oficial, al doilea
obiectiv strategic al Sectorului 3 pana in 2020 este acela de a crea noi ,,oportunititi pentru mediul de
afaceri”.

Astfel, obiectivul principal al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti in reteaua IN FOCUS afost acela de a
utiliza abordarea specializarii inteligente pentru a raspunde acestei necesitati si pentru a impulsiona
schimbarea in cadrul economiei locale. Scopul a fost acela de a dezvolta un ecosistern propice pentru
dezvoltarea unui mediu de afaceri puternic si pentru sprijinirea activititilor de cercetare — dezvoltare,
care pot sa stimuleze cresterea economicd si crearea de noi locuri de munca.

Planul Integrat de Actiune al Sectorului 3 urmareste cinci mari obiective:
e Transformarea economiei locale intr-o economie bazatad pe cercetare - dezvoltare, inovare si
creativitate T urrmatorii cind ani;
® Promovarea Sectorului 3 ca destinatie atractiva pentru investitii;
e Facilitarea training-ului fortei de munca si retentia talentelor locale;
e Transformarea Sectorului 3 intr-un punct cheie al lantului logistic national;
# Digitalizarea economiei si administratiei locale.

SURBACT In foicu
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Pentru realizarea primului obiectiv al Planului Integrat de Actiune au fost propuse patru actiuni, si anume:
# Dezvoltarea unei infrastructuri suport pentru afaceri prin crearea a cel putin unui incubator de
afaceri in Sectorul 3;
® Sprijinirea parteneriatelor si a proiectelor cu mediul academic si cu institutele de cercetare pen-
tru atragerea talentelor, a specialistilor de top si a fortei de munca inalt calificat3;
¢ Dezvoltarea unei infrastructuri pentru sprijinul industriilor creative in fostele zone industriale;
® Transformarea malului rdului Dambovita intr-o zona de promovare a industriilor creative.

Pentru realizarea celorlalte patru obiective au fost propuse alte noua actiuni, dintre care cele mai impor-
tante sunt:
s Stimularea dialogului cu mediul de afaceri si cresterea accesului investitorilor la informatii;
e Crearea de legaturi intre sistemul educational §i angajatori, pentru asigurarea concordantei
intre cererea si oferta de pe piata muncii;
# Sprijin pentru dezvoltarea unui huby logistic destinat transportatorilor.

in vederea implementirii Planului Integrat de Actiune va fi utilizat un mix de finantare care cuprinde
surse de finantare din bugetul local si din programele nationale, din fondurile europene, precum si din
atragerea de capital privat.

Implicarea factorilor interesati in implementarea Planului Integrat de Actiune va fi realizata conform ma-
tricei responsabilitatiior. In implementarea majoritatii actiunilor, Primaria Sectorului 3 va fi implicatd in
mod direct, iar in celelalte in mod indirect.

Pentru calendarul implementarii Planului integrat de Actiune a fost realizat un grafic Gantt care detaliaza
orizontul de timp pentru implementarea actiunilor in urmatorii cinci ani. Monitorizarea implementérii
Planuiui Integrat de Actiune se va realiza pe baza indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru
fiecare obiectiv strategic si pentru fiecare actiune ale Planului. Avand ca fundament rezultatele anuluiin
curs, corelate cu planul de actiuni stabilit, se va evalua anual implementarea Planului Integrat de Actiune
§i se vor stabili prioritdtile pentru urmatorul an, pe baza documentelor si a propunerilor initiate de struc-
turile responsabile,

Procesul de management al riscurilor aferente Planului Integrat de Actiune a inclus urmatoarele etape:
e [dentificarea riscurilor aferente impiementarii Planului Integrat de Actiune;
e Analiza riscurilor identificate, respectiv determinarea probabilitatii si a impactului asociate aces-
tor riscuri;
® Raspunsul la risc, prin masuri de diminuare a probabilitatii si a impactului,

Majoritarea riscurilor asociate implementarii Planului Integrat de Actiune sunt riscuri minore si medii,
pentru care cea mai importanta mésurd de réspuns este reprezentatd de ¢ monitorizare constanta. In
urma actiunilor de raspuns la risc, majoritatea riscurilor vor avea un nivel nesemnificativ, fird a pune in
pericol implementarea Planului Integrat de Actiune al Sectorului 3.
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1. CADRUL URBACT-IN FOCUS

Tn anul 2015, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a devenit partener in cadrul retelei IN FOCUS a progra-
mului URBACT 1", cu scopul de a dezvolta un ecosistern proprice activitatilor de afaceri si de cercetare-
dezvoltare, prin conturarea, la nivel local, a unei strategii de specializare inteligenta.

Programul URBACT, care este un instrument al politicii de coeziune a Uniunii Europene fiind finantat prin
Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR), faciliteaza schimbul de experienta si de bune practici
intre reprezentantii alesi, functionari si alti actori cheie, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii pro-
cesului de planificare si implementare a planurilor urbane integrate si a programelor nationale prin
invatarea privind politicile de dezvoltare urband durabild, prin infiintarea Grupurilor Locale URBACT i
formularea de catre acestea a Planurilor Integrate de Actiune.

Mistunea URBACT este aceea de a permite oraselor europene sa colaboreze si s3 dezvolte impreuna
sclutii integrate pentru provocarile comune din domeniul dezvoitdrii urbane, prin conturarea unui mediu
propice in care acestea pot colabora, pot invdta unele de la altele 5i pot genera impreuna solutii si bune
practici.

Programul URBACT 1l a fost adoptat de Comisia Europeana in decembrie 2014, cu un buget de 96,3
milicane euro, din care 74,3 milioane euro asigurate prin FEDR. Aceste fonduri sunt destinate finantarii
a trei tipuri de retele transnationale:

s Retele de planificare a actiunilor (Action Planning Networks): imbunatétesc capacitatea oraselor
de a elabora strategii / planuri integrate de actiune pentru dezvoltarea urbana durabil;

e Retele de implementare: imbunatdtesc capacitatea oraselor de a pune in aplicare strategiile /
planurile integrate de actiune pentru dezvoltarea urbana durabil;

® Retele de transfer: imbundatatesc capacitatea oraselor de a pune in aplicare planurile integrate
de actiune/ strategiile prin transferul, adaptarea si refolosirea, la nivel local, a exemplelor de
bune practici identificate in domeniul dezvoltarii urbane durabile integrat.

Astfel, in cadrul retelelor de planificare a actiunilor, a functionat si reteaua IN FOCUS?, formata din zece
orase si zone metropolitane, care, sub sloganul ,,Smart Specialisation at City Level/ Specializare inteligent3
la niveliocal’, au colaborat pentru a dezvolta politici urbane eficiente, capabile s4 stimuleze dezvoltarea
economica prin intermediul strategiilor de specializare inteligenta.

Cutoate cd in ultimii ani a existat o proliferare a asa-numitelor strategii de specializare inteligent3 la nivel
regional si national, s-a constatat faptul cd exista o lipsa de experienta si de know-how cu privire fa modul
de proiectare si implementare a acestor strategii in economiile urbane, astfel incat obiectivele regionale/
nationale sa fie corelate cu nevoile reaie ale comunitatilor locale.

Astfel, reteaua IN FOCUS a cdutat sa umple acest gol de cunostinte, printr-o perspectivi integrata asupra
dezvoltdrii urbane si asupra modului in care politicile sectoriale pot fi imbunatatite si mai bine adaptate
la nivel local, prin intermediul strategiile de specializare inteligenta. Aceste strategii pot ajuta orasele si-
si identifice si sa-si valorifice oportunitatile sectoriale emergente care, corelate cu actiuni transversale
eficiente, precum dezvoltarea spiritului antreprenorial si atragerea talentelor sau branding-ul si pro-
movarea centrelor urbane ca locatii atractive pentru investitii, au rolul de a obtine o cat mai buni
pozitionarea a economiilor locale In peisajul economic global.

" httpy/furbacteu/
* hitpiffurbacten/in-Focus
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Reteaua a fost activd incepénd cu 15 septembrie 2015 si a functionat pana la data de 3 mai 2018.1In
cadrul acesteia, accentul s-a pus pe identificarea noilor oportunitati sectoriale in curs de dezvoltare, pe
sprijinirea si stimularea antreprenoriatului local, pe inovare, precum si pe branding-ul si marketing-ul
centrelor urbane ca locatii atractive pentru dezvoltarea afacerilor $i nu numai.

Partenerii Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti in cadrul retelei IN FOCUS aufost Bilbao (partener lider,
ESP), Porto {PRT), Plasencia (ESP), Bordeaux Métropole (FRA), Grenoble-Alpes Métropole (FRA}, Frankfurt
am Main (DEU), Orasul metropolitan Torino (ITA), Ostrava {CZE), Bielsko-Biata (POL).
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Reteaua N FOCUS - Smart Specialisation at ity Level®

Participarea in cadrul refelei N FOCUS a ajutat Sectorul 3 sa gaseasca solutii optime pentru stimularea
economiei locale, in stransa colaborare cu pdrtile interesate reunite in cadrul Grupului Local URBACT.

Mai mult, prin intermediul workshop-urilor tematice organizate la nivelul retelei, actorii locali implicati
in elaborarea prezentului document au avut acces la cunostintele si la know-how-ul partenerilor
transnationali, precum si la cele ale expertilor URBACT.

Astfel, lectia principala deprinsa din experienta URBACT si, implicit, IN FOCUS a fost aceea a abordarii in-
tegrate si participative in dezvoltarea politicilor urbane, care a generat, la nivelul autoritatii locale, o serie
de procese prin intermediul carora actorii locali au Tnceput sa fie direct implicati in problemele
comunitatii.

Totodata, rezultatele obtinute dovedesc ¢a este posibil ca orase diferite, dar cu provocari comune, pot
colabora eficient pentru gasirea de solutii inovatoare. Mai mult, experienta IN FOCUS evidentieaza si cat
de necesar este ca orasele, care doresc sd devind competitive si care doresc sa investeasca in dezvoltarea
economica, sd poata fi capabile sa-si contureze propriile strategii de specializare inteligenta. Astfel,
reteaua IN FOCUS poate servi drept un model de bune practici la nivel european, iar experienta
dobandita de partenerii retelei poate fi oricand impartasita autoritatilor locale dornice sa-si dezvolte
propriile strategii de specializare inteligenta.

3 Sursa: hitp://urbact.eu/interactive-map?network=7442

SURBRCT
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ENTRU SPECIALIZAREA INTELIGENT

2. MODELUL PARTICIPATIV

2.1, Grupul Local URBACT al Sectorului 3

In vederea elaborarii Planului Integrat de Actiune si a indeplinirii tuturor obligatiilor asumate prin par-
ticiparea in cadrul retelei IN FOCUS, Primaria Sectorului 3 a infiintat, asa cumn a fost mentionat anterior,

un Grup Local URBACT (URBACT Local Group - ULG).

Grupurile locale reprezint3 structura de
baza a programului URBACT si reunesc
toate partile interesate relevante la nivel
local, implicate in problema de politica
urbiana ce se doreste a fi solutionata®.
Acestea sunt mijlocui de propagare prin
care se dezvoitd aborddrile integrate si
participative in politicile urbane. Prin co-
laborarea partenerilor la solutionarea
unei anumite probleme si prin schimbul
de experien{d de la nivel transnational,
Grupui Local URBACT asigura obtinerea
unui rezultat precis si inovatoy, reflectat
in elaborarea in comun a planurilor de
actiune.

lanuarie 2016: Lansaren Grupului Local URBACT, In prezenta di. Miguel Rivas, expert URBACT

Componenta Grupului
Local URBACT al Sectorului
3 al Municipiului Bucuresti
a fost stabilitd prin dispo-
zitie de primar, in anul
2016, optandu-se pentru o
structura flexibild care sa
poatd fi imbunatatitd in
functie de contextul si con-
ditiile specifice ce aveau sa
apara pe parcursul imple-
mentarii proiectului
IN FOCUS. iIndiferent de si-
tuatie, atdt grupul, cat si
rezultatele sale, au cdutat
sd fie cat mai reprezenta-
tive pentru intreaga comu-
nitate de beneficiari.

Prin crearea Grupului Local URBACT, autoritatea locald a invatat cd este important sa nu actioneze singur
ci, din contr, sa implice cdt mai mulii actori {stakeholderi) in demersurile sale. Acest lucru favorizeaza
aparitia unui multi-sistem de stakeholderi, care ajutd autoritatea sa-si ,imparta” riscurile cu acei cetateni
si specialisti interesati sa contribuie la solutionarea problemelor locale.
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Prima intalnire de lucru a grupului a avut loc in iulie 2016, ¢and au fost stabilite o parte din elementele
cheje vizate de strategia de specializare inteligenta: dezvoltarea de clustere si de noi spatii si facilitati
pentru mediui de afaceri, promovarea cercetari si inovarii, atragerea investitiflor si dezvoltarea mediul
antreprenorial,

Pand la finalul proiectului, Grupul Local URBACT a abordat si dezbatut, in cadrul mai multor sedinte
plenare, subiecte precum: importanta si rolul clusterelor si a polilor de competitivitate in dezvoltarea
economiei locale, necesitatea infiintarii a cel putin unui incubator de afaceri in Sectorul 3, promovarea
sectorului ca locatie atractiva pentru investitori, atragerea talentelor, precum si necesitatea sprijinirii
activitafilor de cercetare-dezvoltare.

Driving change for
better cities
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Grupul Locai URBACT al Sectorului 3 a avut in componenta urmatorii membri activi:

Agentia de Dezveltare Regionala Bucuresti-lifov (ADRBI)

Este o entitate neguvernamentald, nonprofit, de utilitate publica cu per-
sonalitate juridica, care functioneaza in baza Legit nr. 315/2004 privind
dezvoltarea regionald in Romania.

ADRBI este Organism Intermediar pentru Programul Operational Regional
2014-2020, Agentia de Implementare a Programului Phare - Coeziune
Economicd si Sodald, precum si pentru alte programe finantate de Gu-
vernul Roméniei.

Agentia pe&r: Dezvmmgsm&ia Membrii ADRBI au sustinut inca de la inceput actiunile Primariei Sectoru-

B - lui 3 si continua sa fie unii dintre principalii parteneri de dialog. Partici-
parea reprezentantilor ADRBI a fost esentiald in elaborarea prezentului document, intrucat a asigurat
transferul de bune practici si know-how intre regiune si nivelul local, in contextui in care regiunea
Bucuresti - lifov nu beneficieazi de o strategie de specializare inteligenta.

Different Angle Cluster (BAC)

Different Angle Cluster este primul cluster [T din
Bucurest, format in 2014 cu ¢ misiune clara: sa pro-
moveze §i sa sustind cercetarea, inovarea si educatia
pentru a dezvolta si implementa solutii care vor

! ) : oyl g transforma capitala Romaniei intr-un adevérat oras
% 'A'ng‘?’e inteligent.
Cluster

Ca rezultat direct al activitdtii desfasurate in cadrul
Grupului Local URBACT, Primidria Sectoruiui 3 a de-
venit membru onorific al clusterului, fapt ce a intarit
procesul de interactiune dintre sectorul privat si cel public, promovand in acelasi timp fluxul de informatii,
transferul de cunostinte si know-how. Totodata, Primaria Sectorului 3 si DAC au colaborat pentru dez-
voltarea aplicatiei ,,53 City Guide”, un ghid care vine in sprijinul cetdtenilor cu informatii utile despre
scolile, gradinitele, sectiile de politie, unitatile medicale si obiectivele de interes din Sectorui 3.

Academiza de Studii Economice din Bucuresti {ASE}

P de Ma,, Academia de Studii Economice din Bucuresti este una dintre cele mai
,o@’(’ G{Q@ mari institutii de Tnvatamant superior din Romania si este clasificata ca o
0\3‘\ > universitate avansata de cercetare si educatie.
a@{
v

Institutia este reprezentatd in ULG de cdtre membrii Facultdfii de
Management, care au contribuit la analiza contextuiui local si fa con-
turarea abordarii strategice a Planului Integrat de Actiune. Acestia au
furnizat exemple de bune practici privind functionarea incubatoarefor
de afaceri cu portofoliu mixt si au formulat potentiale solutii de orga-
nizare a incubatoarelor de afaceri.
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Asociatia Activititi Sociale, Turism, Antreprenctiat, Formare (AASTAF}

SmF AASTAF este un ONG care are ca obiectiv principal sprijinirea antreprenorilor din
. - industritle creative, AASTAF a infiintat de altfel un incubator de afaceri pentru in-
Tl R dustriile creative din Sectorul 3 si urmareste conturarea unui pol de competitiv-

SoCKL TSR ANIRIPEBORSL ISR, {Late Tn zona Timpuri Noi.

In urma interactiunilor din cadrul Grupuiui Local URBACT, AASTAF si Primaria Sectorului 3 au incheiat un
protocof de colaborare in domeniul industriilor creative, iar modelul incubatorului de afaceri promovat de
AASTAF a reprezentat un important punct de plecare in abordarea teoretica si practici a incubatoarelor de
afacert pe care Primaria Sectorului 3 vizeaza s3 le organizeze.

360 HUB

Rezultat al unei initiative private, 360 HUB isi propune s3 ofere suport
* i gazduire, Intr-un spatiu de lucru modern, start up-urifor si antre-
prenorilor din sectoare precum [T, fotografie, publicitate sau PR. Reprezentantii 360 HUB au oferit Primariei
Sectorului 3 informatii valoroase cu privire la necesitatile antreprenorilor aflati la inceput de drum si know-
how despre modul in care poate fi organizat si manageriat un spatiu de coworking.

Institutu] National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electrici I{PE-CA

g—

ICPE-CA este un institut national care desfasoara activitati de cercetare,
dezvoltare si inovare acreditate in domeniul ingineriei electrice. Membri
INCDIE ICPE-CA au participat activ la intrunirile grupului de tucru,
sustindnd, de flecare datd, importanta activitatilor de cercetare, ca motor
al progresubui economic.

institutul National de Cercetare-Dezvoitare pentiu Energie - ICEMENERG Bucuresti

Activitatea principald a INCDE-ICEMENERG include cercetarea si dez-
voltarea in domeniul energiei, cum ar fi cercetarea tehnologiilor avansate
de generare a energiei, cercetarea in domeniul sistemelor de energie
regenerabilg, solutiile pentru cresterea eficientei energetice, tehnologii

o pentru protectia mediului in domeniui energiei, cercetarea si transferul
tehnclogic al materialelor avansate pentru dezvoltarea energiei durabile.

Institutul pentru Politici Publice (1PP}

Y
K PP \ Institutul pantmu Politicl Publice . . - ., =
I Bucurasti IPP este o organizatie neguvernamentald care urmareste s3 sprijine
\ / cresterea calitatii proceselor fegate de dezvoltarea politicilor publice.
~ Membrii sai se angajeazd sa promoveze politici de Tnalta calitate in
urmatoarele domenii principale: transparenta procesului legislativ, reforma sistemului administraiiei locale,
lupta impotriva coruptiei si promovarea integritatii la toate nivelurile administratiei locale, organizarea si
functionarea sisternelor si proceselor electorale, finantarea partidelor politice, promovarea drepturilor per-
soanelor cu handicap etc. In parteneriat cu Primdria Sectorului 3, IPP a lansat in cursul anului 2017 un concurs
de idei pentru revitalizarea Halei Laminor, discutiile despre acest proiect fiind continuate in cadrul Grupului
Local URBACT.

AURBACT in focu
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Pe langa membrii prezentati mai sus, au mai participat la primele intruniri ale Grupului Local URBACT al Sec-
torului 3 si reprezentanti de la Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti si Universitatea de
Arhitectura si Urbanism lon Mincu.

2.2, Provocari si realizari

Colaborarea activa dintre Primaria Sectorului 3 si membrii Grupului Local URBACT nu a fost o sarcina tocmai
usoara. O serie de provocari au testat capacitatea grupuluide a functiona ca un organisminclusiv si interactiv,
in care ideile s3 fie produse si impaértasite pentru a obiine informatii valoroase despre potentialele
oportunititi ale Sectorului 3 in domeniul specializarii inteligente.

Una dintre problemele principale a fost reprezentatd de prezenta redus in cadrul reuniunilor plenare, o
parte dintre membrii grupului participénd doar la o sedinta.

Pentru a contracara acest efect, au fost organizate intalniri informale {in special cu membri care au manifestat
un interes deosebit fata de proiect) si s-a incercat, pe cat de muit posibil, implicarea acestora in cadrul
reuniunilor transnationaie.

Tabel nr.1

Grupul Local URBACT al Sectorului 3

Infiintarea unui grup functional cu partici- i Convingerea tuturor partilor interesate s3 isi
parea organizatiilor neguvernamentale, ain-  :©  asume un rol activ in procesul de elaborare a
stitutelor de cercetare-dezvoltare, a mediului ¢ Planului Integrat de Actiune.
academic si a administratiei publice locale. i

incheierea de protocoale cu DAC si AASTAF,
care asigura colaborarea Primariei cu acesti
membri si dupa finalizarea proiectului IN

Dificuitati in a explica si a defini conceptut de
specializare inteligenta,

AURBACT
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3. SPECIALIZAREA INTELIGENTA CA OPTIUNE STRATEGICA

3.1. Viziunea Sectorului 3

Decarece Sectorul 3 nu dispune de un mediu de afaceri dinamic si se confrunta cu problema constanta
a fenomenului de brain-drain, dezvoltarea economiei locale a fost slaba. Totodatd fragmentarea
administrativa a Bucurestiului in 6 sectoare sifaptul €d nu existd RiS3 pentru Regiunea Bucuresti-llifov au
avut un impact nu tocmai favorabil asupra dezvoltérii economice.

Obiactivul principal al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti in reteaua IN FOCUS este de a folosi specializarea
inteligenta pentru a rezolva aceste probleme si pentru a impulsiona schimbarea in cadrul economiei locale. Scopul
este de a dezvolta un ecesistem benefic activitatilor de afeceri si de cercetare-dazvoltare, care si stimuleze
tresterea economica §i arearea de locuri de munca.

Existd o vointa politica puternica in cadrul Primariei Sectoruiui 3 de a utiliza Planul Integrat de Actiune
ca un instrument de stimulare a2 mediului antreprenorial, de stimulare a dezvoltarii clusterelor, de
creare de noi spatii de lucru si facilitdti de afaceri si de gestionare mai buni a potentialului tinerilor
st & fortei de munca specializate.

3.2. (ontextul local

Municipiul Bucuresti, capitala Romaniei, este principalul centru politic, administrativ, economic si co-
mercial si, totodata, cel mai mare oras al tarii. Cele peste 2 milioane de locuitori fac ca Bucurestiul sa
fie al saselea oras ca numar de locuitori din Uniunea Europeana. In fapt, insd, Bucurestiut aduna zilnic
peste trei milioane de cameni, iar specialistii prognozeaza ¢a, in urmatorii cinci ani, totalul va depasi
patru milioane. La acestea se adaugd faptul ¢3 localitatile din preajma orasuiui, care vor face parte din
viitoarea Zond Metropolitana, insumeazd o populatie de aproximativ 430.000 de locuitori.

Intinzandu-se pe o suprafatad de 240 km?, repartizata in 6 sectoare, orasul misoara aproximativ 22
km intre extremitatea nordica (Straulesti) si cea sudica (IMGB ~Berceni) , aproape 20 km intre extre-
mitatea vestica (Militari) si cea estica {spre satul Caldararu).

Prima mentiune a localitatii apare in anul 1459.1n 1859 devine capitala Romaniei, iar de atunci sufera
schimbari continue, fiind centrul scenei artistice, culturale si economice. Intre cele doud rizboaie
mondiale, arhitectura eleganta si elita bucuresteand i-au adus porecla de ,Micul Paris” In prezent,
Capitala are acelasi nivel administrativ ca si un judet.

Sectorul 3 se intinde din centrul Capitalei, zona Piata Universitatii, paéna la marginea esticd a
Bucurestiului, avand o suprafatd de 34 km®. Este cel mai populat sector, locuitorii acestuia reprezen-
tand 17% din populatia Municipiului Bucuresti,

Ca rezuitat al evolutiei sale istorice, caracterizatd de incercari succesive de modernizare a bulevarde-
lor, incepand cu mijlocul secolului al XIX-lea si continuénd cu regularizérile din anii ‘80, Bucurestiul a
pierdut o mare parte din tesutul istoric si din vechile mahalale si cartiere cu traditie. Astfel, in peisajul
urban actual identificam o stratificare de structuri socio-spatiale {asimilate deseori notiunii de cartier)
formate in perioade istorice diferite, structuri vizibile si in cazul Sectorului 3. Dintre acestea,
mentionam: urme ale mahalalelor (Colea), parcelari din ani 1900-1940 {Hala Traian), cartierele din
perioada comunista (Titan ~ Balta Albd) si ansamblurile rezidentiale construite in ultimii ani.

i iy , n i e l \\‘ - ‘ PREMARIA
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Figura nr. Amplasares Sectorului 3 in Municipiul Bucuresti

Comunele Pantelimon, Cernica, Glina si Popesti-Leordeni, ce fac parte din prima coroand de localitati
din jurul Capitalei, asigura tranzitia dintre Sectorul 3 si restul teritoriului judetului llfov. Ca zond de
contact cu marele teritoriu metropolitan, limita Sectorului 3 este compusa dintr-o serie de terenuri
diferite ca natura si utilizare, de la malul Lacului Pantelimon, cu potential de agrement, in Nord, la
terenuri neutilizate sau in curs de dezvoltare (depozitare, industrie, etc.) in lungul soselei de centura
a Bucurestiulu, in Est, si la terenuri agricole in partea de Sud. Este de rermarcal ¢, fatd de zona de Nord
sau Nord-Est a Capitalei, limita Sectorului 3 prezinta dezvoltari reduse ale aglomeratiei urbane catre
teritoriul metropolitan adiacent.
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Accesibilitatea st mobilitatea intre judetul lifov si Sectorul 3 se realizeaza in principal prin Soseaua de
Centurd si Autostrada A2, ce are continuitate in oras prin Bulevarduf Theodor Pallady. Realizarea
Autostrazii catre Constanta (A2) a generat, de-a lungul timpului, o serie de probleme de racordare a
fluxurilor de trafic. Directia de acces catre aceasta stimuleazd insa in continuare dezvoltarea si extin-
derea unor zone rezidentiale si de servicii, in ultimii ani manifestdndu-se tendinta de completare a
tesutului urban de la periferia estica a sectorului prin dezvoltarea in lungul principalelor artere de
circulatie.

In Sectorul 3 functioneaza 21 de gradinite de stat, 31 de scoli primare si gimnaziale de stat (din
care o scoald speciald si 0 scoald de arte), sase licee de stat cu profil teoretic, unul teologic, unul
economic, sase licee tehnologice de stat (dintre care cinci sunt foste licee industriale), un club sportiv
si un club al copiilor.®

Evolutia numarului populatiei fa nivelul Municipiului Bucuresti aratd o tendinta de reducere a numarului
de locuitori chiar in conditiile in care Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al tarii si cel mai
atractiv din punct de vedere al dezvoltarii economico-sociale.

Grafic nr.1 Populatia cu domicilivl in Bucuresti
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Papulatia cu domiciiiel In Bucurestt

Sursa: institutul National de Statistica

Din punct de vedere administrativ, Bucurestiul este reprezentat de Priméaria Municipiului Bucuresti,
condusa de Primarul General, si are acelasi nivel ca al unui judet. Orasul este subdivizat in continuare in
sase sectoare, fiecare reprezentat de un primar si un consilliu local. Aceasta, uneori, contribuie la frag-
mentarea administrativa a orasului.

Sectorul 3 este sectoru! cel mai populat al Capitalei. Conform ultimelor informatii, intre 2015 si 2016,
populatia a crescut de la 475.545 la 480.240 de locuitori.

*Conform datelor de la Ministerud Educatiel Nationale §i Cercatarii Stiintifice, <isponibile pe platforma hitpssfwwwsiiiredu.ro/carto/
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Tabelnr.2

Dupa cum se vede mai sus, structura de varsta a populatiei releva o imbétranire demografica ridicata,
care ar putea avea implicatii negative pe termen mediu si lung. Acest lucru transforma retentia ta-
lentelor locale si atragerea tinerilor antreprenori in sector, intr-o prioritate pentru strategia de spe-
cializare inteligenta.

Din punct de vedere regional, regiunea Bucuresti-ifov este atipica in comparatie cu celelalte regiuni din
Romania, deoarece este compusa din Bucuresti, capitala Romaniei, si de judetul lifov. Conform datelor sta-
tistice, regiunea Bucuresti-lifov este cea mai dezvoltata din Romania.

Tabel nr.3

PiB-ul regional in Uniunea Europeand, 2015°

'.Ife.gizlj_hea" PIB PIB/locuitor PIB " PIB/locuitor P1B/locuitor
| (NUTS2013)  milioane € € milioane PPS PP . PPS,EU28=100

Din acest motiv, fondurile pentru sustinerea dezvoltarii urbane durabile sunt tot mai reduse, iar interesul
pentru dezvoltarea unei strategh de specializare inteligenta regionala a fost redus. In acest moment nu exista
nici un RIS3 care sa functioneze la nivel regional, ceea ce reprezintd o provocare pentru Sectoruf 3.

n ceea ce priveste evolutia ratei somajului in municipiul Bucuresti a inregistrat o scadere cu 0,5% in ultimii
cinci ani ca urmare tendintei de crestere economica atat la nivel regional cat si lz nivel national. Cutoate aces-
teg, rata sormajulul trebuie privita si in contextul migratiei fortei de munca st a populatiel active in general,

Rata relativ redusa a somajului, comparativ cu media nationala, se datoreaza intre altele §i dinamicii
fenomenului antreprenorial in Municipiul Bucuresti st in Sectorul 3. O particularitate a Sectorului 3 o
reprezinta dinamica fenomenului antreprenorial in industriile creative.

Grafic nr.2 Evolutia ratel somajuiui in Bucuresti
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Sursa: Institutul National de StatisticG

*Canform datelar de la Directia de Evidenta Persoanelor Sector 3
Shttp//ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/7962764/1-30032017-AP-EN.pdi/4e9c09e5-c 74341 a5-afc8-eb4aa899 13
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Conform datelor Oficiului National al Registrului Comertului, cele mai multe IMM-uri creative din Sectorul
3 se regasesc in domeniul publicitatii, urmate de IMM-urile cu activitati de realizare a soft-ului la comanda
(software orientat catre client), de cele care ofera consultantad in tehnologia informatiei si activitati de
arhitectura.

7315-ActiviEdll ale agentillor de publicitate ;

£201-Activititi de realizare a soft-ulul la comandi...

§202-Activitdt! de consuliantd In tehinologia...
7111-Activitdti de arhitecturd

5931-Activitsti de productie cinematografica, video... s

| 7430-Activitatt de traducere scris3 ¢ orali (interpreti)

i 9379-Alte activitali recreative §i distractive n.c.a.

FA1G-Acvita de design specializat p——

6200-Ate activititi de servidi privind tehnologia... :
SO T-Activitili de interpretare artistics {spectacolé) —
1812-Alke activitdti de tipirire nca. e

FAZE-ACIVEAL fotografice &
9002-Ackivitdti suport pentry interpretare arfisticd. g
S829-Activitali de editare o altor produse software "
9003-Activitat! de areatie arlistica
581 1-Activitit de editare 3 cirlilor

4762-Comert cu amdnuntul al ziarelor i articoleior...

7312-Servicii de reprezentare media
476%-Comer as amdnuniul ai cirtilor, In magarne... ;
5813-Activitdti de editare a zZiarelor 7

& 160

206 300 400 500

H00

Graficnr.3 Numdrul iMM-urifor din Sectorul 3 repartizat pa codurile (AEN ale industriilor creative
Sursa: Prelucrare proprie dupd datele Oficiului National al Registrufui Comertului

Dupa criteriul cifrei de afaceri, cele mai importante industrii creative din Sectorul 3 sunt publicitatea,
consultanta in tehnologia informatiel §i activitatile de editare a altor produse software. Industriile creative
cu cel mai mare numar de IMM-uri sunt si cele care au ponderea cea mai mare din punct de vedere al

cifrei de afaceri obtinuta la nivelul anului 2016.

in functie de cifra de afaceri, activitatile de arhitecturd au o pondere mai redusa in ansamblul IMM-urilor.
Tot din punct de vedere al cifrei de afaceri, o pondere mai mare in economia locala o au activitétile de

editare a altor produse software.
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7420-Activitati fotografice 1967461

0.16%

5813 -Activitati de editare a ziarelor 5092697 0.42%
6312-Activitati ale portalurifor web 12083617 0.59%
9002-Activitati suport pentru interpretare artistici (spectacole) _ 13062864 1.07%
9003 -Activitati de reatie artistica 13924739 1.14%
7312-Servidi de reprezentare media 14474372 1.18%
4761-Lomert c¥ amanuntul al cartifor, in magazine spedalizate 17399991 1.42%
5811-Activitdti de editare a cartilor 21862974 1.78%
7418-Activititi de desiyn spedializat 22577155 1.84%
4752-Comer} cu amanuntul al ziareler si articolelor de papetadie, 26081479 213%
in magazine spedalizate

9037 -Activitati de interpratare artistica (spectacole) 26455941 2.16%
9329-Alte activitati recreative i distractive n.c.a. 29203694 2.38%
5814-Attivi§é§i de editare a revistelor 5i periodicelor 29438584 2.40%
5211-Activitati de preductie cinematograficd, vides si de programe de televiziune 36264348 2.56%
6209-Alte activitati de servici privind tehnologia informatiei 36724978 3.00%
7436-Activititi de traducere scrisa si orala (interpreti} 43583908 3.56%
7111-Activitati de arhitacturd 46852772 3.82%
1812-Alte activitati de tipavive n.c.a. 69878352 5.70%
5829-Activitati de editare a altor produse sofiware 74010884 6.04%
6202-Activititi de consultanta in tehnologia informatiei 96518584 7.88%
6201-Activitati de realizare a soft-ului la comanda [scftware orientat dient) 246285163 20.10%
7311-Activitati ale agentiilor de publicitate 341766043 27.89%

TOTAL 1225510600 100.00%

Sursa: Prelucrare proprie dupd datele Oficiulul National of Registrului Comertului

uga'm’ l! ! fg g‘ ‘ ES 4 .‘.{ PRIMARIA

Driw’changefor of ‘@:«'5 i SECTORULLL
SarTLAF A RaTaw Al @ irievis o4

Tatter Cikies e BUCURESTE

[t Ay vty

3




Din punct de vedere al numarului de angajati, activitatile de realizare a soft-ului fa comanda (software
orientat catre client) ocupa primul loc in cadrul industriilor creative din Sectorul 3 asa cum se poate ob-
serva din figura urmatoare. Dupa acest domeniu, cei mai multi salariati se gdsesc in IMM-urile creative
din publicitate si activitati de consultanta in tehnologia informatiei. Cei mai putini salariati lucreaza in
domeniile editdrii ziarelor si realizarii activitatilor fotografice.

5201-Activitdl de realizare asoftuiui fa comandi... &

731 1-Activilir ale agentillor de publicitate
L202-Activitdt] de consuliantd In tehnologia informatief

181 2-Alte activititi de Hpdrke n.ca.

5829-Activititi de editare a altor produse software

711t-Activitdli de arhitecturd

591 L-Activitiii de productie dnematografics, video st de...

§329-Alte activitdii recreative §f dilraciive nca.

Fa30-Activitd] de traduceré sorisd s orald {interpreti]

FALO-ACtivILS}i de design specializat

5209-Alte activithts de servichi privindg fehnologia.. &

SE11-Activitdfi de editare 3 chrjflor %

4762-Cornert cu aminuntul ol ziarelor ¢ articolpior de...:

5814-ActivitAl de editare a revistelor st periodicetor

9003-Activitht de interprtare artistizd {spectacolel

} GOO3-Activitsti de creatle srtisticd

| £312-ActivitSt] ate portaluriior web

: Q002-AckiviERY suport pentry interpietare artistics

] 4761-Comert cu amnuntul al cietilor, In magarine.. |

! 7312-Servicil de reprezentare media

| 5813 Activithtl de editare a zarelor

F420-Ackivititi fotogratice i

i
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Grafic nr.4 Numéruf mediu de angajati in IMM-urile creative din Sectorul 3
Sursa: Prelucrare proprie dupd datele Oficiuiui National al Registruiui Comerfuiui

IMM-urile ce activeaza in industrille creative din Sectorul 3 reprezint3 o componenti din ce in ce mai
importanta in cadrul IMM-urilor din economia locala intrucat:

» reprezinta 12,85% din numarul de M-uri din Sectorul 3;
- genereaza 8,03% din cifra de afaceri a IMM-urilor din Sectorul 3;
- detin o pondere de 8,05% din numarul de personal al IMM-urilor din Sectorul 3.

Din punctul de vedere al ponderii lor in ansamblul firmelor din Sectorul 3, IMM-urile din industrifie cre-
ative reprezinta:

+6,10% din ansamblul firmelor ce activeaza in Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti;
+ 1,72 % din cifra de afaceri a firmelor inregistrate in Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti.

IMM-urile creative sunt inca nesemnificative din punct de vedere al cifrei de afaceri in economia locald

dar‘ sunt un sector in crestere di_n punct de vedere.\ al ponderii lor in ansamblul firmelor care tsi desfas 2 M‘L‘ﬂi‘%&w
activitatea in Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti. : \\“ "
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* Suprafete mari de teren rezultate in urma
inchiderii marilor platforme industriate
(Titan ~ Faur-Republica si Policolor — Chi-
mopar, Zona industriald Cheiul
Dambovitei, Zona industriald Dudesti,
Zona industriala Stefan cel Mare);

« Parteneriate incheiate intre Primaria Sec-
torului 3 si unitatile de invatamant universi-
tar care au speonalazar[ n dameniui IT;,

. Non po!; de dezvoltare dm nordul sectomiun
(Soseaua Vergulur si Bulevardul Basara-
‘bia) si din zona Theodor Paflady;

. Emstenta a ftrei institute de cercetare pe
tentonul Sectorutui 3 in domeniul energiei
(ICPECAsi iCEMENERG) si textilelor
(INCD Textile si Piel&rie);

« Existenta unui liceu specializat in
informatica;

+ Proximitatea unor universitati care au
facultati cu specializari IT (ASE, Po-
litehnica, Universitatea Bucurestt)

- Amplasarea Sectorului 3 la iesirea spre
Autostrada A2 si lmphcst spre portul
Constanta si zona Litoralului;

« Construirea Inelului Median care ofera
oportunitatea unei mai bune mobilitati;

« Fondurile structurale st de investitii eu-
ropene;

« Coridoarele rutiere si feroviare IV si IX;

-+ Centrul Istoric prezintd un potential ridicat
pentru activitdti cu mare impact economic,
social si simbolic;

Capamtatea de csrcutatle scazuta a

+ Starea degradata a fondului industrial
construit;

» Dezvoltare scazuta a tehnologiitor inaite
(87 firme) si medii-inalte (197 firme} fatd
de cele de joasa tehnologie (3.610
firme);

- Calitatea scazuta a locuiri gi a confortu-
lui urban din cauza mcompatab:!ltatzlor
functionale — zonele de locuire T mvecl—
nate cu zonele :ndustnale o

« Procent scazut al pc)pulatue: actnve in to-
talui populat:ei sectoruluz R

Centurii Bucurestiului, care conduce la
directionarea vehlculelor catre interiorut
Sectorufua 3 fapt ce pe. termen Iung
poate avea efecte negatlve majore;

- Migrarea populatiei catre alte sectoare
din cauza deservirii deficitare cu dotan
de sanatate si a inexistentei
maternitatilor;

= Proximitatea zonelor rurale din judetul
iffov, care pot ingreuna procesul de
dezvoltare al periferiitor.

1,

!

| i,
P

Driving change for
better citigs.

*URBACT In fdcus

BUCURESTY

Y PRINARIA
By SECTORULUES 20




3.4, Domeniile prioritare

Deoarece nu exista o strategie de specializare inteligent3 la nivel regional, Sectorul 3 a privit mai departe,
la nivel national, catre ,Strategia nationald pentru cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020" care
stabileste principalele priorit3ti in domeniul cercetdrii si inovarii.

Cel de-al doilea obiectiv al strategiei este reprezentat de: ,sustinerea specializirii inteligente, prin con-
centrarea resurselor in domenii de cercetare siinovare cu relevantd economica $i cu potential CD demon-
strat, prin parteneriate public-public 12 - care sd conduca la concentrare, eficienta si eficacitate | si
public-privat, care sa deblocheze potentialul identificat”

Domeniile de specializare inteligenta sustinute de ,Strategia nationald pentru cercetare, dezvoltare si
inovare 2014-2020" sunt:

= Biceconomia;

+ Tehnologia informatiei si a comunicatiilor , spatiu si securitate;
« Energie, mediusi schimbari climatice;

« Eco-nanotehnologif si materiale avansate.

Deoarece Strategia Nationala stabileste principii care sunt mult prea generale, strategia de specializare
inteligenta (S3) de la nivel local se va baza si pe,,Strategia de dezvoltare durabild 2014-2020" a Sectorului
3, care a fost aprobata de Consiliul Local in 2015.

Potrivit acestui document oficial, al doilea obiectiv strategic al Sectorului 3 pana in 2020 este de a,crea
oportunitati pentru mediul de afaceri”,

Parte a acestei strategii sunt si masurile menite sa consolideze cercetarea si inovarea si 53 sprijine mediul
de afaceri, regenerarea zonelor industriale i atragerea investitiilor.

Tn plus, strategia identifica trei domenii demne de luat in considerare:
-TiIC
« Sectoruf imobiliar;

« Industriile creative.
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Cu ajutorul membrilor ULG, au fost identificate i trei avantaje strategice ale Sectorului 3 care nu au fost
inca utilizate de autoritatile Jocale [a intregul lor potential:

1. Hala Laminor;
2. Deschiderea Sectorului 3 citre autostrada A2;

3. Malui réului Dambovita.
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Figura 3 Zone care constituie avantaje strategice ale Sectoralui 3

HALA LAMINOR — ur: brownfield cu potential urias
- Construitd in 1936, HALA LAMINOR se afla pe lista monumentelor istorice ale Bucurestiului. Initial
a fost o fabrica care a produs conducte de petrol si apoi locomotive.

« Suprafata: 68.060 m2.

« Apartine SC ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL, o companie avand ca unic asociat Consiliul
Local al Sectorului 3.

ACTIUNE SUGERATA: Regenerarea acestui brownfield pentru industriile creative si antreprenoriat. Modelul
incubatorului de afaceri poate fi utilizat pentru dezvoltarea de spatii de lucru pentru start-upuri din in-
dustriile creative,

AUTCSTRADA A2
< Autostrada A2 asigurd conexiunea Bucurestiului cu Constanta, cel mai mare oras-port al
Romaniei la Marea Neagra. In zona de est a Bucurestiului (sectorul 3) nu existi centre pentru
transportatori, in apropiere de A2.

- In 2013, piata transporturilor si fogisticii din Romania a fost evaluata la peste 6 miliarde de euro.
Noua dintre primele zece companii de logistici din lume activeaza in Romania,

ACTIUNE SUGERRTA: Suport pentru dezvoltarea unui hub fogistic pentru transportatori.

MALUL RAULUT BAMBOVITA
» Raul care traverseazd Bucurestiul ar putea fi folosit si transformat intr-un loc (o zon3 urbana)
care sa promoveze industrille creative,

Driving change for
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"

Conform, Strategiel de dezvoltare durabild a Sectorului 3 pentru perioada 2014-2020", in regiunea Bucuresti-
lifov exista o ratd scazuta de absorbtie a tinerilor cu studii superioare pe piata mundii - aprox. 40% anual,

Aceasta situatie, corelatd cu fenomenul de brain-drain {pierderea de talente), demonstreazad nevoia
urgentd de a stimula activitdtile economice si activitatile de care tinerii calificati se pot ocupa.

Prifndria Sectorului 3 i5i va concentra strategia de specializare inteligentd asupra: aconomiei creative,
economiei digitale si retailingului inovator, cu un interes deosebit in domeniile dezvoltarii clusterelor,
antreprenornatului, noilor spatii de lucru si facilitéti de afaceri, retentiei talentelor locale.

 SIFACHTATI

ECONOMIE CREATIVA
ECONOMIE D!GITALI\

RETAILING INOVATIV

Figura 4 Strategia de spedalizare inteligenta a Sectorului 3

ECONOMIE CREATIVA
Desi industriile creative reprezintad doar 8,05% din veniturile firmelor din Sectorul 3, ele reprezinta, de

asemenea, unul dintre sectoarele cu cele mai rapide ritmuri de crestere din Bucuresti.

Majoritatea tinerilor care lucreazd in sectorui industriei creative nu dispun de abilitati de afaceri sau nu
au timp pentru sarcinile administrative complementare activitatilor desfasurate. De asemenea, se plang
de lipsa de finantare.

Solutii posibile:
Cresterea capacitatii sectorului (intensificare):

- Realizarea de seminarii de instruire / workshop-uri de schimb de cunostinte care s3 i ajute pe
oameni sa-si internalizeze expertiza si sa extinda dimensiunea economica a activitatii lor - sd se
perceapd ca antreprenori si sa respecte cerintele rolului;

« Crearea unui centru pentru cameni creativi in care acestia s3 poata beneficia de asistentd juridica,
acces la experti din domentii precum contabilitatea, advocacy, strangerea de fonduri etc. care
s3-i ajute sa-si atinga obiectivele - incubatoarele ar putea incorpora astfel de spatii;

- Descifrarea procedurilor administrative care trebuie indeplinite in diferite situatii;

» Explorarea oportunitatii de a crea o retea creativa pentru conectarea si sprijinirea persoanelor
care lucreaza in domeniul industriilor creative,

Oriving chonge for
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PENTRU SPECIALIZAREA IN

Finantare

- Formularea unui document de politici publice care s3 sustind un tratament fiscal mai
favorabil;

Relatie eficace intre industriile creative si autoritati

+ Necesitatea unui intermediar, care va lega industriile si autoritatile {un translator” al procedurilor
birocratice};

- Identificarea procedurilor utile si eficiente si promovarea acestora;

- Implicarea activa a autoritatilor in diverse proiecte (de exemplu, poli de competitivitate).

ECONOMIE DIGITALA $1 RETAILING INOVATOR

Romdnia este pe primul loc in Europa Central3 si de Est la capitolul angajati in domeniul IT. Circa 110.000
de persoane lucreaza in acest sector, iar Bucuresti, Cluj, lasi si Timisoara sunt zonele care au adunat unii
dintre cei mai bine pregatiti specialisti IT.

Cei mai multi angajajati din sectorul IT activeaza in Bucuresti, acestia reprezentand 44% din totalul
angajatilor din IT din Romania. Statisticile aratd ¢a numarul programatorilor din Capitald a crescut cu
aproape 12.000 de perscane in perioada 2008- 2017, marcand astfel cea mai mare crestere a efectivului
de angajati din IT la nivel de orag/judet.

Companiile specializate in IT & C acumuleaza 2,73 % din cifra de afaceri totald in sectorul 3. Desi procentul
este mic, sectorul IT & C este important deocarece companiile au un potential substantial de crestere
economica.

In acest sens, se recomand3 o serie de méasuri pentru a sprijini companiile existente si pentru a fncu-
raja intreprinderile nou infiintate. Astfel de masuri au marele avantaj de aimplica costuri scazute ale
administratiei locale, dar au potentialul de a contribui semnificativ la cresterea economica din Sec-
torui 3.

Retailingul va continua sa raména unul dintre cele mai importante sectoare economice ale sectorului
3 intrucat cuprinde o mare parte din zona centrald a orasului, in care se gisesc mali-uri, alte centre
comerciale i magazinele marilor branduri. Activitatea de retailing din cadrul sectorului 3 va fi
impulsionatd de activitatea hubului for carriers. Retailinigul va fi afectat pozitiv de actiunile de digi-
talizare a sectorului trei prin dezvoltarea comertului electronic. Dezvoltarea retailingului inovativ si
a comertului electronic va include: ferestre pentru cumparéturi prin care consumatorii sa poati ciuta
produse si cumpara in afara programuiui de lucru; crearea de programe de fidelizare online a con-
sumatorilor, cupoane digitale; ghiduri online pentru a ciuta produsele cele mai bune,

DEZVOLTAREA CLUSTERELOR
Sprijinirea dezvoltarii clusterelor ar putea fi utild, deoarece in Romania nu existd o politica de cluster
specificd, dar exista o legislatie privind parcurile industriale si parcurile stiintifice si tehnologice.

Ca rezultat direct al activitatii desfasurate in cadrul Grupului Local URBACT, Priméria Sectorului 3 a devenit
membru al, Different Angle Cluster” (DAC), primui cluster IT din Bucuresti, si lucreaza acum impreuna.

AURBACT
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3.5. OBIECTIVELE PLANULU] INTEGRAT DE ACTIUNE
Ca urmare a viziunii strategice propuse pentru Sectorul 3 prin Planul Integrat de Actiune se urmiste in-

deplinirea a cinci obiective :

Obiectivul 2.

Promovarea Sectorului 3
ca destinatie atractiva
pentru investitii.

BN pLaNUL INTEGRAT Obiectivul 3.
SR 13 e 1] S Fadilitarea trainingului

Obiectivul 5. . ’
fortei de munca
Digitalizarea si retentia talentelor
economiei si locale.

administratiei locale. o s W4
’ Obiectivul 4.
Transformarea Sectoru-
lui 3 intr-un punct cheie
in lanturile logistice
de la nivel national.

AURBACT 25
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4. SETUL DE ACTIUNI S SURSELE DE FINANTARE

4.1. Setul de actiuni
Actiunile ce vor fi intreprinse pentru realizarea celor patru obfective sunt prezentate in tabelul urmstor,

% o Oblectwul nr.l

de Aiﬁi_q_ﬁéjnt;g’taté al Sectorutui 3

: Transformarea ec:onomie; iocaie
_intr-o'economie bazata pe: cercetare

w dezvoltare movare 5: creatmtate

: 'fObiectlwl nr.2

Promovarea Sectom!urB ca
- destinatie atractiva pentru investitii

Ohiectivisd nr.3

Facilitarea trainingului fortei de
munca si retentia talentelor locale

Obiectivil nr.d

Transformarea Sectorului 3 infr-un
punct cheie'in lanturile logistice de
la nivel national

Obiectivisl nr.5

Digitalizarea economiei §i
administratiei Jocale

Tabel nr.4 - Relatia scop-obiective-actiuni in cadrul Planufui Integrat de Actiune

.Actumea 1.1 Dezvo!tarea unor infrastructuri suport

pentru afaceri prin crearea a cel putin unui mcubator

de afacen pe ter;toriul Sectorulu: 3

- Actmnea 1.2 Spnjmul pa rtenenateior si prmectelor cu

med:ul academsc sicu mstituteie de cercetare pen—'

y tru pentru atragerea talentelor, spec:ailstﬂor de 100
oSt fortel de munca cu malta cahﬁc:are -

t mnea'l 4Transformarea maluim rau ur'Dambomta'f :

E intr o ane de promovare a mdustru!or creatlve

' Ad:luneaz 1 Deﬁn:rea tdentrtatn Sectorufm 3 in con—._
'-textul Nlumcnpfuiul Bucurestl RN s

' Actuunea 22 Stlmularea dlalogulur cu mediui de afacen

si cresterea accesuluila informatie pentru potentialu

.mvesnton mteresati de relocarea in Sectorul 3

Actmnea 2.3 Crearea de. spatn destmate IMM- unior
c:are vor sa—s; desfasoa re ac:t:vntatea in Sectorul 3

Actiunea 3.1 Incurajarea partscrpa il la educatie si
trammg a celorcare hu-si gdsesc loc pe piata muricii
ca mastra de ¢restere 3 angajabrlttatu for

Actiunea 3.2 Incurajarea legaturilor intre sistemul

educational si angajatori astfel incat sa se asigure
concordanta cererii cu oferta de pe piata muncil

Actiuriea 4.1 Suport peritru un hub fogistic destinat
transportatoriior

Actiunea 5.1 Extinderea solutiifer de d
e-guvernare la nivel local

Actiunea 5.2 Formarea si dezvollarea competentelor
digitale de baza si a celor avansate pentru angajatii
Primariei Sectoruiui 3

Actiunea 5.3 Incurajarea digitalizirii intreprinderilor,
a comertului electronic si a tranzactiilor online in
economia locala

EvropeanlUnion
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ACTIUNEA 1.1 DEZVOLTAREA UNOR INFRASTRUCTURI SUPORT PENTRU AFACER] PRIN CREAREA A CEL
PUTIN UNUT INCUBATOR DE AFACERI PE TERITORIUL SECTORULUI 3

Prin aceastd actiune se urmareste dezvoltarea a cel putin unui incubator de afaceri pe teritoriu] Sectorului
3. Dezvoltarea unei astfel de structuri, conform discutiilor din cadrul Grupului Local URBACT, si-ar gisi
un mediu prielnic la Hala Laminor. Constructia, monument istoric, se afld Tn zona estic3 a orasului
Bucuresti, in cartierul Pantelimon din Sectorul 3. Terenul de 6,8 hectare, localizat pe bulevardu! Basarabia
nr. 256, apartine SC ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL, societate al carei unic asociat este Consiliul
Local al Sectorului 3 al Municipiuiui Bucuresti.

Figura 5. Hala Laminer

Reper pentru dezvoitarea sustenabild a Bucurestiului, in prezent hala este nefolosita si in stare de
degradare, dar recuperabild, asteptand solutii pentru reactivare si introducere in circuitul cotidian.

Posibilitatile imobiliare, arhitectura de patrimoniu si abandonul prin neutilizare definesc situatia actual3
a Uzinei Republica, fosta Uzind de Tuburi si Otelarii, realizatd de industriasul Malaxa in anul 1936. Hala
Laminor este inconjurata de platforma industriala Faur (90 de hectare), care a facut parte si ea din Uzinele
Malaxa si care cuprinde mai multe hale de mari dimensiuni, precum si cladiri administrative.

Incubatorul de afaceri ar urma sa fie parte a unei actiuni mai complexe de reabilitare si transformare
urband a zonei Hala Laminor care cuprinde : relocarea Primarie Sectorului 3 si a organizatiilor din subor-
dine, realizarea unor spatii destinate activitétilor recreative, spatii pentru relocarea unor activititi ale
marilor firme din Bucuresti (data fiind dispersia teritoriald a unor subdiviziuni organizatorice ale marilor
firme si necesitatea integrarii activitatilor acestora).

inincubatorul de afaceri vor fi atrase cu precidere firme din domeniul TIC, industriifor creative si cercetarii-dezvoltarii

in domeniul energetic, Incubatorul de afaceri va fi un incubator tehnologic cu portofoliu mixt, care va sprijini in special
IMM-urile cu potential tehnologic.
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Incubatorul de afaceri va cuprinde, conform recomandarilor Grupului Local URBACT:
« Spatii destinate firmelor incubate (30% din suprafata);

+ Spatii expozitionale ale institutelor de cercetare, universitatilor si/sau marilor firme (10% din
suprafata);

» Spatii destinate fimelor care asigura servicii {contabilitate, servicii juridice, alte servicii (10% din
suprafata));

- Spatii de co-working care sa faciliteze amplificarea legaturilor intre clusterele existente (Different
Angle, Go Electric, clusterul creativ al AASTAF} - 30% din suprafatd). Acestea vor fi utilizate si ca
spatli pentru prezentari si evenimente.

- Spatii pentru depozitare { 10 % din suprafata);

- Spatii pentru microproductie {10% din suprafata).

Birou
de Inforiare

~ Contabilitate ntru
si . marii investitorisi .-
W& Servidi universitatifinstitute

Figura 6. Distributia spatiifor in incubatorul de afaceri

In incubatorul de afaceri, in cadrul spatiilor destinate firmelor care asigura servicii va fu nctiona si,Biroul
unic de informare pentru mediul de afaceri” al Primariei Sectorului 3.

Universitatile, institutele de cercetare si marile firme nu vor figura intre potentiali incubati, ¢i vor avea
rolul de suport al activitatiilor de cercetare ale firmelor aflate in stadiul de preincubare si incubare. In
cadrul incubatorului de afaceri vor fi implicate doud universitati (Academia de Studii Economice din
Bucuresti si Universitatea Politehnica) si doua institute de cercetare in domeniul energiei.

Tn incubator vor functiona minim 16 firme, iar capacitatea sa maxim3 va fi de 100 de firme, fiecare
beneficiind de un spatiu minim de lucru de 10 m2
Crearea incubatorului de afaceri presupune realizarea urmatoarelor activitati:

+ Realizarea studiilor care vor insoti cererea pentru acordarea titlului de incubator de afaceri;

- Incheierea contractelor cu furnizorii de utilitati;

- Realizarea cererii pentru acordarea titiului de incubator de afaceri;

- Obtinerea titlului de incubator de afacer;

- Reabilitarea si modernizarea spatiilor in care va functiona incubatorul de afaceri;

+ Selectia administratorului incubatorului de afaceri;

- Inaugurarea incubatorului si inceputul exploatarii sale {primul ciclu de incubare)
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Acordarea titlului de incubator de afaceri, in conditiile actualei legislatii din Romania, se realizeaza prin
ordin al conducatorului autoritatii administratiei publice centrale cu atributii in domeniul intreprinderilor
mici si mijlocii si mediului de afaceri. Titlul confera fondatorului dreptul de a beneficia de facilit3tile
prevazute de lege.

Cererea pentru acordarea titlului de incubator de afaceri se adreseazi autoritatii administratiei publice
centrale cu atributii in domeniul intreprinderifor mici si mijlocii si mediului de afaceri.

Cererea pentru acordarea tithului de incubator de afaceri va fi insotita de urmitoarele documente’:

e studiul de fezabilitate pentru incubatorul de afaceri, realizat inainte ca acesta s4 fie pus in
functiune, pentru a determina viabilitatea si impactul acestuia, stabilirea infrastructurii incuba-
torului, tipul, marimea, resursele disponibile, ofertele de servicii, potentialii rezidenti ai incuba-
torului de afaceri, sprifinul local si regional, precum si situatia economici din regiune;

@ planul de afaceri, care va contine cef putin misiunea, tipul si obiectivele incubatorului de afaceri
si modalitatile prin care se va asigura realizarea lor, descrierea infrastructurii incubatorului, a
serviciilor si gestionarea acestora, un rezumat al previziunilor financiare pentru asigurarea
autofinantarii, numérul de rezidenti incubati anual st unicitatea, respectiv valoarea adiugats
adusa de incubatorul de afaceri;

@ dovada existentei in patrimoniul fondatorului a infrastructurii incubatorului de afaceri sau a
dreptului de folosinta pe o perioadd de minimum 10 ani asupra acesteia, care nu face obiectul
unor litigii si este libera de orice sarcini,

® contractele incheiate de citre administratorii, fondatorii sau proprietarii infrastructurii incuba-
torului cu furnizorii de utilitdti de electricitate, apa - canal, internet sau cu intermediarii care
detin contracte cu acesti furnizori, in conditiile in care nu exist3 litigii Intre acestia.

Administratorul incubatorului de afaceri nou creat va avea urmétoarele obligatii:
® 34 asigure serviciile necesare pentru buna functionare a incubatoruiui de afaceri;
® 53 asigure atragerea de operatori economici ca rezidenti ai incubatorului de afaceri;

& sa elaboreze planul de dezvoltare a incubatorului de afaceri in concordanta cu strategiile de
dezvoltare a domeniilor vizate, pe care il supune spre aprobare fondatorului;

® sa realizeze regulamentul privind functionarea incubatorului de afaceri;
® sa monitorizeze intreprinderile incubate i pe cele aflate in faza de postincubare;
@ 53 deruleze activitdtile de promovare si atragere a potentialilor rezidenti;

@ 53 elaboreze raportul de activitate anual.

In cadrul incubatorului de afaceri vor fi oferite firmelor incubate urmitoarele servicii:
a) servicii oferite de preincubare - pentru o perioada maxima de 6 luni;
b) servicii de incubare - pentru un ciclu de incubare de maximum 2 ani;

<) servicii de accelerator de afaceri ~ pentru o pericada maxim3 de 2 ani

"Conform prevederilor Legii nr.702/2016 privind incubatcarele de afacer
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Serviciile de preincubare vor fi serviciile oferite in perioada premergatoare ciclului de incubare, care
cuprinde perioada dintre selectarea viitorului rezident si semnarea contractului de incubare, perioada
in care administratorul incubatorului de afaceri va oferi servicii sub form3 de sesiuni de informare, sem-
inarii, formare profesionald si antreprenorial3 si consultanta juridica, in vederea Inflintdrii de nol societati
care sa devind membre ale incubatorului de afaceri.

Serviciile care vor fi oferite de administratorul incubatoruiui de afacer, in functie de cerintele rezidentilor,
sunt:

- consilierea manageriala si cooperarea constanti a companiilor rezidente;

- accesul la servicii de formare profesionald pentru nevoile actuale si viitoare ale pietej;
+ servicii profesionale financiare, de contabilitate si juridice;

« cumpdrare colectiva de servicii si produse;

+ accesul la fonduri neguvernamentale pentru dezvoltarea economics;

« accesul la surse de finantare, investitii 5i capital de lucry;

« contacte cu investitori individuali, fonduri cu capital de risc;

« transferul si comercializarea de tehnologie, precum s contacte cu universitati si institute de cerc-
etare si dezvoltare;

- servicii privind internationalizarea IMM-urilor;
« servicii privind managementui general al infrastructurii incubatorului de afaceri:

« alte servicii necesare,

Serviciile de accelerator de afaceri constau in acordarea de granturi si alocatii financiare rambursabife,
de catre administratorul incubatorului de afaceri, pentru dezvoltarea si sustinerea activitatii rezidentulu,
prin intermediul programelor de finantare a start-up-rilor sau din alte surse atrase de acesta, in conditiile
contractuale stabilite de péarti, pentru a reduce timpul necesar lansarii pe piata de produse sau servicii,
prin intermediul investitorilor individuali sau al capitalurilor de risc.

Rezidentii incubatorului de afaceri trebuie s3 indeplineasc, in mod cumulativ, urmatoarele cerinte:
+ sunt societati nou-infiintate care au cel mult 3 ani vechime;

« se incadreaza In categoria IMM-urilor si sunt clasificate ca intreprinderi autonome, potrivit Legii
nr. 346/2004 privind stimularea infiintarii i dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- desfasoara activitati in domeniul specific incubatorului de afaceri;

- nu sunt in stare de dizolvare, reorganizare judiciara, lichidare, insolventa, faliment sau sus-
pendare temporard a activitatii;

- nu intra in categoria intreprinderilor in dificultate.
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In incubator vor fi selectate, cu prioritate, pentru domeniul IT&C, IMM-uri inovatoare specializate in :

+ promovarea concepielor de date deschise (Open Data) si utilizarea tehnologiilor de tip “Big Data”
pentru analiza datelor si raportarea lor la nivel national;

- consolidarea aplicatiilor IT&C pentru guvernare electronicd, e-learning, incluziune digital,
cuftura online si e-sdnatate;

- dezvoltarea, consolidarea si asigurarea interoperabilittii sisternelor informatice;

- proiectarea serviciilor de e-guvernare tip 2.0 centrate pe evenimente din viata cetatenilor si in-
treprinderiior; ‘

- asigurarea securitatii cibernetice a sistemelor IT&C si a retelelor informatice;

- asigurarea utilizarii tehnologiilor cloud computing si a tehnologiilor de colaborare media so-
ciale;

- utilizarea tehnologiilor de tip “Big Data” pentru analiza datelor si raportarea lor la nivel national.
indicaterii care fac obiectul monitorizdrii pentru incubatorut de afaceri sunt:

- rata de supravietuire a firmelor incubate pe ciclul de incubare (3 ani);

« numéarul mediu de salariati pe firma incubate {a finaluj primului ciclu de incubare;

» gradul de ocupare a incubatorului, respectiv raportul dintre suprafata ocupatd de catre firmele
incubate si totalul suprafetelor destinate acestui scop.

Dezvoltarea de incubatoare de afaceri va genera pentru Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti o serie de
beneficii potentiale:

- venituri suplimentare la bugetul local din impozite si taxe;

« crearea unui mediu propice pentru dezvoltarea fenomenului antreprenorial-creativ, in special
in randul tinerilor;

- mijloace suplimentare de a refine talentele locale si de a atrage forta de munca tanara din alte
sectoare ale Bucurestiului;

- posibilitatea colabordrii cu alte incubatoare de afaceri din tar si din Uniunea Europeana prin
propuneri de proiecte comune si integrarea in platforme tehnologice existente;

- facilitarea activitatilor de mentorat, tutorat si coaching pentru tinerii antreprenori prin implicarea
antreprenorilor cu experienta.
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ACTIUNEA 1.2. SPRUINUL PARTENERIATELOR SI PROIECTELOR CU MEDIUL ACADERRIC ST CU INSTITUTELE
DE CERCETARE PENTRU ATRAGEREA TALENTELOR, SPECIALISTILOR DE TOP §i FORTEI DE
MUNCE CU INALTA CALIFICARE

In cadrul acestei actiuni vor fi incheiate sau continuate parteneriate cu urmitoarele universitati:
+ Academia de Studii Economice din Bucuresti, care este membra a Local Action Group;
« Universitatea Politehnica;
« Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti;
« Alte universitati publfce sau private din Bucuresti.
Parteneriatele incheiate cu unéversitégi!e din Bucuresti vor avea ca obiective principale:

+ Acoperirea nevoilor de servicii de cercetare proprii proiectelor dezvoltate de Primaria Sectoruiui
3 sau pentru proiecte de investitii dezvoltate in zona Sectorului 3;

- Implicarea acestora in cadrul incubatorelor de afaceri;
« Selectarea unor incubati din zona spin-off-urilor care apar ca urmare a activitdtilor de cercetare.

In cadrul acestei actiuni vor fi organizate anual minim doua evenimente de networking la care s3 par-
ticipe universitatile partenere, institutele de cercetare si fimele incubate sau alte firme dornice s3 preia
si sd dezvolte rezultatele activitatilor de cercetare.

Printre sursefe de finantare se pot numara cecurile de inovare de la Ministerul Cercetarii.

ACTIUNEA 1.3. BEZVOLTAREA INFRASTRUCTURIT PENTRYU SUPORTUL INDUSTRILOR CREATIVE

i FOSTELE ZONE INDUSTRIALE
Tn cadrul acestei actiuni va fi dezvoltat proiectul AASTAF de realizare a unui incubator de afaceri pentru
industriile creative. Incubatorul de afaceri este organizat in cadrui activitatii Dezvoltarea Polului de Com-
petitivitate Timpuri Noi, in cadrul prolectului , AASTAF!" Aceastd activitate prevede organizarea unui con-
curs de idei de afaceri in randul antreprenorilor din industriile creative, in urma caruia participantii cu
cele mai bune idei vor fi selectati pentru a fi sprijiniti in procesul de preincubare si rezidentd a ideilor lor
de afaceri.

Incubatorul AASTAF!isi propune ca obiectiv general facilitarea integrarii pe piata muncii a tinerifor din in-
dustria creativa prin: accesu la informatii, servicii de consiliere mentorat si formare profesionals, precum si
prin asistenta continua in domeniul antreprenorial siin paralel dezvoltarea comunitatii Timpuri Noi, conform
Strategiei Bucuresti 2016-2021, prin implicarea companiilor si asociatille partenere intaresate.

Obiectivul general al proiectului este reprezentat de facilitarea integrarii pe piata muncii si cresterea
capacitatii de ocupare a viitorilor antreprenori ai industriilor creative.

Obiectivele specifice ale acestui proiect sunt:

@ Dezvoltarea infrastructurii, sinergia generald pentru asigurarea conditiilor dezvoltarii reziden-
tiilor;

® Dezvoltarea comunitatii Timpuri Noi, cu ajutorul industriilor creative, prin parteneriate strate-
gice cu mari jucatori din piata companii si asociatii, autoritati publice focale si centrale ;
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® Dezvoltarea competentelor profesionale apartinand grupului tint, prin organizarea de pro-
grame de formare profesionald specifice fiecdrui domeniu creativ, pentru rezident;;

@ Stimularea dezvoltarii de activitati antreprenoriale si crganizarea de cursuri si evenimente
menite sa mareasca vizibilitatea rezidentilor prin dezvoltarea comunitatii intregi;

® Crearea conditiilor pentru dezvoltarea activitatilor independente si internationalizarea prin
schimburi de bune practici §i experientd, participarea optima fa targuri si expozitii;

Industriile creative pot deveni motoare ale ecosistemului cultural atat timp cat li se ofera conditii propice
de creatie, productie si distributie. Investitia coerentd si strategica in ecosistemul creativ poate genera
noi sectoare productive ale Romaniei si pozitiona Bucurestiul pe otbita capitalelor europene creative,

Tinand cont de diversitatea invatamantului artistic si tehnic din Capitala, Bucurestiul are o bazs
importanta de capital uman. Lipsesc insé spatiile adecvate si echipamentele noi care si le permit tinerilor
sa se formeze intr-un mediu ce sustine creatia contemporand, adaptat fa tendintele si cerintele pietii.
Tendinta catre inovatie §i interdisciplinaritate necesita o abordare mai flexibild a formarii profesionale,
care 53 sustind experimental (de tipui laboratoare de creatie) si interactiunea cu discipline si structuri di-
verse,

Predilectia catre antreprenoriat a industriilor creative reclama nevoia unei noi competente, care nu a fost
abordatd pana acum in sectorul cultural. Lipsa de traditie a unei scoli de management cultura! romanesti
contribuie la nevoia cresterii capacitatii antreprenoriale si manageriale a sectorului cultural, De asemenea,
0 abordare antreprenotiala a activitatii institugiilor publice de culturs ar putea reduce dependenta aces-
tora fata de bugetul public prin diversificarea surselor de finantare, .

Dezvoltarea audientei pentru proiecte si produse creative inovative reprezinti un punct important pen-
tru cregterea acestor idei §i afaceri pe piata locala.

Domeniile industriei creative, la care participantii (rezidentii) trebuie s3 adere:

@ publicitateg; $ muzica;

@ arhitectura, dezvoltare urbana; @ artele scenei;

® arta; # editarea (publishing) ;

@ mestesugurile; @ cercetarea si dezvoitarea;

@ design-ul; e tehnologia informatiei, software-ul;
& moda; @ jocurile si jucariile;

& filmul, video si fotografia; # jocurile video;

® televiziunea si radio- ul; & gastronomia

PUCURESTI
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Incubatorul de afaceri din domeniul industriilor creative va cuprinde in structura sa;

1. Spatiul AA STAFF (1900 m?) format din :
® spatiu multifunctional ( galerie de art3, sediul asociatiei) - 800 m?;
@ cafenea bibloteca (spatiu neconventiona! cu multi liniste) 200 m?
® sala teatru experimental (evenimente) 500 m%

@ terasa proiectii cinematografice {evenimente) 400 m2

Figura nr.7 Polu} de competitivitate Timpusi Noi ce cuprinde incubatorul in domeniul industriilor creative
2, Hub industrial creativ (600 m?)
3.Teatrul inovativ Oz { 1200 m?)
4. Tnvatdmant dual { 550 m2)
5. Centrul INFO —EU de formare profesionala si cercetare curiculara (500 m2)
8. Centrul de consultanta ( cladire 1800m?)
® centru calificdri

@ sdli de practica
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7. Ateliere pentru copii 500 m? care vor cuprinde:

& ateliere de cultura si artd 300m?
® ateliere pentru antreprenoriat elevi 100 m?
® taxiuf cu bomboane 100 m?
8. Bistro industrial Flaros 200m?
9. Piata vintage ,Flacdra Rosie ” 1200 m? ( anticariat, magazine vintage)
10. Hotel urban industrial minimalist { Mansarda 2800 m?)
1. Parc urban in aer liber (Curtea Flacira Rosie - 6000 m?) care va permite desfisurarea urmatoarelor
activitati:
® targ de weekend industrii creative, antichitdti, gastronomie, curiozititi
® arta produsa — teatru, muzica, dans (events, intrare bilete sau sponsori)
& sveniménté gastronomice {sdptdmanal),
Pentru Primgria Sectorului 3, desi este nu este implicatd in mod direct in i:;cubator, realizarea acestuia
prezintd o serie de avantaje :
- transferul de know-how si bune practici pentru realizarea incubatorului propriu;

+ oportunitati pentru relatii de afaceri si platforme colaborative intre start-up-urile si spin-off-urile
din cele doud incubatoare;

- facilitarea relocarii unor firme care au depasit primele stadii ale incubarii in incubatorul AASTAF,
in cele doua cladiri prevazute in cadrul Actiunii 2.3.

ACTIUNEA 1.4 TRANSFORMAREA MALULUI RAULUI DAMBOVITA INTR-O ARIE DE PROMOVARE
A INDUSTRITLOR (REATIVE

Malul raului Démbovita care traverseaza si Sectorul 3 al Bucurestiului va fi transformat intr-o zoni de
promovare a industriilor creative prin implicarea Primariei Sectorului 3, in parteneriat cu asociatiile pro-
fesionale si alte organizatii din domeniu:

e Organizarea unor festivaluri gastronomice tip street-food (Street Food Festival) in fiecare sezon
{primdvara, vard, toamna si iarnd} cu ocazia evenimentelor traditionale (Pastele, Rusaliile, Ziua
Recoltei, Craciunul} etc.

@ Realizarea bianuala a targului expozitional de mestesuguri traditionale romanesti (urmand ca
prin internationaiizare sa sd se ajunga la targuri de mestesuguri traditionale specifice sud-estului
Europei);

® Organizarea unor concerte in aer liber pentru copii din Sectorul 3;
e Crearea unei zone permanente de expozitie stradald pentru pictori, sculptori, anticari, etc.

Prin activitatile din cadrul acestei actiuni Primaria Sectorul 3 va crea contextul cultural necesar valorificarii
potentialului turistic al zonei si al Bucurestiului in general.
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ACTIUNEA 2.1, DEFINIREA IDENTITATH SECTORULUI 3 TN CONTEXTUL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Promovarea Sectorului 3 si redefinirea identitatii sale in cadrul orasului Bucuresti vor fi realizate prin :

1. Intensificarea promovdrii brandului Sectorului 3 (I love S3) ca urmare a:

- Organizarii unor concursuri scolare pe teme specifice Sectorului 3 (istoria sectoruiui, patrimoniu
cultural, urbanistic si architectonic, industrii locale, contributia sectorului la dezvoltarea Mu-
nicipiului Bucuresti);

| love sector 3

Figura nr.8 Logo-ui | love 53"

- Organizarii ciclului de manifestari anuale sub egida, | love S3” intre care se numara si festivalurife,
expozitiile si concertele de pe malul Dambovitei;

« Adoptarea unei Hotarari de Consiliu Local prin care sa se prevada alocarea unui procent anual
din bugetul local pentru activitatile de promovare;

- Editarea si distribuirea unor materiale publicitare care sa promoveze mesajul [ love 53"in randul
populatiei, al firmelor existente si al potentialilor investitori interesati;

« Promovarea logo-ului | love $3"in cadrul reuniunilor Asociatiei Municipiilor din Romania.

2. Crearea sentimentului de apartenentd la Sectoruf 3 prin campanii de constientizare a avantajelor locuirii
si desfasurarii activitatii in acest areal, inclusiv a mandriei locale.

3. Schirmbarea imaginii publice a Sectorului 3 de fa cea de sector al cartierelor de tip,,dormitor” si al fostelor
zone industriale abandonate Ia cea de sector al cercetdrii-dezvoltarii, al domeniului IT&C si al industriilor
creative prin:

+ Organizarea evenimentelor de lansare a incubatoarelor de afaceri de pe raza Sectorului 3;

« Promovarea facilitatilor nou create in mass media utilizdndu-se atat canale cu caracter generalist,
cat si cele de nisa (emisiuni TV sau radio, ziare cu tematica stiintifica, antreprenoriald sau
culturala).
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ACTIUNEA2.2. STIMULAREA DIALOGULUI CU MEDIUL DE AFACERI S1 CRESTEREA ACCESULUE
LA INFORMATIE PENTRU POTENTIALI INVESTITORI INTERESATI DE RELOCAREA iN
SECTORUL3

Stimularea dialogului cu mediul de afaceri si cresterea accesului la informatie pentru potentialii investitori
interesati de refocarea in Sectorul 3 va fi realizata prin :

1. Amplasareain cadrul incubatoarelor de afaceri a unor birouri ale Primdriei Sectorului 3 care vor facilita di-
alogul cu mediul de afaceri. Acestea vor avea rolul de:

« Asigurare a unui contact mai rapid intre priméarie si mediul de afaceri;

» Prefuare a problemelor semnalate de mediul de afaceri in ceea ce priveste barierele administra-
tive pe plan local in calea relocarii/ continudrii desfasurdrii activitdtii in Sectorul 3;

« Prim contact pentru propuneri de proiecte comune primarie-mediu de afaceri;

- Initiator al dialogului si consultarii mediului de afaceri asupra proiectelor de interes local care
influenteaza stakeholderii din aceast zona,

2. Reglizarea platformei onfine cu informatii pentru investitori, in care sd fie cuprinse:
« Informatii privind oportunitétite de investitii in zona Sectorului 3;

- Facilitatile oferite de autoritdtile administratiei publice locale pentru investitorii din domeniile
IT&C, cercetarii-dezvoltarii si industriilor creative;

« Prezentari ale celor mai importante firme din cadrul Sectorului 3;
- Noutayi pentru firmele care deja activeaza in cadrul Sectorului 3;

- Zone de alerta rapidd asupra problemelor cu care se confruntd potentialii investitori/ firmele
care activeaza in cadrul Sectorului 3 al Bucurestiului.

De altfel, in vederea impulsionarii economice a IMM-urilor din Sectorul 3, cu scopul atragerii acestora
sa fsi desfasoare activitatea pe teritoriul Sectorului 3, Primaria a creat, in aparatul de specialitate al
Primarului, o structurd care sa ajute fa imbunatatirea interactiunii dintre administratia publica locals
si IMMurile din sector, in vederea identificarii nevoilor reale ale acestora si preluarii propunerilor con-
crete de dezvoltare a activitatii lor si a mediului economic de la nivelul Sectorului 3.

Noua structurd, functionald de la 1 lanuarie 2018, se numeste Sarvicitl Relatii cu Mediut de Afaceri, Conform
Regulamentului de Ordine si Functionare (ROF), atributiile personalului din Serviciul pentru Relatii cu
Mediul de Afaceri sunt urmatoarele:

- creeazad si actualizeazd o bazd de date electronica cu privire fa situatia IMM-urilor din sector si
privind starea mediului de afacer;

- monitorizeaza si sprilinad IMM-urile care Isi desfasoara activitatea pe raza Sectorului 3 prin in-
cluderea acestora in derularea proiectelor si a programelor specifice;

- propune, dezvolta, sprijind si indruma proiectele de investitii si cooperare in ariile de interes
pentru mediul de afaceri din sector;
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~identifica, propune §i aplica masuri de finantare;

- initiaza st implementeaza actiuni concrete si specifice in concordanta cu obiectivele locale cu
impact asupra mediului de afaceri;

- intocmeste materialele necesare si participa la evenimente care au ca tema mediul de afaceri;

-initiaza si analizeaza propuneri de cooperare, asociere sau parteneriat pentru dezvoltarea
mediului de afaceri;

- colaboreaza pe proiecte specifice cu institutii, organizatii sau asociatii, asigurand coordonarea
programelor si activitatilor desfasurate impreuna cu acestia, in legiturad cu mediul de afaceri;

- colaboreazd cu celefaite compartimente pentru stabilirea de relatii cu agenti economici din fard
si strdindtate, in vederea atragerii de noi investitori;

-inifiazd §i propune Incheierea de protocoale de colaborare sau parteneriat cu institutii,
organizatii sau asociatii;

-stimuleaza, organizeaza si prezideaza intalniri intre reprezentanti ai mediului de afaceri si
administratia localg;

- transmite propunerile de imbunatatire formulate in cadrul intalnirilor citre compartimentele
sau institutiile abilitate, propune actiuni in vederea reducerii birocratiei si a eliminirii barierelor
in calea dezvoltarii mediului de afaceri;

- indruma pe cei interesati in activitatile lor de informare, cercetare si cooperare in plan eco-
nomic;

- promoveaza proieciele si programele specifice tuturor celor interesati.

ACTIUNEA 2.3, CREAREA DE SPATII DESTINATE IMM-URILOR CARE VOR S4-51 DESF§§0§RE ACTIVITATEA
INSECTORUL 3

in urma identificarii acestei necesitati in cadrul intaInirifor cu reprezentantii IMM-urilor din sector, precum
si a recomandarilor Grupului Local URBACT va fi realizati o investitie in fucréri de constructie de spatii
destinate desfasurérii activitatii firmelor din sector. Este vorba despre dou cladiri, amplasate in intersectii
mari {intens circulate, accesibile, racordate la reteaua de transport tn comuny), care vor cuprinde atat spatii
de birouri, cat si spatii de productie, depozitare si spatii expozitionale (pentru organizarea de intalniri,
targuri, expozitii in cadruf carora producatorii locali 53 isi promoveze produsele), astfel:

® Un imobil cu o suprafata de aproximativ 32.000 mp, P+13 etaje,cu parcare subterand, in zona
cu acces la reteava de transport in comun;

@ Un imobil de birouri cu o suprafat3 de aproximativ 15.500 mp, P+10 etaje, parcare subterana.

Cladirile destinate IMM-urilor pot fi o solutie reald pentru nevoia de a dezvolta spatii fizice pentru
specializarea inteligentd. Totodata in aceste cladiri se pot gazdui acceleratoare de afaceri pentru
firmele care parasesc incubatoarele prevdzute in cadrul actiunii 1.1 si 1.3.

Suprafetele sunt estimate si pot suferi modificari pana la definitivarea conceptului. Pentru a valorifica
spatiul pe care il va construi si pentru a acoperi nevoile IMM-urilor din Sectorul 3, primiria va stabili
pachete cu facilitdti atractive pentru acestia.
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ACTIUNEA 3.1. INCURAJAREA PARTICIPART] LA EDUCATIE $I TRAINING A CELOR CARE NU-51 GASESCLOC
PE PIATA MUNCII CA MASURA DE CRESTERE A ANGAJABILITATI LOR

Aceasta actiune va fi realizata prin dezvoltarea unor proiecte comune cu Agentia Locald pentru Ocuparea
Fortei de Munca Sector 3, cu ONG-urifé si cu angajatorii din domeniu. Aceste proiecte vor fi focalizate pe:

- consilierea persoanelor aflate in cautarea unui loc de muncs;
- orientare profesionald si indrumare in domeniut carierei;

- consultanta si sprijin pentru agentii economici in realizarea programelor de reconversie
profesional3;

« reintegrarea socio-profesionald a categoriilor de perscane defavorizate.

ACTIUNEA 3.2, INCURAJAREA LEGATURIRILOR INTRE SISTEMUL EDUCATIONAL S1ANGAJATORI ASTFEL
iNCAT SA SE ASIGURE CONCORDANTA CERERH (U OFERTA DE PE PIATA MUNCH
Prin aceasta actiune se vor realiza o serie de activitati focalizate pe adaptarea ofertei educationale a

liceelor tehnologice la cerintele pietei muncii, prin parteneriate cu mediul privat. Prin aceste activititi se
va urmari:

- identificarea principalelor probleme pe care tinerii absolventi le intdmpina pe piata muncii ;
- analiza cerintelor angajatorilor in privinta pregétiri: profesionale a tinerilor absolventi;
« stabilirea cerintelor de corelare a programelor analitice cu solicitarile angajatorilor;

+ stimularea unor forme inovatoare de pregatire a tinerilor absolventi pentru facilitarea angaja-
bilitatiilor in stadiile timpurii ale carierei: stagii de practica in cadrul IMM-urilor inovative din
incubatoarele de afaceri ; participarea la intreprinderi simulate in domeniile IT&C, cercetare-dez-
voltare, industrii creative,

- modificarea programelor analitice a liceelor tehnologice cu accent pe [T&C si industrii creative.

Rolul acestei actiuni este de a pregati forta de munca pentru procesul de transformare a economiei locale
intr-o economiei bazatd pe creativitate si inovare.

ACTIUNEA 4.1, SUPORT PENTRU UN HUB LOGISTIC DESTINAT TRANSPORTATORILOR

Sectorul 3 se afl3 la iesirea din Bucuresti in directia orasului Constanta pe autostrada A2. Proximitatea
autostrazii A2 si plasarea sa pe coridorul IV paneuropean de transport fac din periferia Sectorului 3,
aflata la iesirea spre Constanta {principalul port al tarii la Marea Neagri), un punct extrem de atractiv
din punct de vedere logistic.

Aceasta situatie favorabild este amplificatad de legatura, prin soseaua de centurd, cu zona de nord a
Bucurestiului in care se afla cele dous aeroporturi (Otopeni si Bineasa), gara principald a orasului si
iesirea catre autostrada Bucuresti-Ploiesti (autostrada A3).

Elementele mentionate anterior permit demararea realizdrii unui hub logistic prin asocierea in parteneriat
public-privat intre Primarie si asociatiile patronale/profesionale ale transportatorilor,
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Hub-ui logistic va fi realizat pe o suprafata initiala de 30.000 mp (ce va crea atractivitatea potentials a
Hub-ului} si va fi extins intr-o a doua etapi cu o suprafatd de 50.000 mp. Se intentioneazi ca hub-ul fo-
gistic nou creat sa cuprinda:

- Spatii de depozitare si stocare;

» Servicii de transport;

« Servicii de manipulare si ambalare a marfurilor;

» Servicii de consultantd si prognoza cererii de transport, depozitare si stocare;
- Servicii de control si inventarierea stocurilor;

« Seyvicii de cercetare-dezvoltare in domeniul logisticii realizate de echipe din universititile
partenere (Facultatea de Transporturi de Universitatea Politehnica; Facultatea de Cai Ferate, Dru-
rnuri si Poduri de la Universitatatea Tehnica de Constructii din Bucuresti, Facultatea de Manage-
ment de la Academia de Studii Economice din Bucuresti} si/sau institute de cercetari
{(INCERTRANS) sau IMM-uri inovative in domeniu.

In realizarea si exploatarea hub-uiui logistic vor fi implicati principalii actori de de piata logisticii din
Romania: Essers Logistics, DB Schenker, Tibbet Logistics, Norbert Dentressangle Logistics. Cu exceptia
primei firme niciuna dintre celelaite nu dispune de spatii proprii de dimensiunile celor din hub-ullogistic
ce va fi construit.

ACTIUNEA 5.1 EXTINDEREA SOLUTIILOR DE DIGITALIZARE S1 E-GUVERNARE LA NIVEL LOCAL

Primaria Sectorului 3 a facut un prim pas spre conceptul de eGuvernare in anul 2015 prin dezvoltarea
proiectului DataCenter avand ca scop integrarea bazelor de date individuale ale tuturor serviciilor si
institutiitor publice aflate in subordinea Consiliului Local al Sectorului 3.

In luna septembrie a anului 2017, prin Hotéréare a Consiliufui Local al Sectorului 3 a fost adoptata Strategia
de digitalizare a Pritndriei Sectorului 3, document a cirui implementare va conduce la armonizarea
dezvoltarii institutiei cu recomandarile Agendei Digitale a Romaniei, dar si cu progresul tehnologic si
tendinta de la nivel national si european de a oferi servicii digitale cetitenilor eliminand pe cat posibil
atat prezenta hizica a cetdtenilor cat si volumul mare de documente fizice generate.

Ideea si scopul proiectului Data Center au fost mentinute in configurarea viitorului sistem digital proiectat
la nivel de institutie prin Strategia de Digitalizare a Primdriei Sectorului 3. Conform acesteia, directiile
urmarite in acest domeniu vor fi:

- Planificarea strategica a achizitiilor IT&C in cadrul Priméariei Sectorului 3:

- Achizitia unor sisteme de recuperare a datelor in caz de dezastru:

« Perfectionarea sistemului informational existent (cu precidere a fluxurilor informationale);
+ Arhivarea electronicd a documentelor;

- Implementarea unor solutii software care sa vind in sprijinul institutiei si cetatenilor.

In vederea atingerii obiectivelor Strategiei de Digitalizare se urmareste integrarea aplicatiilor informatice
éxistente, aflate in functiune la Primaria Sectorului 3, prin interfatarea for cu aplicatiile unui sistem inte-
grat. Implementarea unui sistem informatic integrat ar avea in vedere asigurarea performanteai necesare
pentru activitatile Primariei Sectorului 3. Subsistemele solutiei software integrate vor fi :

3 40

KURBRCT

Driving change for
betier sities




« subsistemul,Ghiseul Unic/Registraturd”;

« subsistemul ,Sistem integrat pentru activitatile Primiriei”;

« subsistemul ,Plata online” prin integrare cu sistemul folosit de DGITL Sector 3;
« subsistemul ,Semnaturd electronicd”;

s subsistemul ,GIS";

= subsistemul ,E-learning”;

» subsistemul  Arhivare electronica”

Portalul va putea fi folosit de cetateni/reprezentanti ai mediului de afaceri/reprezentanti ai institutiilor
publice pentru a accesa informatii de interes public si pentru a apela la serviciile on-line furnizate de
Primaria Sectorului 3.

ACTIUNEA 5.2 FORMAREA S1 DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE DE BAZA SI A CELOR
AVANSATE PENTRU ANGAJATII PRIMARIEI SECTORULUI 3

In cadrul acestei actiuni va fi urmaritd dezvoltarea competentelor digitale de baz3 ale angajatilor in

urmatoarele domenii;

» utilizarea computerujui si organizaréa fisierelor;
- editoare de texte;
« informatie si comunicare;
- concepie de baza ale Tehnologiei Informatiei;
- editoare de calcul tabelar;
» baze de date;
« prezentari.
Prin aceastd actiune vor fi formate si extinse competentele digitale avansate prin cursuri avand ca scop:
« familiarizarea cu unele dintre cele mai recente instrumente de analizi a datelor;

- utilizarea unora dintre cele mai moderne tehnologii: cloud computing, software de analizi a
datelor cu sursa deschisd, platforme de colaborare online, instrumente pentru analize si cercetare
reproductibile si reutilizabile, instrumente de vizualizare a datelor etc.

Tot in cadrul acestei actiuni vor fi realizate cursuri pentru familiarizarea angajatilor/ cetitenilor/ altor
categorii de cetateni cu noua solutie software integrate la nivelul Primariei Sectorului 3.
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ACTIUNEA 5.3. NCURAJAREA DIGITALIZARII INTREPRINDERILOR, A COMERTULUI ELECTRONIC
SIA TRANZACTIILOR ONLINE TN ECONCMIA LOCALA

intreprinderile prezente in cadrul incubatorului de afaceri de pe raza Sectorului 3 vor fi considerate
pionerii procesului de digitalizare a economiei locale prin pachete de solutii de digitalizare dezvoltate
de firmele de IT prezente in incubator si adaptate intreprinderilor mici si mijlocii precum:

1. Solutii de arhivarea documentelor in format electronic - tranzitia de la hértie la documente
digitizate.

2. Facturarea electronicd - folosirea unor servicii de trimitere, receptie si procesare a facturilor care
salveaza timp si bani.

3. Definirea proceselor pentru managementul documentelor - centralizarea documentelor de pe
smartphone-uri, laptop-uri sau scanere da un plus de viteza in cdutarea si regasirea informatiei
prin structurarea acesteia.

4. Digitalizarea comunicarii cu consumatorii - utilizarea mesajelor text pe telefon (SMS), web chat,
social media consclideaza relatia cu consumatorul si optimizeaza costurile.

5. Digitalizarea colectérii datelor - prin intermediul unui dispozitiv de inregistrare smart-
phone, tabletd, scanner portabil si conectarea acestuia la un router pentru transferul elec-
tronic al informatiei se face procesarea instantanee si se salveaza timpul si costul de
deplasare.

in relatia dintre Primdria Sectorului 3 si firmele prezente in incubatorele de afaceri vor fi utifizate plitile
online si va fi stimulat comertul electronic.
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ACTIUNE AL SECTORULUE3 PENTRU SPECIALIZAREA INTELIGENTA

4.2, SURSE DE FINANTARE POSIBILE

Sursele de finantare posibile pentru fiecare dintre actiunile care vor fi implementate sunt

prezentate in urmatorul tabel.

Tabel nr.5 - Surse de finantare pentu activnile propuse

Actiunea 1.1 Dezvoliarea unor infra-
structuri suport pentru afaceri prin
crearea a cel putin unui incubator de
afaceri pe teritoriul Sectorului 3

. Bugetestimat

4.500.000 euro

- Bugetul focal;

Actiunea 1.2 Sprijinul parteneriatelor si
proiectelor cu mediul academic si cuin-
stitutele de cercetare pentru pentru
| atragerea talenteloy; specialistilor de top
si fortei de munca cuinaltd calificare.

500.000 euro

- Bugetul focal;
- Programul National de Cercetare-Dez-

| voltare si Inovare 3 —Subprogram 2.1,

Actiumea 1.3 Dezvoltarea infrastructurii
pentru suportul industriilor creative in
fostele zone industriale

3.500.000 euro

- Fonduri Europene (Programu! Operatio-
nal Regional - axa prioritara 2 Imbunata-
tirea competitivitétii intreprinderilor mici
si mijlocii);

- Cofinantare privata

Actiunea1.4 Transformarea malului raului
Déambovita intr-o arie de promovare a
industriilor creative

500.000 euro

- Bugetul locak

- Fonduri Europene (Programul Operatio-
nal Regional - axa 4);

- Cofinantare privata;

Actiunea 2.1 Definirea identitatii sectoru-
lui 3 in Municipiul Bucuresti

500.000 euro

- Fonduri Europene { POCA-axa 2);
- Bugetul focal

Actiunea 2.2 Stimularea dialoguiui cu
mediul de afaceri §i cresterea accesului
la informatie pentru potentialii investi-
tori interesati in relocarea in sectorul 3

1.100.000 euro

- Fonduri Europene { POCA- axa 2 si POR-
axa 8);

- Bugetul local.

Actienea 2.3 Crearea de spatii destinate
IMM-urilor care vor sd-si desfisoare
activitatea in Sectoru! 3

15.000.000 euro

- Fonduri Europene Programul Operatio-
nal Regicnal - axa pricritara 2 Imbunata-
tirea competitivitatii intreprinderilor mici
si mijlocii);

- Bugetu! local

Actiunea 3.1 Incurajarea participarii la
educatie si training a celor care nu-si

crestere a angajabilitdtii lor

gasesc loc pe piata muncii ca masurd de

350.000 euro

- Fonduri europene {Program Operatio-
nal Capital Uman- axa 3);

- Buget national.

AURBACT

Drhving chaige for
ketter cities

e 0 B 3

43

PEIMANLA
PRSECTORULLI
% BULWREST




_ PLANULINTEGRAT DE ACTIUNE AL SECTORULUY

intre sistemul educational si angaja-
tori astfel incat sd se asigure concor-
danta cererii cu oferta pe piata muncii

Actiunea 3.2 Incurajarea legaturirilor

350.000 euro

- Fonduri europene (Program Operatio-
nal Capital Uman-axa 6);
- Buget national.

Activnea 4.1 Suport pentru un hub logis-
tic destinat transportatorilor

8.500.000 euro

- - Parteneriat public-privat;

Activnea 5.7 Extinderea solutiilor de di-
gitalizare si e-guvernare

1.200.000 euro

- buget local;
- Fonduri Europene { POC- axa 2 si POCA);

Actiunea 5.2 Formarea si dezvoltarea
competentelor digitale de bazi sia celor
avansate pentru angajatii Primariei Sec-
torului 3

200.000 euro

- buget local;

- Fonduri Europene (Program Operatio-
nai Capital Uman-axa );

Actiunea 5.3 Incurajarea digitalizarii intre-
prinderiior, a comgrulul electronic §i 4
tranzactiilor online in economia localad

1.500.000 euro

- buget local;
- FonRdar Europene { POC —-axa 2j;
- capital privat;

Bugetele actiunilor din tabelul anterior sunt prezentate in anexele Planului Integrat de Actiune.

5. IMPLEMENTAREA $1 MONITORIZAREA PLANULUI INTEGRAT DE ACTIUNE
5.1. IMPLICAREA STAXEHOLDERILOR N IMPLEMENTAREA PLANULU

Implicarea factorilor interesati in implementarea Planului integratde Actiune este prezentatd in

urméatoarea matrice de reésponsabilitati.

Tabel nr.6 - Matricea responsabifitatifor pentru implementarea Planului Integrat de Actiune

nteresati PrimariaSector3 Guvern Univ

ustere

Actiunea 1.1 5 i il i L i
Actiunea 1.2 ip L] D D

Actiunea 1.3 i i I i D

Actiunea 1.4 ] ib

Actiunea 2.1 1] N

Actiunea 2.2 i il

Actiunea 2.3 i fl L]

Actiunea 3.1 L] b H

Actiunea 3.2 H D {1

Actiunea 4.1 il it LH] D

Actiunea 5.1 b i

Acfiunea 5.2 b i H

Activunea 5.3 _ H D i

LEGENBﬁ: iD —irnplicare directa (relatie contractuald);

[l - implicare indirect3 { posibilitate de a influenja implementarea proiectelor din cadrul unei actiuni sau de a fi influentat de impie-

mantarea proiécteior din cadrul unei actiuni)
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LANUL INTEGRAT DE

Monitorizarea implementarii Planului Integrat de Actiune la nivelul sectorului 3 va fi realizats luand
in considerare calendarul de implementare si indicatorii cheie de implementare asociati fiecdrei
actiuni.

5.2.CALENDARUL DE IMPLEMENTARE

Calendarul de implementare a Planului Integrat de Actiune este prezentat in graficul Gantt din figura
urmatoare. In realizarea graficulului s-a tinut seama de interdependentele existente intre activititi din
punct de vedere al ordinii implementarii lor.

Calerdarul de implementare a Planului Integrat de Actiune (graficul Gantt)

Actiuni/Ani 2018 2% 2020 2021 2022

Actiunea 1.1

Actinnea 1.2

Actiunea 1.3

Actiunea 1.4

Actiunea 2.1

Actiunea 2.2

Acthunea 2.3

Actiunea 3.1

Actiunea 3.2

Actiunea 4.1

Actiunea 5.1

Actiunea 5.2

Actiunea 5.3
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_ PLANUL INTEGRAT DE ACTIUNE AL SECTORULUI 3 PENTRU SPECIALIZAREA INTELIGENTA

5.3. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - KPI

Indicatorii cheie de performanta sunt prezentati in urmitorul tabe! pentru fiecare dintre actiunile de im-

plementare a Planului Integrat de Actiune al Sectorului 3.

Tabel nr.7 - Indicatorii cheie de performanta — KPi

; obiecﬁv'al nel

Transformarea

" economiei localeintro -

¢ economie bazatd pe -

! cercetare dezvo]tafe,
. lnovare s: creatwntate

: :_m urmatorucanca anjl

 Obiectivulnr2

Pramovarea sect{)rulu: L

: 3 ca destmatae

atractwa pentru
mvestlt:l

{hiectival nr3

Facilitarea trainingu-
jui fortei de munica ]
retentia talebtelor 1o-
cale

Obiectivil 4

Transformares sectoriifui 3
ntr-un punct Cheie Ty lanturile
logistice la nivel national

Obiectival .5

Digializatea economiaisi
ddministratiei locale

' Achunea L ‘I Dezvoitarea unor mfrastructun suport_
pentry afacer prin crearea a cel putin unui incy-
. batorde afacerq pe teritoriul Sectorului 3 '

Actinnea 1.2 Sprijinud parteﬁériateior §i pr’ciéctélor

| cumediul academic si cu institutele de cercetare .
- pentru pentru atragerea talente!or spec:ahsnfor o
o de top s forte: de munca cu ma!ta cahﬁcare '

S ?-Amuneﬂ 3 Dezvoltarea mfrastructum pentru su?
- portul mdustrﬂtor creatwe m fostele zone !ndus— n
i trlale ' : SR

: Artmnea 21 Deﬁmrea :dentltatst se{:tarului 3. m E
contextui Mumaplulm Bucurest! RERRC

: Actumea 2.2 Stlmularea dlalogulw cu medlu! de_

" afaceri si cresterea accesului fa mformatae pentru
© . potentialii investitori interesati in relocarea irysec-
- torul3 - : -

‘ Attmneaz 3 Crearea de spatii destinate IMN!murnor
- Care yor sa-si desfasoare activitaiga in Sectorul 3

Actiuniea 3.1 Tncuraja?ea pa‘rtici_périi fa educatie s
training a celor eare nu-si gasese loc pe piata
mungi ¢a masurd de erestere a angajabilitatii lor
fictiuned 3.2 Incurajares !egatunnior intre sistemnul

educational §i angajatori astfel ncat s3 se asigure
concordanta cererii ¢u oferts pe piata muncii

Actiunead.1 Suport peritiv un hub logistic déstinat
transportatorilor

Bctiunea 5.1 Extinderea sofutilor dedigitalizaresi

exguvernare ta niviel focat

Adtiunea 5.2 Formarea sidésvoliared competente-

lor digitale de bazi si a cefor gvansste pentri

&ngajatii Primatiei Sectorulisi 3

Actiunea 5.3 incutajarea digitafizati initreprinder-
itor, a comertuluk electronic si a tranzactilor on-
linein economialocals.

_-Un incubator de afaceri cu portofoliu

mixt

i~ 16 de firme mcubate pe ciclu de in-

cubare

(-rata de suprawe’gmre a ﬁrme!or incu-

“bate peste 50%;
—grad de ocupare a mcubatorulu: de
peste 70% .

"< doud] partenenam u unwers;tatlle
-:-doua partenenate cu mstltute!e de

CEI’CE[B]’ I

f - hub pentru mdustru creatwe
e s |ncubatr pe c:clu de mcubare,

rata de suprawetuwe afir elor incyu-
bate peste 509 o

. 10 evemmente orgamzate annual

- 300 de mater;afe de prezentare
e 10 evemmente orgamzate, .
: f -un ce_ntru functtgna_!; '

" - o platforma online.

- doua cladii destinate IMM-urilor

- cresteréa angajabilitatii celor fard loc
de munca din cadrul sectorulisi 3 cu
5% pani Th-anul 20225

~programele aifalitice 4 douz licee
tehriologice reconfigurate conform
cerintélor pigfei muncii,

<10 p‘ar_téri‘e‘ri’ privati implicatl i1 hub,

= sistem detip ERPimiplereritat

=500 de angajail cu copipeternta digi-
tale de bazi;

#200 de angajati cii compgtente
avansate.

i et b it
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5.4. METODOLOGIA DE MONITORIZARE A IMPLEMENTARII PLANULUY INTEGRAT DE ACTIUNE
Evaluarea implementérii Planuiui Integrat de Actiune va fi realizata ca:

+ Evaluare initiala a continutului Planului Integrat de Actiune si a posibilitatilor sale de imple-
mentare;

« Evaluare pe parcurs - care va fi realizatd pe durata implementarii Planului integrat de Actiune
in vederea verificarii stadiului realizarii principalelor obiective si actiuni si adoptarii, daca este
cazul, a unor masuri corrective;

- Evaluare finala - care va viza indeplinirea principalelor obiective planificate si a indicatorilor
cheie de performanta asaciati.

Monitorizarea implementérii actiunilor din Planul Integrat de Actiune se va realiza la nivelul Directiei
Managementul Proiectelor din cadrul Primariei, implicind o perscana responsabild, desemnata drept
responsabil monitorizare Plan Integrat de Actiune.

Monitorizarea implementarii Planului Integrat de Actiune se va realiza pe baza indicatorilor cheie de
performanta stabiliti pentru fiecare obiectiv strategic si actiune a Planului. Avand ca fundament rezul-
tatele anului in curs, se va evalua anual implementarea Planului Integrat de Actiune si se vor stabili
prioritatile pentru anul urmdtor, in baza documentelor si propunerilor, de structurile responsabile.

Realizarea procesului de monitorizare presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

+ Obtinerea tuturor acordurilor, avizelor, aprobarilor necesare pentru implementarea Planului In-
tegrat de Actiune;

- Nominalizarea membrilor echipei de Monitorizare a Implementarii Planului Integrat de Actiune;
- Stabilirea responsabilitatilor fiecarui membru al echipei de monitorizare;

- Realizarea de analize periodice §i ad-hoc referitoare fa indeplinirea sarcinilor fiecirui membru al
echipei;

« Pregatirea si participarea la desfasurarea tuturor activitatilor, corespunzitor nominalizirii si
competentelor;

+ Elaborarea si transmiterea rapoartelor de monitorizare;

- Participare la toate sedintele privind analiza progresului Planului Integrat de Actiune impreund
cu ceilaiti factori implicat;

- Participarea la vizitele din teren pentru evaluarea progresului implementirilor;
- Elaborarea informarilor privind progresu! Planului Integrat de Actiune;

- Arhivarea documentelor aferente implementarii Planului Integrat de Actiune,
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5.5. ANALIZA RISCURILOR IMPLEMENTARI PLANULU] INTEGRAT DE ACTIUNE

Procesul de management al riscurilor aferente Planului Integrat de Actiune a inclus urmatoarele etape:

- identificarea riscurilor aferente implementarii Planului Integrat de Actiune;

+ analiza riscurilor identificate, ceea ce presupune determinarea probabilitatii si impactului aso-

ciate acestor riscuri

- raspunsul la risc, prin masuri de diminuare a probabilitatii si impactului riscurilor celor mai im-

portante,

Rezultatele etapelor de identificare si analiza a riscurilor sunt sintetizate in tabelul riscurilor.

Tabel nr.8 - Tabelul riscurilor asociate Planului Integrat de Actiune

Driving change for
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‘ Intarzieri in finantarea profectulti )
i i i . N Madie Mediy i
| Actiuneat ‘i D?_zvo_ltar_ea uper mf_ras_truc‘t:uﬂ_super.t | wiitoruluiincubator Medie Mediy Mediu
pentru afaceri prin crearea a el puiin unul incubator
i tori i Dificuitati in obfinerea autorizatiilor . . .
de afacert pe teritoriul Sectorului 3 D f it e 1 ) Mede Mediu Mediu
si avizelor necesare lucririfor de constructii
Actiunea 1.2 Sprijinul parteneriatelor si proiectelor
cu mediul academic §i ce institutele de cercetare Lipsa de interes a specialistilor .
e O ] Redusa Redus Redus
pentey pentru atragetea talentalor, spedalistilor pentri implicarea in parteneriate
de top 5i fortei de muncd cuinaktd calificare.
Actiunea 1.3 Dezvoltarea infrastructurii pentry Dificultati in obtinerea autorizatiilor . . .
. - o . . . - N Medie Mediu Mediu
suportul industriflor creative in fostele zone industriale | si avizelor necesare luadrifer de constructii
Actinmea 1.4 Transformarea malului tduki Difieuftati in obtinerea autorizatiilor . . .
NN ] . . . - o : " Medie Media Mediu
Dambavita intr-o arie de promovare a industriffor creative | 5i avizelor necesare lucrdfilor de constructii _
Actiunea 2.1 Definirez identititii sectorului 3 Lipsa de interes a locuitorilor -
‘ A L . e . Redysa Redus Redus
En-Municipi! Bucuresti pentru identitatea sectoruhii
Actiunza 2.2 Stimularea dialoguiui cu mediul Difucultdti in stabilirea contactelor
de afaceri si cresterea aceesulid a informatie pentry €u potential investitor interesatt Redusa Redus Redus
potentialil investitor interesati in relocarea ia sectorui 3 de relocarea in sectorul 3
Actiunea 2.2 Gearea de spafit I . o
. T e Dificultdti in obtinerea autorizatiilor \ . -
destinate IMM-urilor care vor sa-sf desfasoare activitatea | . N 0} - i . Medie Mediu Mediu
N si avizelor necesare lucrirlor de constrisctii
In Sectorul 3 i
Actianea 3.1 Incurajarea participdrii la educatie
si trafning a celor care nu-i gdsesc loc pe piata mundii tipsa de interes a grupubui tintd Redusd Redus Redus
Ca masura de crestere a angajabilitatii lor
HActiunaa 3.2 Incurajarea legaturitior intre sisternul s N
L P Dificuitati i implementarea schimbérilor <
educational si angajatori astfel incat & se asigure de curiculd Redusd Redus Redus
concordanta cererii cu oferta pe piata mundi
Actiunea 4.1 Suport pentru un hub logistic destinat Intdrzierea formirii parteneriatului ) ) '
: port pe . 9 afi park ) Medie Mediu Madiu
transpartatorilor peniry realizarea prodectufui
Actiunea 5.1 Extinderea selutiilor de digitalizare Probleme in asigurarea interoperabifititii "
: N ’ Redusa Redus Redus
si e-guvernare ia nivel local unor haze de date
Actiunea 5.2 Formarea si dezvoltarea competentelor . .
. v . Dezinteresal unor angajati faté de -
digitale de bazd si a celor avansate pentru angajatii L Redusd Redus Redus
A - competentele digitale avansate
Primdrief Sectorului 3 ’
Actiunea 5.3 §r';cufajare._a dl.g_ltahzarzs u.a_trepnn.den!or, Neincréderea anor utilizatori )
4 comertului electronic 5i a tranzactiifor online o - ) Redusa Redus Redus
S 4 L in sistemut tranzactiioz online
in economia focald ’
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Majoritarea riscurilor asociate impiementarii Planului Integrat de Actiune sunt riscuri minore, pentru care
cea mai importantd masura de raspuns la risc este monitorizarea. Pentru celelalt categorii de riscuri
optiunile de raspuns la risc sunt detaliate in tabelul urmator.

Tabel nr.9 - Optiunile de raspuns fa risc

oo ] Kielul viscului
deraspunsiarisc i RS es
o e reridual
Intarzieri in finantarea proiectului Asiqurarea aprobarii 5 indudedi Reds
Rctiunea 1.7 Dezvoltarsa unor infrastructuri suport viitorudui incubator in lista de investitil
pem afs«:er; pc:?i Cfe('::i:: :Splﬁ:“ BTiili;nwbaw Dificultati fn abtineres autorizatiilor Implicares in realizares pojectului tefric
alacen pe leritoriul >ectorulu . ’ S i . | auneiechipe de spediafistiin reabilitarea Redus
si avizelor necesare lucrarilor de constructii N
- clidiilor
Actiunea 1.2 Sprijinu} parteaeriatelor si profecielor
¢u mediul academic st cu institutele de cercetare Lipsa de interes a specialistilor .
L o . Monitorizare Redus
pentra pentru atragesea talentelor, specialistilor pentru implicarea in parteneriate
de top si fortel de muncé cu Tnalid calificare.
. . . e ase 4 A Implicarea in realizarea projectului tehnic
Retiunea 7.3 Dezvoltared infrastructurit pentry Dificetdti i abiinerea autorizatiilor Tupiicarea I real peﬂ ; t b
- - o . . o o .. | auneiechipe de specialisti in reabilitarea Redus
sugortyl industriilor creative in fostele zone industriale | si avizelor necesare lucrdrilor de consirygii didirior
Actiumea 1.4 Transformarea malului réului Dificaltati in obtinerea attorizatiilor Colaborarea cu Mnisteruf Mediutui pentru Redus
Dimbovita intr-o atie de promovare a industifior creative | si avizelor necesare lucrdrilor de constructii obtinerea avizelor de mediy
Actiunea 2.1 Pefinirea identitatii sectorului 3 lipsa de interes a locuitorilor .
N s . S . Monitorizare Redus
in Municipiul Bucuresti pentru identitatea sectorului
Activnea 2.2 Stimularea dialogului cu mediul Dificuftiti in stabilirea contactelor
de afaceri i cresterea acceswlui [a informatie pentru cu potentiali investitor interesati Monitorizare Redus
potentialit investitori interesati in refocarea in sectorul 3 de relocarea in sectoral 3
Actiunea 2,3 {rearea de spafii destinate IMM-urilor . N
i e Spail e Dificultati in obtinerea autorizatiilor .y
care vor sa-§i desfigoare - iy . Moniterizare Redus
R si avizelor necesare lucrarilor de constructii
aclivitatea in Sectorul 3 ; :
Actiunea 3.1 Incurajarea participarii la educagie
§i training a celor care nu-si gdsese loc pe piata mundii Lipsa de interes a grupului tintg Monitorizare Redus
€a mdstrd de crestere a angajabiitati for
Activmea 3.2 Incurajarea legaturirilor intre sisternul N N
T e e Dificultatt in implementarea schimbirilor -
educational si angajatori astfel incat sd se asigure i de curicuts Monitonizare Redus
concordanta cererii cu oferta pe piata muncii )
Initierea parteneriatului de citre Priméria
Actiznea 4.1 Suport pentru un hub logistic destinat Intirzierea formirii pasteneriatului Sectorului 3 printr-un eveniment informal Redis
fransportatorifer pentm realizarea projectutui destinat asociaffilor patronale/profesionale
interesate
Actiunea 5.1 Extinderea solutiffor de digitalizare Probleme in asigerarea interaperabilitatii Lo
' . - Monitorizare Redus
si e-quvernare fa nivel local unor haze de date
Actiunea 5.2 Formarea 5i dezvoltarea competentelor . ps
- ‘e - Dezinteresul unos angajati fatd de L
digitale de bazd 5i a celor avansate pentru angajatii L Mionitorizare Redus
. . competentele digitaie avansate
Primariei Sectoruld 3
Actiunea 5.3 Incurajarea digitalizéni intreprnderilor, Neincred iator
a comerfulu electronic i a tranzactiilor onfing eincrecerea unor utilizator Monitorizare Redus

i economia jecald

in sistemul tranzactiilor online

In urma actiunilor de raspuns la risc majoritatea riscurilor vor avea un nivel nesemnificativ, f3rd a mai
pune in pericol implementarea Planului integrat de Actiune al Sectorului 3.
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6. CONCLUZH

Planul Integrat de Actiune al Sectorului 3 a fost realizat pe baza experientei dobandite de echipa
de proiect din cadrul Primariei Sectorului 3 in proiectul IN FOCUS finantat prin intermediul programului
URBACT. Conturarea viziunii, a celor cinci obiective si a directiilor de actiune cele mai importante s-a re-
alizat pe baza studiului contextului local, a experientei altor orase implicate in proiectul IN FOCUS sia
principalelor oportunitdti care pot fi valorificate in intervalul strategic 2018-2020.

Planul Integrat de Actiune cuprinde cinci obiective majore : transformarea economiei locale intr-
0 economie bazatd pe cercetare - dezvoltare, inovare §i creativitate in urmdtorii cinci ani;promovarea
Sectorului 3 ca destinatie atractivd pentru investitii; facilitarea training-ului fortei de munci si retentia
talentelor locale; transformarea Sectorului 3 intr-un punct cheie in lantul logistic de la nivel national;
digitalizarea economiei si administratiei locale. :

In ierarhia obiectivelor Planului Integrat de Actiune cel mai important loc il octipa obiectivul de
transformare a economiei locale intr-o economie bazata pe cercetare — dezvoltare, inovare si creativitate
in urmatorii cinci ani. Pentru realizarea acestui obiectiv esentiale sunt actiunile 1.1 si 2.3. Acestea vor
avea rolul fundamental in schimbarea economiei locale §i in transformarea Sectorului 3 dintr-unul des-
tinat focuirii intr-un sector cu activitate economica puternca.

Actiunile prevazute pentru indeplinirea obiectivelor vor fi implementate in orizontul de timp
2018-2022 si pentru fiecare dintre ele au fost elaborati indicatori cheie de performanti utilizabili in pro-
cesul de monitorizare. Riscurile asociate implementérii Planului integrat de Actiune sunt in marea lor
majoritate riscuri minore i fara un impact major in cazul materializarii for. In cadrul Planului Integrat de
Actiune au fost prevazute raspunsuri pentru fiecare risc identificat in cadrul unui proces formal de man-
agement al riscurilor.

Experienta dobanditd de Primaria Sectorului 3 in proiectul IN FOCUS si transferul de know-how
st bune practici intre parteneri a avut un rof esential in elaborarea Planului Integrat de Actiune, La fel de
importante au fost reuniunile organizate in cadrul proiectuiui IN FOCUS in diverse orase ceea ce a permis
cunoasterea nemijlocita a implermentarii unor strategii de specializare inteligent la nivel de oras.
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ANEXE

Obtinerea si amenajarea terenului

Asigurarea utilitatilor 180.000
Proiectare si asistenta tehnica 225,000
Constructii si instalatii 3.750.060
Utilaje 50.000
Dotari 250.000
Active necorporale 45.000
Totat 4.500.000

Cost estimat pentru un incubator de afaceri cu spatii pentre maxim 100 de firme

Buget Actiunea 1.2

Cheltuieli organizare evenimente

European Unicn
o gt S

de networking >0.000
Cheltuieli promovare.evenlmente 15.000
de networking
Cheltuieli cu act'mt.a'gi de cercetare 400.000
aplicativa
Dotari 20.000
Active necorporale 15.000
Yotal 500.000
AURBACT 51
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Buget Actiunes 1.3

Obtinerea si amenajarea terenului _

Asigurarea utilitatilor 140.000

Proiectare si asistenta tehnica 175.000
Constructii si instalatii 2.800.000

Utilaje 175.000

Dotari | 175.000

Active necorporale 35.000
Total 3.500.000

Buggt Activmea 1.4
Obtinerea si amenajarea terenului _

Asigurarea utilitatilor 20.000
Proiectare si asistenta tehnica 25.000
Constructii si instalatii 400.000
Utilaje 25.000

Dotari 25.000

Active necorporale 5.000
Total 560.060

EuropeanUinion
St ot ez b
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Buget Actiunea 2.1

Naloare (Euro)
Organizare concursuri scolare 80.000
{5 concursuri)
Organizare ciclu manifestari anuale
N o Ls A . 125.000
llove S 3 in zona raului Dadmbovita
Editare materiale pubiicitare 45,000
C id .
ampanii de congfffgnt:zare 80.000
{4 camipanii)
Prgmovarea mcu?atoruius Hala 350.000
Laminor (4 campanii de promovare)
Total 500,000

Buget Actiunea 2.2

Cehltuieli operationale centru pentru
dialog mediu! de afaceri (in cadrul
serviciul nou infiintat de Priméaria

Sector 3) in pericada 2018-2022

350.000

Platforma online cu informatii pentru

. o . 150.000
Investiton

Total 500.000

AURBOCT
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Obtinerea $i amenajarea terenului _
Asigurarea utilitatilor 600.000
Proiectare si asistenta tehnica 450.000
Constructii si instalatii 12.600.000

Utilaje 450.000

Dotari 750.000

Active necorporale 150.000
Total 15.000.000

Buget Actiunea 3.1

Realizare proiect POCU pentru
consiliere si orientare profesionala

150.000

Implementare proiect POCU
pentru reconversie profesionald

50.000

implementare proiect POCU pentru
persoane din categorii defavorizate

150.000

Total

350.000

Europeaniinion

ity Yo ot
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Cheituieli de personal proiect POCU
pentru coreiarea programa — cerintele 250.000
pietei mundii (nivel liceal)

Evenimente promovare proiect POCU
pentru corelarea programa - cerintele 50.000
pietei muncdii {nivel liceal)

Realizare studii proiect POCU pentru
corelarea programa — cerintele pietei 50.000
mundii (nivel liceal)

Total 350.000
Buget quunea 4.1 .
.. &mgemd‘ﬂmmla _ — e —
Asigurarea utilitétilor 340.000
Proiectare si asistentd tehnica 425.000
Constructii si instalatii 6.375.000
Utilaje 425.000
Dotéri 850.000
Active necorporale 85.000
Yotal £.500.0600
AURBACT
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RAT DE ACTIUNE AL SECTORU

 Categorie cheltuials

Buget Actiznea 5.1

Asigurarea utilitatilor

Proiectare si asistenta tehnica 75.000
Constructii si instalatii -
Utilaje -

Dotari 250.000

e

Yotal 1.200.000

Buget Actiunea 5.2

Cursuri competente de baza

(1000 cursanti) 150.000

Cursuri comp‘enten@é avansate
{200 cursanti) 50.000
Total 280.000

Buget Actiunea 5.3

Prolectare si asistenta tehnica 275.000
Dotari 325.000
Active necorporale (software)
pentru 100 de firme 900.000
Total 1.500.000
XURBACT 3 *
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Plan Integrat de Actiune

IAP (Integrated Action Plan)
ULG Grup Local URBACT (URBACT Local Group)
Retea de pionierat care a reunit zece orase europene
IN FOCUS dornice sa colabo‘revze penutru 2 stlmuiafiezvoitarea
economica locald prin strategiile
de specializare inteligenta.
IMM ._ Intreprinderi mici si mijlocii .
DGITL Directia C:;enerala de lmporzite
si Taxe Locale
RIS3 Strategii nationale/regionale
de inovare pentru specializarea inteligenta
DAC Different Angle Cluster
AASTAF Asociatia Activitati Sociale, Turism, Antreprenoriat, Formare
ADRBI Agentia de Dezvoltare Regionald Bucuresti-lifov
Program de cooperare interregionald ce are ca scop
URBACT <o -
promovarea dezvoltari urbane durabile.
INCD Institut National de Cercetare-Dezvoitare
ASE Academia de Studii Economice din Bucuresti
D Cercetare-dezvoltare
INCERTRANS Institutud de Cercetari in Transporturi
GIS Sisteme informationat geografic
{Geographic Information System )
%U;Eiﬂ%henge for 4 i 55@8:@”&&;3 57
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URBACT - Driving change for better cities

Misiunea URBACT este aceea de a permite oraselor sa colaboreze si sa dezvolte solutii
integrate pentru provocérile urbane comune, prin crearea de retele, prin invitarea
din experientele celorlalti, prin stabilirea unor concluzii si prin identificarea de bune
practici, in vederea imbundtatirii politicilor urbane. Programul URBACT este finantat,
in comun, de FEDR si de statele membre,

www.urbact.eu

_ PRIMARIA SECTORULUI3
Calea Dudesti nr. 191,
Sector 3
Bucuresti, Roméania
www.primarie3.ro
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Tn anul 2015, Sectorul 3 al Municipilui Bucuresti a devenit partener in cadrul retelei ,,IN
FOCUS - Smart Specialisation at City Level” a programului URBACT [iI, aldturi de alte noud orage §i
zone metropolitane din Europa: Bilbao (Spania), Porto (Portugalia), Plasencia (Spania}, Ostrava
(Republica Ceha), Bielsko-Biala (Polonia), Frankfurt (Republica Federald Germana), Bordeaux (Franta),
Grenoble-Alpes (Franta) si Torino (italia).

Scopul a fost acela de a dezvolta, in conformitate cu prevederile Programului URBACT, o
strategie de specializare inteligentd la nivel local, care sd Tmbrace forma unui plan integrat de
actiune. Rolul strategiei de specializare inteligentd a Sectorului 3 este de a impulsiona economia
locala si de a ajuta autoritatea locala sd-si Tmbunatiteasca relatia cu reprezentantii mediul de afaceri,
prin masuri care vizeaza, printre altele, stimularea mediului antreprenorial, stimularea dezvoltarii
clusterelor, stimularea activitadtilor de cercetare si dezvoltare i atragerea de noi investitii si de noi

antreprenori in sector.

Tn vederea elabordrii planului integrat de actiune, precum si a indeplinirii tuturor obligatiilor
asumate prin participarea Tn reteaua IN FOCUS, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a infiintat un
Grup Local URBACT, in care au fost reunite toate partile interesate de la nivel local.

Grupul Local URBACT reprezinta mijlocul de propagare prin care se dezvolta abordarile
integrate si participative in politicile publice urbane. Prin colaborarea partenerilor ia solutionarea
unei anumite probleme si prin schimbul de experienta la nivel transnational, grupul asigura obtinerea
unui rezultat precis si inovativ, reflectat in elaborarea Planului Local de Actiune. Astfel, Planul
Integrat de Actiune al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligentad este
rezultatul unui amplu proces colaborativ si consultativ, inceput Tn anul 2016, odata cu formalizarea
Grupului Local URBACT al Sectorului 3. '

Planul Integrat de Actiune prevede o serie de actiuni a ciror implementare va asigura
atingerea obiectivelor propuse. Pentru a putea fi monitorizatd implementarea, planul prevede un
grafic Gantt, care detalieaza orizontul de timp pentru implementarea actiunilor, Totodatd, pentru
fiecare obiectiv strategic, au fost stabiliti indicatori cheie de performantd si au fost stabilite
potentialele riscuri, precum si masurile de réspuns la aceastea.

Avand in vedere cele prezentate si raportul de specialitate nr. 62769/16.04.2018 al Directiei
Managementul Proiectelor am initiat proiectul de hotédrdre privind aprobarea Planului Integrat de
Actiune al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligentd, pe care # supun
dezbaterii si aprobarii Consiliului Local Sector 3
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la proiectul de hotirdre privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta

fn anul 2015 Sectorul 3 al Municipilui Bucuresti a devenit partener in cadrul retelei
»IN FOCUS - Smart Specialisation at City Level” a programului URBACT 111, alaturi de alte
noui orase si zone metropolitane din Europa: Bilbao (Spania), Porto (Portugalia), Plasencia
(Spania), Ostrava (Republica Ceha), Bielsko-Biala (Polonia), Frankfurt (Republica Federala

Germand), Bordeaux (Franta), Grenoble-Alpes (Franta) si Torino (Ttalia).

Scopul a fost acela de a dezvolta, in conformitate cu prevederile Programului
URBACT I, o strategie de specializare inteligenta la nivel local, care si imbrace forma unui
plan integrat de actiune. Rolul strategiei de specializare inteligentd a Sectorului 3 este de a
impulsiona economia locald si de a ajuta autoritatea locala sd-si Imbundtateasca relatia cu
reprezentantii mediul de afaceri, prin masuri care vizeazd, printre altele, stimularea mediului
antreprenorial, stimularea dezvoltirii clusterclor, stimularea activititilor de cercetare si

dezvoltare si atragerea de noi investitii In sector.

Specializarea inteligenti se bazeazi pe un puternic parteneriat (modelul Triplului
Helix) intre intreprinderi (agenti economici, antreprenori, clustere efc.), entititi publice si
institutii de cunoastere (universitati, institute de cercetare). Presupune, totodata, identificarea
caracteristicilor si atuurilor unice ale regiunii (in acest caz ale Sectorului 3), evidentierca
avantajelor competitive, precum gi cooptarca partilor interesate si a resurselor In jurul unei

viziuni axate pe criteriul excelentei asupra viitorului.
1. Programul URBACT

URBACT este un program de cooperare interregionald, care are drept scop
promovarea dezvoltirii urbane durabile. Este un instrument al politicii de coeziune a Uniunit

Europene, fiind cofinantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR). Nu este
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un program de investitii, intrucdt finanteazd doar schimburile transnationale si retele de

invatare.

Misiunca URBACT este aceea de a permite oraselor si colaboreze si si dezvolte
impreund solutii integrate pentru provocirile comune din domeniul dezvoltirii urbane, prin
crearea cadrului propice In care orasele si poati colabora, invita unele de la altele si sd poatd

contura impreuni solutii si bune practici pentru imbunatitirea politicilor urbane.

Pentru perioada de finantare 2014-2020, Comisia Europeand a adoptat, in decembrie

2014, Programul URBACT 111, care finanteaza 3 tipuri diferite de retele transnationale:

a) Retele de planificare a actiunilor (Action Planning Networks): imbuniititesc
capacitatea oragelor de a elabora strategii / planuri integrate de actiune pentru
dezvoltarea urbana durabili;

b) Retele de implementare: imbunatitesc capacitatea oragelor de a pune in aplicare
strategiile / planurile integrate de actiune pentru dezvoltarea urbana durabild;

¢) Retele de transfer: Tmbunatitesc capacitatea oraselor de a pune in aplicare
planurile integrate de actiune/ strategiile prin transferul, adaptarea si refolosirea, la
nivel local, a exemplelor de bune practici identificate in domeniul dezvoltarii
urbane durabile integrate.

2. Reteaua IN FOCUS si Grupul Local URBACT al Sectorului 3

Reteaua IN FOCUS face parte din cadrul retelelor de planificare a actiunilor si a
devenit activd la 15 septembrie 2015, urméand ca toate actiunile si fie finalizate pana la 3 mai
2018. Prin HCL S3 273 din 17.12.2015 s-a aprobat participarea Sectorului 3 in cadrul
proiectului.

Astfel, In vederea elaborarii Planului Integrat de Actiune si a indeplinirii tuturor
obligatiilor asumate prin participarea in reteaua IN FOCUS, Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti a infiintat un Grup Local URBACT, 1in care au fost reunite toate pértile interesate
de la nivel local.

Grupul Local URBACT reprezinta mijlocul de propagare prin care se dezvoltd
abordirile integrate si participative in politicile publice urbane. Prin colaborarea partenerilor
la solufionarea unei anumite probleme si prin schimbul de experientd la nivel transnational,
grupul asiguri obtinerea unui rezultat precis si inovativ, reflectat 1n elaborarea Planului Local

de Actiune.
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Astfel, Grupul Local URBACT al Sectorului 3 a fost formalizat, in anul 2016, printr-o
dispozitie a primarului Sectorului 3. S-a optat pentru o structurd flexibild, care sa poati fi
adaptat in functie de contextul si conditiile specifice proiectului. In ciuda acestui fapt, atat
grupul, ct §i rezultatele sale, au ciutat si fie reprezentative pentru infreaga comunitate de
beneficiari.

Grupul a fost deschis tuturor partilor interesate, dornice sa contribuie la elaborarea
unui set de politici publice coerente si viabile in domeniul dezvoltirii economice bazati pe
cercetare si inovare.

Din componenta Grupului Local URBACT al Sectorului 3 au ficut parte reprezentanti
de la:

- Primaéria Sectorului 3;
- Agentia de Dezvoltare Regionald Bucuresti-Ilfov;

- Different Angle Cluster; _
- Asociatia ,,AAstaFF” - Activititi Sociale, Turism Antreprenoriat si Formare;
~ 360 HUB;

- Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electricd ICPE-CA;

— Institatul National De Cercetare - Dezvoltare Pentru Energie - ICEMENERG
Bucuresti;

- Academia de Studii Economice din Bucuresti;

- Universitatea Tehnici de Constructii Bucuresti;

—  Universitatea de Arhitecturd ,,Jon Mincu®;

- Institutul pentru Politici Publice.

In cadrul mai multor sedinte plenare, membrii Grupului Local URBACT s-au reunit
pentru a dezbate subiecte de interes pentru specializarea inteligentd, propunerile si
recomandarile acestora regisindu-se in Planul Integrat de Actiune al Sectorului 3. Mai mult,
in claborarea Planului Integrat de Actiune s-a tinut cont si de recomandirile expertului
URBACT, Miguel Rivas, precum si de recomandirile partencrilor transnationali ai
proiectului. Totodati, drafi-ul Planului Integrat de Actiune a fost supus unei evaludri realizate
de catre partenerii retelei IN FOCUS, in cadrul evenimentului ,,Peer Review Workshop”
organizat la Bucuresti intre 27 s1 28 junie. Astfel, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a
beneficiat si de recomandirile partenerilor transnationali, in special a partenerilor din

Frankfurt i Grenoble.
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Date fiind cele prezentate se poate concluziona cd Planul Integrat de Actiune este

rezultatul unui proces colaborativ si transparent.

3. Planul Integrat de Actiume al Sectorului 3 al Municipinlui Bucuresti pentru

Specializarea Inteligenti

Planul Integrat de Actiune este conceput cé un document de planificare strategicd a
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti aplicind metodele, experienta si bunele practici ale
partenerilor proiectului IN FOCUS din cadrul programului URBACT III. Totodati, pentru a
putea elabora plamul, partenerii an avid posibilitatea de a beneficiat si de sprijinul unor experti
locali, cooptati in baza unor contracte. Astfel, in urma unei procedurd transparente de achizitie
publica, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a contractat servicii de expertizi externd pentru
elaborarea Planului Integrat de Actiune (Integrated Action Plan) de specizlizare inteligenti
{Contractul nr. 15448 din 27.12.2017).

Planul Integrat de Actiune al Sectorului 3 vizeaza Indeplinirea a cinci mari obiective,
in urmétorii cinci ani, si anume:
-~ Transformarea economiei locale intr-o economie bazati pe cercetare -dezvoltare,
inovare si creativitate;
- Promovarea Sectorului 3 ca destinatie atractiva pentru investitii;
— Facilitarea training-ului fortei de munci si retentia talentelor locale;
- Transformarea Sectorului 3 intr-un punct cheie al lantului logistic national;

- Digitalizarea economiei si administratiei locale.

Planul Integrat de Actiune prevede o serie de actiuni a ciror implementare va asigura
atingerea obiectivelor propuse. Pentru a putea fi monitorizatd implementarea, planul prevede
un grafic Gantt, care detalieazi orizontul de timp pentru implementarea actiunilor. Totodata,
pentru fiecare obiectiv strategic, au fost stabiliti indicatori chaie de performanta si au fost

stabilite potentialele riscuri, precum si misurile de rispuns la aceastea.
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Avand in vedere cele prezentate, consideram ca sunt intrunite conditiile legale privind
aprobarea proiectului de hotirdre pentry aprobarea Planului Integrat de Actiuni al Sectorului 3

al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta.

Toan Wan, Buzduga
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Referitor Ia: proicctul de hotirare privind aprobarea Planului Integrat de Actiune al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta.

Vi transmitem atagat:

- Proiectul de Hotardre de Consiliu Local Sector 3 privind aprobarea Planului Integrat
de Actiune al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligentd.;

- Raporul de specialitate la proiectul de hotdrére privind aprobarea Planului Integrat de
Actiune al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenti.

Intocmit,
Expert, Mihai Botea




Comisia de studii, prognoze
economico-sociale, buget,
finante

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT

referitor la proiectul de hotirire privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta

Comisia de studii 'pfo noze economico — sociale, buget, finante, intrunitd in sedinta din
data de ;)#—S@(;MI ....... , a analizat proiectul de hotdrdre privind aprobarea Planului
Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta, si
consideri cii acesta a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale.

In conformitate cu prevederile art. 44 alin(1) si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publici locald, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare,
Comisia de studii, prognoze economico — sociale, buget, finante, avizeazi FAVORABIL /
NEEAMORABIL proiectul de hotirdre menfionat mai sus.

Fatid de hotirirea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

.....................................................................................................................

PRESEDINTE, SECRETAR,
PAUNICAADRIANA HONTARU VALERICA

A

MEMBRI:
RADU CONSTANTIN

FLEANCU FLORIN

CORNEANU ANTONIO-CIPRIAN
BAETICA NICOLETA MARIANA
MALUREANU LIVIU

ENE STELIAN BOGDAN
TUDORACHE ANDREI-CRISTIAN
POPESCU ROMEO

PETRESCU CRISTIAN




Comisia de servicii publice,
comert i prestiari servicii

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT
referitor la proiectul de hotirire privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta

Comisia de servicii publice, comert $i prestiri servicii, intrunitd in sedinfa din data de
o 08 LN , a analizat proiectul de hotirdre privind aprobarea Planului
Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta,
si consideri, ci acesta a fost Intocmit in conformitate cu prevederile legale.

fn conformitate cu prevederile art. 44 alin. 1 i art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publica locald, republicata, cu modificarile si completrile ulterioare,
Comisia de servicii publice, comer{ si prestiri servicii, avizeazi FAVORABIL /
NEFAV@RABIL proiectul de hotirare mentionat mai sus.

t de hotdrirea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

......................................................................................................................

...................................................................................................................

PRESEDINTE, SECRETAR,
C ORNEgNU ANTONIO : VADUVA TULIANA

j RO
MEMBRI:
VASILIU MARIANA
DOBRE ALEXANDRU
GALBENU MIRCEA MIHAI
MALUREANU LIVIU
DUMITRU CONSTANTIN

TUDORACHE ANDREI-CRISTIAN

PETRESCU CRISTIAN



Comisia pentru administrarea
domeniului public, realizarea
lucrarilor publice, agrement

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT
referitor la proiectul de hotirire privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenti

Comisia pentru administrareﬁi(/iomeniului public, realizarea lucrarilor publice, agrement,
intrunitd in sedinta din data de ..&&..: 4 (QQ,@/]Q ....................... , a analizat proiectul de hotirére
privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru
Specializarea Inteligenta, si considerd ca acesta a fost intocmit in conformitate cu prevederile
legale. ‘ '

In conformitate cu prevederile art. 44 alin. 1 si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare,
Comisia pentru administrarea dopeniului public, realizarea lucrdrilor publice, agrement,
avizeazd FAVORABIL / NEFAW&BIL proiectul de hotirdre mentionat mai sus.

Fata de hotdrirea comisiel s-au exprimat urmatoarele opinii:

....................................................................................................................

PRESEDINTE, SECRETAR,
BELU-SIMA ELENAJ7DANIELA T[&)J(V)BELENA
MEMBRI: _
MARINEATA MARCEL | SRR (117 S
RADU CONSTANTIN '
HONTARU VALERICA

ENE STELIAN - BOGDAN
DUMITRU CONSTANTIN
POPESCU ROMEO
TUDORACHE LIVIA
MOLDOVEANU LUCIAN-IONEL
ENACHESCU MARIAN-DANIEL




Comisia pentru organizarea si
dezvoltarea urbanistica, fond
locativ si arhitecturi,
protectia, conservarea i
valorificarea monumentelor
istorice

CONSILIUL LLOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT
referitor la proiectul de hotirire privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta

Comisia pentru organizarea gi dezvoltarea urbanistici, fond locativ si arhitecturd,
protecgla conservarea si valorificarea monumentelor istorice, Intrunitd in sedinta din data de
dj& O 3\?{ analizat proiectul de hotirire privind aprobarea Planului Integrat de
Actiuni al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligentd, si
considera ci acesta a fost Intocmit in conformitate cu prevederile legale.

In conformitate cu prevederile art. 44 alin. 1 si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publici locald, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare,
Comisia pentru organizarea si dezvoltarea urbanisticd, fond locativ si arhitecturd, protectia,
conservarea si  valorificarea  monumentelor istorice, avizeazi FAVORABIL/
“NEFAVORABIL proiectul de hotirare mentionat mai sus.

Fatii de hotirarea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

PRESEDINTE,
MARI\NE;&/T/!; /E[ARCEL

MEMBRI:
BAETICA NICOLETA-MARIANA
FLEANCU FLORIN

HONTARU VALERICA

GUTIUM NARCISA VERONICA
DUMITRU CONSTANTIN

IACOB CEZAR

TUDORACHE LIVIA
ENACHESCU MARIAN - DANIEL
PETRESCU ELENA




Comisia de invatamant,
activitati stiintifice, culturi,
culte, sport si tineret

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT

referitor la proiectul de hotirire privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta

Comisia de invatimant, activitati stiintifice, cultura, sport §i tineret, Intrunitd in sedinta din
data de 25/26..06.20.4%.........., a analizat proiectul de hotardre privind aprobarea Planului
Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta, si
considera ci acesta a fost Intocmit in conformitate cu prevederile legale.

fn conformitate cu prevederile art. 44 alin. 1 si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publicd locald, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare,
Comisia de javi{imant, activititi stiintifice, culturdi, sport si tineret, avizeazi FAVORABIL /
NEIML proiectul de hotérare mentionat mai sus.

Fati de hotirirea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

....................................................................................................................

PRESEDINTE, SECRETAR,
DOBRE ALEXANDRU \4 U ALIN-IONUT

I
MEMBRI:
FLEANCU FLORIN
RADU CONSTANTIN
BELU-SIMA ELENA — DANIELA
VOINEA INOCENTIU IOAN
GUTIUM NARCISA-VERONICA
TACOB CEZAR
ENACHESCU MARIAN — DANIEL
PETRESCU ELENA
MOLDOVEANU LUCIAN — IONEL




Comisia de administratie
publici locali, juridica,
apirarea ordinii publice si
respectarea drepturilor
cetiatenilor

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT
referitor la proiectul de hotirire privind aprobarea Planuiui Integrat de Actiuni al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta

Comisia de administratie publicd locald, juridica, apérar a{prdinii %lice si respectarea
drepturilor cetitenilor, intrunitd in sedinfa din data de...... j “@g ........ ﬁf, a analizat
proiectul de hotirare privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti pentru Specializarca Inteligentd, si considerd ca acesta a fost intocmit in
conformitate cu prevederile legale.

In conformitate cu prevederile art. 44 alin. 1 si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publicd locald, republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare,
Comisia de administratic publicd locald, juridic, apdrarea ordinii publice §i respectarea
drepturilor cetitenilor avizeazi FAVORABIL / NEEAVORABIL proiectul de hotarare mentionat
mai sus.

Fati de hotirarea comisiei s-au exprimat urmdtoarele opinii: F

..................................................................................................................

.....................................................................................................................

PRESEDINTE, SECRETAR,

VADUVA IULIANA ~ VASILI I:ﬁANA_.

MEMBRI:
PELINARU CORNEL
BAETICA NICOLETA MARIANA
DOBRE ALEXANDRU

PAUNICA ADRIANA

IACOB CEZAR

ENE STELIAN-BOGDAN

VOINEA INOCENTIU-IOAN

7"‘-‘.




Comisia pentru protfectia
mediului, sanitate, salubritate
si control

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT
referitor la proiect de hotiirire privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al

Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligenti

Comisia pentru protectia mediului, sandtate, salubritate i control, intrunité in sedin{a din
data de 22: 06 on& ........ , a analizat proiectul de hotirére privind aprobarea Planutui Integrat
de Actiuni al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru Specializarea Inteligentd, si
considerd ca acesta a fost intocmit In conformitate cu prevederile legale.

fn conformitate cu prevederile art. 44 alin. 1 si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publica locald, republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare,
Comisia pentru protectia mediului, sinitate, salubritate §i control avizeazd FAVORABIL /
NEFAA"(‘)‘I@IL proiectul de hotardre mentionat mai sus.

Fata de hotirdrea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

SECRETAR,
BELU-SIMANELENA-DANIELA

FLEANCU FLORIN

CORNEANU ANTONIO-CIPRIAN
VASILIU MARIANA

VOICU ALIN-IONUT

FATU ADRIAN

GALBENU ANA-IULIA

GUTIUM NARCISA VERONICA
PETRESCU CRISTIAN

MARINEATA MARCEL




Comisia pentru rezolvarea
problemelor sociale, protectia
copilului, relatii cu sindicatele,
ONG-uri, agenti economici si

alte organizatii precum si

relatia cu mass-media

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

RAPORT
referitor la proiectul de hotirare privind aprobarea
Planului Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti
pentru Specializarea Inteligenti

Comisia pentru rezolvarea problemelor sociale, protectia copilului, relafii cu
sindicatele, ONG-uri, agenti economici si alte organizatii precum si relatia cu mass-media,
intruniti in sedinta din data de...26.. 6 &% ................ , a analizat proiectul de hotarare
privind aprobarea Planului Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti
pentru Specializarea Inteligentd, si considerd ci acesta a fost intocmit in conformitate cu
prevederile legale.

In conformitate cu prevederlle art. 44 alin. 1 si art. 54 alin. (4) din Legea nr.215/2001
privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare,
Comisia pentru rezolvarea problemelor sociale, protectia copilului, relafii cu sindicatele,
ONG-uri, agenti economici si alte organizatii precum si relatia cu mass-media avizeaza
FAVORABIL / NEW@MBIL proiectul de hotirire mentionat mai sus.

Fatid de hotdrirea comisiei s-au exprimat urmitoarele opinii:

SECRETAR,
VADUVA AULIANA

MEMBRI:
PELINARU CORNEL
TUDOR ELENA
MARINESCU IONELA
FLEANCU FLORIN

' GALBENU MIRCEA-MIHAI
GALBENU ANA TULIA
FATU ADRIAN
MALUREANU LIVIU
PETRESCU ELENA




