RAPORT

pentru anul 2018 privind evaluarea performantelor
intreprinderilor publice care functioneaza sub autoritatea
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti

CAP. | Introducere - Generalitati

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu prevederile Art. 58, alin. (1) si (2) din
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobatd prin Legea 111/2016.
Scopul raportului este acela de evidentiere a principalelor rezultate ale activitatii desfasurate in
anul 2018 de céatre societatile care functioneazi sub autoritatea Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti, cuprinzénd si analiza principalilor indicatori economico-financiari Inregistrati.

Cadru legal

Cadrul legal, general aplicabil, include:

*Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

*Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara;

*Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificérile i completarile ulterioare;

*Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificérile si completarile ulterioare;

*Legea nr. 111/2016 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

*HG 722/2016 privind normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de Intocmire
a listei scurte de pand la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si a altor mésuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice din
28.09.2016;

*Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii de
monitorizare a implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Definifii:
intreprindere publici:
- societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar
sau la care detine controlul;
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- societate la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritard sau
o participatie care le asigurd controlul;
Autoritate publici tutelara - institutia care:
- are sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice;
- exercitd calitatea de actionar la intreprinderile publice;
- coordoneazi exercitarea de cdtre una sau mai multe Intreprinderi publice a calitdtii de
actionar sau asociat la o societate controlata;
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti este autoritate publica tutelard, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011, exercitind atributiile/responsabilitdtile ce deriva din aceasta functie, pentru
urmatorii operatori economici:

De o & dere p 3 ecto este ea ate a de atace

d onaryasocia d 013 {le
@ |Administrarea Domeniului Public Bucuresti SA  [majoritar Peisagistica 32.922.854
© |Administrare Active Sector 3 SRL majoritar Administrare imobile 19.931.264
@ |Algorithm Residential 53 SRL majoritar Constructii cladiri 11.773.850
@ |0ps3 - Ordine si Protectie S3 SRL majoritar Protectie si pazd 12.399.362
@ |investitii Spatii Verzi 53 SRL majoritar Peisagistici 3.452.770
@ |internet si Tehnologie 53 SRL majoritar T 10.140.572
@ |AS3 - Administrare Strazi 53 SRL majoritar Constructii drumuri si autostrazi 10.270.677
@ |sD3 - Salubritate si Deszipezire 53 SRL unic Colectare deseuri nepericuloase 6.272.011
© | Algorithm Constructii 53 SRL — Constructii cladiri 2.786.297
@ |Delta Antreprizi de Constructii si Montaj 93 SA — Constructii drumuri si autostrazi

Cifra de afaceri realizatd de cétre intreprinderile publice la care Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti este actionar/asociat unic sau majoritar in urma activitatii desfagurate in anul 2018 are o
valoare totald de 107.163,36 mii lei.

Cifrele de afaceri ale societtilor la care Sectorul 3 este asociat unic / majoritar (lei)
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Ponderile cifrelor de afaceri ale societdtilor la care Sectorul 3 este asociat unic / majoritar

] o Administrarea Domeniului Public
Bucuresti (ADPB) SA
= @ Administrare Active Sector 3 SRL
= @ Algorithm Residential 53 SRL
e OPS3 - Ordine 51 Protectie S3 SRL
o 9 Investitii Spatit Verzi $3 SRL
] @ Internet si Tehnologie $3 SRL

m @ AS3 - Administrare Strizi S3 SRL

m @ sD3 - salubritate si Deszipezire 53 SRL

Situatia actiunilor/partilor sociale definute de catre Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti la
societdtile comerciale sus-mentionate, la data de 31.12.2018, este prezentata in tabelul de mai jos:

Valoare Numar

” Numar
CAPITAL parte  total Actionar CAPITAL SOCIAL Procent
Soi ; arti
SOCIAL (lei) sociala parti / Asociat P : Sector 3 Sector 3
: sociale

DENUMIRE SOCIETATE
sociale
Administrarea Domeniului Public Bucuresti SA | 14. Sector 3 13.909.254,60
Administrare Active Sector 3 SRL .020. ] Sector 3 98.010.000
Algorithm Residential 53 SRL i X Sector 3 . 201.900.000
0PS3 Ordine §i Protectie $3 SRL 1 Sector 3 3.995.000
Investitii Spatii Verzi $3 SRL i Sector 3 51.980.000
Internet si Tehnologie 53 SRL .000. Sector 3 9.980.000
AS3 Administrare Strazi 53 SRL .500. . . Sector 3 s 16.490.000
SD3 Salubritate si Deszipezire 53 SRL .334. Sector 3 126.334.000

CAP. Il Prezentarea societatilor, aspecte ale activitatii desfasurate in anul 2018

a) Societati comerciale cu participatie majoritara sau integrald a Sectorului 3 al

Municipiului Bucuresti :

@ Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) SA

Administrarea Domeniului Public Bucuresti (prescurtat A.D.P.B) SA a fost infiintatd in anul
1999 si functioneaza in temeiul Legii nr. 31/1990-privind societatile comerciale, sub forma unei
societati pe actiuni, CUI 10020943, J40/9601/1997, al cérei obiect pricipal de activitate este:
“Activitafi de intretinere peisagisticd”, cod CAEN 8130. Principalul actionar al societatii este
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti cu 96.653 % aport la capitalul social si alti investitori
privati care detin restul din capitalul social.

— In perioada de referintd societatea A.D.P.B. SA a desfasurat activititi conform obiectului sdu

principal de activitate, cea mai importantd relatie comerciald realizindu-se in temeiul
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contractului de delegare gestiune intretinere si amenajare spatii verzi de pe raza sectorului 3,
respectiv:

o realizarea de amenajari/reamenajéri spatii verzi si suprafete conexe;

o furnizarea si punerea in operd a materialului dendrologic (arbori, arbusti si material
floricol);

o furnizarea si punerea in operi a elementelor decorative si de mobilier urban (imprejmuiri,
stalpi, indicatoare, cosuri, bénci, etc.) ;

Totodatd societatea, dispunidnd de mai multe imobile in proprietate sau in administrare, a

asigurat si servicii de inchiriere pentru parteneri comerciali publici sau privati.

@ Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L., este persoand juridica roména, inregistratd la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/14752/2012, avand CUI 31012790 si are ca
obiect principal de activitate, conform prevederilor actului siu constitutiv: “Administrarea
imobilelor pe baza de comision sau contract”, cod CAEN 6832.

Administrare Active Sector 3 S.R.L este o societate cu raspundere limitaté care este constituita si
functioneaza in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale, republicata,
modificatd si completatd, precum si a imputernicirii exprese acordate de Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, prin Hotrarea nr. 204/2012, conform dispozitiilor art. 81 alin. 2 lit. 'si
lit. h din Legea 215/2001 a administratiei publice locale. Administrare Active Sector 3 S.R.L are
ca asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local si asociat minoritar
SD3-Salubritate s1 Deszdpezire S3 S.R.L.

Astfel, la data de 07.12.2012, a fost adoptatd Hotérarea nr. 281 a Consiliului Local al Sectorului
3 Bucuresti, avand ca obiect aprobarea constituirii unei societiti comerciale, respectiv societatea
Locuinte Sector 3 S.R.L., cu asociat unic Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti. Ulterior,
conform rezolutiei nr. 95595/17.07.2013 emisa de catre Oficiul Registrului Comertului de pe
langd Tribunalul Bucuresti, societatea cu raspundere limitatd avand ca asociat unic Consiliul
Local al Sectorului 3 si-a schimbat denumirea in Administrare Active Sector 3 SRL.

—Scopul infiintérii societatii a fost acela de asigura o mai bund gospodarire a bunurilor imobile
apartindnd domeniului public si privat al Municipiului Bucuresti, respectiv a Consiliului Local al
Sectorului.Societatea Administrare Active Sector 3 SRL presteaza activitati economice conform
art. 269, aii. 2 din Codul fiscal.

— In perioada aferent raportarii societatea a desfasurat urmitoarele tipuri de activititi:

e servicii de administrare a unui nr. de 419 locuinte, conform Legii nr. 230/2007, in baza
contractului de administrare nr. 256/20.10.2016 incheiat intre Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti si Administrare Active Sector 3 SRL;

e servicii de inchiriere/subinchiriere, societatea dispunind de o serie de imobile detinute in
proprietate, in administrare sau prin Inchiriere;

e productie materiale de constructii prin exloatarea halei de prefabricate (in urma achizitionarii
unei fabrici de betoane si prefabricate din beton) si a statiilor de betoane, mixturi asfaltice, emulsie
bituminoasa, bitum modificat preluate prin inchiriere conform ctr. nr. 281bis din 01.11.2018 de
la societatea Algorithm Constructii S3 SRL.

© Algorithm Residential S3 S.R.L.
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In temeiul imputernicirii exprese acordate de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotdrarea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin HCLS3 nr.
97/29.03.2017 infiintarea societatii Algorithm Residential S3 S.R.L.

Societatea functioneazd in temeiul Legii nr. 31/1990 sub forma unei societdti cu raspundere
limitatd, al cérei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv, consta
in “Lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale”, cod CAEN 4120. Societatea
Algorithm Residential S3 S.R.L. este persoand juridicd roménd, Inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/5481/19.04.2017, avand CUI 37409960, cu asociat
majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 si asociat minoritar
societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L.

—Scopul infiintarii societdtii a fost de a dezvolta activitati in domeniul constructiilor civile care
sd aibd drept finalitate cresterea gradului de multumire a locuitorilor Sectorului 3.

Misiunea intreprinderii publice este de a oferi solutii complete in ceea ce priveste orice tip de
finisaj, amenajare, modificare si reamenajare pentru constructii civile si industriale.

—1n anul 2018 societatea Algorithm Residential S3 SRL a desfasurat activititi pentru Sectorul
3 al Municipiului Bucuresti pentru urmétoarele obiective de investitii atribuite de:

= Complex multifunctional pentru activititi didactice si sport la Scoala Gimnaziala nr. 21,
Sector 3, Bucuresti;

= Extindere Scoala Gimnaziala nr. 81, Sector 3, Bucuresti;

= Amenajare si dotare cantina corp C5, C6, C7 — Colegiul Tehnic “Mihai Bravu” ;

= Lucrari de investitii la Bloc C5 — cdmin din Str. Aleea Buchetului nr.1 — Colegiul Tehnic
”Anghel Saligny”;

= Lucrari de constructii si montaj, inclusiv livrarea de produse si prestarea de servicii tehnice
aferente implementdrii obiectivului de investitii “Reparatii si investitii Corp C Colegiul Tehnic
Anghel Saligny”;

=Lucrari de cresterea eficientel energetice, modernizare si extindere Cresa Trapezului;

*Cresterea capacitatii de stationare i mobilitate a parcului auto in zona Decebal;

=Complex multifunctional pentru activitati didactice si sport la Scoala Gimnaziala nr. 196,
Sector 3 Bucuresti.

@ OPS3 Ordine si Protectie S3 S.R.L.

In temeiul Tmputernicirii exprese acordate de catre Consiliul General al Municipiului Bucuregti
prin Hotararea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotararea nr.
08/29.03.2017 infiintarea societdtii OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L., persoani juridica
romédnd, cu sediul in Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr. 154-158, Inregistratd la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/5480/19.04.2017, avand CUI 37410026.
Societatea a fost infiintatd si functioneaza in temeiul Legii nr. 31/1990 sub forma unei societati
cu raspundere limitatd, al cérei obiect principal de activitate, conform prevederilor
actului constitutiv consta in “Activitati de protectie si garda”, cod CAEN 8010.

—Avéndu-se In vedere necesitatea cresterii sigurantei locuitorilor si ludndu-se in considerare
dezideratul de a asigura un climat care sd asigure protectia si linistea s-a hotdrat infiintarea
acestei societati comerciale cu raspundere limitatd avind ca scop principal prestarea serviciilor
de paza a obiectivelor, bunurilor si valorilor Sectorului 3.

—Activitatea desfaguratd de societatea OPS3-Ordine si Protectie S3 SRL in anul 2018 se refera
in principal la asigurarea pazei unititilor administrate de citre Consiliul Local al Sectorului 3 de
pe raza sectorului si la serviciile oferite Tn vederea deruldrii in conditii de eficientd a contractului
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atribuit avand ca obiect ,,Prestarea de servicii de mentenantd pentru constructiile administrate
de catre Consiliul Local al Sectorului 3.

® Investitii Spatii Verzi S3 S.R.L.

In temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotardrea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotérarea nr.
356/25.08,2017 infiintarea societdtii Investitii Spatii Verzi S3 SRL, persoana juridicd romana,
cu sediul in Mun. Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr 154-158, Cladire Administrativa,
birou3, Inregistratd la  Oficiul Registrului  Comertului  Bucuresti sub  nr.
J40/15431/06.09.2017, avdnd CUI 38188050. Societatea a fost infiintatd si functioneazd in
temeiul Legii nr. 31/1990 sub forma unei societati cu raspundere limitatd, cu asociat majoritar
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si asociat minoritar societatea Salubritate si Deszapezire
S3 S.R.L., avind ca obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv
“Activitdti de Intretinere peisagistica”, cod CAEN 8130.

— Dat fiind faptul ci industria si tehnologia tot mai avansata si-au pus amprenta in mod negativ
asupra naturii, cu efecte nefaste pentru om, starea de sinitate a populatiei din marile centre
urbane fiind influentata direct de calitatea aerului, necesitatea amenajarii si intretinerii spatiilor
verzi aflate Tn administrarea Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti, precum si a crearii de noi
spatii verzi, a condus la aprobarea infiintdrii societatii Investitii Spatii Verzi S3 SRL.

— In cursul anului 2018 societatea s-a concentrat pe desfasurarea activititilor, conform
programului de activitate aprobat de catre Asociatul majoritar Sectorul 3, dupa cum urmeaza:

= executie lucrdri de amenajare $1 modernizare a locurilor de joacd si a spatiilor verzi adiacente:
- ,,Lucrari de reamenajare peisagisticd si modernizare a locurilor de joacd si a spatiilor verzi
adiacente la: Cresa Potcoava, Cresa Ghiocelul, Cresa Cercelus si Cresa Titan [V”;

- ,Lucrdri de reamenajare peisagisticd si intretinere a Cresei Greierasul din Sectorul 3,
Bucuresti”;

- ,,Lucran de pavare alei si montare borduri la spatiile verzi din Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti, cuprinse in arealul zonelor C1, C2,E, H, G, 12,14, ], L.”.

» inchirierea spatiului detinut in proprietate la locatia din B-dul Basarabia nr. 256 - C102( depozit
laminate)

® Internet si Tehnologie S3 S.R.L.

In temeiul imputernicirii exprese prin Hotiirarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti
nr. 319 din 19.07.2017 a fost infiintatd societatea Internet si Tehnologie S3 S.R.L. constituitd
prin Hotédrarea Consiliul Local Sector 3, nr. 355/25.08.2017. Societatea a fost infiintata si
functioneaza in temeiul Legii nr. 31 /1990 privind societdtile comerciale sub forma unei societati
cu raspundere limitatd, are sediul In municipiul Bucuresti, sector 3, Calea Vitan nr.154-158,
birou 4, parter, este Inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J40/15452/2017, CUI
38189005, cu asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si asociat
minoritar societatea Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L. si obiect principal de activitate,
conform prevederilor actului constitutiv,”Activitati de management (gestiune si exploatare) a
mijloacelor de calcul”, cod CAEN 6203.

— Infiintarea acestei societdti are la baza necesitatea consolidarii, uniformizarii, integrarii si
eficientizarii infrastructurii IT si comunicatii §i a serviciilor electronice oferite cetdtenilor
Sectorului 3.
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— In anul 2018 activitatea societitii Internet si Tehnologie S3 SRL a fost centratd pe
urmatoarele obiective:

a) participarea activi la proiectele Primariei Sectorului 3 din aria de activitate a societitii,
concretizata prin:

- cinci contracte Incheiate cu Sectorul 3 obtinute prin proceduri competitivd organizati
pe e-licitatie.ro pentru servicii de asistentd calculatoare, servicii asistentd informatici,
servicii gestionare refea, servicii comunicare online si furnizare echipamente video;

- doud contracte atribuite de cétre Sectorul 3 conf. art. 31 din Legea nr. 98/2016 (unul
de lucrédri cu termen de executie 2 ani pentru implementarea proiectului “Cresterea
sigurantei si prevenirii criminalitdtii in Sectorul 3” iar celélalt avand ca obiect principal
“Servicii de elaborare a documentatiei de avizare ISU”);

- doud contracte de servicii/ lucrdri pentru implementarea unui Sistem de supraveghere
video pentru platforma Hala Laminor;

- un contract pentru furnizare si instalare sistem de monitorizare video si control acces
la punctul de lucru;

- un contract pentru suport tehnic de specialitate in scopul intretinerii si repardrii
sistemelor de securitate fizicd, monitorizare audio-video si sisteme de alertare si alarmare
la incendiu;

- cinci contracte cu alte societafi pentru realizare si mentenanta site-uri;

b) demararea proiectului "Extinderea proiectului Cresterea sigurantei si prevenirea

criminalitatii In Sectorul 3”, fiind parcurse urmatoarele etape:

- finalizare Infrastructura Critica DataCenter;

- finalizare Infrastructura Dispecerat Monitorizare si 10 km de linie de comunicatie
dedicati;

- finalizare instalare sistem de supraveghere Parc Titan si Parc Cuza;

c) preluarea in administrare a domeniului web www.invatamantsector3.ro care cuprinde
66 de subdomenii aferente unitatilor de invatamant din Sectorul 3. (Au fost semnate 66
de contracte cu unitatile de invatamant din Sectorul 3 pentru hostare, mentenanta si
continut site-uri )

d) participarea la proceduri de achizitie din sfera de activitate a societatii, fructificatd prin
incheierea urmatoarelor contracte:

- contract de furnizare/ instalare videoproiectoare la scoala Nicolae Labis

- contract de furnizare si montaj lucrari de instalatii curenti slabi pentru Complexul
multifunctional Nicolae Labis

- contract furnizare si instalare sistem de monitorizare video si control acces 2

@ AS3 Administrare Strazi S3 S.R.L.

In temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotarirea nr. 200/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotéararea nr.
241/12.06.2017 infiintarea societdtii AS3 - Administrare Strizi S3 S.R.L. Societatea a
fost infiintata i functioneazd in temeiul Legii nr. 31/1990 sub forma unei societiti cu
raspundere limitatd, al cdrei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului
constitutiv consta in lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor, cod CAEN 4211..

Societatea AS3 - Administrare Strdzi S3 S.R.L. este persoand juridicd roménd, Inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/9897/2017, avand CUI 37804080, cu
asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 si asociat
minoritar Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L.
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—Decizia Infiintarii societatii a pornit de la problemele semnalate de cétre cetitenii Sectorului
3 privind serviciile de constructie si intretinere a strazilor din sector si de la recomandarile
privind infiintarea unei societdti pentru prestarea serviciilor de constructie si Intretinere a
strazilor, care sa aibd drept finalitate cresterea conditiilor de viatd a cetatenilor Sectorului 3.

—Conform programului de activitate al societatii AS3-Administrare Strizi S3 SRL aprobat de
cdtre asociatul majoritar, Consiliul Local Sector 3 societatea a executat in anul 2018 lucrari de
constructie si montaj pentru urmétoarele obiective:

“Amenajare pistad pentru activitéti sportive In domeniul ciclismului, zona lac 1.O.R.”

Acest proiect se refera la:

1.PARCUL TITAN

2.PARCUL ALEXANDRU IOAN CUZA

“Cresterea atractivitatii $i amenajare peisagistica — Bulevardul Burebista si Bulevardul Decebal”
Ulterior aprobarii programului de activitate pentru anul 2018, societéatii i-au mai fost atribuite
urmétoarele contracte:

Contractul avénd ca obiect “Lucréri de pavare alei si montare borduri la spatiile verzi din
Sectorul 3 al Municipiutui Bucuresti cuprinse in arealul zonelor A, B, D, 11, 13, K1, K2, K3, K4”;
Acordul cadru de furnizare avind ca obiect furnizarea produselor "beton asfaltic si emulsie
bituminoasd" cuprinse in anexele la acordul-cadru.

Acordulul cadru de furnizare avéand ca obiect ,,furnizare materiale pentru intretinere si reparatii”
Contractul avind ca obiect ,,Modernizare si reabilitare parc Pantelimon,,

Contractul avand ca obiect ,,Servicii inchiriere utilaje”

© SD3 - Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L.

Societatea SD3- Salubritate si Deszdpezire S3 SRL, persoand juridicd roménd, cu sediul in
Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan nr. 154-158, cladire administrativa, biroul 2, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/9896/2017, avand CUI 37804020 a fost
infiintata si functioneaza in temeiul imputernicirii exprese prin Hotararea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 201/18.05.2017, al Hotérarii Consiliului Local Sector 3 nr.
241/12.06.2017 si al Legii 31/1990 sub forma unei societati cu raspundere limitatd, al cérei
obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv constd in “Colectarea
deseurilor nepericuloase”, cod CAEN 3811.

—Scopul infiintarii acestei societati a fost acela de a se face economii, o alternativi la sumele
cheltuite prin incheierea de contracte cu societdti de salubrizare private si de a se crea noi locuri
de munca. ‘

—Prin activitatea desfasuratd in anul 2018 societatea SD3 - Salubritate si Deszadpezire S3 SRL
a cdutat sd asigure un serviciu de salubrizare de calitate cetatenilor Sectorului 3, in conditii de
eficientd, eficacitate si legalitate.

Principalele proiecte demarate sunt cel referitor la asigurarea colectarii separate a deseurilor prin
achizifia unei instalatii de sortare a deseurilor municipale colectate in amestec si deseuri
reciclabile colectate selectiv si cel privind asigurarea deruldrii activitatii de salubrizare pe raza
Sectorului 3 In condifii cit mai bune, prin achizitia unei statii de spélare utilaje de salubritate
(autogunoiere, autoperii, utilaj automatizat bilateral pentru colectare deseuri, microbuze,
autobuze, autoturisme, buldoexcavatoare, etc.).
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b) Societiti comerciale la care o intreprindere publici ce functioneazii sub autoritatea
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti detine o participatie majoritari sau o
participatie ce ii asiguri controlul

© Algorithm Constructii S3 S.R.L.

Societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L., persoand juridicd roména, cu sediul in Mun.
Bucuresti, Sectorul 3, Str. Calea Vitan, nr.154-158, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului Bucuresti sub nr. J40/8651/08.06.2017, avand CUI 37714360, a fost infiintatd in
temeiul Legii 31/1990 si in baza Hotéréarii Consiliului Local Sector 3 nr. 223/30.05.2017 ca
societate cu rdspundere limitatd cu asociat unic societatea Algorithm Residential S3 SRL si are
ca obiect principal de activitate — COD CAEN 4120 — “Lucrari de constructie a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale.”

-Obiectivul principal al acestei societdti este realizarea proiectului “‘Centrul cultural si social
Hala Laminor”

Acest proiect se referd la reabilitarea §i construirea unui spatiu cu valente de centru cultural si social
la nivelul sectorului 3 - Bucuresti. Se doreste astfel dezvotarea intregii zone teritoriale Faur —
Republica / 23 August. Ideea de la care porneste proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zond
teritoriald Faur-Republica/23 August prin combatarea sardciei si a excluziunii sociale prin
implicarea comunititii. Pentru valorificarea Halei Laminor, in suprafatd de 68.000 mp, s-a propus
conversia Intr-un complex multifunctional prin: restaurarea, consolidarea, amenajarea interioari a
halei si pe toate laturile de platforme destinate circulatiei pietonale, acces auto pentru servire si
parcare pe latura de est, prelungirea soselei Dudesti-Pantelimon spre sud, amenajarea unei piete
urbane reprezentative, platformad pentru circulatie pietonald, organizarea unei retele stradale care s
deserveascd terenul fostei platforme industriale Faur si colectarea fluxurilor pietonale spre Hala
monument.

Acest centru va avea inclusiv spatii destinate cumparaturilor si activitatilor de recreere, fiind situat
intr-o zona aflatd In plind dezvoltare a sectorului 3 din Bucuresti, fiind usor de accesat prin statia de
metrou Republica si autobuzul dedicat linia 103. Reabilitarea si punerea in functiune a parcului
industrial sub o noud forma de organizare atractivi pentru populatie va duce la atragerea celor care
lucreazd sau muncesc in zona spre acest nou punct de atractie, concurdnd cu centrul comercial
Esplanada. Noul centru cultural si social se regéseste pe fosta platforma industriald Republica, la
adresa Bulevardul Basarabia, numarul 256, iar in formatul actual oferd o suprafatd de aproximativ
68000 mp. Finantarea pentru acest proiect este asigurata de la bugetul Sectorului 3.

—1In anul 2018 societatea Algorithm Constructii S3 SRL a desfasurat la santierul Hala Laminor
urmatoarele tipuri de activitati:

® organizare de santier (asigurare pazd, toalete ecologice, asigurare utilitdti, containere

organizare de santier, pichete incendiu, sistem supraveghere video, etc.);

e finalizare demolare fundatii utilaje din hala si evacuare moloz;

® continuare executie lucriri asupra acoperisului (curatare, spilare, degresare, vopsire,
montare pane jgheab, profile metalice, panouri termoizolante, jgheaburi acoperis din tabla
zincatd, etc.);

e consolidare structura metalica existenta;

e continuare executie lucrari asupra luminatoarelor;

e executie lucrari la fatade;

® executie instalatii pluviale interioare;
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® executie parcare subterana;

e demolare clidiri anexe nefunctionale cu rol distructiv asupra Halei Laminor

Societatea Delta Antreprizd de Constructii si Montaj 93 S.A., persoand juridicd roména cu sediul
in Mun. Bucuresti, str. Chiciurei nr. 39-48, sector 3, Cod Unic de Inregistrare fiscald RO
3575631, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/2701/1993 a
dobandit calitatea de intreprindere publicd la incheierea contractului de vanzare cumpérare a
unui numar de 10.695.475 actiuni (acestea reprezentand un procent de 51% din capitalul sdu
social) cu societatea AS3-Administrare Active Sector 3 SRL, la data de 27.08.2018, ulterior
fiind demarat un proces de reorganizare a activititii acesteia.
Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 SA a fost infiintatd la data de 28.01.1993 iar
obiectul sdu de principal de activitate constd in lucrdri de constructii a drumurilor si
autostrazilor, cod CAEN 4211.
La sfargitul anului 2018 structura actionariatului societétii Delta Antrepriza de Constructii si
Montaj 93 SA era urmétoarea:

- Procent actiuni 51% AS3 ADMINISTRARE STRAZI S3 SRL;

- Procent actiuni 29% BIZCUBE INVEST SRL;

- Procent actiuni 20% RAM CONS ASSETS SRL.

CAP. Ill Politica de actionariat a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti

I.1 Obiectivele politicii de actionariat
Implementarea guvernantei corporative

Statul, ca actionar, creazd si implementeazd un cadru complex si complet de gestionare a
performantei, atat a performantei propriilor structuri responsabile cu guvernanta corporativa cét si
a performantei organelor de administrare ale intreprinderilor publice. Cele mai importante
caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal si caracterul
sistematic.

Prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile
si completdrile ulterioare au fost instituite
— mecanismul de garantare a obiectivittii si transparentei selectiei membrilor organelor de
administrare si a managementului societétilor;
— mecanismele de protectie a drepturilor actionarilor/asociatilor minoritari si necesitatea de a
asigura o transparenta accentuata fatd de public.

in exercitarea rolului sdu de actionar al statului intr-o societate, de la formularea scrisorii
de asteptdri pand la organizarea selectiei membrilor consiliului de administratie si pand la
evaluarea activitatii si performantei acestora, autoritatea publica tutelard trebuie sd demonstreze
maxima claritate, predictibilitate gi transparenta cu privire la politica sa de actionariat.
Pentru anul 2018 obiectivele autoritatii publice tutelare - Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti - in
domeniul guvernantei corporative au vizat urmétoarele:
— demararea si desfasurarea procedurilor de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la
societatile aflate sub autoritatea sa tutelara (in acest sens, au fost elaborate pentru fiecare societate,
scrisorile de asteptari);
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— asigurarea exercitarii atributiilor si competentelor prevazute de Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, la intreprinderile publice.
B Atributiile Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti privind exercitarea calititii de
actionar/asociat (dupd caz) in numele statulului

— sa ofere claritate, predictibilitate si transparenta cu privire la politica sa de actionariat si la
motivatia detinerii controlului in intreprinderile publice;

— sé trateze adecvat orice obligatie de serviciu public atribuita intreprinderii publice;

— sd monitorizeze sistematic performanta si obiectivele intreprinderilor publice;

— sd Incurajeze tratamentul egal al tuturor actionarilor/asociatilor (dupa caz);

— sa urmdreascd, in raporturile sale cu intreprinderile publice, eficacitatea si profitabilitatea
economica;

— sd nu interfereze in managementul de zi cu zi al intreprinderilor publice;

— sd@ monitorizeze felul in care intreprinderile publice respectd legislatia privind guvernanta
corporativa dar si ghidurile de bune practici publicate de M.F.P. sau de autoritatea publica tutelara.

o Selectia administratorilor conform OUG nr. 109/2011
Tabel centralizator privind stadiul desfasurarii procedurilor de selectie a membrilor

Consiliilor de Administratie la 31.12.2018

Reluare procedurd

Procedurd initiald de selectie a selectie a membrilor CA
membrilor CA pentru posturi ramase
vacante
a 0 0
O A A A A AR A 0 ag
Administrarea Domeniului Public = ——
CNR+E**  |nedemaratd 9.11.2018 nefinalizata

@ [Bucuresti 5A

7.31,2018 10.30.2018 l finalizat3
Administrare Active Sector 3 SRL CS APT* finalizat3 9.14,2018 nefinalizata
10.30.2018 12.19.2018 |l finalizata

© [Algorithm Residential 53 SRL CSAPT*  |finalizatd

0PS3 Ordine si Protectie S3 SRL CS APT* finalizata 8.31.2018 11.28.2018 || finalizata
© [Investitil Spatii Verzi 53 SRL CS APT* finalizatd

Internet si Tehnologie $3 SRL CS APT* finalizata

AS3 Administrare Strazi $3 SRL CS APT* finalizatd
@ |SD3 Salubritate yi Deszipezire 53 SRL | CS APT* nefinalizata | 12.28.2017| 4.26.2018)| 4.26,2018 7.17.2018 | finalizata
© | Algorithm Constructii S3 SRL CS APT* finalizats

*CS APT - Prin comisie de selectie stabilitd prin HCLS 3; **CNR+E — Prin Comitet de
nominalizare remunerare asistat de un expert independent

Cap. IV Modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, divizari,
transformari, modificari ale structurii de capital

Capitalul social detinut de Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti la data de 31.12.2017 si la data
de 31.12.2018 la operatorii economici aflati sub autoritatea sa publicd tutelard, structurat pe
sectoare de activitate, este prezentat In tabelele urmatoare:
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s o z 018
Peisagistica 15.889 65.889
Administrare imobile 48.010 98.010
Constructii cladiri 31.900 201.900
Protectie si paza 2.495 3.995
IT 1.980 9.980
Constructii drumuri si autostrazi 4.490 16.450
Colectare deseuri nepericuloase 13.000 126.334

Structura capitalului social detinut de Sectorul 3 la 31.12.2017 (mii lei)

31,900 |

= Peisagistica

13.000
1,980 4,490

2,495 =

15,889

= Administrare imobile

48,010

= Constructii cladiri

Protectie si pazd =T = Constructii drumuri si autostrdzi

= Colectare deseuri nepericuloase

Structura capitalului social detinut de Sectorul 3 la 31.12.2018 (mii lei)

65,889
126,334 5

= Peisagisticd = Administrare imobile = Constructii cladiri
Protectie si pazd n T = Constructii drumuri si autostrazi

= Colectare deseuri nepericuloase
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Cap. V Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice ce
au ca autoritate publica Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti

Performanta financiaré joacd un rol esential pentru intelegerea si sustinerea durabilitatii unei
entitdti economice. Pentru a reusi sd ne formdm un punct de vedere bine fundamentat referitor la
performanta financiard a unei entitéti trebuie sd avem in vedere factorii care o pot influenta si
masura in care acestia o fac. Evaluarea performantei financiare presupune urmatoarele:
presupune colectarea de date trimestriale, semestriale si anuale;

- este accesibila si semnificativa;

- are la bazd date comparabile la nivel intern si extern si este auditata extern;
- vizeazi entitatea economicd in ansamblul sau;

- este conectatd cu obiectivele viitoare pe care entitatea si le propune

in analiza evolutiei performantei financiare urmitoarele obiective cuantificate enumerate mai
jos au un rol esential :

a) cresterea veniturilor in conditiile respectarii prevederilor OG nr. 26/2013;

b) reducerea cheltuielilor;

¢) cresterea profitului;

d) cresterea productivititii muncii;

e) reducerea duratei de incasare a creantelor;

f) reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti;

g) volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie;

h) cash-flow sustinere activitate.

V.1 Situatia patrimoniului, imaginea fideld, clara si completi a acestuia fiind reflectata in

bilantul contabil
Evolutia principalelor elementele de activ se prezinti astfel:

Administrarea Domeniului Public | Administrare Active Sector 3 SRL Algorithm Residential $3 SRL

INDICATORI
Bucuresti SA

Soldla Soldla |2018/2017
31.12.2017| 31.12.2018 %
24.488.733|134.560.315 549,48

12.645 26.442 209,11
1.476.088] 1.533.873 103,91
23.000.000/133.000.000 578,26
7.263.310| 69.609.991 954,44
1.700.725| 2.270.762 133,52
979.140| 52.123.802| 5.323,43

Sold la Sold la 2018/2017
31.12,2018 31.12.2018
11.104.067 37.763.327| 51.209.567
35.025 1.354 39.910
11.069.042 37.646.973| 51.054.657
0 115.000 115.000
13.999.672 7.877.700] 48.694.599
1.240.028 0] 3.187.036
7.376.931 308.691| 39.911.282

Sold la
31.12.2017
8.562.522
37.242
8.525.280
0
18.617.911
1.347.274
9.204.188

A. Active imobilizate
Imobilizdri necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizéri financiare
B. Active circulante:

Stocuri

Creante

Investitii pe termen scurt 0 0 0 0 0| 9.198.216

Casa si conturi la banci 8.066.449| 5.382.713 7.569.009 5.596.281 4,613.445| 6.017.211 130,43
C. Cheltuieli in avans 36.369 45.370 7.168 36.342 27.159 36.617 135
D. Datorii (sumele ce trebuie platite
intr-o perioada de pana la un an) 7.446.583| 4.688.729 219.910( 1.530.829 995.621| 3.057.769 307

E. Active circulante nete / Datorii
curente nete
F. Total active Minus Datorii curente

6.324.848| 66.588.839 1.053
30.813.581(201.149.154

7.654.120| 47.166.523 616
98.376.090

11.195.648| 9.233.816 82,48
19.758.170] 20.337.883 102,93 §§ 45.417.456
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INDICATORI

OPS3 Ordine si Protectie 53 SRL

Investitii Spatii Verzi 53 SRL

Internet

si Tehnologie 53 SRL

Sold la

31.12.2017

Soldla
31.12,2018

Sold la
31.12.2018

2018/2017

Soldla
31.12.2017

Sold la
31.12,2018

A. Active imobilizate

774.1717

606.606

10.145.714

72.056

568.005

Imobilizari necorporale

12.951

8.094

251

1.715]

16.366

Imobilizari corporale

761.226

598.512

10.147.203

70.341

551.639

Imobilizdri financiare

0 0

0

0

0

B. Active circulante:

2.778.479

4.093.026

147,31 52.071.265

1.845.830

14.988.219

Stocuri

40.458

472.391

1.167,61 510.845

0

3.286.437|

Creante

1.261.386

1.850.673

46.114.853

6.516

10.446.016

Investitii pe termen scurt

0 0

3.666.873

0

0

Casa si conturi la banci

1.476.635

1.769.962

1.935.067| 1.778.6%4

1.839.314

1.255.766

C. Cheltuleli in avans

3.666

10.484

0 123

3.759

16.040

D. Datorii (sumele ce trebuie platite
intr-o perioadd de pana la un an)

1.795.863

1.218.780

20.649 982.916

61.856

3.405.234

E. Active circulante nete / Datorii
curente nete

986.282

2.884.730

1.918.418| 51.088.472

1.787.733

11.587.775

F. Total active Minus Datorii curente

1.760.459

3.491.336

1.918.723| 61.23B.186

1.859.789

12.155.780

Sold la Soldla |2018/2017f§ Soldla Sold la 2018/2017 Soldla Soﬁ la |2018/2017
31.12.2017 | 31.12.2018 % 31.12.2017| 31.12.2018 % 31.12,2017] 31.12.2018 %

A. Active imobilizate 418.044| 1.853.691 443,42 286.397| 64.733.815 22.603 15.732.769{126.117.550 801,62
Imobilizdri necorporale 4.312 1.947 45,15 287 7.862 2.739,37 24.798 8.276 33,37
Imobilizdri corporale 291,732| 1.071.641 367,34 236.110| 64.675.953| 27.392,30§ 15.707.971|126.109.274 802,84
Imobilizéri financiare 122,000 780.103 639,43 50.000 50.000 100,00 0 0

B. Active circulante: 3.467.544| 21.073.608 607,74 17.982.898| 66.802.436 371,48Q 7.788.795| 81.182.630| 1.042,30
Stocuri 0| 1.414.930 0,00 0| 5.449.491 2.504.996| 5.222.686 208,49
Creante 81.276| 8.483.587| 10.438,00f] 5.459.055| 25.440.778 466,038 3.108.691| 71.533.604] 2.301,08
Investitii pe termen scurt 0 0 0 0 0 0
Casa si conturi la banci 3.386.268| 11.175.091 330,01 12.523.843| 35.912.167 286,750 2.175.108] 4.426.340 203,50

C. Cheltuieli in avans 5.449/ 17.056 313,01 221 232.992| 105.426,24 1.853 206.913 11.166

D. Datorii (sumele ce trebuie platite

intr-o perioad3 de pana laun an) 103.520| 6.978.501| 6.741,21f1 5.496.423| 5.631.330 102,458 1.223.909| 2.624.423 214

E. Active circulante nete / Datorii

curente nete 3.369.473| 14.112.163 418,821 12.486.696| 61.404.098 4920l 6.566.739| 78.765.120 1.199

F. Total active Minus Datorli curente 3.787.517| 15.965,854 421,540 12.773.093| 126.137.913 9830 22.209.508(204.882.670 519

V.2 Situatia contului de profit si pierderi grupeazi fluxurile reale si financiare si pune in

evidenti operatiunile realizate de intreprinderi in cursul exercitiului. Contul de profit si
pierdere, prin continutul siiu, ofera informatii asupra activititii comerciale sau financiare a
intreprinderii si despre modul cum acestea isi gestioneazi afacerile prin dimensiunea
veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor pe care le genereaza.

AN 2017

DENUMIRE SOCIETATE

Administrarea Domeniului Public
Bucuresti SA

Venituri din Venituri
exploatare finandare TOTALE*

44.774.494

Cheltuieli
in

VENITURI Cheltuieli C

exploatare
14.363

44.788.857| 42.281.818

HELTUIEL]

finandare TOTALE **

42.285.262

REZULTAT
BRUT

REZULTAT
NET

2.503.595

Administrare Active Sector 3 SRL

1.197.492

39.069| 1.236.561| 1.532.184

1.542.134

-305.623

Algorithm Residential 53 SRL

2.513.090

2.691] 2.515.781] 3.702.572

3.702.200

-1.186.419

0PS3 Ordine si Protectie S3 SRL

3.013.820

56| 3.013.876] 3.753.417

3.753.417

-739.541

Investitii Spatii Verzi 53 SRL

24 24 81.301

81.301

-81.277

Internet si Tehnologie $3 SRL

0

1.022 141.233

141.233

-140.211

AS3 Administrare Strdzi S3 SRL

1.281 713.764

713.764

-712.483

S$D3 Salubritate si Deszdpezire S3 SRL

0

334 227.241

227.241

-226.907

Algorithm Constructii 53 SRL

14.796.665

14.756.975] 15.502.495
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AN 2018

Cheltuieli
Venituri din Venituri VENITURI heltuiel TUIELI REZULTAT REZULTAT
DENUMIRE SOCIETATE enituri din Venituri din Cheltuieli CHELTUIEL i

exploatare financiare TOTALE® financiare TOTALE**  BRUT NET
exploatare

Administrarea Domeniului Public

Bucuresti SA
Administrare Active Sector 3 SRL 51.465.670 19.720| 51.485.390( 48.721.690 48.722.638| 2.762.752

Algorithm Residential 53 SRL 11.791.416 19.451| 11.810.867| 11.560.576 11.561.456| 249.411
0PS3 Ordine si Protectie $3 SRL 12.902.068 472|12.902.540| 12.671.663 12.671.663| 230.877
Investitii Spatii Verzi 53 SRL 3.917.235 3.286| 3.920.521| 3.652.146 3.652.146| 268.375
Internet si Tehnologie $3 SRL 11.005.264|  44.831|11.050.095| 8.404.269 8.404.316( 2.645.779
AS3 Administrare Strazi 53 SRL 10.276.661 412{10.277.073| 10.098.736 10.098.736| 178.337
SD3 Salubritate si Deszdpezire S3SRL | 6.619.668 0| 6.619.668| 6.541.180 6.543.580 76.088
Algorithm Constructii $3 SRL 51.384.506 30.239| 51.414.745( 51.291.827 51.203.258| 121.487

35.205.316 20.196( 35.225.512( 33.209.569 33.212.275| 2.013.237

In sprijinul unei analizei comparative a datelor prezentate in tabelele de mai sus,
precizam urmétoarele:

a) Societati pe actiuni

© Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) SA

Exercitiul financiar al anului 2018 a fost incheiat cu un profit brut de 2.013.237 lei fatd de profitul
brut aferent exercitiului financiar al anului 2017 in valoare de 2.503.595 lei, cifra de afaceri
scizind de la valoarea 43.253.040 lei (aferentd anului 2017) la valoarea 32.922.854 lei (aferenta
anului 2018). Activitatea desfisuratd de A.D.P.B. SA in anul 2018 a fost influentata negativ de
diverse litigii aflate pe rolul instantelor de judecatd, acestea avind ca obiect, In principal, pretenti
legate de modul de desfdsurare a relatiilor comerciale ale societatii cu diferite entitati
Numérul mediu de salariati in anul 2018 este de 192 iar numarul mediu de salariafi raportat pentru
anul 2017 este 274.
Numarul efectiv de salariati la 31.12.2018 este 137.

b) Societiti cu rispundere limitata

Toate societitile cu raspundere limitatd (mai putin Administrare Active Sector 3 SRL) au
fost infiintate in anul 2017, functionénd cu administratori provizorii, numiti prin HCLS 3, pani la
finalizarea procedurii de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie conform O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificérile §i completarile
ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 111/2016, finalizare ce s-a produs pentru 6 dintre ele (OPS3-
Ordine si Protectie S3 S.R.L, Investitii Spatii Verzi S3 S.R.L., Internet si Tehnologie S3 S.R.L.,
AS3 - Administrare Strizi S3 S.R.L., SD3- Salubritate si Deszdpezire S3 S.R.L. si Algorithm
Constructii S3 S.R.L) in ultimele doud luni ale anului. Datd fiind situatia existentd, rezultatele
exercitiilor financiare aferente acestui an semnaleazé existenta pierderilor, perioada de inceput a
activitatii desfdsurate fiind dedicatd in principal obtinerii licentierilor/certificarilor §i organizarii,
aceasta presupunand:

- achizitii necesare pentru inceperea activitatii : calculatoare, imprimante, pachete software,
biroticd, papetarie, autoturisme etc. acestea urmand a fi amortizate in anii urmatori;

- achizitii utilaje si materiale necesare desfasurarii activitatii specifice;

- identificarea de parteneri atdt pe plan intern, cat si international, pentru posibile contracte de
import/ distributie autorizata de produse;

- recrutéri de personal, etc.

Aceste considerente justificd acordarea unei importante majore obiectivului strategic
referitor la generarea de venituri §i obtinerea unui profit cit mai substantial in anul 2018.
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Din perspectiva evolutiei rezultatului net in perioda 2017 — 2018, prezentata anterior, toate
aceste societiti au reusit imbunatatirea rezultatului net in 2018.

Din analiza datelor prezente in tabelul de mai sus rezulta cd, fatd de inchiderea exercitiului
financiar al anului 2017, cand Administrare Active Sector 3 S.R.L. a fnregistrat venituri totale in
valoare de 1.236.561 lei si cheltuieli totale in valoare de 1.542.184 mii lei , pentru anul 2018 exista
o crestere foarte favorabild a activului economic, ceea ce a ficut posibild achitarea la timp a
furnizorilor de materiale, materii prime, servicii, etc.

Profit brut an 2018 - societati la care Sectorul 3 este asociat unic/majoritar

@ Administrarea Domeniului Public
Bucuresti (ADPB) SA
» @ Administrare Active Sector 3 SRL
= @ Algorithm Residential S3 SRL
@ 0Ps3 - Ordine si Protectie 53 SRL
m @ Investitii Spatit Verzi 3 SRL
= @ Internet si Tehnologie 53 SRL

B @ As3 - Administrare Strizi S3 SRL

® @ 5Dz - Salubritate si Deszipezire 53 SRL

Din analiza graficului reiese ci cele mai bune rezultate din perspectiva profitului au fost
inregistrate de citre societdtile Administrare Active Sector 3 SRL (2.706.960 lei profit net) si
Internet si Tehnologie S3 SRL (2.265.054 lei profit net).

In tabelul urmitor este prezentatd situatia repartizérii profiturilor societatilor:

o szm'rm:im;:a e L 2013.237]  1760.781  100.622 1.660.159 0
@ |Administrare Active Sector 3 SRL 2.762.752 2.706.960|  138.138 2.459.172 109.650
© |Algorithm Residential $3 SRL 249.411 242.402 12.120 230.282 0
@ |oPs3 Ordine si Protectie 53 SRL 230.877 230.877 0 230.877 0
© |Investitii Spatii Verzi 53 SRL 268.375 240.257 13.419 81.277 145.561
@ |internet si Tehnologie 53 SRL 2.645.779 2.265.054] 132585 140.211 1.992.258
@ [AS3 Administrare Strizi 53 SRL 178.337 178.337 8.917 160.420 0
@ [sD3 Salubritate si Deszipezire §3 SRL 76.088 30.821 0 0 30.821
© | Algorithm Constructii $3 SRL 121.487 36.293 26.168 0 10.125
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V.3 Situatia principalilor indicatori economico-financiari pentru intreprinderile publice cu
capital integral/majoritar de stat aflate sub autoritatea tutelard a Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti

Analiza economico-financiari, constituind baza studiilor de evaluare economica a
intreprinderilor, are un rol fundamental atét in evaluarea acestora cét si in reglarea si ameliorarea
performantelor lor economico-financiare.

O imagine pertinenta si coerentd a performantei oricérei entitati economice poate fi obtinutd prin
folosirea unui sistem de indicatori. Acesti indicatori sunt instrumente consacrate pentru evaluarea
performantei, folositi de citre managementul entitdtii pentru a masura, raporta si imbunatati
performanta. Ei trebuie s3 surprinda urmétoarele aspecte: obiectivele si strategia entitatii, eficienta
activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare a entitatii la cerintele pietei in care
ea opereaza.

Se poate vorbi despre doud dimensiuni ale performantei globale: dimensiunea financiard si cea
non-financiard, cu cele doud laturi ale sale, sociald si de mediu.

Pentru o apreciere justd a performantei unei entitéti , este necesar ca evaluarea performantei sa se
realizeze intr-un mod echilibrat, prin includerea atét a indicatorilor financiari cat si a indicatorilor
non-financiari.

Indicatori din bilant

In tabelul de mai jos sunt centralizati indicatorii economico - financiari inclusi in notele explicative
ale bilanturilor intreprinderilor publice aferente anului 2018, clasificati in patru grupe:

Indicatori de lichiditate si solvabilitate;
Indicatori de risc;

Indicatori de activitate (indicatori de gestiune);
Indicatori de profitabilitate

SORP
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|
|

iASB - Administrare
Strazis3 SRL

INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

g

Investitii Spatii Verzi {

iAlgorithm Residential
|
53 SRL

Algorithm Constructi

;5.3 SRL

OPS3 - Ordine si
Protectie S3 SRL
e e
internet si Tehno

Sector3 SRL_ 4 e
|

I__

i

iAdministrare Active

A Indicatori de lichiditate si solvabilitate
Indicatorul lichiditatii curente (indicatorul
capitalului circulant)

Indicatorul lichiditétii imediate (indicatorul
test acid)

Solvabilitatea patrimoniala

Solvabilitatea imediata

Solvabilitatea generala
Indicatori de risc

Indicatorul gradului de indatorare
Rata generald a indatorarii
Indicatori de activitate (indicatori de gestiune

Viteza de rotatie a stocurilor (rulajul
stocurilor)

Numar de zile stocare

Viteza de rotatie a debitelor - clienti
{perioada de recuperare a creantelor)
Viteza de rotatie a creditelor furnizor
{perioada de recuperare a creantelor)

Viteza de rotatie a activelor-imobilizate

Viteza de rotatie a activelor totale
Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalulul angajat
Marja bruta din vanzari

Rata rentabilitatii veniturilor
Rata rentabilitétii capitalului

A. Analiza ratelor lichidititilor si solvabilitatii
Lichiditatea reprezintd proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma in bani.

Analiza lichiditatii unei companii implicd examinarea relatiei ce se stabileste Intre activele circulante
si datoriile pe termen scurt ale acesteia pentru a stabili daca Intreprinderea isi poate indeplini obligatiile
aferente datoriilor curente.

Al. Indicatorul lichiditatii curente (indicatorul capitalului circulant) (Active Circulante
/Datorii pe termen scurt)

Indicatorul lichiditatii curente exprima capacitatea unei societati de a face fata obligatiilor curente
pe seama capitalului circulant, oferind garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente.
Se apreciaza ca valoarea lichiditatii generale este satisfacatoare dacd este in jur de 2, sub acest
nivel existand pericolul incapacitdtii de platd. Deci, cu cét valoarea acestuia este mai mare, cu atat
situatia entitatii economice este mai buna.

A2. Indicatorul lichiditatii imediate (indicatorul test acid) (Active Circulante — Stocuri) / Datorii
pe termen scurt
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Avand aceeasi semnificatie ca si lichiditatea curentd, la calcularea indicatorului lichiditatii
imediate valoarea stocurilor este eliminatd din vloarea activelor circulante. Acest indicator
prezinta capacitatea societétii de a-si achita datoriile curente cu elemente de active circulante usor

valoarea testului acid este mai mare dect 1, cu atit situatia entititii este mai buna.

Solvabiliatatea este aspectul masurabil al capacitatii intreprinderii de a-si onora obligatiile de platd
la scadentd. Prin urmare, in mésura in care activul real este suficient ca si ii permita plata tuturor
datoriilor, societatea este solvabila.

Definirea solvabilitatii ca o componenta a bonitdtii corelat cu asigurarea capacititii de plati si a
lichiditatii a contribuit la definirea indicatorilor privind gradul de solvabilitate.

A3. Rata solvabilitatii patrimoniale (Capital propriu/Total capitaluri)
Rata solvabilitatii patrimoniale trebuie sa aiba o valoare minima cuprinsi intre 0.3 si 0.5, valorile mai
mari de 0.5 reflectdnd o situatie normala.

Ad. Rata solvabilitatii imediate (Active circulante-stocuri)/Obligatii

Pentru aceastd ratd se considera optima o valoare mai mare de 0.3.

Interfata elementelor lichide cu obligatiile exigibile ale pasivului asiguri capacitatea de rambursare
la un moment dat.

Atunci cénd rata de solvabilitate imediati a intreprinderii are o valoare optimi dar celelalte rate de
solvabilitate nu indeplinesc criteriile optime, nu se poate afirma ci respectiva societate se afl3 in
situatia de echilibru financiar.

AS. Rata solvabilititii generale (Total Active/Total datorii)
Rata solvabilitatii generale reflectd capacitatea unei intreprinderi de a face fati tuturor scadentelor
sale, atat pe termen scurt cit §i pe termen mediu si lung. Valoarea recomandati este >1.

B. Indicatori de risc
Se impune realizarea diagnosticarii indatorérii intreprinderii in scopul identificirii ”simptomelor”
dependentei activelor fatd de finantarea externa.

Bl. Gradul de indatorare (Capital imprumutat/Capital propriu)*100 sau (Capital
imprumutat/Capital angajat)*100

Gradul de indatorare este un indicator general - proportie intre datoriile totale si activul total, rezultatul
aratind proportia de finantare a activelor din alte surse decét cele proprii.

B2. Rata generali a indatoririi (levierul financiar) (Datorii totale /Capital propriu)

Efectul de levier financiar sau efectul de parghie financiard este indicatorul ce reflectd nivelul
beneficiului suplimentar la capitalul propriu in dependentd de volumul intrebuintat de mijloace
imprumutate, scoténd in evidenta influenta indatorarii intreprinderii asupra rentabilititii capitalului
propriu al acesteia.

Rata generala a indatorarii (levierul financiar) exprima indatorarea totald (pe termen scurt, mediu si
lung) a intreprinderii in raport cu capitalul propriu. Rezultatul trebuie si fie subunitar, o valoare
supraunitara insemnand un grad de indatorare ridicat.

C. Indicatori de activitate (de gestiune)
Indicatorii de activitate furnizeaza informatii cu privire la:

- viteza de intrare sau de iesire a fluxurilor de trezorerie ale entititii;
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- capacitatea entitatii de a controla capitalul circulant si activititile comerciale de bazi ale
entitatii.

C1. Viteza de rotatie a stocurilor (rulajul stocurilor) (Costul Vanzirilor)/( Stoc mediu)
Indicatorul aratd de cate ori stocul a fost rulat de-a lungul exercitiului financiar.

C2. Numarul de zile de stocare (durata medie de vinzare) (Stoc mediu/Costul Vanzirilor))*365
Indicatorul furnizeaza informatii despre numarul de zile in care bunurile sunt stocate in unitate.
Cu cat numarul de zile este mai mic, cu atét situatia existentd este mai buna, aceasta insemnand
ca aproviziondrile cu stocuri sunt ritmice, stocurile sunt utilizate In procesul de productie si nu
existd riscul de a Inregistra stocuri cu miscare lenti sau greu vandabile.

C3. Viteza de rotatie a debitelor-clienti (Sold mediu clienti/Cifra de afaceri)*365

Acest indicator calculeazd eficacitatea entitdtii in colectarea creantelor sale, referindu-se la
perioada de recuperare a creantelor (numar zile).

O valoare mare a acestui indicator indic# existenta unor probleme legate de controlul creditului
acordat clientilor, in aceastd situatie creantele fiind mai greu de incasat (clienti rii platnici).

C4. Viteza de rotatie a creditelor-furnizori (Sold mediu furnizori/(Achizitii de bunuri (firi
servicii))*365

Indicatorul exprimd numarul de zile de creditare pe care entitatea il obtine de la furnizorii sai.
CS. Viteza de rotatie a activelor imobilizate (Cifra de afaceri/Active imobilizate)

Indicatorul exprimd numadrul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de
afaceri §i totdatd permite evaluarea eficientei managementului activelor imobilizate prin
examinarea valorii cifrei de afaceri generate prin exploatarea acestora.

C6. Viteza de rotatie a activelor totale (Cifra de afaceri/Total active)

Calcularea acestui indicator permite evaluarea eficientei managementului activelor totale prin
examinarea valorii cifrei de afaceri generate de activele entititii.

D. Indicatori de profitabilitate
Indicatorii din aceasti grupd exprimd eficienta entitdtii in realizarea de profit din resursele
disponibile. Cunoagterea capacititii de a produce profit absolut nu este suficient de reprezentativa
nici pentru diagnosticul intern nici pentru utilizatorii externi ai informatiei privind intreprinderea,
impunéndu-se astfel compararea masei profitului cu alte mirimi, in special cu mérimile care
exprima efortul depus pentru obtinerea masei profitului. Astfel ratele de rentabilitate, indicatori de
baza In caracterizarea performantelor intreprinderilor au 0 mai mare capacitate informationald din
punctul de vedere al analizei.
D1. Rentabilitatea capitalului angajat (Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit/
Capital angajat)*100
Indicatorul reprezinta profitul pe care il obtine entitatea din banii investiti in afacere.
Capitalul angajat include capitalul propriu si datoriile pe termen lung sau active totale minus
datorii curente si se referd la banii investiti in entitate att de citre actionari cat si de creditorii pe
termen lung.
D2. Marja bruta din vinziri (Profitul brut din vinziri/Cifra de afaceri) * 100
O scadere a procentului poate sd sublinieze faptul ci entitatea nu este capabili si isi controleze
costurile de productie sau sé obtini un pret optim de vanzare.

D3. Rata rentabilititii veniturilor (Profit brut /Venituri totale)*100
D4. Rata rentabilitatii capitalului (Profit net /Captal propriu)*100
Acest indicator reflectd eficienta utilizarii capitalurilor actionarilor.
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V.4 Nivelul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanti previizuti in contractele de
mandat ale membrilor Consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice

In anul 2018 a fost finalizatd aprobarea prin HCLS3 a Indicatorlor cheie de performanti
financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliilor de Administratie ale tuturor societitilor cu
raspundere limitatd ce au calitatea de intreprindere publica aflatd sub autoritatea Sectorului 3.

In tabelele urmitoare sunt specificati acesti indicatori, cu precizarea nivelului indeplinirii lor
raportat la valorile tinta stabilite pentru anul 2018.

ire $3 SRL

apezire

Sector 3 SRL

INDICATORI CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI

ne

iAdminitrare Acti

:Ai_gorithm Residential 53 SRL
InvestitiiSpatiiVerziS3 SRL
Internet siTehnalogie 53 SRL
AS3 - Adminktrare StraziS3 SRL
503 - Salubritate 5i Desz

Rata derotatie a stocurilor

{OPS3- Ordine si Protectie S3 SRL

Alzorithm ConstructiiS3 SRL

Cost per angajare

Cheltuigi ssisienta de sanstate/salarist

Lichiditate curenta  {Test Acid)

Solvabilitate

Gradul de indatorare general (GI)

Raportul datorii-capital proprii
Rats hichidititii generale

EBITDA

Durata medie de incasare

Precent al facturilor restants

Rata derotatie a datoriilor

Rentsbilitate a capitalului investit (ROIC)

Cota parte din profit
Rotatia activelor imobilizate

Timpul pentru pregul de rentabilitste

Viteza de rolatie e creditelor - furnizor

Mearja profit net

Rentabilitates capitalului propriu

Utilizarea activelor

Rata nominald de crestere a veniturilor

Acuratetes prognozerii veniturilor

Rsta de orestere a profitului net
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INDICATORI CHEIE DE
PERFQRMANT& NEFINANCIARI

5D3 - Salubritate siDesza pezire 53 SRL

:Administra re Active Sector 3 SRL
Algorithm ResidentialS3 SRL
?OPSB - Ordine 5i Protectie S3 SAL
Investitii SpafiiverziS3 SRL
Internet siTehnologie S3 SRL

AS3 - Adminktrare 5traziS3 SRL
Alzorithm Constructii5S3 SRL

NWEILS G2 IMpIEMENnTae 8 suategel o8
management &l riscurilor
CEFEEEH R revEUlril & timp 8

Dezvoltarea capacititii angsjstiior
Reducerea saraciei si includeres in forta de
munca

Cursuri de calificare/s pecializare personal

Capacitstes de utilizare a dotdriler

Angajati recrutati din categoria grupurilor
vunerabile

Egelitate desanse fgﬁi!i T ! q J

Respeciare fermene contractuale

Piéngeri la lucrdirile efecluste

Chestionare tip de satisfactie a dientiler

Indicator de calitate a serviciilor de protectie
5i pezd

Timpul mediu de réspuns de la data s dlicitdrii

Nivelul de pregatire &l personalului
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V.5 Bugete de venituri si cheltuieli Toate bugetele de venituri si cheltuieli intocmite de cétre
societatile aflate sub autoritatea publica a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti pentru anul 2018,
aprobate fiecare In parte prin act normativ, au respectat prevederile OG nr. 26/2013 cu modificarile
si completarile ulterioare.

In ceea ce priveste evolutia performantelor financiare si nefinanciare, periodic li se solicit
intreprinderilor publice aflate sub autoritatea tutelard a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti
informari privind Indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta.

Prin intermediul Serviciului Control Intern, Compartimentul Guvernantd Corporativd din cadrul
Priméariei Sectorului 3 este monitorizatad si evaluatd implementarea prevederilor OUG nr.
109/2011 si sunt raportate catre Ministerul Finantelor Publice datele cumulate de la inceputul
anului pana la sfarsitul perioadei pentru care se face raportarea.

Cap. VI Politicile economice si sociale implementate de intreprinderile publice aflate
sub autoritatea tutelard a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti

o Metodele si principiile economice/contabile aplicate in anul 2018 au fost in conformitate cu
legislatia In vigoare, respectiv Legea contabilitdtii nr.82/1991 republicatd, cu modificarile si
actualizdrile ulterioare, OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementérilor contabile conforme
cu directivele europene, OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea
si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.
Societatile nu s-au abatut de la principiile contabile:

- principiul continuititii activititii: societitile au functionat in mod normal, desfasurand
activitatile prevdzute de actele lor constitutive;

- principiul permanentei metodelor: a fost asiguratd In toatd aceastd perioadid aplicarea
metodelor si estimdrilor semnificative prevazute, asigurAndu-se astfel comparabilitatea in timp a
informatiilor contabile;

- principiul prudentei: valoarea elementelor prezentate in situatiile financiare a fost stabilita pe
baza principiului prudentei;

- principiul independentei exercitiului: situatiile financiare anuale au fost elaborate pe
baza contabilitdtii de angajament, luAndu-se in considerare toate veniturile si cheltuielile
aferente exercitiului 2018;

- principiul evaluirii separate a elementelor de activ si de pasiv: In conturile anuale,
elementele de activ si de pasiv au fost determinate individual si prezentate in conformitate cu
prevederile OMFP nr.1802/2014 cu modificérile gi completérile ulterioare;

- principiul intangibilititii: bilanful de deschidere corespunde cu bilantul de inchidere al
exercitiului precedent;

- principiul prevalentei economicului asupra juridicului: informatiile prezentate in conturile
anuale reflecta realitatea economicd a evenimentelor si tranzactiilor;

- principiul pragului de semnificatie: toate elementele cu valoare semnificativd au fost
prezentate in cadrul conturilor anuale;
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- principiul necompensirii : valorile elementelor ce reprezintd active nu au fost compensate
cu valorile elementelor ce reprezinta pasive, respectiv veniturile cu cheltuielile.

o Performanta sociald a unei entitati economice poate fi identificatd cu preocupdrile acesteia legate
de diferite aspecte sociale. Responsabilitatea sociald a entititilor presupune existenta unui set de
obligatii morale ce trebuie asumate de citre acestea. Ea presupune gestionarea afacerilor intr-o
manierd responsabild social.

A fi 0 companie responsabild social inseamna sd investesti mai mult in capitalul uman, in mediu
st In relatiile cu grupurile interesate - furnizori, parteneri, clientii. Principiile responsabilizarii
sociale a intreprinderilor sunt deosebit de importante in cadrul politicilor europene de ocupare a
fortei de muncd si afaceri sociale. In privinta politicilor sociale, intreprinderile publice s-au
orientat, mai ales, cdtre educatia si formarea profesionald, respectarea egalititii de sanse intre
femei i barbati si a integrarii sociale a persoanelor cu handicap.

Cap. VIl Date privind opiniile cu / fara rezerve ale auditorilor externi si preocuparile
de inlaturare gi prevenire a acestora

Prin HCLS 3 nr. 59/16.02.2018 a fost aprobati contractarea de citre societitile la care Sectorul 3
al Municipiului Bucuresti este asociat unic/majoritar a serviciilor de audit financiar a activitatii
anuale a acestora, analiza si verificarile auditorilor urménd si cuprindi:

“a) Verificarea situaiilor financiar contabile intocmite conform O.M.F. nr.1802/2014 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate si Legii contabilitdtii nr. 82/1991;

b)  Verificarea realizarii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari intocmiti
conform QUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor §i aprobai de
Consiliul Local al Sectorului

¢) Verificarea respectarii Regulamentului privind incheierea contractelor de achizitie de produse,
servicii i lucrdri de cdtre societdfile la care Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti este actionar
unic/majoritar, necesare realizdrii obiectelor contractelor atribuite de Sectorul 3 in conformitate
cu art. 31 alin. (1) lit. a), b) i ¢) din Legea nr. 98/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
prin negociere direct, aprobat prin Hotdardrea Consiliului Local al Sectorului 3 nr.614/2017, cu
modificdrile si completdrile ulterioare

dar fdra a se limita la acestea.

Obiectivele auditului financiar sunt:
- obtinerea unor recomandari obiective privind evaluarea rezultatelor exploatarii sl a respectdrii
politicii administratiei intreprinderii pe de o parte, iar pe de altd parte privind asigurarea
- verificarea si certificarea bilantului contabil anual, obiectiv ce constituie de fapt rolul final al
auditului financiar.

Raportul auditorului financiar reflectd opinia acestuia asupra modului de intocmire si de
reflectare in contabilitate a situatiei financiare a societdtii, intr-o forma impartiald si credibils,
respectand prevederile standardelor din domeniu.
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Opiniile de audit la situatiile financiare anuale ale societitilor aflate sub autoritatea tutelara
a Sectorului 3 pentru care s-a realizat auditarea au concluzionat faptul ci situatiile financiare
individuale anexate oferd o imagine fideld atat a pozitiei financiare a Societitilor la data de 31
decembrie 2018 cét si a performantei lor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd
data.

CONCLUZIE

In calitate de autoritate public tutelari , Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a desfagurat in anul
2018 o activitate orientatd in sensul cresterii performantelor economice, financiare si sociale ale
intreprinderilor publice, in scopul contribuirii la imbunététirea cadrului macroeconomic si
institutional.

Sef Serviciu Control Intern
Marta C

Compartiment Guvernanta Corporativa
Intocmit, Expert Cornelia Pivniceru
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