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Introducere

Primaria Sectorului 3 a identificat ca o prioritate a exercitarii mandatului sau de autoritate publica locala
necesitatea utilizarii unor documente programatice care sa ghideze dezvoltarea pe termen mediu Si
lung a teritoriului. Un astfel de document il reprezinta strategia pentru dezvoltarea Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti pentru orizontul de timp 2014-2020, care reflecta viziunea, obiectivele strategice,
directiile si prioritatile de dezvoltare ale Sectorului 3 prin implicarea factorilor de decizie, a comunitatii, a
mediului de afaceri si a altor actori interesati si prin stabilirea unui consens pentru dezvoltarea
coordonata a teritoriului.

Prin prezentul document strategic se urmareste obtinerea unor rezultate care sa solutioneze o parte din
problemele socio-economice identificate, aducand totodata beneficii pentru Tntreaga comunitate. Astfel
de rezultate se refera la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativa a resurselor,
revitalizarea spatiului urban, Tmbunatatirea accesului la servicii medicale si educationale sau
dezvoltarea infrastructurii de baza.

Procesul de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 pentru perioada 2014 - 2020 a
presupus identificarea si consultarea actorilor locali interesati, diagnosticul teritoriului, analiza
informatiilor Tnregistrate si elaborarea designului strategiei. Dintre principiile generale care stau la baza
elaborarii strategiei de dezvoltare se pot enumera principiul dezvoltarii urbane durabile, principiul
participarii si transparentei, principiul continuitatii si coordonarii, principiul cooperarii si coerentei. Prin
elaborarea profilurilor economic, socio-cultural, ecologic si institutional s-a urmarit determinarea
contextului specific — problemele si necesitatile —, la nivelul caruia este necesara interventia prin masuri
si proiecte fezabile, pe termen mediu si lung, incluse in Planul Operational.

Documentul strategic constituie atat un document definitoriu pentru activitatea Primariei Sectorului 3 n
perioada 2014-2020, cat si un document orientativ pentru ceilalti actori publici si privati din sector,
inclusiv pentru a oferi cetatenilor o imagine asupra directiilor vizate pentru dezvoltarea teritoriului.

Intrucat prezenta strategie adreseazd probleme ce vizeazd numeroase aspecte ale societatii, se
impune atat participarea mai multor institutii Tn stabilirea unei viziuni comune de dezvoltare, cat si
colaborarea acestora in vederea implementarii unor masuri consistente care sa contribuie la
indeplinirea obiectivelor strategice.

Competen tele distinctive pe care va miza Sectorul 3 pe terme n mediu si lung se refer a la
atractivitatea pentru noi reziden ti si familii, ca element de poten tial pentru sc aderea mediei de
varst a a popula tiei si cre sterea diversit atii, nivelul ridicat de educa tie al locuitorilor, deci o for ta
de munc a bine instruit &, poten tialul diversific arii activit atilor economice si orient arii c atre
domenii cu valoare ad augata ridicat a, resursele semnificative de teren cu poten tial de
revitalizare siregenerare, calitatea vie tii urbane sia spatiului public si vitalitatea cultural a.
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l. ANALIZA DIAGNOSTIC

Prezentare general a

Sectorul 3 se intinde din centrul Capitalei, din zona Pietei Universitafii, pana la marginea estica a
Bucurestiului si are o suprafatd de 34 km?, fiind cel mai populat dintre cele sase sectoare, cu o
populatie stabila de 385.439 locuitori (conform Recensamantului din 2011).

Sectorul 3 se ntinde de la intersectia B-dul. Carol si B-dul. Regina Elisabeta cu Calea Victoriei si are
urmatoarele limite:

« Limita de nord: B-dul. Carol pana la B-dul. Hristo Botev, B-dul. Hristo Botev (ambele inclusiv)
pana la Str. Negustori, Str. Negustori pana la intersectia cu Str. Mantuleasa, Str. Mantuleasa
pana la Str. Romulus, Str. Romulus (toate exclusiv) pana la Calea Calarasi, Calea Calarasi
pana la intersectia cu Sos. Mihai Bravu, P-ta Muncii, Tn continuare B-dul. Muncii pana la Str.
Morarilor, Str. Morarilor (exclusiv) pana la intersectia cu Sos. Vergului, Sos. Vergului (exclusiv)
pana la Sos. Pantelimon, Sos. Pantelimon (exclusiv) pana la raul Colentina, pe firul raului
Colentina pana la Str. Peles (toate inclusiv)

« Limita de est: Str. Peles (inclusiv), pasajul C.F.R. Gara Catelu, pe linia caii ferate Bucuresti -
Oltenita, Str. Ghetu Anghel pana la limita de nord a satului Céatelu, comuna Glina. De aici

Figura 1 - Sectorul 3 — localizare si delimitare
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urmeaza limita de nord a satului Catelu pana la B-dul. lon Sulea, pe limita de est a autobazei
R.A.T.B., pe limita de sud a acestei autobaze, de unde printr-o linie conventionala spre sud,
limita se inscrie pana la raul Dambovita.

« Limita de sud: urmeaza firul raului Dambovita pana la P-ta Natiunilor Unite (exclusiv).

- Limita de vest: Calea Victoriei (inclusiv) pana la intersectia acesteia cu B-dul. Regina Elisabeta
si B-dul. Carol.

Ca rezultat al evolutiei sale istorice, caracterizatd de Tincercari succesive de modernizare a
bulevardelor, incepand cu mijlocul secolului al XIX-lea si continuand cu regularizarile din anii '80,
Bucurestiul a pierdut o mare parte din tesutul istoric si din vechile mahalale si cartiere cu traditie. Astfel,
n peisajul urban actual identificam o stratificare de structuri socio-spatiale (asimilate deseori notiunii de
cartier) formate Tn perioade istorice diferite, structuri vizibile si in cazul Sectorului 3. Dintre acestea,
mentionam: urme ale mahalalelor (Coltea), parcelari din anii 1900-1940 (Hala Traian), cartierele din
perioada comunista (Titan — Balta Alba) si ansamblurile rezidentiale construite in ultimii ani (ca de
exemplu ansamblurile InCity si Rasérit de Soare). Intrucat Tn momentul de fatd nu existd o Tmpaértire
oficiala a cartierelor din Bucuresti, analiza dezvoltarii urbane a Sectorului 3 vizeaza zonele cu un
caracter coerent din punct de vedere al identitatii locale, al perceptiei colective, al serviciilor si dotarilor
urbane, al caracteristicilor istorice si urbanistice. La nivelul Sectorul 3 se individualizeaza urmatoarele
zone (dinspre centru catre periferie): Centrul Istoric, Zona Unirii, Vitan, Dudesti, Muncii, Campia
Libertatii, Baba Novac, Dristor, Bobocica, Fizicienilor, Ramnicu Sarat, Diham, Minis, Titan, Matei
Ambrozie, Leontin Saldjan, Trapezului, 1 Decembrie 1918, Costin Georgian, Faur-Republica,
Macaralei, 23 August — Republica, Ozana, Policolor si Splaiul Unirii.

Sectorul 3 prezintd un potential ridicat de crestere economica si o dinamica accelerata a dezvoltarii,
fapt ce atrage provocari permanente in ceea ce priveste asigurarea echilibrului intre cresterea calitatii
vietii si mentinerea unui standard satisfacator al acesteia pentru intreaga comunitate si cresterea
atractivitatii economice, pentru investitii si investitori. De aceea, se impune o abordare complexa a
procesului de dezvoltare, atat in ceea ce priveste armonizarea distribuirii resurselor existente catre
actorii interesati (locuitori, mediul de afaceri), cat si cu privire la asigurarea unei utilizari eficiente a
resurselor pe termen lung si a dezvoltarii durabile.
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[.1. ECONOMIE

1. Cadrul general

Analiza profilului economic al Sectorului 3 a vizat atat caracteristicile actuale ale mediului de afaceri,
cat si potentialul acestuia de dezvoltare. Astfel, se poate observa o imagine de ansamblu incurajatoare
a situatiei companiilor private inregistrate pe teritoriul Sectorului 3 al Capitalei, cu un numar semnificativ
de companii infiintate anual, ilustrand o dinamica de activitate sustenabild si o tendintd de regenerare
economica.

Conform celor mai recente date disponibile, cifra de afaceri a companiilor din Sectorul 3 totalizeaza
35.905.530.021 RON, echivalentul a aproximativ 8 mld. €. Raportat la cifra de afaceri totala la nivelul
Bucurestiului, de 384.483.764,159 RON, (aprox. 81 mld. €), activitatea agentilor privati din Sectorul 3
reprezinta circa 10% din activitatea economica la nivel municipal.* Dinamica economica din Sectorul 3
este Tn mod firesc influentata de performanta economica a principalilor agenti. Astfel, aproximativ 38%
din cifra de afaceri totala la nivelul Sectorului 3 este generata de primele 43 de companii, ale caror cifre
de afaceri depasesc 100 de milioane de RON fiecare.? Tindnd cont de faptul ca la nivelul intregului
sector activeaza 42.546 firme, se poate spune ca 0,1% dintre companiile din aceasta zona sunt
responsabile pentru 38% din cifra de afaceri totala. Acest tip de polarizare poate fi riscant, in masura in
care unele dintre aceste companii ar alege sa se relocheze sau ar traversa perioade de dificultati
financiare. De aceea, pluralizarea activitatii economice este o directie de urmarit pe termen mediu Si
lung.

Avand in vedere domeniile si structura activitatilor economice din Sectorul 33, este de asteptat o
pluralizare naturald a pietii in domeniile ITC, imobiliar si al industriilor creative care, desi inregistreaza
fiecare ponderi de aproximativ 3% din cifra de afaceri totala din sector (fatd de primele trei pozitii care
inregistreaza 51,5% - activitati comerciale, 15,6% - constructii si 5,85% - productia si distributia
produselor alimentare), au un potential de crestere foarte ridicat in urmatorii ani.

2. Structura si evolu tia agen tilor economici

Unul dintre principalele avantaje ale mediului de afaceri din Sectorul 3 este rata de regenerare a
agentilor privati. Astfel, dupa cum se arata in Figura 1, in fiecare an ponderea companiilor nou-infiintate
o depaseste pe cea a companiilor ce ies de pe piata. In manierd generala, aceasta situatie reflecta o
reactivitate buna a agentilor economici, in ansamblul lor, fata de cererea de pe piata.

! date de la Ministerul Finantelor Publice, 2014, prelucrate de consultant
2 idem
3 idem
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Figur a 2 — Raportul procentual dintre firmele infiin  tate si cele care ies de pe pia ta

Sectorului 3 (1990-2014)

2013 97,71%

2012 95,40%

2011 93,90%

2010 92,44%

2009 88,71%

2008 86,45%

2007 85,00%

2006 76,87%

2005 80,06%

2004 80,02%

2003 79,52%

2002 76,96% 23%
2001 72,13% 28%
2000 71,43% 29%
1999 71,07% 29%
1998 72,08% 28%
1997 72,91% 27%
1996 69,99% 30%
1995 70,06% 30%
1994 72,49% 28%
1993 71,16% 29%
1992 72,80% 27%
1991 73,60% 26%
1990 81,82% 18%

[ Total firme nou infiintate
M Total iesiri
Surséa: date ONRC, 2014

Ponderea mare a firmelor functionale din Sectorul 3 aratd sustenabilitatea generald a mediului de
afaceri. Este important totusi de observat numarul seminificativ al companiilor private ce se afla in
situatie de dificultate financiara (faliment, insolventa sau lichidare), 4.050 de companii. De asemenea,
o pondere relativ importanta o au firmele suspendate sau dizolvate — 12% dintre companiile infiintate
pe teritoriul Sectorului 3, in perioada de referinta 1991-2014. Astfel, un total de 10.425 de firme au iesit
din jurisdictia Sectorului 3, in perioada studiata, majoritatea prin suspendare sau dizolvare (Figura 2).
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Figur a 3 — Total firme, dup a statut (1990 -2014)

H Suspendate sau
Dizolvate

H Faliment, Insolventa sau
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Sursa: Oficiul Nafional al Registrului Comerfului, 2014

Rata anuala de infiintare de firme noi arata nivelul de incredere al antreprenorilor de a se lansa pe
piata. Cresterea constanta din ultimii ani a numarului de firme din Sectorul 3 este cu atat mai relevanta
Cu céat constrasteaza cu tendinta generald de contractie economica in urma crizei financiare din 2008
(Figura 3). Desi piata romaneasca a suferit un soc mai mic decéat alte tari europene, tendinta
expansionistd a mediului de afaceri din Sectorul 3 dovedeste un climat economic optimist.

Figur @ 4 — Evolu tia anual @ a num arului total de firme infiin  tate in Sectorul 3
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Sursé: Oficiul Nafional al Registrului Comertului, 2014

* datele pentru 2014 sunt valori estimate pe baza evolutiei anterioare
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Distributia spatiala a punctelor de lucru ale agentilor economici din Sectorul 3 arata ca exista un numar
mare de companii (6.241) care, desi sunt inregistrate n aria acestui sector, isi desfasoara activitatea
curenta Tn nordul capitalei — zona consacrata ca aglomerare de cladiri de birouri clasa A+ (Figura 4).
Tinand cont si de numarul mare de companii cu cifra de afaceri peste 100 de mil. de € din aria
sectorului (Tabel 1), se poate lua Tn calcul incurajarea dezvoltarii unor centre de tip cladiri de birouri pe
raza sectorului.

Din punctul de vedere al dispersiei teritoriale in interiorul Sectorului 3, majoritatea agentilor economici
prefera pozitionarea centrald, adiacenta Bulevardului Unirii (Figura 5). Astfel, se disting pana la 9.815
puncte de lucru distribuite pe axa Unirii — Vitan. Din punct de vedere al impartirii functionale, este de
remarcat ca zona centrald nu contine multe cladiri de birouri, ci mai degraba blocuri de locuinte. Astfel,
dincolo de spatiile comerciale de la parterul imobilelor rezidentiale este frecventa inregistrarea sediilor
sociale si chiar a punctelor de lucru in apartamente, respectiv in spatii cu altéd destinatie initiala decéat
cea de desfasurare a activitatilor economice.

Tabel 1 — Companiile din Sectorul 3 cu Cifra de Afa  ceri > 500 de mil.lei

Denumire platitor Cifra de afaceri Tipul de activitate
(lei)
Real Hypermarket Romania 2.898.670.491 Comert cu amanuntul in magazine
S.R.L. nespecializate, cu vanzare

predominanta de produse
alimentare, bauturi si tutun
Romania Hypermarche SA 1.461.578.882 Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse
alimentare, bauturi si tutun

Mechel Service Romania 929.389.068 Comert cu ridicata al metalelor si

S.R.L. minereurilor metalice

Icme Ecab SA 656.695.834 Fabricarea altor fire si cabluri
electrice si electrocasnice

Metka Brazi S.R.L. 504.621.998 Lucrari de constructii a proiectelor

utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii
Delta Antrepriza de Constructii 502.606.342 Lucrari de constructii a drumurilor
si Montaj 93 S.R.L. si autostrazilor

Sursé: Ministerul Finantelor Publice, prelucrare consultant
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Figur a 5 — Distribu tia agen tilor economici cu sediu social inregistrat in Secto rul 3, la nivelul Bucure stiului (2013)
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Figur a 6 — Distribu tia agen tilor economici cu sediu social inregistrat in Secto rul 3, la nivelul sectorului (2013)
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Conform datelor oficiale, pe teritoriul Sectorului 3 se afla un numar de 37 de companii private aflate
sub urmarire penalé (Figura 6). Ca pondere in populatia totalad a firmelor private din aceasta zona,
aceste cazuri se dovedesc a fi marginale, sugerand o activitate economica legitima. Trebuie
mentionat cd majoritatea companiilor aflate sub urmarire penalad in Sectorul 3 au fost infiintate in
perioada 2009-2011. Astfel, tinand cont de perioada medie de procesare a dosarelor de urmarire
penala, exista riscul de a vedea o tendinta crescatoare a numarului de companii private aflate in
aceasta situatie.

Figur a 7 — Firme aflate sub urm arire penal a in Sectorul 3 (1990-2013)

10

o N A
o
1991 mmm ~
o
o
1994 NS ~
o
o
o
o
o
o
-
=
o
o

1990
1992
1993
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013

B Firme aflate sub urmarire penala

Sursa: date ONRC, 2014

Aproximativ 30% din totalul firmelor aflate in functiune inregistrate in Sectorul 3 Tnregistrau o cifra
de afaceri nula la nivelul anului 2013 (Figura 7). Astfel, se evidentiaza o categorie importanta de
agenti economici a caror activitate nu este competitiva. Aceasta pondere este problematica din
punct de vedere strategic, deoarece aceste companii prezinta un risc crescut de a nu fi In masura
sa isi achite responsabilitatile fiscale fata de autoritatile publice locale sau centrale. Mai mult decat
atat, angajatii acestor firme se afla in pericol mare de a fi disponibilizati in viitor. Totusi, este de luat
in calcul faptul ca cele 7.349 de companii cu cifra de afaceri nula la nivelul anului 2013 detin active
imobiliare Tn valoare totala de aprox. 4,5 mld RON.

Observam ca principalele activitati economice defasurate pe teritoriul Sectorului 3 sunt cele
comerciale, cumuland 51,5% din cifra de afaceri a tuturor companiilor active la nivelul acestei zone
(vezi Figura 8). Urmatoarele pozitii ca nivel al ponderii in cifra de afaceri sunt ocupate de
specializarea Tn domeniul constructiilor - 15,6% si de productia si distributia produselor alimentare -
5,85%. Mult mai mici ca pondere totala, dar demne de considerat din punct de vedere strategic,
sunt domeniile ITC (3,12% din cifra de afaceri din Sectorul 3), activitati din domeniul imobiliar
(2,77%) si industriile creative (2,62%). Aceste trei domenii au un potential de crestere foarte mare in
urmatorii ani si sunt domenii in care se poate astepta o pluralizare naturala a pietei, crescand astfel
baza contribuabililor persoane juridice de pe teritoriul Sectorului 3.
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Figur @ 8 — Domeniile de activitate ale agen tiilor economici din Sectorul 3
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Sursé: Ministerul Finantelor Publice, prelucrare consultant

Specializarile agentilor economici de pe teritoriul Sectorului 3 se disting si prin nivelul tehnologic al
activitatilor intreprinse. Astfel, dupa cum este ilustrat in Figura 8, cea mai mare pondere o ocupa
activitatile ce utilizeazad tehnologie joasa, precum: industria alimentara, a bauturilor si tutunului,
industria textilda si a Tmbracamintii, tiparire, constructii. Acestea sunt totodatd unele dintre
principalele domenii de activitate din Sector din punct de vedere al cifrei de afaceri (Figura 8):
constructii (15,6% din CA totala din Sectorul 3 in 2013), alimentatie (5,8% din CA totala din Sectorul
31n 2013).

Preponderenta firmelor de specializare tehnologica joasa este fireasca in aceasta etapa, reflectand
tendintele economiei roméanesti in ansamblul ei (Eurostat 2013). Totusi, pentru a se asigura
sustenabilitatea pe termen lung, se recomanda o abordare proactiva de sustinere si promovare a
acelor activitati economice, ce intrebuintand un grad de dezvoltare tehnologica inalt sau mediu-inalt
(ex: TIC, farmceutica), pot aduce o valoare adaugata mult mai mare, atat la nivelul profitului
agentilor economici, sau al incasarilor fiscale, cat si la nivelul efectelor de multiplicare in randul
fortei de munca si indirect, la nivelul populatiei sectorului.
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Figur a 9 - Gradul de dezvoltare tehnologic a al companiilor din Sectorul 3
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Specializarea in domeniul constructiilor se regaseste pe a doua pozitie ca dominantad in cazul
companiilor active din Sectorul 3. Astfel, in acest domeniu de activitate, regasim o cifra de afaceri
totala, la nivelul anului 2013, de 5,6 mld. RON, un total de 3.008 de agenti economici si aproximativ

17.000 de angajati.

Din punct de vedere al dispersiei agentilor economici in sectorul constructiilor, regasim trei companii
specializate Tn constructii, ntre cele 43 de companii ale caror cifra de afaceri a depasit 100 mil.
RON fin 2013. Acestea sunt: Metka Brazi Srl, Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 S.R.L.,

® Nr. Angajati

ENr. Firme =CA

Sursé&: Ministerul Finantelor Publice, prelucrare consultant

Astaldi Spa Italia Sucursala Gheorghe Petrascu Bucuresti.
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Figur @ 10 — Ponderea specializ arii tehnologice in activit atile de construc tii
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Sursé: Ministerul Finantelor Publice, prelucrare consultant

IT&C este unul dintre principalele sectoare economice competitive si in curs de dezvoltare din
Romania. Companiile specializate in tehnologia informatiei si a comunicatiilor cumuleaza 3,12% din
cifra de afaceri totala a agentilor economici din Sectorul 3. Desi procentul este mic, comparativ cu
domeniile de activitate dominante din Sectorul 3 (comert — 51,50%, constructii — 15,57%), domeniul
ITC este semnificativ din punct de vedere al dezvoltarii economice a Sectorului 3, intrucat
companiile din domeniu detin un potential substantial de crestere economica.

La nivel national, Tn ultimii 3 ani companiile specializate in IT&C au generat o medie de 3,87% din
cifra de afaceri totala a companiilor cu activitate economica. Prin comparatie, se poate observa ca
Sectorul 3 reflecta situatia generald, existand insa un interval de crestere a competitivitatii Si
profitabilitatii companiilor specializate in IT&C, cel putin pana la nivelul mediei nationale.

In acest sens se recomanda o serie de masuri de sustinere a companiilor existente si de incurajare
a infiintarii de start-up-uri in domeniu. Astfel de masuri au marele avantaj de a implica costuri mici
din partea administratiei publice locale, dar au un potential de a contribui Th maniera semnificativa la
cresterea economica a Sectorului 3, angrenand efecte de multiplicare si pentru alte companii ce
activeaza in domenii conexe.
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3. Perspective de dezvoltare

Un cadru oportun pentru dezvoltarea infrastructurii economice din Sectorul 3 este reprezentat de
proiectele legislative in privinta Parteneriatului Public Privat, precum si a infrastructurii de afaceri
(parcuri industriale, incubatoare de afaceri, parcuri stiintifice si tehnologice si clustere).

Tindnd cont de profilurile dominante ale activitatilor economice din Sectorul 3, planurile de
dezvoltare trebuie sa& genereze efecte de multiplicare si integrare. Se desprind doua pozitii
strategice prioritare:

(1) Proactivitate: compensarea nivelului inegal de dezvoltare economico-urbanistica pe teritoriul
Sectorului 3

(2) Reactivitate: capitalizare de pe urma resurselor economice existente tn patrimoniul sdu pe
teritoriul Sectorului 3

Posibile cai de dezvoltare Tn acest sens:
»  Parc stiintific si tehnologic

0 capitalizeaza resursele fixe oferite de vechile platforme industriale de pe teritoriul
Sectorului 3;
0 oportunitate de regenerare a platformei industriale Faur/Republica si vecinatatilor acesteia.

Principalul impact pozitiv pe care o astfel de strategie |-ar avea se regaseste in domeniile specifice
cercetarii si dezvoltarii stiintifice, din tara si regiune. Totusi, se estimeaza ca poate exista si un
puternic efect pozitiv cu efecte de multiplicare economicd asupra antreprenorilor de pe teritoriul
Sectorului 3 ce activeazd in domeniile constructiilor, amenajdrilor interioare si serviciilor de
arhitecturd. Aceste domenii sunt puternic reprezentate Th randul companiilor ce activeaza pe
teritoriul Sectorului 3 din Bucuresti, dupa cum se poate vedea mai sus.

* Regenerarea zonelor industriale dezafectate pentru industrii creative

Pe modelul incubatoarelor de afaceri se pot dezvolta zone de lucru pentru start-up-uri din industrii
creative*. Aceasta strategie poate avea un impact benefic dual:

0 integrarea pe piata muncii si in activitati productive a unei generatii profund marcate de lipsa
de activitate: conform datelor oficiale, in regiunea Bucuresti-llfov se inregistreaza o absorbtie
scazuta pe piata muncii a tinerilor cu studii superioare — aprox. 40% anual. Aceasta situatie,
cuplata cu evidenta fenomenului de brain-drain (pierderea talentelor) dovedesc necesitatea
imperioasa de a stimula activitatile economice ce pot sa ocupe forta de munca tanara
calificata.

0 exploatarea si specializarea intr-o zona de activitate economica pentru care cererea la nivel
global prezinta o crestere exponentiala.

4 grafica, design, arhitectura etc.
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[.2. PROFILUL SOCIO-CULTURAL AL SECTORULUI 3

1. Populatia
1.1 Demografie si evolu tie n timp

Conform recensamantului INS din anul 2011, municipiul Bucuresti avea o populatie de 1.883.425 de
locuitori. Din punct de vedere al evolutiei demografice, populatia Capitalei a fost intr-o continua
crestere pana in anul 1992 (2.067.545 locuitori), cand a Tnceput sa descreasca, tendinta
manifestata la nivelul intregii tari.

Figur a 11 — Popula tia municipiului Bucure sti la RPL 2011
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Sursa: Institutul Nafional de Statistica

Tot in 2011, populatia stabilad a Sectorului 3 era de 385.439 locuitori, reprezentand 17 % din totalul
populatiei municipiului Bucuresti.

Din populatia sectorului, 46,15%, respectiv 177.885 persoane erau de sex masculin, iar 53,85%,
respectiv 207.554 persoane, erau de sex feminin. Prin raportare la populatia celorlalte sectoare,
Sectorul 3 inregistreaza cea mai numeroasa populatie (Figura 11).

Din punct de vedere al persoanelor inregistrate cu domiciliul, conform Serviciului de Administrare a
Bazelor de Date Privind Evidenta Persoanelor Bucuresti, Sectorul 3 avea la sfarsitul anului 2013 un
numar de 472.179 locuitori, din care 52.903 persoane din Republica Moldova si Ucraina.

Datele din ultimii 4 ani arata ca Sectorul 3 a reprezentat o zona atractiva a Capitalei, Tnregistrand o
crestere a numarului de locuitori cu 24.376 ntre anii 2010 si 2013 (de la 446.761 la 471.137 de
locuitori). Totodata, comparativ cu evolutia demografica generald nationald si a municipiului
Bucuresti, este de mentionat cd Sectorul 3 nu se inscrie in tendinta de scadere a numarului de
locuitori.
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Figur a 12 — Evolu tia demografic a a Sectorului 3 in perioada 2012 -2013
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Dat fiind faptul ca in ultimii ani s-a inregistrat o evolutie pozitiva a demografiei, se poate afirma ca
oferta Sectorului 3 pentru potentialii locuitori este foarte atractiva®. Categoria de varsta interesata in
mod special sa se stabileasca in sector este cea adultd, aceasta avand cel mai mare procent de
ocupare (69,90%).

Figur a 13 — Piramida varstelor
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Sursa: Recensamantul din 2011. Date prelucrate: INS

5 Concluzie trasa in baza Studiului Cartografierea sociald a Bucurestiului 2011, realizat de catre Scoala Nationald de
Studii Politice si Administrative — Facultatea de Stiinte Politice — Catedra de Sociologie. Conform acestui studiu, prin care
au fost intervievati locuitorii municipiului, Cartierul Balta Alba este considerat al treilea cartier care prezinta cele mai bune
conditii de locuit din Bucuresti.
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Structura pe grupe de varsta a populatiei Sectorului 3 releva un grad ridicat de Tmbatranire
demografica, cu implicatii negative pe termen mediu si lung. Aceasta situatie nu reprezinta neaparat
0 problema generatad de procentul populatiei varstnice (16,10% - persoane cu varsta peste 65 de
ani), ci mai degraba de procentul redus si in continua scadere al populatiei tinere cu varsta intre 0 si
19 ani (14,00%). In acest context, populatia adultd, cu varstd cuprinsd intre 20 si 65 de ani,
inregistreaza un procent foarte mare din totalul populatiei stabile in Sectorul 3 (69,90%).

Totodata, este de remarcat dezechilibrul intre cele  Tabel 2 —Populatia rezident a a Sectorului
doua sexe Tn categoria de Varstd peste 65 de ani. 3, pe circumscrip tii de recens amant
Astfel, populatia varstnica de sex feminin este
reprezentata intr-un  procent ridicat (62,71%)
comparativ cu cea de sex masculin (37,21%).

In situatia in care nivelul actual al natalitatii va fi pastrat,

Num arul Popula tia rezident a
circumscrip tiei (num ar de locuitori)

de recens amant

peste 15 ani aproximativ 30% din populatia Sectorului 3 ! 25007
va fi varstnica, iar populatia tanara va reprezenta 15% 2 15640
din numarul total al populatiei. 3 13709
4 17 527
1.2 Distribu tia popula tiei 5 14511
In ceea ce priveste distributia populatiei in Sectorul 3°, ° 14733
din analiza repartitiei pe circumscriptii de recensamant 7 15 397
la nivelul anului 2011 reiese ca numarul cel mai mare 8 13918
de locuitori este Tinregistrat ih zona periferica a 9 11 864
Sectorului, in zona de locuire individuala. Desi zona nu
< . . o 10 18173
concentreaza ansambluri de locuire colectiva, iar un
procent ridicat din aceasta este nelocuit (fond construit 11 13215
industrial si terenuri libere introduse in intravilan prin 12 7 589
P.U.G. 2000), numarul mare de locuitori sugereaza 13 12 719
faptul ca persoanele Tinregistrate cu domiciliul n 1 10 992
aceasta zona nu locuiesc de fapt aici (concluzie ce
reiese si din comparatia distributiei populatiei pe 15 13946
circumscriptii de recensamént la nivelul anului 2011 16 17 027
fata de anul 2007 — Figura 16 si Tabelul 3). 17 15 124
Cartierele Vitan si Dristor concentreazd un numar 18 17650
crescut al populatiei, respectiv 20.657 locuitori, fiind a 19 17 451
doua zona (circumscriptia 20) ca numar de locuitori. Tn 20 20 757
nordul Sectorului 3, Tn Cartierele Titan si Vatra
. N ~ . . L 21 15612
Luminoasa, a fost nregistrat numarul cel mai scazut al
populatiei. Tn interiorul acestor cartiere, circumscriptia 22 17817
cu numarul 12, adiacenta Cimitirului lzvorului Nou si 23 14 434
Parcului I.O.R., Tnregistreaza cel mai mic numar al 24 16 654
populatiei comparativ cu restul circumscriptiilor de
’ ’ 25 13 055

recensamant din Sectorul 3, respectiv 7.589 locuitori.
Sursa: INS, Recensamantul din 2011

8 llustrare la nivel de circumscriptii de recensamant anul 2011, conform date obtinute de la Insitutul National de Statistica
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Figur a 14 — Densitatea popula tiei Sectorului 3 pe circumscrip tii de recens amant
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Sursé&: Master Planul General pentru Transport Urban, 2007 - Bucuresti
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1.3 Structura minorit atilor

La Recensamantul din anul 2011, inregistrarea etniei s-a facut pe baza liberei declarati a
persoanelor recenzate, respectandu-se astfel dreptul fundamental al fiecarui individ de a-si declara
in deplina libertate si fara nici un fel de constrangere apartenenta etnica. Astfel, la nivelul Sectorului
3, din populatia totald, un numar de 331.306 locuitori erau romani, pentru un numar de 46.119
locuitori nu s-a putut colecta aceasta informatie, iar restul erau minoritati. Din totalul populatiei

minoritare, cunoscuta si declarata, cel mai mare procent il ocupau romii - 51%.
Figur @ 15 — Structura minorit atilor in Sectorul 3 (procente raportate la num
care si-au declarat etnia)
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1.4 Forta de munc a

arul locuitorilor

Din totalul populatiei rezidente Tn Sectorul 3, 48% este populatie inactiva (183.467 locuitori), in timp
ce numai un procent de 52% este populatie activa (201.972 locuitori). Din populatia activa, 93%

este ocupata, ceea ce arata o ratad a somajului foarte scazuta.
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Figur @ 16 — Raportul popula tie activ a/ Figur a 17 — Popula tia ocupat a
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Sursa: Recensamantul din 2011. Date prelucrate: INS

In ceea ce priveste populatia inactivd, procentul cel mai mare il ocupa pensionarii (50% - 91.268
locuitori), urmati de elevi si studenti (25% - 45.365 locuitori). Un aspect pozitiv este numarul scazut
al persoanelor intretinute de stat sau organizatii private (1% - 1.381 locuitori).

Figur a 18 — Popula tia inactiv a
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Populatia rezidentd in Sectorul 3 prezintd un nivel bun al educatiei, remarcandu-se un numar
crescut al rezidentilor cu educatie superioara (118.108 locuitori) si un numar foarte scazut al
populatiei care nu a absolvit nici un fel de scoala. Este relevant si numarul mare al persoanelor
absolvente de invatamant post-liceal si de maistri (13.703 locuitori), precum si cel al absolventilor
Tnvatamantului profesional de ucenici (33.263 locuitori). Acest fapt este cel mai probabil datorat
unitatilor de Tnvatamant cu profil tehnologic si traditiei industriale a Sectorului 3.

Figur a 19 — Popula tia rezident a de 10 ani si peste, dup a nivelul de educa tie
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Sursa: Recensamantul din 2011. Date prelucrate: INS

Populatia rezidenta a Sectorului 3 este ocupata preponderent’ in domeniile comertului cu
amanuntul, reparatiilor de autovehicule si motociclete (35.715 locuitori), dar si in domeniul industriei
prelucratoare, chiar daca numarul locuitorilor care desfasoara aceasta activitate (22.070 locuitori)
este cu mult mai scazut decat cel al angajatilor in domeniul comertului.

Alte domenii economice cu ocupare semnificativa sunt administrarea publica si apararea (15.508
locuitori) si activitatile profesionale, stiintifice si tehnice (14.884 locuitori). Domeniile care
inregistreaza un numar scazut al populatiei ocupate sunt industria extractiva (343 rezidenti),
activitati ale gospodariilor private in calitate de angajator de personal casnic (362) si activitati ale
organizatiilor si organismelor extrateritoriale (350).

Profilul fortei de munca a Sectorului 3 este tertiar, cu o preponderenta a desfasurarii activitatilor de
comert.

7 Sursa: Recensamantul din 2011. Date prelucrate: INS
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Figur a 20 — Popula tia rezident a ocupat a dup a activit ati ale economiei na tionale
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Sursa: Recensamantul din 2011. Date prelucrate: INS

1.5 Deplas ari cotidiene

Configuratia radiala a Bucurestiului si dezvoltarea monocentrica a acestuia au generat de-a lungul
timpului o miscare previzibila a locuitorilor in mediul urban, respectiv deplasarea céatre zona centrala
(locurile de munca) dimineata si catre zonele adiacente centrului si periferice (zonele rezidentiale),

dupa-amiaza (vezi Figurile 26 si 27).

Figur a 22 — Destina tiile c alatoriilor zilnice

Figur a 21 — Originile ¢ alatoriilor zilnice

Sursa: Master Planul General pentru Transport Urban — Bucuresti, 2007
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Din punctul de vedere al deplasarilor inregistrate intre sectoare, in stransa relatie cu zona centrala
(Figura 25), numarul cel mai mare de deplasari se inregistreaza intre Sectoarele 1 si 3, precum si
intre Sectorul 1 si Sectorul 4 (relatie evidenta si printr-o analizé asociativa cu Figura 23 si Figura
24). La nivelul deplasarilor intre periferii, se constata o intensitate ridicata a deplasarilor intre
Sectorul 3 si Sectorul 4.

La nivel general, se poate afirma ca intensitatea cea mai mare a miscarii populatiei se inregistreaza
intre Sectoarele 1, 3 si 4, respectiv in zona de est a Capitalei, pe fondul existentei in teritoriu a
numeroase activitati economice ce sunt generatori si atractori de fluxuri de populatie.

Figur a 23 — Deplas arile zilnice principale (intre sectoare )

Sursa: Master Planul General pentru Transport Urban — Bucuresti, 2007
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2. Cultur a si societate

2.1 Educatie

Sectorul 3 nu este numai cel mai populat sector al Capitalei, ci este si unitatea administrativ
teritoriala la nivel national cu cel mai mare numar de locuitori dupa municipiul Bucuresti®. Din totalul
populatiei, un numar de aproape 70 de mii de persoane (69.155) au varste cuprinse intre 0 si 18
ani, fiind Tnregistrati in diferite cicluri de gcolarizare, dupa cum urmeaza: 56.421 persoane cu varste
intre O si 14 ani si 12.734 persoane cu varste intre 14 si 18 ani. Din totalul enuntat mai sus si la care
ne raportam in analiza, aproximativ 10 procente sunt persoane care provin din Republica Moldova
si Ucraina®. Din datele furnizate de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti Sector 3, reiese ca
n perimetrul analizat functioneaza 70 de unitati de invatamant de stat si 45 de unita{i de Tnvatamant
privat.

In Sectorul 3 functioneaza 24 de gradinite de stat si 31 private (la care se adauga doua gradinite
integrate in ,complexuri educationale”), 31 de scoli primare si gimnaziale de stat (din care o scoala
speciala si un gimnaziu de arte) si noua unitafi de acelasi tip din mediul privat (dintre care doua
numara toate ciclurile, de la prescolar la liceu), sapte licee de stat cu profil teoretic si vocational gi
patru licee teoretice private, opt licee tehnologice de stat (dintre care cinci sunt foste licee
industriale) si doua private, un club sportiv si un club al copiilor. Doua dintre unitatile de Tnvatamant
din perimetrul Sectorului 3 Tgi desfasoara activitatea Tn cladiri monument istoric, respectiv Colegiul
National ,Matei Basarab” si Scoala Superioara Comerciala ,N. Kretzulescu”.

Din datele privind numarul persoanelor inscrise in invatamantul preuniversitar reiese ca in Sectorul
3 cele 24 de gradinite de stat numara 7.757 prescolari, in cele 31 de scoli gimnaziale invata 20.704
elevi (29 de scoli gimnaziale generale cu 20.073 elevi, 427 elevi la Scoala Gimnaziala de Arte, 204
elevi la Scoala Gimnaziala speciald), iar in cadrul celor 15 unitati de Tnvataméant liceal studiaza
12.818 elevi. Cadrele didactice angajate n sistem (gradinite-licee) sunt in numar de 2.734 (in medie
un cadru didactic la 15 copii).

Tn 2013, Primaria Sectorului 3 a alocat resurse financiare importante si au fost efectuate revizii ale
instalatiilor de gaze, instalatiilor electrice, centralelor termice din unitatile de invatamant din sector gi
servicii elementare de sigurantd. Majoritatea scolilor din sector au fost reabilitate termic, acum
derulandu-se lucrari de mentenanta.

Se remarca insuficienta salilor de sport, avand Tn vedere faptul ca la nivelul sectorului exista 19 sali
in functiune, patru in constructie (aproape finalizate) si se doreste constructia a minimum 21 de noi
sali de sport. In plus, Liceul Tehnologic ,Elie Radu” detine o sala de sport multifunctionala, parte a
Centrului Sportiv Apollo. Tn ceea ce priveste existenta bazinelor de inot n unitati scolare, numaram
trei structuri de acest tip: Liceul Teoretic ,Dante Aligheri” si gradinitele nr. 154 si nr. 191.

Pe de alta parte, in momentul de fatd numarul de locuri si distributia spatiala a creselor nu satisfac
cererea la nivelul Sectorului 3, iar o mare parte din teritoriu (in afara cartierului Titan si in zonele

8 Conform datelor furnizate de Directia de Evidenta a Persoanelor la sfarsitul anului 2013 (18.12.2013) Sectorul 3 are cea
mai numeroasa populatie din Capitald, fiind vorba de 472.179 de persoane (inclusiv persoane din Republica Moldova si
Ucraina).

3 Numérul exact este de 6.843
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periferice) nu este bine deservita. In cazul creselor existente cererea depaseste cu aproximativ 80%
capacitatea — de exemplu in 2013 Cresa Titan Il (inclusiv Cresa 32) oferea 260 de locuri si a
inregistrat 471 de cereri.

Existenta structurilor de tip afterschool este de asemenea deficitara, desi unele unitafi scolare au
deja parteneriate cu diferite ONG-uri in acest sens. Pe de alta parte, desi exista cerere pentru acest
tip de servicii, exista familii care nu isi permit achitarea taxelor aferente pranzului si a programului
prelungit. Tn ciuda situatiei materiale precare, aceste familii au nevoie de servicii afterschool n
vederea reintegrarii parintilor in campul muncii. Astfel, avand in vedere profilul populatiei din
Sectorul 3 si disparitatile la nivelul teritoriului, in formularea prioritatilor socio-culturale se vor avea in
vedere categoriile defavorizate.

Tot In acest sens, se manifestd necesitatea de Tmbunatatire a abilitatilor pedagogice ale
personalului angajat in raport cu copiii cu nevoi speciale ale caror afectiuni nu impun scoaterea din
sistemul normal de Tnvatamant, ci integrarea fireasca in colective precum si echiparea cadrelor
didactice cu tehnici specifice de gestionare a situatiilor conflictuale si a violentei in unitatile de
Tnvatamant.

La nivelul Sectorului 3, o atentie deosebita se acorda liceelor tehnologice si Tnvatamantului
vocational. Datorita existentei platformelor industriale din perimetrul Sectorului 3 (Faur-Republica,
Pallady etc.), reabilitarea si dezvoltarea liceelor tehnice si tehnologice ar urma un fir logic in
armonie cu dinamica sociala si economica locala. Acest lucru este posibil prin dotarea
laboratoarelor, dezvoltarea resurselor umane, dar si prin promovarea serviciilor si stabilirea de
parteneriate cu structuri private din domeniu, in vederea completarii curriculei cu stagii de practica,
oferind astfel oportunitati de incadrare pe piata fortei de munca si dezvoltare profesionald pentru
elevi. Printre dotarile existente la ora actualda putem mentiona statia ITP din cadrul Liceului
Tehnologic ,Theodor Pallady”, precum si atelierele de rigips si sudura, sau laboratoarele de
pregatire in strungarie sau tehnicieni constructori din cadrul Colegiului Tehnic ,,Anghel Saligny”.

Datele detinute in prezent indica faptul ca activitatile de practica profesionald se desfasoara in
momentul de fatd Tn ateliere scolare cu dotari insuficiente, cu metode invechite si in ateliere
depasite. Practica este de multe ori formala, iar angajatorii nu sunt motivati cand vine vorba de
instruirea elevilor. Insertia absolventilor acestor unitati scolare pe piata muncii este cu atat mai
dificila cu cét pregatirea teoretica este limitata de profil, iar pregatirea practica este restrictionata de
parteneriatele cu firmele care ar avea nevoie de personal pregatit si calificat in aceste licee.

In conditiile In care rata abandonului scolar la categoria invatdmant postliceal, profesional si de
ucenici la nivelul municipiului Bucuresti a fost in crestere constanta din 2007 pana in 2012,
ajungand in anul scolar 2010-2011 la aproape 23 de procente, consideram ca reintegrarea liceelor
tehnologice n circuitul de Tnvatamant de calitate este esentiald pentru Sectorul 3. Tn acest sens,
Primaria Sectorului 3 poate juca rolul de facilitator, conectand liceele tehnologice cu piata muncii.
Rata abandonului scolar in Sectorul 3 este mai mare decéat in Sectoarele 1 si 2, iar situatia nu este
omogena la nivelul sectorului, zonele-problema fiind: Republica ($coala nr. 67), Vitan, Auchan
(zona Scolii nr. 22). Desi situata relativ central, Scoala Gimnaziala ,Barbu Delavrancea”
inregistreaza o rata a abandonului destul de ridicata (aproape 8% in anii scolari 2009-2010 si 2010-

10 cf. Raport de Activitate Institutii si Servicii Publice de Interes Local Coordonate de Primarul Sectorului 3, 2013

30



Strategia de dezvoltare durabil a a Sectorului 3 pentru perioada 2014-2020

2011), comparativ cu situatia din alte unitati similare. O posibila explicatie ar putea fi structura
sociala a zonei situate intre Piata Unirii si Hala Traian, Th perimetrul strazii Matei Basarab, corelat cu
absenta unor masuri eficiente (din partea profesorilor si a parintilor) de integrare a copiilor in
comunitate si scoala — remarcand faptul ca rata abandonului a scazut totusi in anul 2011-2012 la
6%.
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Tabel 3 — Rata abandonului

scolar in inv atamantul preuniversitar, pe niveluri de educa

tie

Regiunea Bucuresti — llfov

Municipiul Bucuresti

2009/ 2010
Ir_lva’garr?ant primar si 1.4 15
gimnazial:
Primar (cl. | - 1V) 1,7 1,8
Gimnazial (cl. V - VIII) 1,2 1,1
Invatamant liceal 2,5 2,7
Invatamant profesional 10,7 11,2
Invg’;a.mant postliceal si de 45 4.6
maistri

2010/ 2011
Ir‘lva’;an?ant primar si 1.9 2.0
gimnazial:
Primar (cl. | - 1V) 1,9 2,1
Gimnazial (cl. V - VIII) 1,9 2,0
Invatamant liceal 2,9 2,9
Invatgmant profesional si de 24,2 22.9
ucenici
Invg’;a.mant postliceal si de 47 4.8
maistri

2011/ 2012
Ir_lva’;an?ant primar si 17 17
gimnazial:
Primar (cl. I - 1V) 1,8 1,9
Gimnazial (cl. V - VIII) 1,6 1,4
Ir_lva’;am_ant sec.undar ciclul 2 4.8 4.9
(liceal si profesional)
Invg’garnant postliceal si de 5.0 5.0
maistri

Sursé: Direcfia Regionalé de Statistica
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Figur a 24 — Proximitatea unit atilor de inv atamant liceal cu profil tehnologic fa  ta de marile platforme industriale

\ L —
% L
LY /
;‘j (/\\/ oy

SRS
—
RELATIA DINTRE INVATAMANTUL LICEAL CU PROFIL TEHNOLOGIC SI MARILE PLATFd?ME INDUSTRIALE
@ Licee tehnologice de stat - foste licee industriale

@ Licee tehnologice private

. i SURSA: Inspectoratul $colar Sector 3
I Platforme industriale Analele Asociatiei Profesionale a Geografilor din Romania, anul 2010



Strategia de dezvoltare durabil a a Sectorului 3 pentru perioada 2014-2020

Nivelul abandonului in Tnvatamantul liceal din Sectorul 3 inclina clar balanta in defavoarea colegiilor
tehnice, care inregistreaza rate situate intre 3 si 7%, fatd de anumite licee teoretice a caror rata de
abandon este 0 (zero). In cazul Colegiului Tehnic ,Anghel Saligny”, cu atelierele functionale
enumerate anterior, se remarca un numar mare de elevi si lipsa abandonului scolar in ultimii anit?.

In acest context, consideram ca invatdmantul vocational ar trebui sprijinit mai intens, nu doar la
nivelul claselor cu specializari in industrie ugoara si servicii (de exemplu, hairstylist), cat si pentru
materii precum oratorie, mestesuguri, maestru florar, cosmetica etc., agsadar dezvoltarea paletei de
cursuri cu aplicare practica predate n liceu.

Avand in vedere efectele benefice ale educatiei informale asupra dezvoltarii copiilor, consideram
utila si necesara revitalizarea si cresterea activitatilor din arealul cercurilor de copii, prin imbogatirea
ofertei de cursuri si prin promovarea in scoli si comunitati (propuneri concrete de proiecte, in planul
de actjiuni).

In ceea ce priveste Tnvatamantul universitar, remarcam interesul crescut al autoritatilor Sectorului 3
n vederea stabilirii de parteneriate cu unitatile de Tnvatamant universitar, in intervalul 2012-2014
fiind semnate acorduri cu 7 unitati, printre care se numara: Universitatea Bucuresti, Universitatea de
Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu”, Academia de Studii Economice etc. Un eveniment important
organizat de Primaria Sectorului 3, care decurge din si beneficiaza direct de aceste colaborari, este
Targul de Oferta Educationald a Sectorului 3. Cea de a doua editie s-a desfasurat in perioada 4-11
aprilie 2014 la Scoala Gimnaziala de Arte Nr. 5 si a fost realizata cu sprijinul Inspectoratului
Judetean al Municipiului Bucuresti.

2.2 Sanatate si protec tie social a

Din datele oficiale ale Recensamantului din 2011 la nivelul Capitalei, pe suprafata Sectorului 3 se
afla un numar de 11 unitati medicale, dintre care cinci sunt spitale i/ sau policlinici. Niciuna dintre
aceste institutii nu intra in jurisdictia primariei de sector, in cadrul careia nu functioneaza nicio
structura responsabila cu acest domeniu. Din figura urmatoare (Figura 27) reiese ca partea de nord
a sectorului este deservita de spitale aflate Tn sectorul vecin sau situate la granita dintre sectoare.
Partea de est pana aproape de periferie este nedeservita, iar partea de sud este slab deservita.

Tot referitor la situatia spitalelor din raza Sectorului 3, observam existenta Institutului National de
Recuperare, Medicina Fizica si Balneoclimatologie, cu activitati substantiale in cercetare, Spitalul
clinic de boli infectioase si tropicale ,prof. dr. Victor Babes” si Spitalul de psihiatrie Titan ,dr.
Constantin Gorgos”. Daca Spitalul clinic Coltea a fost recent renovat, nu putem spune acelasi lucru
despre Centrul de diagnostic si tratament Titan, care deserveste un numar mare de cetateni si care
este intr-o stare avansata de degradare. Remarcam faptul ca in Sectorul 3 nu exista niciun spital de
urgenta si nicio maternitate — fapt care, pe langa alte inconveniente, afecteaza, de exemplu,
dinamica sistemului de adoptie pentru cetatenii domiciliati in Sectorul 3.

11 Conform situatiilor transmise de Directia Invatamant din cadrul Primériei Sector 3
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Figur a 25 — Infrastructura de s anatate si deservirea popula tiei Sectorului 3
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Figur a 26 — Distribu tia dot arilor de s anatate in sectoarele bucure stene
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Observam prezenta unui numar ridicat (peste 500, conform Bilanfului Contabil al Firmelor depus la
Ministerul Finantelor Publice in 2013) de firme cu profil medical nregistrate in Sectorul 3, a caror
cifra de afaceri coroborata se ridica ih anul 2012 la peste 300 de milioane de lei.

Din activitatea derulata de Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului (DGASPC),
institutie publica aflata in subordinea Primariei Sectorului 3 si care implementeaza la nivelul
sectorului masurile de asistentd sociala in domeniul protectiei copilului, a familiei, a persoanelor
singure, a persoanelor varstnice, a persoanelor cu handicap, precum si a oricaror persoane aflate in
nevoie reiese ca, la nivelul anului 2013, au fost acordate atat beneficii sociale pentru copii,
persoane cu dizabilitati, persoane varstnice etc., dar si servicii sociale primare si specializate tuturor
categoriilor sociale aflate in situatie de risc sau de vulnerabilitate, unui numar de 14.200 de
persoane — detalii pe categorii, in Figura 29.

Figur a 27: Beneficiari de servicii  gi facilit ati sociale
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Sursa: Raportul DGASPC Sector 3, 2013
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DGASPC Sector 3 are in subordine si monitorizeaza activitatea a 22 de centre, dupa cum urmeaza:
12 centre destinate copiilor/tinerilor si familiei (Centrul de zi ,Licurici”, Centrul de zi pentru copiii cu
autism ,Brandusa”, Complex de servicii pentru copii strazii etc.), trei centre destinate persoanelor
varstnice (printre care se numara si biroul de consiliere pentru persoane varstnice ,Clubul
Seniorilor”), sase centre destinate persoanelor adulte cu dizabilitdfi (precum ,Schitul Darvari”,
LVitan”, \Unirea”, ,Cauzasi” etc.) si un centru de urgenta pentru persoane fara adapost.

Din datele oferite de DGASCP Sector 3, in anul 2013 au fost preluati din institutile medicale un
numar de opt copii (Institutul pentru Ocrotirea Mamei si Copilului ,Alfred Rusescu” si Maternitatea
Bucur) si un copil provenit din sistemul de asistentad sociala al DGASPC Sector 4, si au fost inclusi
in sistemul de protectie speciala, la asistenti maternali profesionisti. In anul 2013, 13 copii au fost
incredintati Tn vederea adoptiei in Sectorul 3 (dintre care trei copii au fost preluati de la asistentii
maternali profesionisti), in conditiile in care i) peste 60.000 de copii se afla n grija statului (la nivelul
aceluiasi 2013) si ii) peste 1.400 de familii (2012, potrivit Oficiului Roman pentru Adoptii) isi doresc
sa adopte'® — numar destul de mic, Tn context mai larg.

Pentru sprijinirea locuitorilor din cartierele cu dificultati, un exemplu de buna practica il reprezinta
construirea n zona Republica a 289 locuinte sociale la Cioplea. Acesta se recomanda multiplicat si
in alte areale sensibile, cu probleme sociale, prin proiecte integrate de dezvoltare a comunitatilor,
de infrastructura si dezvoltarea resurselor umane.

Pe baza datelor transmise de DGASPC Sector 3, observam ca in anul 2013 au fost instrumentate
20 de cazuri de abuz asupra copiilor'®, precum si peste doua sute de cazuri de violenta in familie!*
(cele din urma rezultdnd din colaborarea cu Fundatia Sensiblu). Din datele transmise de Directia
Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului reiese ca din 20 de cazuri de abuz asupra
copiilor, 15 au fost inchise, ramanand doar 5 in lucru. In ceea ce priveste violenta in familie (in toate
categoriile enumerate), din cele 237 de cazuri inregistrate, in cele mai multe situatii (peste 60%),
victima este fiul sau fiica, iar agresorul este parintele. Observam totodata ca peste 40% din cazurile
instrumentate se refera la tinere peste 18 ani. Totusi, la nivelul anului analizat, exista doar unul sau
doua adaposturi (pentru primire Tn regim de urgentd) sau centre de recuperare, asistenta sau
prevenire, restul structurilor functionale de acelasi tip fiind in regim privat.'®

12 Sursa: http://www.gandul.info/stiri/la-mai-bine-de-un-an-de-la-schimbarea-legii-numarul-copiilor-adoptati-s-a-injumatatit-
de-ce-i-tine-statul-pe-cei-mici-in-sistem-10942911

13 Abuzul este definit in Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului si poate fi clasificat ca abuz
fizic, emotional, psihologic, sexual si economic. Exploatarea copilului se inscrie in definitia exploatarii unei persoane din
Legea 678/2001 privind prevenirea si combaterea traficului de persoane, si poate fi: exploatare sexuala si exploatare prin
munca. (conform observatiilor transmise de DGASPC Sector 3)

14 Violenta asupra copilului consta in rele tratamente (sub diferite forme) produse de céatre parinti sau orice altd persoana
aflata n pozitie de raspundere, putere sau in relatie de Tncredere cu copilul care produc vatamare asupra sanatatji
acestuia si 1i pun n pericol viata, dezvoltarea, demnitatea si moralitatea. Principalele forme de violenta asupra copilului
sunt: abuzul, neglijarea, exploatarea si traficul de copii. Precizam faptul ca violenfa in familie cuprinde atat violenta intre
parteneri (soti sau concubini), céat si violenta asupra copilului, persoanelor varstnice sau altor rude din familie (Legea
217/2003 privind prevenirea si combaterea violenfei in familie).

(conform observatiilor transmise de DGASPC Sector 3)

15Tn data de 01.01.2014, Tn subordinea Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 3 a nceput sa
functioneze Adapostul pentru victimele violentei in familie ,Sfanta Maria”.
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2.3 Cultur a, patrimoniu cultural, timp liber

Sectorul 3 nu este doar sectorul cu cea mai mare populatie din capitala, dar este si sectorul pe
suprafata caruia se afla Centrul Istoric al Bucurestiului, zona cu o densitate mare de cladiri-
monument. In acest perimetru se afla inima vechiului Bucuresti, care s-a ridicat incepand cu veacul
al XVI-lea in jurul Curtii Domnesti — resedinta oficiala a voievozilor munteni. Pornind de aici, ne este
lesne sa enumeram céteva dintre cele mai importante elemente istorice, cu care se mandreste atat
Sectorul 3, cét si Capitala Roméaniei: Hanul lui Manuc, Palatul Sutu, Banca Nationala a Romaniei,
Piata Universitatii, Biserica Rusa, Biserica Stavropoleos, Palatul Postelor — Muzeul National de
Istorie al Romaniei, Biserica de Juraméant, Ministerul Agriculturii, Biserica Coltea, Biserica Sfantul
Gheorghe Nou, Biserica Buna Vestire, Strada Lipscani, Casa Eliad etc. Concentrarea institutiilor de
cultura si prezenta Centrului Vechi pe suprafata Sectorului 3 invita la o abordare din ambele sensuri
a peisajului, atat din perspectiva evenimentelor culturale, cat si a celor destinate relaxarii si
agrementului.

Construita in anul 1789, ,Casa Eliad” a gadzduit de-a lungul timpului Facultatea de Medicina a
Comunitafii Evreiesti, Teatrul Evreiesc de Stat, Casa Raionald de Culturd si din 1975 a devenit
Casa de Cultura a Sectorului 3. Dupéa renovarea din anul 2011, aici funcfioneaza Casa de Casatorii
a sectorului, precum si Centrul Cultural Casa Artelor. Tncd din secolul al XVlll-lea, Casa Eliad a
reprezentat un punct de referintd al vechiului Cartier Evreiesc din Bucuresti, o0 zond compacta
situatd pe malul stang al Dambovitei, avand ca ax central fosta Cale Vé&caresti si inceputul Cdii
Dudesti, unde evreii formau cea mai numeroasa comunitate minoritara din Bucuresti (aprox. 11%).

Autoritatile Sectorului 3 abordeaza cultura in sensul ei larg, dezvoltand evenimente si programe prin
intermediul a doua structuri. Este vorba despre Directia Cultura, Sport si Tineret, compartiment
functional din cadrul Primariei Sectorului 3, precum si de Centrul Cultural Casa Artelor, institutie
publica de cultura cu personalitate juridica infiintata la 1 februarie 2006, functionand in subordinea
Primariei Sectorului 3, conform prevederilor O.U.G nr 118/2006.

Marea majoritate a institutiilor de cultura sunt in subordinea unor ministere si institutii specifice sau
se afla in jurisdictia Primariei Capitalei. Acesta este unul dintre motivele pentru care, din lipsa de
sali adecvate de spectacole, cele mai multe evenimente gestionate de cele doua institutii
mentionate mai sus se desfasoara n aer liber, mai precis in parcurile din Sectorul 3. Datorita
densitatii de concerte si evenimente culturale, Parcul Titan a inceput sa fie cunoscut si ca ,Parcul
Artelor”. Parcul Coltea, reamenajat, a gazduit in perioada verii 2013 o serie de concerte de muzica
clasica, devenind un punct de petrecere culta a timpului liber chiar in centrul capitalei (aprox.
15.000 de spectatori la 30 de concerte).

Eclectismul evenimentelor culturale organizate de cele doua structuri, de la programe educative
(,Pepiniera de talente”), la productii de teatru (jucate la Sala Palatului sau n parcuri), de la
Festivalul National de Teatru Independent si Festivalul International de Film DaKINO, la Zilele
Multiculturalitatii si concertele din parc din seria ,Sarbatoarea Europei” sau Revelion 2013/2014
etc., de la proiectii de film Tn aer liber la concerte de muzica clasica in parc, toate evidentiaza
apetenta pentru proiecte culturale dedicate mai multor categorii de public, uneori prea putin sortate
si conturate ca atare. Din interviurile avute Tn perioada de documentare reiese faptul ca, in Sectorul
3, cultura este instrumentata Tn vederea educarii marelui public, lucru care explica gama variata de
proiecte abordate si totodata lipsa de coerenta la nivel macro si de integrare in contextul mai larg.
Sau, cum reiese din Raportul de activitate al Centrului Cultural Casa Artelor: ,Obiectivul principal al
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institutiei a fost si ramane: EDUCATIA PRIN CULTURA. Astfel ca tipul de actiune care defineste
programul din 2013 realizat de Centrul Cultural Casa Artelor este organizarea si promovarea de
concepte noi si de formate inovatoare ale evenimentelor culturale, desfagurate in spatii mari,
deschise unde s-au reunit toate formele de arta: teatrul, filmul, muzica clasica, rock alternativ,
pictura, sculptura, balet clasic, flamenco, dans modern, opera, opereta, muzica popoarelor”.

Majoritatea evenimentelor se desfasoara in parcuri, fiind promovate prin intermediul retelelor sociale
(Facebook) si al tipariturilor (conform datelor transmise, 2000 de afise si 4000 de pliante per
eveniment), dar si afisaj public (pe 20 de prisme rotative din parcul IOR). Avand in vedere publicul
variat caruia i se adreseaza, consideram eficienta informarea cetatenilor prin afise postate la
intrarea Tn scoli sau statii RATB. Lipsa unei sali de spectacole/ proiectii / evenimente mai departe de
centrul propriu-zis al orasului se resimte, precum si lipsa cinematografelor (cu exceptia notabila a
celor din malluri).

Datorita atentiei deosebite acordate de autoritatile Sectorului 3 acestui domeniu, consideram
oportun sa subliniem faptul ca tendinta este de multiplicare a asa-ziselor ,concentrari culturale/ de
eveniment” Tn mai multe zone din sector, fie radial, fie liniar. Acest lucru este adus in atentia
specialistilor si prin studiul ,PRO.urban — Vitalitatea culturalda a orasului Bucuresti. Promovarea
vizuala a potentialului spatiilor publice” (dar nu numai, fiind o tendinta la nivel global), realizat de
Centrul de Cercetare si Consultanta in Domeniul Culturii Tn 2012, care ,a relevat o concentrare
aproape exclusiva a evenimentelor culturale in centrul orasului, fiind recomandata dezvoltarea de
noduri alternative in cartierele periferice. Beneficiind de toata infrastructura si flexibilitatea necesare
desfasurarii unor astfel de activitati, numeroasele platforme industriale de la marginea capitalei pot
oferi solutia optima. Tn Occident existd deja numeroase exemple reusite de reconversie a
patrimoniului industrial si nici Bucurestiul nu duce lipsa de initiative notabile, precum The Ark —
Bursa Marfurilor Creative, sediul Make a Point de la parterul fostei fabrici de textile Postavaria
Roméana sau WASP Studios. Raspunsul pozitiv constant al publicului la actiunile demarate in
aceste spatii confirma necesitatea unor initiative culturale alternative, in afara centrului capitalei”®.

Referitor la dotarile de agrement din Sectorul 3, am remarcat deja prezenta insuficienta a salilor de
sport din cadrul unitatilor de Tnvatamant, precum si a centrelor sportive individuale. Totusi,
Complexul Sportiv National ,Lia Manoliu” este situat pe limita dintre Sectoarele 2 si 3, deservind
cetatenii din ambele areale (dar si Capitala). Doua complexuri mari de agrement (cu piscine,
terenuri de fotbal, tenis etc. si alte dotari) sunt cele din cartierele Pantelimon si Titan, respectiv
Complexul Miramar si Strandul Titan.

La nivelul Sectorului 3, cultura este instrumentatd din perspectiva funcfiei sale educative, iar lipsa
spatiilor pentru spectacole conduce la desfdsurarea evenimentelor in parcuri, adresandu-se unui
public numeros, dar nu intotdeauna avizat sau informat.

16 http://www.igloo.ro/articole/iti-mai-amintesti-de-malaxa/
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Figur a 28 — Infrastructura pentru cultur ~ a si petrecerea timpului liber  si deservirea popula tiei Sectorului 3
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[.3. PROFILUL SPATIAL AL SECTORULUI 3

1. Contextul teritorial

Sectorul 3 este amplasat in estul municipiului Bucuresti si al Regiunii de Dezvoltare Bucuresti-lifov.
Comunele Pantelimon, Cernica, Glina si Popesti-Leordeni, ce fac parte din prima coroana de localitati
din jurul Capitalei, asigura tranzitia dintre Sectorul 3 si restul teritoriului judetului lifov. Ca zona de
contact cu marele teritoriu metropolitan, limita Sectorului 3 este compusa dintr-o serie de terenuri
diferite ca natura si utilizare, de la malul Lacului Pantelimon, cu potential de agrement, in Nord, la
terenuri neutilizate sau in curs de dezvoltare (depozitare, industrie, etc.) in lungul soselei de centura a
Bucurestiului, Tn Est, si la terenuri agricole in partea de Sud. Este de remarcat cd, fata de zona de Nord
sau Nord-Est a Capitalei, limita Sectorul 3 prezintad dezvoltari reduse ale aglomeratiei urbane catre
teritoriul metropolitan adiacent.

Accesibilitatea si mobilitatea intre judetul llifov si Sectorul 3 se realizeaza in principal prin Soseaua de
Centura si Autostrada A2, ce are continuitate in oras prin Bulevardul Theodor Pallady. Realizarea
Autostrazii catre Constanta (A2) a generat insa, de-a lungul timpului, o serie de probleme de racordare
a fluxurilor de trafic. Directia de acces catre aceasta stimuleaza insa in continuare dezvoltarea i
extinderea unor zone rezidentiale si de servicii, manifestandu-se n ultimii ani tendinta de completare a
tesutului urban de la periferia estica a sectorului prin dezvoltarea in lungul principalelor artere de
circulatie.

In vederea asigurarii unei dezvoltari regionale coerente, in anul 2012, prin aprobarea Consiliului
Judetean llfov si a Consiliului General al Municipiului Bucuresti, a fost infiintatd Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Bucuresti-lifov (ADIBI). Scopul acestei asociatii este de a realiza proiecte Tn comun de
catre municipiul Bucuresti si judetul lifov, pentru a dezvolta regiunea, accesand fonduri structurale si de
coeziune ale Uniunii Europene, prin Programele Operationale Sectoriale.

Totodata, in vederea dezvoltarii coerente si colaborarii intre Sectorul 3 si localitatile limitrofe, Tn anul
2013 s-a lansat initiativa Asociatia Intercomunitara Bucuresti 2020. Aceasta este compusa din Sectorul
3, oragul Pantelimon, orasul Popesti-Leordeni, comunele Glina gi Cernica si are ca scop furnizarea in
comun a serviciilor de utilitati publice si atragerea de fonduri in acest sens. O directie importanta vizata
de ADI este organizarea in comun a serviciului de transport public intre Sectorul 3 si cele patru localitati
limitrofe.

In cadrul municipiului Bucuresti, Sectorul 3 are legaturi facile atat cu zona centrald, prin Bulevardul
Basarabia, continuat cu Calea Calarasilor, cat si prin Bulevardul Decebal, Burebista si Unirii. De
asemenea, conexiunile rapide si facile cu restul sectoarelor se realizeaza prin Bulevardul Mihai Bravu,
iar In viitor dezvoltarea Inelului Median va imbunatati conectivitatea zonelor periferice ale Capitalei.

Din punctul de vedere al relatiei cu zonele de interes ale Municipiului Bucuresti, Sectorul 3 beneficiaza
de o accesibilitate ridicata catre zona centrala (aceasta din urma fiind in mare parte inclusa pe teritoriul
sectorului), la marii poli comerciali ai municipiului, la zonele de concentrare a serviciilor, la polii de
agrement etc.
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2. Dezvoltarea urban a

2.1 Zonele func tionale principale

Sectorul 3 se diferentiaza la nivelul Capitalei din punct de vedere al zonificarii functionale si dezvoltarii
urbane prin prezenta pe teritoriul sdu a mare parte din Centrul Istoric, prin cea mai mare suprafata de
platforme industriale din Bucuresti si, nu in ultimul rand, prin zone rezidentiale reprezentative, ca de
exemplu cartierul de locuinte colective Titan-Balta Alba (cartierul cu cel mai mare numar de locuitori din
Bucuresti). Cea mai mare parte a teritoriului Sectorului 3 este ocupata de ansamblurile de locuinte
colective, urmate de platformele industriale.

Zona central a, centre comerciale si de afaceri

Zona centrala cuprinde un tesut istoric definit prin trama stradala deasa, cu trasee adesea sinuoase, cu
o mare densitate a constructiilor, dar taiat de bulevarde largi de mare importanta la scara Capitalei.
Centrul Istoric prezinta un potential ridicat pentru activitati cu mare impact economic, social si simbolic.
Zona este valoroasa prin natura tesutului urban, a ambiantei generale si concentrarii de monumente
istorice si de arhitectura, printre care: Banca Nationald, CEC, Hanul lui Manuc, Curtea Domneasca,
Muzeul de Istorie, Carul cu Bere, Spitalul Coltea, Biserica Domnita Balasa, stréazi precum Lipscani,
Smardan, Covaci, Selari, Sepcari, Blanari, Calea Mosilor vechi. Zona centrala (inclusiv zona Piata Unirii
— Piata Alba lulia) gazduieste sediile centrale ale tuturor institutiilor bancare (Bulevardul Decebal, Piata
Alba lulia si Bulevardul Unirii), constituind o importanta axa financiar-bancara.

Diversitatea activitatilor economice din zona centrald — de la activitdti de natura turistica la comert,
servicii, alimentatie publica si divertisment, atrage atat locuitorii Sectorului 3, cat si restul bucurestenilor
si turisti din tara sau din strainatate.

Din punct de vedere al dezvoltarii urbane, punctele tari ale zonei centrale (Centrul Istoric, zona Unirii)
constau in caracterul de centralitate, diversitatea activitatilor economice si financiare si a punctelor de
interes (dotari culturale, locuri de petrecere a timpului liber, unitati de alimentatie publica etc.), iar
principalele probleme se refera la protectia si valorificarea patrimoniului, gentrificare si ocuparea
abuziva a unor imobile vacante, infractionalitate, amenajarea si intretinerea spatiului public.

La nivelul reperelor si simbolurilor, Centrul Istoric a fost identificat de catre reprezentantii comunitatii*’
ca element reprezentativ pentru Sectorul 3.

17 Interviuri cu locuitorii Sectorului 3, GEA Strategy & Consulting
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Figur a 29— Zonele func tionale majore din Sectorul 3
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Zone reziden tiale si func tiuni complementare

Sectorul 3 ofera 178.837 locuinte!®, respectiv 21,17% din numarul total de locuinte al Municipiului
Bucuresti. In ceea ce priveste densitatea populatiei, se poate observa ca cea mai mare densitate este
inregistrata in cartierele Titan si Dristor si de-a lungul Bulevardului Mihai Bravu (fapt care decurge in
special din regimul mare de Tnaltime a constructiilor si a densitatii mai mari a fondului construit).

Zonele rezidentiale din Sectorul 3 au caracteristici distincte n functie de perioada in care au fost
constituite si de tipologia locuirii. Pot fi clasificate astfel:

Cartierele vechi, cu tradi tie (de exemplu Hala Traian) si arhitectura specifica, amplasate in interiorul
inelului median al Capitalei, cu un regim jos de Tnaltime si gradini, reprezinta adevarate colectii de
patrimoniu (de exemplu Calea Calarasilor, pe portiunea Piata Mantuleasa — Hala Traian, strada Vasile
Lucaciu); problemele n acest caz se refera in multe cazuri la starea cladirilor, protectia si conservarea
patrimoniului;

Cartierele de locuin te colective construite in perioada 1940-1990 difera ca forma si structurad in
functie de perioada de constructie, astfel ca la nivelul Sectorului 3 regasim urmatoarea zonificare: (1)
zonele Splaiul Unirii, la Nord de strada Baba Novac, precum si lotizarile din vecinatatea Lacului
Pantelimon, sunt dominate de cladiri de locuit din anii 1941-1960; (2) ansamblurile de locuinte de la Est
de lacul Titan au fost realizate Tn perioada anilor 1961-1970; (3) zonele de la Sud de Bulevardul Camil
Ressu, precum si zona Bulevardului Theodor Pallady, dar si zona de la Sudul Bulevardului Unirii sunt
dominate de locuinte colective realizate in anii 1971-1990. Daca inainte de 1960 cvartalele (de
exemplu cvartalul Muncii de pe Bd. Basarabia, 1954-1958) erau realizate cu grija fatd de incadrarea in
context, forma urbana si calitatea materialelor, ceea ce face ca apartamentele respective sa fie
atractive si astazi'®, odatd cu schimbarea viziunii asupra spatiului urban si locuirii de dupa 1958% a
inceput perioada marilor ansambluri rezidentiale cand a crescut fondul locativ Si s-a pus accent pe
cladirile de apartamente tipizate. Acest fapt a condus, Tn urma unor indesiri repetate (in detrimentul
spatiilor destinate dotarilor si echipamentelor urbane) spre finalul anilor '80, la o crestere a ofertei de
locuinte cu 90.000 de apartament in cartierul Balta Alb&, peste jumatate din numarul total de locuinte
din Sectorul 3 (160.737 la recensamantul din 2011). Titan — Balta Alba este astazi cartierul cu cea mai
numeroasa populatie din Bucuresti, iar la nivelul perceptiei publice a fost identificat ca al treilea cel mai
bun cartier de locuit din Capitald, dupa zona de nord si cea centrala (alte cartiere din Sectorul 3
inscrise in top sunt Mihai Bravu — locul 5 si Vitan — locul 10.

Problemele specifice cartierelor de locuinte colective din Sectorul 32! se refera la insuficienta dotarilor
socio-culturale si concentrarea activitatilor economice in zona centrald, ceea ce conduce la efectul de
cartier dormitor, infractionalitate, insuficienta locurilor de parcare etc. Totodatd este important de
mentionat faptul c&, avand in vedere o duratd medie de viatd de 50 de ani a unei cladiri de locuinte

18 Numar locuinte la Recensamantul 2011, cuprinde si locuintele neconventionale; sursa:

19 Stoiculescu, R.C., Evolutia zonelor rezidentiale din cadrul cartierului Balta Alba — Titan, Bucuresti, in Universitas
Geographica, nr.1, anul 1, 2010

20 |bid.16

2% Interviuri cu locuitorii Sectorului 3, GEA Strategy & Consulting
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colective si faptul ca primele cvartale si ansambluri rezidentiale dateaza dinainte de 1960, apare
necesitatea unor interventii integrate de revitalizare sau regenerare urband, vizand fondul construit,
echipamentele si dotérile urbane, spatiul public.

La nivelul reperelor si simbolurilor, parcurile Titan si Alexandru loan Cuza sunt percepute ca elemente
reprezentative ale zonei de locuire colectiva, constituind nu numai centrul cartierului Titan - Balta Alba,
cat si centrul Sectorului 3, dupa cum rezulta din raspunsurile locuitorilor sectorului?2.

Zonele reziden tiale ap arute dup a anul 2000 s-au dezvoltat in cea mai mare parte in cadrul structurii
urbane deja existente sau la periferia acesteia si cuprind atat locuinte unifamiliale, cat si blocuri de
locuinte colective. Locuintele unifamiliale se concentreaza fie in perimetrele cu locuinte individuale
ramase dinainte de 1950 (locuinte care fie sunt modificate, fie sunt inlocuite in intregime), fie in zonele
cu spatii verzi sau pe terenuri fara o destinatie precisa (de exemplu locuintele din zona Prisaca Dornei,
Parcul Titan, fosta livada de nuci etc.). Noile cartiere de blocuri de locuinte au aparut ca raspuns la
nevoia de eficientizare a utilizarii resurselor de teren si contribuie semnificativ la indesirea structurii
urbane, Tn multe cazuri deja sufocata.

Figur a 30 — Noi zone reziden tiale si interven tiile produse dup a anul 2000 la nivelul celor
existente (Balta Alb a — Titan)
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Sursé: Stoiculescu, R.C., Structuri socio-spafiale bucurestene. Studiu geografic, Scoala doctoral&
Simon Mededinti naturg si dezvoltare durabild a Universitafii Bucuresti, Bucuresti, 2011

22 |Interviuri cu locuitorii Sectorului 3, GEA Strategy & Consulting
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Problematica noilor dezvoltari rezidentiale difera in functie de amplasarea acestora — pentru cele din
interiorul tesutului urban este vorba despre compatibilitatea cu zonele invecinate, fluxurile de trafic
generate, nevoia de dotari si echipamente urbane. Pentru cele din zonele periferice este vorba despre
accesul la dotari si retele urbane, vecinatati (izolare), siguranta si accesibilitate. Caracterul general al
noilor zone rezidentiale este de comunitati inchise, un tip de autoizolare a comunitatilor cu venituri
medii si peste medie.

Zonele periferice din extremitatea estica a Sectorului 3 (de exemplu cartierul 23 August) au un
caracter semi-rural, cu o densitate scazuta a locuitorilor, populatie saraca, standarde scazute ale
calitatii locuirii si parcelar ce nu corespunde standardelor urbane, lipsa dotarilor socio-culturale si
accesibilitate scazuta. Problemele zonei sunt complexe, de ordin social, economic, cultural si al calitatii
mediului. Cartierul 23 August a reiesit ca 0 zona importanta de interventie din toate interviurile de
specialitate si din opiniile locuitorilor?.

Zonele industriale si spatiile de tip brownfield 24

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti a cunoscut importante dezvoltari industriale de-a lungul evolutiei si
extinderii orasului, astfel incat la nivelul anului 2010, 21,63% din suprafata sectorului era ocupata de
spatiu industrial®.

Majoritatea fostelor spatii industriale din Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti este situata in zone locuite,
unde exista deja infrastructura necesara pentru diferite folosinte ulterioare, si beneficiaza de conexiuni
bune cu transportul public, realizandu-se frecvent legatura catre spatii largi, deschise sau verzi situate
in apropiere.

Pe teritoriul Sectorului 3 se gasesc trei mari zone industriale distincte ce s-au conturat in partea de sud-
est a Muncipiului Bucuresti:

* Zona industriala Cheiul Dambovitei (Timpuri Noi — Vacaresti);

* Zona industriala Dudesti — Catelu — Policolor;

e Zona industriala Stefan cel Mare — Gara Obor — Pantelimon — Titan cuprinde in principal, pe
teritoriul Sectorului 3, Tntinsele spatii industriale ale fostelor uzine Malaxa Acestea au devenit
apoi fabricile Faur si Republica, adaugandu-se Grupul Industrial Titan (Bd. Basarabia).

Din totalul suprafetei spatiilor industriale din Sectorul 3, 690 ha (94,26%) se particularizeaza ca situri de
tip brownfield (aprox. 78 la numar) cu potential de conversie si dezvoltare?.

2Z Interviuri cu directiile de specialitate din cadrul Primériei Sectorului 3 si cu locuitorii Sectorului 3

24 Siturile brownfield sunt spatii abandonate sau subutilizate, in sensul c& nu sunt valorificate la potentialul lor economic
maxim, fiind amplasate cel mai frecvent in zone urbane, partial sau integral dezvoltate. Deoarece sunt afectate de modul de
utilizare anterior, acestea sunt in general spatii nefunctionale in starea actuala si necesita interventie integrata pentru a fi
revitalizate si valorificate efficient”. Sursa: Paraschiv M., Nazarie R.,Regenerarea urbana a siturilor de tip brownfield. Studiu de
caz: zonele industriale din Sectorul 3, municipiul Bucuresti Tn Analele Asociatiei profesionale din Roménia, Nr.1, Bucuresti,
2010

25 aproximativ 732 ha

46



Strategia de dezvoltare durabil a a Sectorului 3 pentru perioada 2014-2020

Spatiile industriale de tip brownfield ocupa teritorii importante in cadrul Sectorului 3, fiind repartizate pe
intreaga suprafata a acestuia, dar cu precadere in zona periferica, unde ocupa suprafete insemnate.

Figur a 31 — Zonele industriale si siturile de tip brownfield din Sectorul 3

limita areal de studiu
trama stradala principala
/\/trama stradala secundara
cale ferata
“ sit brownfield
[ spatiu industrial
Il 'ac
atiu verde

0 3000 Meters

Sursa: Paraschiv M., Nazarie R.,Regenerarea urbana a siturilor de tip brownfield. Studiu de caz: zonele
industriale din Sectorul 3, municipiul Bucuresgti in Analele Asociafiei profesionale din Roméania, Nr. 1,
Bucuresti, 2010

Platformele industriale cele mai semnificative (Titan — Faur — Republica si Policolor - Chimopar)
beneficiaza de o accesibilitate ridicata datorita infrastructurii si refelelor de transport rutiere si subterane
existente. Accesibilitatea scade insa in zona central-esticd si la periferia extrema a Sectorului 3. In
ceea ce priveste relationarea cu cartierele Tnconjuratoare, platforma industriald Titan — Faur —
Republica este incadrata de doua zone rezidentiale cu specific diferit: locuinte multifamiliale de tip bloc
inspre Bd. 1 Decembrie 1918 si locuinte individuale de-a lungul Strazii Industriilor. Platformele Policolor
si lcsim se gasesc la periferia spatiilor rezidentiale, extinzdndu-se pana la marginea exterioara a
Sectorului 3.

26 paraschiv M., Nazarie R.,Regenerarea urbana a siturilor de tip brownfield. Studiu de caz: zonele industriale din Sectorul 3,
municipiul Bucuresti Tn Analele Asociatiei profesionale din Romania, Nr.1, Bucuresti, 2010
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Tinand cont de faptul ca zona estica a Sectorului 3 concentreaza cele mai extinse spatii industriale de
tip brownfield, trebuie subliniata, Tn cazul celor mai multe situri, starea de subutilizare a acestora, fie
prin mentinerea in functiune a unor spatii izolate?’, fie prin schimbarea destinatiei initiale a unora dintre
spatii si inchirierea lor intr-un mod necoordonat, pentru activitati precum: reprezentante si service-uri
auto, spatii de birouri, spatii de alimentatie publica spatii de birouri, spalatorii auto, firme de birotica si
copiere, spafii de invatamant (Universitatea Spiru Haret) — Faur; spaiii modernizate de depozitare
(Antilopa); firma de salubrizare etc.

Astfel, se poate considera ca procesul de regenerare a spatiilor industriale nefunctionale din Sectorul 3
a fost deja inifiat odata cu perioada de intensificare a activitafilor si investitiilor imobiliare si economice
(anii 2000-2008), pe fondul contextului socio-economic national favorabil, dar si profitand de
particularitatile impuse de Bucuresti, cu statutul sau de capitala. Astfel, in toate zonele Sectorului 3 se
remarca transformarea unor spatii industriale de tip brownfield Tnh spatii urbane functionale.
Regenerarea a urmarit doua directii principale: (1) dezvoltarea de noi ansambluri rezidentiale cu blocuri
de locuinte colective (de exemplu InCity — Calea Dudesti, New Town — Str. Dristorului) si (2) spatii
comerciale de mari dimensiuni de tip mall, hypermarket, supermarket, etc. (Cora si Bricostore —
Soseaua Vergului, Auchan si Penny Market — Bd. 1 Decembrie 1918).

Conform studiului Regenerarea urbana a siturilor de tip brownfield. Studiu de caz: zonele industriale din
Sectorul 328, 45% dintre siturile de tip brownfield din Sectorul 3 (35 situri din 78) dispun de potential
ridicat de a fi dezvoltate eficient intr-o perioada de 3-5 ani prin proiecte de regenerare urbana, iar 33%
(26 situri) au potential mediu. Un procent semnificativ (22%, 17 situri) reprezinta situri putin probabil de
regenerat intr-un interval apropiat.

2.2 Cartiere, comunit ati si identitate urban a

Ca rezultat al evolutiei sale istorice caracterizata de incercari succesive de modernizare a bulevardelor,
incepand cu mijlocul secolului al XIX-lea si continuand cu regularizarile din anii ‘80, Bucurestiul a
pierdut o mare parte din tesutul istoric si din vechile mahalale si cartiere cu traditie. Astfel, Tn peisajul
urban actual identificam o stratificare de structuri socio-spatiale (asimilate deseori notiunii de cartier)
formate in perioade istorice diferite. Tn cazul Sectorului 3 identificim: urme ale mahalalelor (Coltea),
parcelari din anii 1900-1940 (Hala Traian), cartierele din perioada comunista (Titan — Balta Alba) si
ansamblurile rezidentiale construite in ultimii ani (ca de exemplu ansamblurile InCity si Rasarit de
Soare).

Pe de altéd parte, avand in vedere modelul de dezvoltare monocentricad a Bucurestiului si Tmpartirea
radiald a sectoarelor, cuprinzand deopotriva sectiuni din zone centrale si semicentrale si din cele

27 subspatji administrative (Republica, Antilopa, Policolor), de productie (Antilopa, Policolor), de depozitare (Faur, Policolor),
de aprovizionare, de stocat deseuri si de circulatie (Faur)

28 paraschiv M., Nazarie R.,Regenerarea urbana a siturilor de tip brownfield. Studiu de caz: zonele industriale din Sectorul 3,
municipiul Bucuresti in Analele Asociatiei profesionale din Romania, Nr. 1, Bucuresti, 2010
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periferice, pe un model ce dateaza Tnca din secolul XIX?%, Sectorul 3 poate fi subzonificat, de la Vest la
Est, in functie de nivelul de centralitate al teritoriului si de problematicile specifice ce rezulta din acesta.

Intrucat in momentul de fata nu exista o impartire oficiala a cartierelor din Bucuresti, analiza dezvoltrii
urbane a Sectorului 3 vizeaza zonele cu un caracter coerent din punct de vedere al identitatii locale,
perceptiei colective, serviciilor si dotarilor urbane, caracteristicilor istorice si urbanistice. Identificarea si
delimitarea cartierelor este relevanta pentru intelegerea functionarii sectorului, cu atat mai mult cu cat
diversitatea subzonelor acestuia impune necesitatea unui inventar de masuri adecvate specificului local
si al nevoilor comunitatii*®. in acest sens, la nivelul Primariei Sectorului 3 existd deja experienta lucrului
n teren cu responsabili locali de la nivelul asociatiilor de proprietari, sistem ce s-a extins in ultimii doi
ani odatd cu programul de reabilitare termica a blocurilor de locuinte colective. Totodata, exista
preocuparea pentru personalizarea si identitatea spatiului urban, in ultimii doi ani Primaria Sectorului 3
investind in crearea de repere locale, respectiv personalizarea spatiului prin elemente de decor si
mobilier urban (statui) si amenajarea de piatete in zonele rezidentiale (6 piatete in 2013, 6 piatete
planificate sa fie amenajate ih 2014).

Avand in vedere criterile de analizd de mai sus (istoric, socio-economic, nivel de centralitate si
dezvoltare urband, identitate locald si perceptie colectiva, servicii si dotari urbane) si experienta din
teren, Sectorul 3 poate fi subzonificat dupa cum urmeaza3! (dinspre centru catre periferie):

e Centrul Istoric
e Zona Unirii

e Vitan
* Dudesti
e Muncii

» Céampia Libertatii
« Baba Novac

e Dristor

» Bobocica

» Fizicienilor

e Ramnicu Sarat

e Diham
*  Minis
e Titan

* Matei Ambrozie
* Leontin Salajan
» Trapezului

29Tn 1800 Bucurestiul era impartit in 5 plasi, asemanatoare sectoarelor de astazi; Sursa:
http://rezistenta.net/2007/09/impartirea-bucurestiului-atunci-si-acum.html

30 De exemplu institutia Arhitectului Sef din cadrul Primariei Oradea, Tmpreuna cu Directia de Cultura, Culte si Patrimoniu
Cultural National Bihor au stabilit delimitarea cartierelor din Municipiul Oradea in numar de 30, precum si denumirea acestora.
Criteriile utilizate au fost ,criterii istorice si zonale" - http://ro.wikipedia.org/wiki/Lista_cartierelor_din_Oradea

31 Prelucrare pe baza interviurilor cu locuitorii Sectorului 3 si cu directiile de specialitate din Priméaria Sectorului 3 si a Sintezei
raportului documentar al proiectului Revitalizarea urbana orientata spre comunitate, noi instrumente pentru revalorificarea
spatiilor publice ale cartierelor bucurestene, Asociatia Urban2020, Bucuresti, 2011
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* 1 Decembrie 1918

e QOzana

» Costin Georgian

* Macaralei

» 23 August — Republica

in afara de zonele identificate mai sus, ce pot fi considerate cartiere sau subunitati ale unor cartiere,
Sectorul 3 mai cuprinde zonele Faur-Republica, zona Policolor (in lungul Bd. Theodor Pallady) si zona
Splaiul Unirii, cu suprafete extinse cu potential de dezvoltare si atragere de investitii prin regenerarea
fostelor zone industriale, prin valorificarea economica a unor terenuri vacante sau subutilizate si, nu in
ultimul rénd, cu potential de configurare a portii estice de intrare in Capitala dinspre Autostrada
Soarelui.

Zonificarea Sectorului 3 este ilustrata in figura 35, zonele regasindu-se pe harta cu urmatoarele
indicative: Centrul Istoric - 1, Zona Unirii - 2, Vitan - 3, Dudesti - 4, Muncii - 5, Campia Libertatii - 6,
Baba Novac - 7, Dristor - 8, Bobocica - 9, Fizicienilor - 10, R&mnicu Sarat - 11, Diham - 12, Minis - 13,
Titan - 14, Matei Ambrozie - 15, Leontin Salajan - 16, Trapezului - 17, 1 Decembrie 1918 - 18, Costin
Georgian - 19, Faur-Republica — 20, Macaralei - 21, 23 August — Republica — 22, Ozana - 23, Policolor
- 24 si Splaiul Unirii - 25.
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Figur & 32 — Zonificarea Sectorului 3 in func tie de cartiere si identitate urban a

Sursa&: Prelucrarea consultantului
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2.3 Patrimoniu construit

in Lista Monumentelor Istorice din anul 2010, aprobata cu Ordinul Ministrului Culturii si Cultelor cu nr. 2
361/2010, Sectorul 3 inregistreaza 699 de pozitii cu monumente de clasa A, clasa B si ansambluri
arhitecturale protejate. Monumentele si ansamblurile arhitecturale protejate de clasa A sunt in numar
de 67 si sunt reprezentate in Figura 39, de unde se poate observa si distributia spatiala a acestora in
cadrul sectorului. Astfel, concentrarea cea mai mare de monumente si ansambluri arhitecturale
protejate de clasa A este in zona centrala a municipiului Bucuresti, fapt justificat de tesutul istoric Si
implicit valoarea arhitecturala si urbanistica exceptionala a constructiilor existente n acest tesut.

In afara perimetrului zonei centrale se pot identifica 5 monumente si ansambluri arhitecturale protejate

de clasa A, distribuite astfel:

De asemenea, in Sectorul 3 este localizat un numar mare de zone construite protejate, cuprinse
integral sau doar partial in teritoriul administrativ al Sectorului, astfel:

Biserica "Nasterea Maicii Domnului" — Foisor — monument istoric, amplasat in zona Vitan —

Timpuri Noi;

Fosta Sectie Amidon "Fulgerul" Bragadiru — monument istoric, amplasat in zona Vitan-

Dudesti;

Conacul Cantacuzino, Curtile Dudesti-Cioplea — monument istoric, amplasat Tn zona 1

Decembrie;

Halele Uzinei ,Malaxa" — ansamblu protejat, amplasat in fosta zona industriala Republica;

Fabrica de tevi ,Republica” — ansamblu protejat, amplasat in fosta zona industriala

Republica.

Zona protejata nr
Zona protejata nr

Zona protejata nr.
Zona protejata nr.
Zona protejata nr.
Zona protejata nr.
Zona protejata nr.
Zona protejata nr.
Zona protejata nr.
Zona protejata nr.
Zona protejata nr.
Zona protejata nr.
Zona protejata nr.
Zona protejata nr.
Zona protejata nr.
Zona protejata nr.
Zona protejata nr.

. 1 — Calea Mosilor — integral,
. 3 — Calea Calarasilor — partial;
Zona protejata nr.

4 — Bratianu — partial;

5 — Carol — patrtial;

6 — Elisabeta - Kogalniceanu - partial;
8 — Hristov-Botev — integral;
71 — Parcelarea Cositelor — integral;

38 — Labirint — integral;
75 — Strehaia — integral;

64 — Parcelarea Mamulari — integral;
16 — Calea Victoriei — partial;
19 — Traian — partial;

22 — Mintuleasa — partial;
26 — Lipscani — integral;

27 — Stravropoleos — integral,
30 - Coltei —integral;

36 — Negustori — partial;

37 — Sfantul Stefan — partial.
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Asemenea monumentelor istorice si ansamblurilor arhitecturale protejate, zonele construite protejate
sunt localizate preponderent in zona centrala (vezi Figura 36). Exceptie face insa Zona protejata cu nr.
71 — Parcelarea Cositelor, amplasata in proximitatea Pietei Alba lulia.

n proximitatea teritoriului analizat sunt identificate numeroase zone construite protejate, in mod special
n zona istorica si centrald a municipiului Bucuresti, dar si in zona Bulevardului Mihai Bravu, respectiv
cele doua zone protejate cu nr. 61 — Parcelarea Maior Coravu si nr. 46 — Parcelarea Vatra Luminoasa,
ansambluri cu o valoare urbanistica si istorica deosebita si care cresc potentialul vecinatatilor, respectiv
a zonelor din Sectorul 3.
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Figur a 33 — Distribu tia in Sectorul 3 si in proximitate a monumentelor de clasa A

Sursa: Prelucrarea consultantului
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2.4 Imagine urban a3
Din punct de vedere al imaginii urbane, Sectorul 3 se percepe, la nivel de ansamblu, astfel:

* Zona 1 — zona centrala, care se afla, de cativa ani, intr-un amplu si complex proces de
renovare si revitalizare, de redefinire si redobandire a unei noi identitati.

Figur a 34 — Zona central a — Sectorul 3

Sursa: www.reporterul.ro

* Zona 2 — cuprinde toate zonele de locuire colectiva Tn care s-au realizat investitii majore n
ultimii ani, Tn izolarea termica a blocuirlor, atat pentru scaderea consumului energetic, cat si
pentru ameliorarea imaginii urbane a cartierelor de locuit.

Figur a 35 — Cartierele de locuit ale Sectorului 3

LY

32 Imaginea urbana constituie imaginea dinamicd survenitd ca urmare a perceptiei directe a observatorului. Aceasta este
alcatuitd din imaginea reala si imaginea mentala si depinde de vizibilitate, lizibilitate, capacitate de identificare, perceptie.
Determinarea imaginii urbane se realizeaza in functie de :

¢ mediu (dimensiune, Tntindere, liniaritate, textura);

*  punctul de observatie (distanta fatd de obiectiv, cota de teren a punctului fata de obiectiv);
e calitatea observatorului;

e  capacitatea de observare.
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Sursa: Google Earth

* Zona 3 — zona parcurilor (parcurile mari precum I.O.R. dar si cele din incinta blocurilor,
scuaruri, piatete), unde s-au realizat interventii si investiti mari atat in amenajarea si
intretinerea spatiilor verzi, cat si in dotarea corespunzétoare cu mobilier urban si iluminat
public.

Figur @ 36 — Amenaj arile recente ale spa tiilor verzi din Sectorul 3

Sursa: Primdria Sectorului 3, Raport de la 1 an de mandat, pe
anul 2012-2013

* Zona 4 — cuprinde zonele de locuire individuala cu caracter semi-rural, a caror imagine
urbana este nefavorabild, atat din cauza starii drumurilor (care n unele zone sunt
neasfaltate), cat si din cauza fondului construit si a parcelatului necorespunzator. Astfel de
cartiere sunt 1 Decembrie 1918, Cartierul 23 August.
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Figur & 37 — Cartierele de locuire individual a cu caracter semi -rural

Sursa: Google Earth

e Zona 5 — este definita de fostele platforme industriale. Majoritatea acestor platforme au un
impact negativ asupra imaginii urbane a Sectorului 3, in primul rand din cauza marilor cladiri
industriale abandonate si dezafectate, iar in al doilea rand din cauza suprafetelor mari de
teren neamenajate. Cu toate acestea, exista fond construit industrial de o valoare deosebita,
precum Halele Uzinelor Malaxa care, cu toate ca nu sunt renovate, constituie un element de
reper si de valoare pentru Sectorul 3.

Figur a 38 — Fostele platforme industriale din Sectorul 3

Zonele mai sus mentionate sunt percepute diferit, atat datorita tipologiei si vechimii tesutului urban si in
mod special a fondului construit, cat si datorita functiunilor si activitatilor economice dominante.
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2.5 Resurse de teren

Cu toate ca Primaria Sectorului 3 nu detine terenuri vacante in domeniul public sau privat ce ar putea
constitui resurse pentru dezvoltarile viitoare, ih Sectorul 3 pot fi identificate o serie de terenuri aflate in
proprietatea persoanelor private sau juridice, libere de constructii si/ sau subutilizate.

Terenurile libere sunt localizate Th mod special la periferia Sectorului 3, la limita dintre municipiul
Bucuresti si judetul lifov. O mare parte din acestea au fost introduse in intravilan prin Planul Urbanistic
General al municipiului Bucuresti din anul 2000, dupa cum se poate observa in continuare:

Figur a 39 — Introducerea de terenuri neconstruite in intr  avilan prin P.U.G . 2000

Sursa: Reactualizare P.U.G. municipiul Bucuresti in anul 2000

O a doua categorie de terenuri, considerate a fi resurse, sunt fostele platforme industriale, dezafectate
in mare parte si care prezinta suprafete considerabile de teren, dar care utilizate corespunzator pot
contribui la dezvoltarea economica a Sectorului 3 (vezi Figura 41 — Zonele industriale si siturile de tip
brownfield din Sectorul 3).

2.6 Dinamica dezvolt arii urbane

Din punct de vedere al dinamicii dezvoltarii teritoriale din ultimii ani (2004-2013), este de remarcat
dezvoltarea organica din extremitatea estica a Sectorului 3, dezvoltare ce se Tncadreaza in doua
tendinte:

» Dezvoltarea de-a lungul axelor principale de transport, respectiv pe Bulevardul Theodor
Pallady si Splaiul Unirii, dezvoltare caracterizata prin interventii punctuale ale actorilor
economici (mici unitati comerciale si/sau de servicii, depozitare etc.)

» Completarea tesutului urban si dezvoltarea suprafetelor neconstruite din zonele periferice
(extremitatea estica a cartierului 23 August, perimetrul Str. Ghetu Anghel — Bratarii — Victor
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Brauner etc.). In acest model se incadreaza si transformarea marilor platforme industriale (de
exemplu, Policolor).

Totodata, se observa o tendintd de dezvoltare in extravilan (desi mult mai putin accentuatd decét in
zona de Nord a orasului), cea mai evidenta evolutie in acest sens inregistrandu-se la vest de Drumul
Intre Tarlale.

Figur a 40 — Dezvoltarea spa tiala a Sectorului 3 (2004-2013)

Imagine satelit Sectorul 3, 2004
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Ghid turistic

Imagine satelit Sectorul 3, 2011
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2 Ghid turistic Dat:

Imagine satelit Sectorul 3, 2013

Sursa: Google Earth

Coreland imaginea dezvoltarii spatiale cu tendintele de dezvoltare urbanistica reiese necesitatea
corelarii eforturilor de dezvoltare, precum si necesitatea asigurdrii coerentei si compatibilitatii
functionale dintre propunerile cuprinse in planurile urbanistice.

Documentatiile de urbanism aprobate sau in curs de avizare in momentul de fata (Figura 44) arata
tendinta de dezvoltare a unui nou pol comercial si de servicii de importanta municipald pe Bulevardul
Theodor Pallady, precum si extinderea zonei rezidentiale si a serviciilor aferente locuirii in zona Ghetu
Anghel — Gura Calmatui — Victor Brauner — Gura Fagetului. Dezvoltarea acestei zone va trebui sa aiba
in vedere atéat reorganizarea si cresterea standardului locuirii actuale, de tip semi-rural, cat si corelarea
interventiilor punctuale realizate Tn ultimii ani.

O alta zona cu potential de dezvoltare se afla in nordul Sectorului 3, fiind cuprinsa intre Soseaua
Vergului si Bulevardul Basarabia. Si in aceasta zona se prefigureaza un pol de importanta locala, prin
extinderea zonei comerciale deja existente (Cora Pantelimon) si completarea acesteia cu servicii
complementare in partea de sud a Parcului Sticlariei. Dincolo de dezvoltarea lotului care a generat
PUZ, aceasta interventie are potentialul de a crea noi spatii publice si de a reintegra Parcul Sticlariei in
circuitul urban, oferind locuitorilor Sectorului 3 noi oportunitati pentru petrecerea timpului liber (spatiu
verde amenajat, teren de sport).
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Figur a 41 — Documenta tiile de urbanism aprobate sau in curs de aprobare/ avizare in
Sectorul 3

Sursa: Primdria Municipiului Bucuresti (http://urbanism.pmb.ro/)
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2.7 Dezvoltare imobiliar a

Din punct de vedere al pietei imobiliare, respectiv al preturilor imobilelor, al tipologiei locuirii si al
evolutei cererii si ofertei, o serie de analize imobiliare efectuate intre 2012 si 20143 la nivelul
Bucurestiului subimpart Sectorul 3 in 7 zone distincte:

. Centrul Vechi

. Hala Traian — Calea Célarasi

. Piata Unirii

. Nerva Traian — Vitan

. Vitan - Dristor

. Titan-Balta Alba

. 1 Decembrie 1918 si extremitatea estica a Sectorului 3

Se poate observa o scadere graduala a preturilor locuintelor (apartamente cu 2 si 3 camere) dinspre
zona Pietei Unirii si Bulevardului Unirii (peste 80.000 Euro pentru apartamente cu 2 camere si peste
120.000 Euro pentru apartamente cu 3 camere) catre extremitatea estica a Sectorului 3, cele mai
scazute preturi fiind Tnregistrate la est de Bulevardul 1 Decembrie 1918 (sub 55.000 Euro/ apartamente
cu 3 camere).

Evolutia pietei imobiliare Tn 2014 a nregistrat in aprilie a treia luna consecutiva de crestere a preturilor
apartamentelor construite Thainte de 1990, avansul fata de martie fiind de 100 de Euro, in timp ce
comparativ cu minimul ultimilor ani (atins Tn ianuarie 2014), de 72.650 de Euro, preturile au fost
majorate cu 1.850 de Euro sau 2,5%.

Urmarind evolutia preturilor apartamentelor din Sectorul 3 intre 2008 si 2014 se pot identifica:

* O tendinta ascendenta evidentd, incepand cu 2012, in zona Unirii,

+ O tendinta de stabilizare (usor descendenta), incepand cu 2010-2011, in zonele Titan, Dristor si
Mihai Bravu,

» O tendinta descendenta in zonele Vitan si 1 Decembrie, cu o scadere a pretului cu peste 10.000
Euro comparativ cu 2011.

33Surse: (1) Index Imobiliar ZF (2014), realizat in colaborare cu firma de consultantd Coldwell Banker Affiliates of Romania, pe
baza datelor din Anuntul Telefonic si (2) Analize imobiliare (http://www.analizeimobiliare.ro/), 2012
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Figur @ 42 — Evolu tia pre turilor la apartamentele cu trei camere construite
fnainte de 1990 in Sectorul 3
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Sursé: Index Imobiliar ZF (2014), realizat in colaborare cu firma de consultantd Coldwell Banker
Affiliates of Romania, pe baza datelor din Anunful Telefonic si (2) Analize imobiliare
(http://www.analizeimobiliare.ro/), 2012

Per total, in luna mai 2014 se observa o tendintd de stabilizare a preturilor locuintelor in cartierele din
Sectorul 3, Tn contextul in care constructia de locuinte din zona Bucuresti-lifov a revenit pe plus n
2013, fiind date Tn folosinta 5.275 de case si apartamente, in crestere cu 16,5% fata de anul
precedent®4,

Analiza pietei locuintelor sustine afirmatiile privind atractivitatea cartierului Titan-Balta Alba, care a
inregistrat cea mai importantd crestere a preturilor apartamentelor in anul 2014. Dupa trei luni
consecutive de crestere, pretul mediu din cartierul Titan n luna aprilie este cu 18,5% mai ridicat fata de
cel din luna februarie (de la 54.000 la 64.000 Euro).

In contrast cu cresterea spectaculoaséa a preturilor din zona Titan, in zona Vitan (Vitan Mall) tendinta de
scadere a preturilor din ultimii ani (tncepand cu 2011) s-a mentinut.

34 Index Imobiliar ZF (2014), realizat in colaborare cu firma de consultantd Coldwell Banker Affiliates of Romania, pe baza
datelor din Anuntul Telefonic

35 Mihailescu, Vintila, “Cartografierea socialda a Bucurestiului 2011”, Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative —
Facultatea de Stiinte Politice — Catedra de Sociologie. Conform studiului, cartierul Titan — Balta Alba este considerat al treilea
cartier din Bucuresti din punct de vedere al atractivitatii si conditiilor de locuit.
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2.8 Zone vulnerabile Tn cazul producerii unor dezas  tre naturale

In cadrul studiului ,Estimation relative de la vulnérabilit¢ urbaine & Bucarest’, Samuel Rufat,
Environment, ville et société Université de Lyon, 2009, s-a realizat harta vulnerabilitati pentru
Bucuresti, utilizand indicatori si factori ai vulnerabilitatii folositi Tn mod curent: densitate, populatia
tandra (sub 10 ani), populatia de varsta a treia (peste 75 de ani), rezistenta fondului construit. In
Capitala, cladirile cele mai fragile sunt, pe de o parte, cele construite din lemn si paianta si, pe de alta
parte, cele construite Thainte de 1940, care au fost supuse cutremurelor din 1940 si 1977 si nu au fost
ulterior consolidate.

Din analiza vulnerabilitatii din punct de vedere social, rezultd ca in Sectorul 3, Cartierul 23 August
constituie zona ce prezinta gradul cel mai crescut de vulnerabilitate. Acest cartier, amplasat la periferie,
prezintd in situatia actualda un profil rural accentuat, cu racordare partiala la retelele de alimentare cu
apa si canalizare. Astfel, echiparea edilitara partiald, precum si constructiile predominant din chirpici,
construite ntr-o densitate ridicata, dar si starea precara a imbracamintii asfaltice, constituie principalii
indicatori si factori ce au stat la baza includerii acestui cartier in zona cu cea mai puternica
vulnerabilitate sociala.

In schimb, profilurile de vulnerabilitate scazuta corespund zonelor de locuinte colective contruite dupa
normele antiseismice. In zona centrald a Sectorului 3, 0 mare parte din blocurile de locuinte dateaza
din anii 1980, fiind construite dupa normele antiseismice mai stricte, de dupa seismul din 1977. Prin
contrast, situatia zonei centrale este alarmanta (vulnerabilitate fizica si functionald). Cu toate acestea,
prin analiza comparativa cu restul sectoarelor municipiului Bucuresti, se poate spune ca Sectorul 3
detine cel mai mic procent al zonelor cu vulnerabilitate crescuta (remarcata in mod special in periferii)
si cel mai crescut procent al zonelor cu vulnerabilitate scazuta si medie. De asemenea, comparativ cu
zonele aflate Tn interiorul inelului central din celelalte sectoare, se poate afirma ca in Sectorul 3 sunt
singurele areale care prezinta un grad mediu de vulnerabilitate (vezi Figura 47).

Din punctul de vedere al zonelor inundabile, raul Dambovita si lacurile amplasate de-a lungul raului
Colentina afecteaza ntr-o mare masura teritoriul Sectorului 3, iar Tn cazul unor dezastre naturale,
acestea pot sa inunde o suprafata mare din zona de sud, respectiv nord a sectorului.

Din punctul de vedere al zonelor de amplificare maxima a undelor seismice, se poate afirma ca
Sectorul 3 se afla in proportie de 30% in incidenta acestor unde. O mare parte din arealele unde
predomind populatia in varsta si care locuieste in constructii vechi se afla in aceste zone de amplificare
seismica, motiv pentru care cartiere precum Vitan-Dudesti sunt considerate vulnerabile din punct de
vedere fizic.
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Figur a 43 — Grade ale vulnerabilit atii in Bucure sti
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Zone vulnerabile din punct de vedere al infrac  tionalit atii

Conform datelor si statisticilor realizate de catre Politia Roméana, in anul 2013 au fost
inregistrate un numar de 2.771 fapte penale comise in mediul stradal al Sectorului 3. Dintre
acestea, la toate sectiile de politie din sector au fost inregistrate ca fiind predominante
faptele penale de furt. Din punct de vedere al localizarii criminalitatii stradale, zonele cele
mai vulnerabile sunt cele delimitate de Bulevardul Unirii, Bulevardul Camil Ressu, Strada
Liviu Rebreanu, Bulevardul Nicolae Grigorescu, Bulevardul 1 Decembrie 1918, Bulevardul
Theodor Pallady, Strada Lucretiu Patrascanu si Calea Vitan. Astfel, Cartierele cele mai
afectate sunt: Cartierul Titan, Cartierul Vitan-Dudesti si Cartierul Dristor (vezi Figura 50).

Furtul auto vizeaza in mod special doua zone vulnerabile:
» Zona delimitatd de Bulevardul Basarabia, Bulevardul 1 Decembrie 1918, Bulevardul
Nicolae Grigorescu si Strada Burdujeni;
* Zona delimitatd de Bulevardul Unirii, Strada Lucian Blaga, Calea Vitan, Soseaua
Mihai Bravu, Strada Nucului, Strada Gradinarilor, Strada Calugareni si Splaiul Unirii.

Din punct de vedere al talhariilor stradale, se identifica trei zone vulnerabile:
« zona Unirii delimitata de Piata Unirii, Bulevardul Corneliu Coposu, Calea Calarasi si
Strada Traian;
» intersectia Dristor, in mod special Strada Brailita, Calea Dudesti, Soseaua Mihai
Bravu, Strada Dristor, Bulevardul Camil Ressu, Bulevardul Ramnicu Sarat, Calea
Vitan;
» de-a lungul Strazii Barajul Uzului si de-a lungul Bulevardului Nicolae Grigorescu.

Se poate observa ca zonele vulnerabile din punct de vedere al infractionalitatii sunt Tn mod
special cele amplasate la intersectia marilor bulevarde, in interiorul sau in vecinatatea
cartierelor de tip dormitor, amplasate tangential cu zonele vulnerabile din punct de vedere
social.
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Figur a 44 - Harta infrac tionalit atii stradale in Sectorul 3

Sursa: Analiza infracfionalitafii stradale - anul 2013, Directia Generalé de Polifie Local& Sector 3

68



Strategia de dezvoltare durabil a a Sectorului 3 pentru perioada 2014-2020

3. Echiparea teritoriului
3.1 Infrastructura de transport — mobilitate si accesibilitate

Pozifionarea Sectorului 3 Tn zona central-estica a Municipiului Bucuresti cu legatura directa
spre estul Romaniei prin Reteaua Trans-europeana de Transport TEN-T, si anume Coridorul
Orient/Mediterana de Est (coridoarele rutiere si feroviare IV si 1X) joaca un rol important n
dezvoltarea infrastructurii rutiere. De asemenea, prin realizarea viitorului Canal Dunare-
Bucuresti se poate realiza o conexiune cu o alta retea primara TEN-T, Coridorul VIl Rin-
Dunare.

Conexiunile cu reteaua de autostrazi si drumuri nationale se face prin A2 Bucuresti-
Constanta si DN3 catre lifov, ambele legate prin Soseaua de Centura a Bucurestiului. Din
punctul de vedere al traficului, conform Recensamantului General al Circulatiei Rutiere din
2010 elaborat de Compania Nationala de Autostrazi si Drumuri Nationale (CNANDR), s-a
obtinut un trafic mediu anual de 33.546 vehicule/24h. pe Al, 3918 vehicule/24h. pe DN3,
respectiv 15.471 vehicule/24h. pe CB. Din analiza fluxurilor de trafic a rezultat faptul ca
drumul Centura Bucurestiului are un nivel de serviciu ridicat (nivel E) si rezerve de
capacitate de circulatie scazute, ceea ce va conduce la o redirectionare a vehiculelor catre
interiorul Sectorului 3 cu efecte negative.

Conform datelor INS Tn anul 2012 se observa o crestere a numarului de Tnmatriculari de
vehicule rutiere la nivelul intregului Bucuresti cu aproximativ 10% fata de anul 2010.

Tabel 4 — Centralizarea num arului de inmatricul ari in Municipiul Bucure sti

Anul Anul
2010 2012
Numar vehicule
Vehicule noi Motorete si motociclete 621 360
Autoturisme 38764 42033
Autocare, autobuze si microbuze 374 882
Vehicule importate de Motorete si motociclete 629 633
ocazie
Autoturisme 11701 13574
Autocare, autobuze si microbuze 58 7

Sursd: INS, Baza de date TEMPO — Transporturi

O circulatie care nu se desfasoara in mod fluent conduce la o stare avansata de degradare
a pariii carosabile, viteze mici si ambuteiaje, cu probleme in special pentru vehiculele de
transport Tn comun si personale. Din analiza fluxurilor de circulatie se observa o calitate a
fluentei preponderent buna, dar cu valori foarte scazute n vecinatatea centrului istoric si a
zonelor de acces in sector. Valorile de trafic intens, zilnic se nregistreaza in intervalele
orare 07-09.30, respectiv 15.30-19.00, cand majoritatea conducatorilor auto se deplaseaza
spre locurile de munca si retur, fluxul Il de circulatie. De asemenea, valori de trafic intens se
nregistreaza n zilele de vineri dupa-amiaza incepand cu ora 15.00 pe B-dul Camil Ressu,
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B-dul Theodor Pallady pe sensul de mers Autostrada Soarelui, iar in zilele de duminica, pe
sensul retur de mers.

Conform Directiei Generale de Politie Locala Sector 3 pentru fluidizarea traficului pe fondul
cresterii continue a valorilor traficului rutier a fost necesara asigurarea fluentei n
urmatoarele intersectii: Mihai Bravu — Camil Ressu, Liviu Rebreanu — Camil Ressu, Baba
Novac — Mihai Bravu, Calea Vitan — Mihai Bravu, B-dul Calea Calarasi — Mihai Bravu,
Theodor Pallady — Nicolae Grigorescu, Nicolae Grigorescu — Liviu Rebreanu, Liviu
Rebreanu — 1 decembrie 1918 si Calea Vitan — Energeticienilor.

La nivelul Sectorului 3 reteaua stradala e compusa din 78 de artere si mari bulevarde n
administrarea Primariei Municipiului Bucuresti si 659 de strazi si 790 alei dintre blocuri n
administrarea Primariei Sectorului 3. Densitatea strazilor urbane pe km? era de 1.21 km-
strada/km? sub media nationala de cca. 1,49 km-strada/km?.

Din analiza infrastructurii rutiere reiese faptul ca este necesara identificarea in teren si
eliminarea blocajelor din cadrul infrastructurii retelelor secundare rutiere. Pentru aceasta
este necesara dezvoltare n detaliu a planului de mobilitate, aflat Tn curs de elaborare la data
redactarii prezentului document, pentru intreaga retea de strazi secundare a sectorului.
Totodata prin introducerea sensurilor unice pe strazile secundare ale sectorului si regandirea
ntregului sistem de circulatie se vor elimina punctele de blocaj rutier. Recalcularea timpilor
de semaforizare si introducerea semafoarelor inteligente ar putea conduce pe termen scurt
si mediu la o reducere a timpilor de agteptare si implicit la o crestere a fluentei.

Figur @ 45 — Fluxurile de circula tie pe arterele principale din Sectorul 3
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Fluxul Il de circulatie — valori ora 5:00 PM 27.04.2014:
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Sursa: Google Maps Trafic

Sistemul de parcaje in zonele de resedinta este gestionat de Primaria Sectorului 3 si
inregistreaza aproximativ 53.000 de locuri de parcare platite. Numarul parcarilor din Sectorul
3 a fost intr-o stare de continud evolutie odata cu cresterea cererii venitd din partea
cetatenilor. Distinctia majora atunci cand se analizeaza furnizarea de parcare se regaseste
in parcarea amenajata pe strada si cea din afara strazii, asa cum se arata in tabelul de mai

jos.

Figur @ 46 — Soluftii de furnizare a parcajelor si domeniul de control

Locatie Pe infrastructura de strazi In afara infrastructurii de strazi
Utilizare Public Privat Public
Proprietar Public Privat Privat Public
Operare Publica sau privata Privat Privat Privat Public
Tip Gratis | Cutaxa | Permis | Limitativa | Gratis | Cutaxa | Permis Limitativa
variabil lunar orar variabila lunar orar
a

Sursa: prelucrare consultant

Masura in care spatiul de la bordura stradala si suprafetele pietonale nereglementate sunt
folosite pentru parcare este determinata de cererea zonei si de disponibilitatea alternativelor
din afara strazii. Restrictiile se pot aplica, in general, numai atunci cand, intr-o anumita zona,
oferta este depasita de cerere, unde problemele de securitate sunt cauzate de parcare sau
pentru a imbunatati zonele centrale istorice.
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Parcarile in afara infrastructurii rutiere de tipul celor subterane sau supraterane pot constitui
o0 alternativa. Totusi aceste solutii sunt costisitoare, necesitand pe langa constructia propriu-
zisa interventii de modificare a retelelor edilitare din subteran, dar si a acceselor pietonale
folosite curent de cetateni. Pentru constructia spatiilor de parcare subterane sau supraterane
sunt necesare investiti de minim 120.000 euro per obiect, la care se adauga costurile
necesare devierii retelelor edilitare. De asemenea, pretul de utilizare al acestor sisteme
trebuie controlat variabil astfel incat pentru navetistii de lungé sedere si pentru rezidenti
tariful sa fie unul redus pentru a creste gradul de ocupare. Pentru parcajele temporare orare
tarifele de utilizare se recomanda a fi mai ridicate pentru a reduce traficul din orele de varf si
pentru a promova modalitatile de utilizare Tn afara orelor de varf.

Pentru fluidizarea traficului se recomanda constructia a doua parcari de tipul park and ride,
amplasate in vecinatatea Bulevardului Theodor Pallady si Soseaua Garii Catelu. Costul
sistemului park-and-ride depinde in primul rand de racordarea la infrastructura dedicata
transportului public (ex. linii de tramvai sau metrou aflate in zona). La acesta se adauga, n
primul rénd, costurile de construire Si mentenanta a parcarii precum si cele legate de
personal. In cazul in care investitia initiala este publica, dar serviciul devine atat de popular
Tncat se transforma intr-unul profitabil, autoritatea publica poate concesiona operarea acelui
park-and-ride pe baza de contract catre operatorii de transport public.

Din punctul de vedere al transportului in comun, Sectorul 3 este deservit de reteaua de
transport public de suprafata, administratda de RATB, si reteaua de transport subteran
administrata de METROREX. Toata suprafata sectorului este acoperita de transportul public
de calatori cu distante maxime de aproximativ 500m péna la prima statie de transport public
din orice punct al sectorului. Un punct slab al retelei e reprezentat de lipsa indicatorului
STATIE RATB ce lipseste in procent de aprox. 60% de pe raza Sectorului 3.

Gradul mediu de uzura al parcului inventar de vehicule RATB3® era la nivelul anului 2012 de
3,26% pentru tramvaie, 1,89% pentru troleibuze si 14,20% pentru autobuze. Astfel, pentru
incurajarea utilizarii transportului public, dar si pentru a asigura siguranta calatorilor, sunt
necesare investitii majore n inventarul de vehicule destinate transportului public.

Totodata, in vederea refunctionalizarii fostelor zone industriale este obligatorie, pe langa o
regandire a sistemului public de transport in comun, o proiectare tehnico-edilitara urbana a
viitoarei trame stradale pentru a asigura accesibilitatea potentialilor noi rezidenti.

Sistemul de transport public nu este functional pe termen lung intr-un areal limitat si trebuie
sa aiba posibilitatea de a se dezvolta si in zonele de influenta nvecinate. Astfel, la nivel
metropolitan a fost infiintatd Autoritatea Metropolitana de Transport Bucuresti, prin
Ordonanta de Guvern Nr.21/2011, ca institutie publica sub controlul Ministerului
Transporturilor. La momentul elaborarii prezentului document, AMTB are in lucru o strategie
pentru stabilirea prioritatilor si coordonarea proiectelor de dezvoltare a infrastructurii de
transport si pentru asigurarea furnizarii eficiente a serviciilor in intreaga zona metropolitana.
Conform propunerilor existente, AMTB va organiza, autoriza, coordona, monitoriza gi
controla serviciile de transport public de persoane, cu autobuze, in zona metropolitana. O
alta inifiativa urmareste infiintarea Autoritatii Executive de Transport Metropolitan Bucuresti
(AETMB) sau infiintarea unei Asociatii de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) care se va

36 http://ratb.ro/docpdf/statistic 2012.pdf
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concentra pe managementul metropolitan, in special prin asigurarea unui transport integrat
la nivelul zonei Bucuresti si zonelor de influenta.

Figur a 47 — Harta liniilor RATB din Sectorul 3
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Sursa: Regia Autonoma de Transport Bucuresti (RATB)

Figur a 48 — Reteaua de cale ferat a la nivelul Municipiului Bucure sti si conexiunile cu
Jude tul llifov
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Tn anul 2012, reteaua de cale ferata la nivelul Intregului Bucuresti avea o lungime de 99km,
din care 79km linii electrificate. Linia de cale ferata Titan Sud — Bucuresti Sud Calatori in
lungime de 3,4km nu este interoperabila. Prin proiectele planificate a fi implementate de
catre C.F.R. se regaseste si proiectul Reabilitarea liniei de centura a Municipiului Bucuresti —
inclusiv modernizarea tronsoanelor aflate intre statiile Voluntari — Bucuresti Sud — Berceni si
reabilitarea tronsonului Bucuresti Sud (fost Titan Sud) — Titan si racordarile acestuia cu linia
C.F. de centura. Calea Ferata de Centura e obligatoriu sa realizeze conexiunea cu reteaua
de transport Tn comun. Acest proiect poate conduce la imbunatatirea mobilitatii Tn Bucuresti
si zonele periferice, dar si in Sectorul 3 n particular.

In ceea ce priveste modurile alternative de transport, se constatd o deficientd majora de
spatii amenajate destinate pistelor de biciclete.

Pentru cresterea accesibilitatii si mobilitatii pe termen mediu la nivelul Sectorului 3 se
recomanda:

» completarea semnalizarii rutiere folosind indicatoare/marcaje de orientare si ghidare,
inclusiv solutii de semaforizare adaptive (variatia timpilor de semaforizare relationati
valorilor de trafic n timp real);

» aplicarea regulamentului local cu privire la parcarea neregulamentara, cu precadere
in vecinatatea intersectiilor strazilor secundare cu cele principale;

» implementarea unor sensuri unice fara modificari asupra tramei stradale sau investitii
n reabilitarea drumurilor;

« realizarea unor piste de biciclisti pentru cresterea mobilitatii urbane si reducerea
poluarii

» dezvoltarea sistemelor de parcaje rezidentiale particularizate la functiunile socio-
economice.

3.2 Echiparea edilitar a

Apa Nova Bucuresti este operatorul responsabil de gestionarea resurselor de apa, tratarea
si distributia apei catre consumatori, evacuarea apelor uzate si a apelor meteorice de pe
teritoriul Municipiului Bucuresti. Calitatea apei potabile distribuite prin sistemul de distributie
este controlata continuu si permanent, cu analizoare automate gi prin analize complexe
fizico-chimice, biologice si microbiologice si este prezentat lunar printr-un buletin de analiza
a apei potabile conform unui program lunar din diferite zone ale Capitalei, clar definite, n
functie de numarul de locuitori. Sapte puncte din 49 sunt situate in raza Sectorului 3.
Conform datelor disponibile, toate probele prelevate incepand cu martie 2012 sunt
conforme cu Legea calitatii apei potabile 458/2002 si modificarile ulterioare, pentru indicatorii
prevazuti la sectiunea ,monitorizare de control”. Din punctul de vedere al distributiei retelei
de alimentare cu apa pe suprafata Sectorului 3, sunt desfasurate aproximativ 486m?3’ liniari
de conducta, 21,59% din lungimea totala la Municipiului Bucuresti, masurati pana la
bransamentul beneficiarilor. Aceasta valoare include lungimea retelei de distributie apa
potabila, dar si a retelei de distributie apa industriala.

Relevant pentru extinderea serviciului de apa-canal din Sectorul 3 este proiectul de
Extindere si Reabilitare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in Municipiul Bucuresti finantat

37 Prelucrare proprie pornind de la Baza de date Tempo — Utilitati publice de interes local, INS
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prin POSMEDIU 2007-2013 aflat in implementare ce va acoperi strazile sectorului
neracordate inca la retea.

Colectarea apelor uzate se realizeaza prin reteaua de canalizare construita preponderent Tn
sistem unitar din Bucuresti, care asigura colectarea, transportul, epurarea si evacuarea n
emisar, atat a apelor uzate, cat si a apelor meteorice. Desi discutam de un sistem de
canalizare cu o vechime de 50 de ani, pe 20%% din reteaua de canalizare nu au fost
identificate probleme majore la nivelul intregului sector. Caseta colectoare de sub raul
Dambovita proiectata pentru a colecta gravitational toata apa uzata colectata din intreg
orasul Bucuresti are o lungime de 18 km. Din punct de vedere al sistemului de colectare al
apelor menajere si pluviale, pe suprafata Sectorului 3 sunt desfasurati aproximativ 412 km3°
liniari de conducta, aproximativ 21,61% din lungimea totala la Municipiului Bucuresti.

Raul Dambovita strabate Capitala de la nord-vest catre sud-vest, de-a lungul unei albii
artificiale cu o lungime de aproximativ 18 km. Albia sa naturala a fost modificata pentru
prima data in anul 1985, pe o lungime de 10,6 km pe limita sudica a sectorului.

R.A.D.E.T. Bucuresti este unicul gestionar al sistemului centralizat de transport si distributie
a energiei termice din Capitala. Sistemul de incalzire centralizata asigura 72% din necesarul
de energie termica al orasului Bucuresti prin sistemul centralizat de termoficare 68% si prin
centrale termice de cvartal 4%, neexistand o raportare cu privire la distributia sistemului pe
sectoare. Din analiza capacitatji termice instalata in surse si densitatea de consum a zonelor
arondate, rezultd ca CET Bucuresti Sud, amplasat pe raza Sectorului 3, si-a extins arealele
aferente de distributie catre partea nordica a municipiului Bucuresti*'. Acest lucru conduce la
cresterea rapiditatii gradului de uzura fizica a intregului sistem si la pierderi mari pe
conductele de distributie.

Pentru dezvoltarea intregului sistem edilitar este necesara inventarierea tuturor zonelor din
intravilanul Sectorului 3 lipsite de utilitati publice si promovarea acestora catre operatori de a
fi incluse in programele anuale de modernizare si extindere. Chiar daca in urma analizei
reiese faptul ca principalele zone neracordate la retele, sau cu probleme in operare se
regasesc In partea de nord-est a sectorului, inventarierea nu trebuie realizatd limitativ. Tn
vederea coordonarii activitatii primariei de sector cu programele de implementare aferente
retelelor de utilitati este necesara includerea acestora in Programul Coordonator Anual®?,
respectand legislatia in vigoare.

38 http://www.apanovabucuresti.ro/

39 Prelucrare proprie pornind de la Baza de date Tempo — Utilitati publice de interes local, INS
40 http://radet.ro/despre.php

41 CSB Bucuresti 2013 — raport infrastructura tehnico-edilitara

42 Programul Coordonator Anual cuprinde toate lucrarile de infrastructura de pe raza Municipiului Bucuresti si se
intocmeste in conformitate cu HCGMB nr.104/2006 si Dispozitia Primarului General nr. 233/08.03.2002.
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[.4. PROFILUL ECOLOGIC

1. Calitatea si protec tia mediului

Din punctul de vedere al amplasamentului, pe raza Sectorului 3 se regasesc sapte parcuri
cu o suprafata totala de 131 ha: Parcul Titan, All. Cuza, Pantelimon, Titanii, Gheorghe
Patrascu, Constantin Brancusi, Sf. Gheorghe Nou.

S.C. Administrarea Domeniului Public — Bucuresti S.A. este institutia ce raspunde de
gestionarea domeniului public al Sectorului 3. Din obiectivele Administratiei Domeniului
Public Sector 3 Bucuresti amintim: asigurarea curateniei spatiilor verzi, intretinerea,
amenajarea si reamenajarea lor, plantarea si intretinerea materialului dendrofloricol conform
reglementarilor legale Tn vigoare; mentinerea spatiilor amenajate in conformitate cu utilitatea
lor initiala; executarea lucrarilor de cosire, udare si insamantare a spatiilor verzi din aria de
responsabilitate; executarea de toaletari de copaci (coronament), precum si plantari de
diferite specii de arbusti; efectuarea curateniei miniparcurilor si a spatiilor de joaca pentru
copii; executarea proiectarii si dotarea cu mobilier (tobogane, leagane, balansoare etc.) a
spatiilor de joaca.

In cadrul Programului de reabilitare a domeniului public si a spatiilor verzi la nivelul
Sectorului 3, printre altele se urmareste ecologizarea spatiilor verzi si transformarea
acestora Tn miniparcuri dotate cu mobilier urban si cosuri de gunoi. Primaria Sectorului 3 are
in inventar 31 corpuri de parcele cu subfunctiunea miniparcuri cu o suprafata totala de
257.542 mp, din care 22.758 mp sunt exclusiv suprafete aferente locurilor de joaca, 99.316
mp sunt miniparcuri fara locuri de joaca si 135.460 mp miniparcuri cu locuri de joaca. Din
total suprafetei spatiul verde e reprezentat de 162.088 mp, locurile de joaca 63.891 mp si
aleile 31.544 mp.

Figur a 49 — Suprafa ta total @ a miniparcurilor (mp)

22,758

m Exclusiv locun de jocd
m Miniparcuri fard locuri de joaca

Miniparcuri cu locuri de joaca

Sursa: ADPB

Conform Agentiei de Protectia Mediului Bucuresti Tn Sectorul 3 este amplasata Statia Titan,
statie industriala destinata masurarii calitatii aerului. Indicele general pentru calitatea aerului
masoara concentratiile Tnregistrate pentru fiecare dintre urmatorii poluanti: dioxid de sulf,
dioxid de azot, ozon, monoxid de carbon si pulberi in suspensie. Pentru ca indicele general
sa fie calculat este necesar ca minim trei indici sa fie disponibili si prin urmare la nivelul lunii
decembrie 2012 valoarea indicelui a fost 1 — excelent.
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Unul dintre factorii ce pot genera valori ridicate ale poluantilor din aer sunt noxele generate
in principal de traficul auto pe strazile principale ale sectorului. Chiar daca Primaria
Sectorului 3 nu are competente in a interveni pe aceste categorii de strazi pentru a pastra
valorile calitatii aerului In limitele admisibile, ea poate promova activ sistemele ecologice de

transport public si privat.

Figur a 50 — Localizarea parcurilor din Sectorul 3

JUDETUL ILFOV

HARTA PARCURILOR DIN SECTORUL 3

SURSA: ESRI, Topographic Basemap

Sursa: prelucrare consultant pe suport ESRI

Pentru valorificarea spatiilor verzi din Sectorul 3, si implicit a parcurilor de dimensiuni mari,
este foarte important ca acestea sa fie conectate prin rute pietonale si velo. Solutiile se pot
inscrie fie In categoriile de tip soft de informare cu privire la situatia existenta si a
potentialului de valorificare de catre cetateni a spatiilor verzi recreative, fie prin constructia
fizica a unor trasee dedicate ce conecteaza importantele parcuri din sector pe directia nord-
sud si ramificatii pe arterele principale de circulatie pietonala si velo.
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Figur a 51 — Identificarea conexiunilor pietonale  si velo intre principalele
parcuri din Sectorul 3
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Sursé: analiza din cadrul proiectului Rulmentul Verde al Capitalei (Beneficiar: Comunitatea
Biciclistilor din Bucuresti)

2. Managementul de seurilor

In Sectorul 3 activitatea de colectare si transport a deseurilor menajere si stradale (DMS) se
realizeaza de catre societatea S.C. ROSAL GRUP S.R.L. Ulterior intreaga cantitate de deseuri
colectata din sector, dar si din tot Bucurestiul, se depoziteaza la cele trei depozite ecologice
existente n regiune, si anume: Depozitul Iridex din Bucuresti, Depozitul Glina (Ecorec) si Depozitul
Vidra (Ecosud) din jud. llfov. In paralel cu depozitarea directd, o parte din deseuri este supusa
operatjilor de sortare si balotare, reducand considerabil cantitatea de deseuri depozitata pe
depozitele ecologice.

La nivelul anului 2011*® se observa o cantitate totald de deseuri generata de populatia Sectorului 3
de 1.425 m¥/zi peste media de 1.171 m3/zi a Municipiului Bucuresti. Aceasta valoare este datorata
cantitatii de deseuri generate in zonele de blocuri dar si a dotarii acestora cu un numar suficient de
containere destinat colectarii degeurilor menajere.

Datorita zonificarii diferentiate a tipurilor de functiuni la nivelul Sectorului 3, s-au identifcat suprafete
ce constituie puncte de depozitare necontrolatda a deseurilor de catre populatie sau agenti
economici.

43 Ultimele date disponibile conform Raportuluiu de Monitorizare pentru Anul 2011 a Planul Regional de Gestiune a
Deseurilor — Regiunea Bucuresti — lifov 2007-2013 si Raport privind Starea Factorilor de Mediu Tn Municipiul Bucuresti
http://apmbuc.anpm.ro/Mediu/deseuri-7
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Figur a 52 — Sistem de colectare selectiv a a deseurilor in subteran

Sursa foto: ROSAL Grup: http://www.rosal.ro/subterane.php

Primaria Sectorului 3, Tn parteneriat cu Rosal Grup, a inceput sa implementeze incepand cu anul
2013 colectarea selectiva a deseurilor in sisteme subterane de depozitare. Datorita amplasarii
containerelor de colectare selectiva a deseurilor menajere in subteran se elimina poluarea mediului,
mirosul deseurilor, precum si imprastierea acestora de catre animale sau oameni. Acest sistem este
proiectat pentru colectarea selectiva a deseurilor menajere reciclabile — hartie, plastic sau sticla, dar
se poate diversifica in functie de caracteristicile deseurilor din sector (volum sau frecventa de
umplere). Un alt avantaj este acela ca deseurile colectate nu-si modifica greutatea normald din
cauza variatiei de temperatura sau a intemperiilor de la nivelul suprateranului, permitand
dimensionarea cu exactitate a traseelor si timpilor de parcurs aferente masginilor de transport.
Dezavantajele principale ale acestui sistem sunt ca in subteran regasim retelele edilitare aferente

O importanta deosebita o au si deseurile rezultate din spatiile publice precum parcurile sau locurile
de joaca din sector. Astfel Directia Parcuri efectueaza zilnic activitatile de salubrizare si ecologizare
a parcurilor, desfasurand activitatile: maturat alei si jocuri de copii; golit cosuri de gunoi si strans
resturi vegetale/menajere din peluze. Datorita aparitiei fenomenului de eutrofizare care a provocat
inmultirea in exces a algelor si plantelor subacvatice personalul directiei a efectuat cosirea acvatica,
indepartarea vegetatiei si a algelor in surplus si colectarea deseurilor plutitoare din lacul IOR situat
in Parcurile Al.l.Cuza si Titan. Serviciile de cosire acvatica si indepartare a vegetatiei si a algelor au
fost prestate pe o suprafata de 17hectare. in total pe parcursul anului 2013 s-au colectat si
transportat din parcuri, peste 2750 tone deseuri vegetale, menajere si alte deseuri. De asemenea in
cadrul activitatilor de intretinere si ecologizare, s-au finalizat lucrarile de decolmatare si amenajare
a malurilor lacului IOR din Parcul Al.l1.Cuza, respectiv Parcul Titan.
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[.5. PROFILUL INSTITUTIONAL

Capacitatea administrativa este cel mai adecvat descrisa ca fiind ansamblul resurselor materiale,
institufionale si umane de care dispune o unitate administrativ-teritoriald, precum gi acfiunile pe care
le desfasoard aceasta pentru exercitarea competenfelor stabilite prin lege.( Legea nr. 195 / 2006
LEGEA-CADRU a descentralizarii, cap 1, art. 2.). Este vorba despre acea componenta a unei
organizatii care consta in utilizarea eficienta a resurselor umane, financiare, materiale si a
procedurilor pentru realizarea eficace a activitatilor specifice si atingerea obiectivelor strategice si
operationale stabilite.

Administratia publica, cu precadere cea locala, indeplineste un rol de facilitator si reglementator al
cadrului Tn care au loc schimburile economice intre actorii din mediul de afaceri, iar lipsa unor
obiective si directii de actiune clare pentru stimularea unei dezvoltari sustenabile a economiei s-a
datorat si unei capacitai administrative limitate a instituiilor administratiei publice locale. Aceste
aspecte au condus la stabilirea unor prioritati de consolidare a capacitatii administrative gi
dezvoltarea unor strategii de reforma a administratiei publice, cum ar fi Strategia de reforma
accelerata a administratiei publice 2004-2006, care a stat la baza dezvoltarii Programului
Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative 2007-2013 (PO DCA), precum si alte documente
programatice in domeniu.

Procesul de modernizare a administratiei publice locale se bazeaza, intre altele, pe constientizarea
impactului acesteia Tn procesul de dezvoltare economica si comunitara localda si necesitatea
implementarii unor instrumente moderne de management al politicilor publice locale si de
promovare a unei culturi a planificarii strategice, a monitorizarii si evaluarii gradului de indeplinire a
obiectivelor publice si de utilizare a resurselor in mod eficient.

Componentele legate de existenta unei capacitafi administrative adecvate pot fi structurate n trei
categorii:

Eficacitate
‘ organizationala
Nivel optim de
responsabilizare a
structurilor institutiei si
a celor subordonate

Un proces eficient si
previzibil de luare a
deciziilor la nivel
institutional

In acest sens, abordarea logica la nivelul Primariei Sectorului 3 a fost aceea de a intensifica
investitiile care vizeaza dezvoltarea capacitatii administrative, atat in domeniul resurselor umane,
cat si In vederea asigurarii infrastructurii de lucru si a unor instrumente moderne de gestiune a
activitatilor publice, cum ar fi instrumentele IT de comunicare cu publicul, de plata a taxelor gi
impozitelor locale

Preocuparile institutiei in acest sens s-au concretizat, in perioada 2007-2013, in elaborarea mai
multor proiecte cu finantare europeana, dintre care cel mai important din punct de vedere al
consolidarii capacitatii administrative este proiectul ,,Eficientizarea procesului administrativ din
Sectorul 3 — E-PAS 3", avand ca obiectiv general cresterea capacitafii institufionale si administrative

80



Strategia de dezvoltare durabil a a Sectorului 3 pentru perioada 2014-2020

a Sectorului 3 prin dezvoltarea si imbunétéafirea competentelor resurselor umane din administraia
publica localéd a Sectorului 3 prin participarea la module de pregétire a personalului, iar ca obiective
specifice:

» Dezvoltarea capacitatii strategice de formulare si implementare de politici publice locale la
nivelul Primariei Sectorului 3.

» Cresterea increderii cetateanului prin imbunatatirea serviciilor de liniste si ordine publica in
urma perfectionarii personalului din cadrul politiei locale.

+ Imbunatatirea abilitatilor de comunicare la nivelul tuturor compartimentelor din cadrul
administratiei.

+ Imbunatatirea cunostintelor si competentelor cu privire la legislatia orizontala, a acquis-ului
comunitar si a legislatiei europene

« Imbunatatirea managementului calitatii, al resurselor umane, managementul institutiilor
publice si al legalitatii actelor administrative.

La nivel general, cu toate ca au fost Tnregistrate unele progrese in domeniul parteneriatului si consultarii Tn
procesul de formulare de politici publice, structurile existente in Romania sunt inca slab dezvoltate. Totodata,
evaluarea impactului ex-ante al legislatiei promovate la nivel local de catre autoritatfi, cuantificarea costurilor
de reglementare / administrative gi utilizarea metodelor de evaluare a impactului reglementarilor nu sunt
instrumente utilizate suficient la nivelul administratiei publice locale pentru Tmbunéatéatirea calitéfii propunerilor
legislative.

Astfel, perceptia comunitatii de afaceri rdmane, in general, nefavorabild cu privire la modul de operare si
cerinfele autoritatilor publice, iar aceastd perceptie se va menfine dacd nu va fi dezvoltatd o procedurd
standard pentru evaluarea si reducerea barierelor administrative ale legislatiei emise. De asemenea,
cercetdrile avand ca obiectiv, printre alte componente ale activitafii sociale, si administrafia publicd
(eurobarometre de opinie, sondaje de opinie), au relevat o perceptie preponderent negativd a opiniei publice
cu privire la eficacitatea proceselor si activitafilor derulate la nivelul administratiei publice centrale si locale.

1. Resurse umane

Tn cadrul Primé&riei Sectorului 3 este bugetat un numar total de 607 posturi44, functionari publici sau
personal contractual, organizati intr-un numar de 10 directii subordonate Primarului, Viceprimarului
si Secretarului si 3 servicii, precum si compartimentul corp control subordonat direct Primarului.

Legea nr. 188/1999 privind Statutul funcfionarilor publici, republicatad, cu modificdrile si completarile
ulterioare si Hotdrarea Guvernului nr. 1066/2008 pentru aprobarea normelor privind formarea
profesionala a functionarilor publici reprezinta cadrul normativ general aplicabil functiei publice si
functionarilor publici, perfectionarea profesionala a functionarilor publici reprezentand o sectiune
importanta a acesteia, instituind totodata atat dreptul, cat si obligatia functionarilor publici si a
autoritatilor publice in care acestia isi desfagoara activitatea, de a-si ITmbunatatii continuu pregatirea
profesionald si de a dobandi noi abilitdti si competente. In cursul anului 2013, un numar de 110
angajati ai Primariei Sectorului 3 au participat la cursuri de formare profesionald, insa proiectele
care se vor implementa in domeniul capacitati administrative includ sesiuni de formare a
personalului.

Cunostintele Tn domeniul managementului financiar, economic, legislativ, managementului
resurselor umane, analiza si managementul politicilor publice sunt deosebit de utile pentru

44 http://www.primarie3.ro/primarie/organigrama/ http://www.primarie3.ro/primarie/organigrama/
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personalul administratjilor locale, fie judetene sau locale, in perspectiva sarcinilor pe care acestia
trebuie sa le indeplineasca n activitatea operationald, cotidiana, dar si in cea de natura strategica
sau in cadrul proiectelor.

Din analiza efectuata in cadrul Primariei Sectorului 3 rezulta ca au fost sau sunt in implementare un
numar de 12 proiecte (figura de mai jos), dintre care unul este destinat unor masuri de intarire a
capacitatii administrative sau dezvoltarii resurselor umane. Resursa umana este cea mai importanta
resursa a unei organizatii intrucat prin intermediul personalului sunt gestionate toate activitatile
acesteia, iar prin proiectul E-Pas 3 sus-mentionat Primaria urmareste implementarea unor masuri
active de crestere a capacitatii administrative.

Program/proiect

1. | Proiectul Comenius Regio — European Schools | Comenius Regio 2010-2012

2. | Proiectul PATRES — Public Administration Intelligent Energy Europe 2007-2013
Training and Coaching on Reneable Energy

3. | Proiectul ,Eficientizarea procesului Programul Operational Dezvoltarea
administrativ din Sectorul 3 - E-PAS 3™ Capacitatii Administrative.

4. | PLANUL INTEGRAT DE DEZVOLTARE Programul Operational Regional 2007-2013

URBANA — Proiectul Cresterea sigurantei i
prevenirea criminalitatii in Sectorul 3

5. | PLANUL INTEGRAT DE DEZVOLTARE Programul Operational Regional 2007-2013
URBANA — Proiectul ,Accesul cetatenilor la
informatii -de interes public”

6. | Proiectul Cresterea Eficientei Energetice a Programul Operational Regional 2007-2013
Blocurilor de Locuinte din Sectorul 3 Eficienta
Energetica 2 — EE2

7. | Proiectul Cresterea Eficientei Energetice a Programul Operational Regional 2007-2013
Blocurilor de Locuinte din Sectorul 3 Eficienta
Energetica 3 - EE3

8. | Proiectul Cresterea Eficientei Energetice a Programul Operational Regional 2007-2013
Blocurilor de Locuinte din Sectorul 3 Eficienta
Energetica 4 — EE4

9. | Proiectul Fii Tntreprinzator Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013
10| Proiectul A. F. I. R. M. A. R. E. (Angajare, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Formare, Integrare, Recrutare, Motivare, Resurselor Umane 2007 — 2013
Adaptare, Reciclare, Evaluare )
11} Proiectul ,Echilibru — o noua abordare a vietii Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
familiale cu cea profesionala” Resurselor Umane 2007 — 2013
12| Proiectul AFIRMA-TE Programul Operational Sectorial Dezvoltarea

Resurselor Umane 2007 — 2013

Pe langa proiectele finantate prin fonduri europene, Primaria Sectorului 3, alaturi de alte patru
municipii din tara, este beneficiarul unei initative intitulate Aplicarea Instrumentului de Politici si
Management (PMI) pentru a incuraja valoarea addugatd in activitatea administrafilor publice,
Tmbunatéfirea bunei guvernanfe si stimularea democrafiei la nivel local in Roméania, avand ca scop
consolidarea pozitiei deliberativului local in vederea facilitarii unui control mai bun al activitatilor
organizatiei si orientarea catre cetatean. In acest sens, acest instrument urmareste implementarea
politicilor locale urmarind atent ciclul planificarii strategice, respectiv corelarea obiectivelor de politici
publice cu resursele bugetare disponibile. Aceasta implica dezvoltarea unor procese de planificare
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atentd a obiectivelor si activitatilor, alocarea resurselor bugetare necesare, initfierea unor activitafi
atente de monitorizare si evaluare prin elaborarea de rapoarte intermediare de gestiune Si
administrare, dezvoltarea raportului anual si a conturilor anuale ca instrumente de politica si
dezvoltarea unor instrumente pentru masurarea eficientei politicilor implementate.

2. Proceduri

Aranjamentul institutional, atat ca procese cét si ca structuri, este deosebit de important pentru
stimularea performantei administrative, alaturi de factori ca resursele umane si bugetele disponibile,
ntrucéat poate facilita procesele administrative sau le poate inhiba. Consecintele pot fi negative atat
pentru autoritate Tn ansamblu, céat si pentru cetateni si mediul de afaceri. Aceste consecinte se
manifesta si pot fi percepute prin analiza barometrelor de opinie publica destinate administratiei
publice. Astfel, slaba receptivitate a administratiei la problemele cetatenilor si mediului de afaceri
este cauzata de proceduri administrative greoaie, costuri administrative ridicate pentru beneficiari
sau servicii publice de slaba calitate.

Eforturile de reforma a administratiei publice din ultimii ani s-au concentrat pe reducerea barierelor
administrative, reducerea timpului de raspuns la problemele aparute si 0o apropiere mai mare de
cetateni a administratiei publice. Toate aceste directii de actiune sunt preponderent in sarcina
administratiei publice locale.

Initiativele precum Tmbunatatirea reglementarilor, sprijinirea implementarii reformelor privitoare la
conceperea politicilor publice locale prin formarea diferitelor categorii de personal implicate Tn acest
proces sau prin revizuirea procedurilor de lucru existente, precum si prin organizarea de consultari
privind procesul de elaborare a politicilor locale sunt instrumente eficiente care vor fi folosite Tn
procesul de reasezare a raporturilor intre administratia locala si cetateni sau mediul de afaceri.

Dezvoltarea unor domenii vitale Tn administratia publica, precum domeniul juridic, al resurselor
umane, al auditului si al contabilitatii vor fi sprijinite atat in maniera unor reforme individuale cét si
in maniera integrata. Astfel, cateva posibile operatiuni indicative din acest domeniu major sunt:
sprijinirea modernizarii structurilor Primariei Sectorului 3; dezvoltarea unei metodologii de
evaluare a costurilor administrative generate de reglementarile adoptate la nivel local asupra
cetatenilor si mediului de afaceri etc..

Implementarea unor instrumente moderne de gestiune a practicii administrative nu ar fi eficienta in
absenta dezvoltarii unei culturi a evaluarii prin imbunatatirea sistemelor de raportare a performantei
si facilitarea procesului de lecfii invafate. Operatiunile din cadrul acestui domeniu se vor axa pe
activitati care vor urmari dezvoltarea capacitatii de a implementa noi acte normative prin dezvoltarea
modului de elaborare a sistemelor, practicilor si procedurilor necesare pentru implementarea
legislatiei centrale si locale; imbunatatirea raportarii performantei, de exemplu prin crearea unui
sistem de raportare interna, precum si introducerea metodei evaluarii de programe/proiecte.
Aceste instrumente vor fi implementate atat la nivel strategic, Tn monitorizarea si evaluarea
implementarii planurilor si prioritatilor strategice ale Primariei Sectorului 3, cét si la nivel operational,
n procesele de implementare a proiectelor sau politicilor publice locale.

De asemenea, Primaria Sectorului 3 va dezvolta si instrumente de transfer si diseminare a bunelor
practici catre administratiile municipale, orasenesti si comunale, cum ar fi seminarii de lucru, sesiuni
de instruire. Aceste demersuri vor fi realizate prin proiecte depuse spre finantare din PO CA aferent
perioadei de programare 2014-2020.
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3. Resurse financiare/materiale

Majoritatea veniturilor Primariei Sectorului 3 au provenit din transferuri de la bugetul de stat prin
redistribuirea sumelor provenite din impozitul pe profit si cotele defalcate din TVA sau subventji
(aproximativ 59% din veniturile primariei) si activitatea de impozite si taxe locale. Distributia
veniturilor primariei se poate observa in figura de mai jos.

Figur a 53 — Distribu tia veniturilor Prim ariei Sectorului 3
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Sursa: Rapoartele de activitate ale Primériei Sectorului 3 pentru anii 2012 si 2013

Fondurile europene nerambursabile au o pondere nesemnificativa la nivelul veniturilor primariei.

Colectarea veniturilor se realizeaza preponderent prin Directia Impozite si Taxe Locale Sector 3,
serviciu public de interes local, cu personalitate juridica si buget propriu, finantata integral de la
bugetul local al sectorului 3. Directia Impozite si Taxe Locale Sector 3 (DITL3) are 1in
responsabilitate colectarea impozitelor si taxelor locale, constatarea si verificarea materiei
impozabile, impunerea tuturor contribuabililor persoane fizice si juridice, urmarirea si executarea
silitd a creantelor bugetare, solutionarea obiectiunilor legate de activitatea desfasurata

Din punctul de vedere al resurselor financiare, activitatea DITL3 este deosebit de importanta
intrucat de buna functionare a acesteia si de nivelul de colectare a impozitelor si texelor locale,
depinde intr-o masura relativ mare, capacitatea autoritatii administrative a Sectorului 3 de a investi
si de a crea valoare addugata Tn unitatea administrativ-teritoriald. Tn acest sens, preocuparea pentru
dezvoltarea capacitatii institutionale si asigurarea unor servicii publice eficiente pentru contribuabili
este una constanta.

Printre dificultatile aferente procesului de impunere si colectare se pot mentiona:

- Lipsa unor mijloace eficiente de cooperare cu alte structuri care detin informatji relevante
(cadastru, politie locala etc.). Existenta unor baze de date interconectate ar simplifica si
accelera procesul de identificare a materiei impozabile si de impunere.
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« Un nivel relativ redus de Tncasare a veniturilor provenite din amenzi — 25-30 % din cauza
unor deficiente legislative, Tnsa cu eforturi extinse din partea DITL pentru identificarea si
impunerea creantelor.

Printre dificultatile aferente procesului de impunere si colectare se pot mentiona:

- Lipsa unor mijloace eficiente de cooperare cu alte structuri care detin informatji relevante
(cadastru, politie locala etc.). Existenta unor baze de date interconectate ar simplifica si
accelera procesul de identificare a materiei impozabile si de impunere.

« Un nivel relativ redus de Tncasare a veniturilor provenite din amenzi — 25-30 % din cauza
unor deficiente legislative, Tnsa cu eforturi extinse din partea DITL pentru identificarea si
impunerea creantelor.

Pentru facilitarea unei activitati de colectare optime, la nivelul sectorului 3 exista trei centre de
colectare, care asigura relatia cu contribuabilii si Tncasarea impozitelor si taxelor locale. Conform
datelor primite de la DITL 3, nivelul veniturilor proprii se situeaza in intervalul 25-35 % din bugetul
local al Sectorului 3. De asemenea, DITL 3 promoveaza si utilizeaza sistemul de plati on-line a
impozitelor si taxelor locale pentru persoane fizice prin platforma on-line www.ghiseul.ro, situadndu-
se pe primul loc la nivel national ca si proportie a veniturilor colectate prin instrumente on-line. intre
anii 2012 si 2014, valoarea sumelor colectate prin instrumente on-line a crescut de la 147.000 lei in
2012 la 2.500.000 in anul 2014, o crestere de 588 %. Tinta DITL este ca In urmatorii 5 ani, proportia
veniturilor proprii din impozite si taxe locale sa creasca la 50-60 %. In acest sens, existd mai multe
inifiative de extindere a sistemului de plati on-line si pentru persoane juridice, care ih prezent nu au
acces la aceste facilitati prin ghiseul.ro, ci doar prin sistemele de plati on-line private (bancare),
asigurarea interconectarii bazelor de date la nivel local si central, cu autoritatile publice relevante
pentru activitatea de colectare si impunere, si promovarea unor masuri active de informare gi
educare a contribuabililor cu privire la utilizarea sistemelor de plati electronice si avantajele aduse
de acestea.

Figur @ 54 — Distribu tia cheltuielilor Prim ariei Sector 3
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n ceea ce priveste cheltuielile, marea majoritate a acestora s-au indreptat catre platile sociale, cele
destinate serviciilor de dezvoltare publica, locuinte, mediu si apa si serviciilor publice si actiunilor
economice (figura anterioara).

Distributia cheltuielilor in cadrul categoriilor bugetare reflecta o pondere de 51% in anul 2013 a
serviciilor social-culturale-religioase, ponderea reducandu-se cu 9% fata de anul 2012 (60%).

Un aspect pozitiv este cresterea cu 23% a finantarii invatamantului in 2013 fata de anul 2012.

Figur & 55 — Ponderea cheltuielilor de investi  tii din totalul cheltuielilor
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Aceasta activitate va fi coroboratd cu cele destinate dezvoltarii capacitatii administrative pe
componentele de resurse umane si structuri specializate din cadrul Primariei.

Principalele nevoi de consolidare rezultate atat in urma analizelor intreprinse in demersul de
elaborarea a strategiei cat si intern, la nivelul departamentelor Primariei Sectorului 3, au relevat
urmatoarele directii de consolidare a capacitatii administrative si institutionale:

» Formarea profesionala a personalului;

« Comunicarea intra/ interinstitutionala;

» Dotarea materiala (echipamente IT si alte materiale);
» Informatizarea unor procese.

Din punctul de vedere al capacitatii financiare necesare pentru sustinerea unor proiecte de investitji
prioritare pentru Sectorul 3, autoritatile locale au la dispozitie doua solutii complementare:

« In functie de limita de Tndatorare atinsd de unitatea administrativ-teritoriald (de pana la 20 %,
conform legii), contractarea unor imprumuturi rambursabile de la institutii bancare,

» Elaborarea si implementarea unor proiecte finanfate din fondurile europene nerambursabile
aferente perioadelor de programare 2007-2013 gi 2014-2020. Fondurile Structurale si de
Investitii aferente perioadei de programare bugetarda a Uniunii Europene 2014-2020
reprezintd o oportunitate importantd pentru autoritatile locale. In acest sens, Primaria
Sectorului 3 va pregati un portofoliu important de proiecte pe care le va dezvolta in vederea
depunerii la autoritatile de management responsabile.
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In ceea ce priveste finantarile europene, in calitate de stat membru, Roménia a Tnaintat Comisiei
Europene un draft al Acordului de parteneriat pentru perioada 2014-2020, care listeaza si descrie
principalele prioritati strategice nafionale incluse spre finantare din Fondurile Structurale si de
Investitii. Acesta include urmatoarele propuneri de programe operationale relevante din punct de
vedere al finantarii proiectelor Primariei Sectorului 3:

Tabel 5 — Poten tiale surse de finan tare/ fonduri UE

Nume program Sursa de finantare/fond UE

Programul Operational Regional Fondul European de Dezvoltare
Regionala, axele: 1, 3, 4, 9, 10

Programul Operational Capacitate Administrativa | Fondul Social European, axele 1 si 2
Programul Operational Capital Uman Fondul Social European, axele: 2, 3, 4,5
Programul Operational Competitivitate Fondul European de Dezvoltare
Regionala, axele 1 si 2

Tn functie de nevoile de finantare identificate la nivelul Sectorului 3 ca urmare a adoptdrii strategiei
de dezvoltare pentru perioada 2014-2020, Primaria poate Tntocmi si depune spre finantare proiecte
elaborate conform conditjilor strabilite de autoritatile responsabile Th domeniu.
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1.6. CALITATEA VIE TIIs PERCEPUTA DE CATRE LOCUITORII SECTORULUI 3

Conform studiului ,Cartografierea sociala a Bucurestiului, 2011”, realizat de Scoala Nationala de
Studii Politice si Administrative — Facultatea de Stiinte Politice — Catedra de Sociologie, problemele
semnalate de catre locuitorii Sectorului 3 si care afecteaza imaginea urbana a acestuia erau:

* in Cartierul Titan — Balta Alba:
0 curatenia, 13% din cei intervievati considerand ca este una dintre cele mai grave
probleme;
cainii comunitari — 10% din cei intervievati;
starea drumurilor — 8 % din cei intervievati;
insuficienta / intretinerea spatiilor verzi — 7% din cei intervievati;
iluminatul public — 4% din cei intervievati;

O O o o

* in Cartierul Dudesti — Vitan:
o insuficienta / intretinerea spatiilor verzi — 11 % din cei intervievati;

0 curatenia, 6% din cei intervievati,

0 cainii comunitari — 5% din cei intervievati;

o starea drumurilor — 3% din cei intervievati;

0 iluminatul public — 2% din cei intervievati;
* in Centru:

0 curatenia, 20% din cei intervievati;

starea drumurilor, 11 % din cei intervievati;

insuficienta / intretinerea spatiilor verzi — 2 % din cei intervievatj;
starea trotuarelor — 2% din cei intervievati,

iluminatul public — 2% din cei intervievati;

cainii comunitari — 1 % din cei intervievati;

O O O O o

Totodata, Tn cadrul etapei de analiza diagnostic, complementar cercetarii de birou, vizitelor pe teren
si interviurilor cu actorii relevanti pentru dezvoltarea Sectorului 3, s-au utilizat o serie de instrumente
pentru consultarea populatiei si obtinerea unei imagini cat mai clare a perceptiei si nevoilor
comunitatii in contextul Strategiei de dezvoltare durabila a Sectorului 3 pentru perioada 2014-2020.

In acest scop s-au analizat perceptia generald a locuitorilor asupra Sectorului 3, dar si opiniile
acestora privind calitatea locuirii, calitatea serviciilor publice, oportunitatile de petrecere a timpului
liber si calitatea factorilor de mediu.

Astfel, parerea generald asupra situatiei din Sectorul 3 este una buna in ceea ce priveste
majoritatea aspectelor chestionate, cu unele diferente privind natura problemelor, in functie de
varsta respondentilor. Altfel spus, diferite categorii de varsta identificd un alt tip de probleme sau
manifesta interes pentru un alt tip de aspecte la nivelul sectorului.

45 Calitatea vietji este definita ca ,perceptiile indivizilor asupra situatilor lor sociale, Tn contextul sistemelor de valori
culturale in care traiesc si ih dependenta de propriile necesitati, standarde si aspiratii” (OMS, 1998).
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Figur a 56 — Percep tia general a a locuitorilor asupra calit  atii vie tii in Sectorul 3
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Dintre aspectele pozitive identificate indiferent de categoria de varsta a respondentilor, se pot
mentiona: situatia/numarul spatiilor verzi si parcurilor, curatenia sau oportunitatile de petrecere a
timpului liber.

in ceea ce priveste problemele, principalele aspecte amintite de toate grupele de varsta se refera la
aspectul cladirilor, poluarea, numarul mare al cainilor comunitari si lipsa unui spital de urgenta n
Sectorul 3.

Daca respondentii din categoria 45-60 ani si peste 60 de ani s-au declarat deranjati in special de
numarul redus de cabinete medicale, tinerii considera o problema majora lipsa/insuficienta locurilor
de parcare sau starea carosabilului.

Calitatea locuirii

Raspunsurile inregistrate prezinta opinii pozitive cu privire la zonele de locuit. In ceea ce priveste
dotarile de proximitate (piete agroalimentare, scoli si licee, locuri de joaca, spatii verzi etc.),
majoritatea respondentilor apreciindu-le ca fiind ,bune” sau ,foarte bune”. Singura categorie de
dotari la care locuitorii au identificat probleme in ceea ce priveste accesul rapid o reprezinta
cabinetele medicale.

Referitor la calitatea cladirilor de locuit, opinile sunt impartite. Astfel, aspectul cladirii si
termoizolarea au adunat cele mai multe raspunsuri de tipul ,nemultumit”, in timp ce respondentii se

declara ,multumiti” de suprafata de locuit si ,neutri” in ceea ce priveste rezistenta cladirilor.

Pe de altd parte, raspunsurile privind siguranta in cartiere variaza (relativ uniform impartite) intre
,<destul de in siguranta”, ,neutru” si ,nu prea in siguranta”.

Serviciile publice

Directia generald a raspunsurilor privind serviciile publice se incadreaza in categoria ,multumit” la
toate categoriile de servicii publice. La categoria ,curatenie si gestiunea deseurilor”, procentele sunt
echilibrate Tntre ,multumit” si ,nemultumit”, iar la serviciile de urgenta si iluminat public raspunsurile
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variaza ntre ,multumit” si ,neutru”. La toate categoriile de servicii publice au fost inregistrate
raspunsuri foarte multumit’, Tnsd numai la servicii precum siguranta publica, curatenia,
administrarea parcurilor sau iluminatul public au inregistrat si raspunsuri ,foarte nemultumit”.

Opiniile cu privire la serviciile socio-culturale variaza. In ceea ce priveste servicile de educatie,
raspunsurile sunt in general pozitive cu privire la calitatea actului educational, iar nemultumirile fac
referire la starea cladirilor aferente scolilor si liceelor si la dotarea acestora. Calitatea serviciilor
medicale si numarul farmaciilor au strans in general pareri pozitive; un procent semnificativ de
respondenti se declara insa nemultumiti de numarul de spitale, de cabinete, policlinici si de numarul
de paturi disponibile in spitalele existente. In ceea ce priveste serviciile de asistentd sociala, un
numar extrem de redus de respondenti a beneficiat de aceste servicii. Ajutoarele pentru incalzire si
existenta locuintelor sociale pentru varstnici au reiesit ca fiind cele mai vizibile servicii de asistenta
sociala din Sectorul 3.

Oportunit atile de petrecere a timpului liber

Majoritatea respondentilor s-au declarat ,multumiti” in ceea ce priveste atat oferta locurilor de
petrecere a timpului liber céat si separat, pe categorii specifice (locuri de joaca pentru copii, sali de
sport, biblioteci, stranduri etc). Cele mai multe nemultumiri sunt inregistrate referitor la numarul
teatrelor.

S-au analizat si preferintele tinerilor privind petrecerea timpului liber in Sectorul 3, prin vizite la doua
licee din Sectorul 3 (Liceul ,N. Kretzulescu” si Liceul Teoretic ,Al.l. Cuza”), iar raspunsurile acestora
au aratat ca:

+ existd zone functionale ce prezinta interes mai ridicat datorita concentrarii unei varietati de
activitati si oportunitati de petrecere a timpului liber (centrul Sectorului 3 — parcul Titan,
extremitatea vestica-Centrul Vechi, vecinatatea sudica — Parcurile Tineretului si Vacaresti)

» elevii prefera pentru deplasare curenta mijloacele de transport in comun, urmate de
deplasarea pietonala si, in foarte mica masura, de folosirea bicicletelor.

« activitatile sportive sunt concentrate in zona parcurilor Tineretului si Vacaresti (Sectorul 4) si
in mai micd masura in Sectorul 3, motiv pentru care elevii au si mentionat necesitatea crearii
de dotari sportive.

« elevii prefera ca locatii de iesit in oras si intalniri cu prietenii in special zona Centrului Vechi,
Calea Vitan (mall Vitan) si, din nou, parcul Titan.

« din categoria ,zone preferate pentru plimbare”, elevii au pozitionat pe harta cu precadere
centrul Sectorului — parcul Titan.

Calitatea factorilor de mediu

Locuitorii Sectorului 3 au identificat parcurile, spatiile verzi si raul Dambovita ca fiind cele mai
importante resurse naturale ce contribuie la cresterea calitatii vietii in sector. Totodata, cei mai multi
dintre respondenti s-au declarat multumiti cu privire la situatia spatiilor verzi din Sectorul 3.

in ceea ce priveste poluarea, traficul auto, depozitarea/colectarea necorespunzatoare a deseurilor
la nivelul strazilor, bulevardelor si zonelor rezidentiale, santierele si lucrarile de constructii sau
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animalele fara stapan au reiesit ca fiind cele mai importante surse de poluare. Respondentii s-au
declarat deranjati de toate tipurile de poluare mentionate, insa cel mai puternic de poluarea cauzata
de traficul auto.

Perceptia asupra dezvolt arii Sectorului 3

Majoritatea proiectelor de dezvoltare (si cele mai vizibile) ale Primariei Sectorului 3 mentionate de
catre respondenti se refera la reabilitarea termica a blocurilor de locuinte, modernizarea liniilor de
tramvai, amenajarea si reamenajarea spatiilor verzi si a locurilor de joaca.

Mare parte dintre principalele probleme identificate de catre rezidenti au fost deja abordate de
Primaria Sectorului 3, respectiv: curatenia, insuficienta si intretinerea deficitara a spatiilor verzi,
starea strazilor si trotuarelor.
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[.7. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
Reactivitate buna a agentilor economici fata de cererea de
piata;
Preponderenta activitatilor de comert (51,50%);

Buna dezvoltare a sectorului de constructii (cifra de afaceri de
5,6 mld RON, 3.008 agenti ecnomici si 17.000 angajati);

Cea mai numeroasa populatie dintre sectoarele municipiului
Bucuresti (385.439 locuitori in 2011);

Crestere demografica inregistrata intre anii 2010 si 2013;
Nivel scazut al somajului;

Numar crescut al rezidentilor cu educatie superioara (118.108
locuitori);

Numar mare al absolventilor de invatamant post-liceal si de
maistri  (13.703 locuitori) si absolventi ai Tnvatamantului
profesional de ucenici (33.263 locuitori);

Numar mare de scoli (31 scoli primare si gimnaziale de stat si
9 private) si gradinite (24 gradinite de stat si 31 private),
modernizate;

8 licee tehnologice de stat si 2 private;

Spatii aferente liceelor tehnologice unde elevii se pot dezvolta
profesional: statia ITP, masinile pentru scoala de soferi din
cadrul Liceului Tehnologic “Theodor Pallady”, atelierele de
rigips si sudurd, laboratoarele de pregatire in strungarie;

Parteneriate incheiate intre Primaria Sectorului 3 si unitatile de
invatamant universitar;

Deservire corespunzatoare a zonei de nord a Sectorului 3 cu

PUNCTE SLABE

12% din companiile infiintate pe teritoriul Sectorului 3 in
perioada 1991-2014 sunt suspendate sau dizolvate;

Subdezvoltare a sectorului IT — numai 5% din firmele ce
activeaza in Sectorul 3 sunt din acest domeniu;

Dezvoltare scazuta a tehnologiilor inalte (87 firme) si medie-
inalte (197 firme) fatd de cele de joasa tehnologie (3.610
firme);

37 de companii private aflate sub urmarie penal;

Dezechilibru in cadrul populatiei intre cele doua sexe (62,71%
— sex feminin fata de 37,21% — sex masculin);

Neintegrarea sociala a popualtiei minoritare;
Procent scazut al populatiei active (52%);

Procent crescut al populatiei pensionare (50% din totalul
populatiei inactive);

Insuficienta salilor de sport;
Insuficienta bazinelor de inot;
Insuficienta creselor si a structurilor de tip afterschool;

Nivelul de saracie accentuat al unora dintre familiile rezidente
Sectorului 3;

Dotare insuficienta a scolilor cu calculatoare;

Insuficienta dotarilor necesare pentru specializarea elevilor din
liceele tehnologice;

Rata crescutd a abandonului scolar in anumite scoli;
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dotari de sanatate;

Institutul  National de recuperare, medicina fizica si
balneoclimatologie;

Existenta unui numar ridicat de firme cu profii medical
inregistrate in Sectorul 3 (peste 500);

Centrul Istoric al municipiului Bucuresti, localizat in Sectorul 3;
Numar mare al institutiilor de cultura;

Parcul Titan / Parcul Artelor, ca principal amplasament pentru
desfasurarea evenimentelor culturale;

Parcul Coltea — timp de petrecere culta a timpului liber;

Numeroase evenimente culturale organizate pe teritoriul
Sectorului 3;

Lacul Pantelimon si Raul Dambovita,;

Suprafete mari de teren rezultate Tn urma Tnchiderii marilor
platforme industriale (Titan — Faur-Republica si Policolor —
Chimopar, Zona industriala Cheiul Dambovitei, Zona
industriala Dudesti, Zona industriala Stefan cel Mare);

Sediile centrale ale tuturor institutiilor bancare;

Densitatea si diversitatea activitatilor economice din zona
centrala, precum si a punctelor de interes (dotari culturale,
locuri de petrecere a timpului liber, unitati de alimentatie public
etc.);

699 de monumente de clasa A, clasa B si ansambluri
arhitecturale protejate;

Numar mare de zone protejate;

Resurse mari de terenuri libere, neocupate, aflate in
proprietate privata;

Dezvoltarea dinamica a zonelor periferice ale Sectorului 3;

Rata de abandon scolar crescuta in colegiile tehnice (3-7%)
fata de anumite licee teoretice;

Slaba deservire a zonei de sud a Sectorului 3 cu dotari de
sanatate;

Stare crescuta de degradare a Centrului de diagnstic si
tratament Titan;

Inexistenta spitalelor de urgenta si a maternitatilor;
Insuficienta salilor de spectacole;

Concentrare a evenimentelor culturale Tn zona centralda a
municipiului Bucuresti,

Inexistenta unei interconectari intre teritoriul Sectorului 3 s
zona periurbana a Bucurestiului;

Starea degradata a fondului construit industrial;

Starea degradatd a fondului construit din zona centrald si
predominanta constructiilor ce prezinta risc seismic — zone cu
vulnerabilitate fizica crescuta;

Protectia si valorificarea patrimoniului din zona centrala;
Accentuarea fenomenului de gentrificare din zona central3;
Ocuparea abuziva a unor imobile vacante;

Infractionalitatea crescuta din zona centrald si din vecinatatea
zonelor cu vulnerabilitate crescut3;

Caracterul semi-rural al unor zone de locuire individuala
precum Cartierul 23 August, Cartierul 1 Decembrie etc. — zone
cu vulnerabilitate sociala crescuta;

Calitatea scazuta a locuirii si a confortului urban din cauza
incompatibilitatilor functionale — zonele de locuire invecinate cu
zonele industriale;

Stratificarea structurilor socio-spatiale formate in perioade
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Noii poli de dezvoltare din nordul sectorului (Soseaua Vergului
si Bulevardul Basarabia) si in zona Theodor Pallady;

7 parcuri cu o suprafata totala de 131 ha: Parcul Titan — Balta
Alba, Al. I. Cuza, Pantelimon, Titanii, Gheorghe Patrascu,
Constantin Brancusi , Sf. Gheorghe Nou.

31 de miniparcuri cu o suprafata totala de 257.542 mp;

Suprafete mari destinate locurilor de joaca pentru copii: 22.758
mp;

OPORTUNITATI |

Nivelul de incredere al antreprenorilor de a se lansa pe piata,
in conditile procentului scazut de faliment, insolventa sau
lichidare al firmelor si al tendintei expansioniste a mediului de
afaceri din cadrul Sectorului 3;

Companiile mari private din Regiunea NUTSII, dispuse sa
investeasca in teritoriul Sectorului 3;

Fondurile structurale si de investiti europene: Fondul
european de dezvoltare regionala (F.E.D.R.), Fondul social
european (F.S.E.) si Fondul de coeziune (F.C.);

Investitori straini din China sau Orientul Mijlociu;

Gazduirea unor evenimente internationale, care sa promoveze
Sectorul 3;

Complexul Sportiv National “Lia Manoliu”, amplasat in
proximitatea Sectorului 3 poate atrage populatie in interiorul
teritoriului acestuia;

Lacurile raului Colentina si raul Dambovita ofera posibilitatea

istorice diferite;

Numeroase monumente degradate si aflate la limita existentei
morale si fizice ;

Zone inundabile de-a lungul raului Dambovita si a lacurilor
raului Colentina;

Cresterea numarului de inmatriculari de vehicule fatd de anul
2010;

Insuficienta locurilor de parcare;

AMENINTARI ‘

Tendinta scazutd de absorbtie a fortei de munca tanara in
Regiunea Bucuresti-lifov, incepand cu anul 2011;

Imbatranirea populatiei din cauza scaderii numarului populatiei
tinere si a Tnaintarii in varsta a populatiei adulte;

Masurile adoptate de catre Inspectoratul Scolar al municipiului
Bucuresti pot sa fie ineficiente in integrarea copiilor — proveniti
din clase social defavorizate — in comunitate si scoala, daca nu
se coreleaza cu solutile pentru ameliorarea problemei
familiale;

Scaderea gradului de atractivitate al Sectorului 3 si migrarea
populatiei catre alte sectoare din cauza deservirii deficitare cu
dotari de sanatate si a inexistentei maternitatilor;

Riscurile si vulnerabilitatile identificate la nivelul Capitalei pot
sa accentueze propriile vulnerabilitati ale sectorului;

Proximitatea zonelor rurale din judetul Ilifov poate sa
ingreuneze procesul de dezvoltare al periferiilor, de regenerare
urbana al zonelor industriale in primul rand si de crestere a
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amenajarii unor zone de agrement care sa atraga populatia in
zona si ofera oportunitatea articularii teritoriului sectorului la
dezvoltarea intregului oras;

Amplasarea Sectorului 3 la iesirea spre Autostrada A2 si
implicit spre portul Constanta si zona litoralului;

Prezenta Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Bucuresti-
lIfov si a Asociatiei Intercomunitara Bucuresti 2020 care pot
facilita atragerea de fonduri in sector;

Construirea Inelului Median care ofera oportunitatea unei mai
bune mobilitati;

Centrul istoric prezinta un potential ridicat pentru activitati cu
mare impact economic, social si simbolic;

Coridoarele rutiere si feroviare 1V si IX.

calitatii locuirii din zonele semirurale precum Cartierul 23
August, in al doilea rand;

Capacitatea de circulatie scazuta a Centurii Bucurestiului
conduce la directionarea vehiculelor catre interiorul Sctorului 3
si pe termen lung poate avea efecte negative majore;
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CONCEPTUL STRATEGIC

1.1 CADRUL PLANIFIC ARII

1. Relationarea cu documentele programatice la nivel europe  an si regional:

1.1 Obiectivele tematice ale Fondurilor Structurale si de Investi tii si ale cadrului strategic
comun 2014-2020 — Priorit ati Europa 2020:

Consolidarea cercetarii, dezvoltarii si inovarii;

Imbunatéatirea accesului si a utilizarii si cresterea calitatii TIC;

Tmbunété’girea competitivitatii IMM-urilor, a sectorului agricol;

Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon in toate
sectoarele;

Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, a prevenirii si a gestionarii riscurilor;
Conservarea si protectia mediului si promovarea utilizarii eficiente a resurselor;

Promovarea sistemelor de transport durabile si eliminarea blocajelor din cadrul
infrastructurilor retelelor majore;

Promovarea sustenabilitatii si calitatii locurilor de munca si sprijinirea mobilitatii fortei de
munca;

Promovarea incluziunii sociale, combaterea saraciei si a oricarei forme de discriminare;
Investitiile in educatie si formare profesionalé pentru competente si invatare pe tot parcursul
vietii;

Consolidarea capacitatii institutionale a autoritatilor publice si a partilor interesate si o
administratie publica eficienta.

1.2 Strategia regiunii Bucure sti — Ilfov 2014-2020

Obiective strategice globale

Consolidarea competitivitatii regionale;
Reducerea disparitatilor intra-regionale;
Dezvoltarea urbana si rurald durabila.

Obiective specifice

Promovarea sistemelor de transport durabile si reducerea blocajelor din cadrul retelelor de
transport — din punct de vedere al poluarii aerului cu oxid de azot si concentrare de pulberi in
suspensie (rezultat strict al traficului auto), Sectorul 3 detine una dintre cele 3 zone cele mai
poluate la nivelul regiunii Bucuresti-ifov, respectiv Soseaua Mihai Bravu.

Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu consum scazut de dioxid de carbon in toate
sectoarele;

o Sprijinirea eficientizarii utilizarii energiei de catre societatile comerciale, in special de
catre IMM-uri, va aduce contributii atat in planul competitivitatii, cat si al protejarii
mediului Tnconjurator.

0 Consumul de energie al locuintelor raméane foarte ridicat in comparatie cu nivelul
european. Cu toate ca, in Sectorul 3, Tn ultimii ani s-au fintreprins actiuni
considerabile de reabilitare termica a cladirilor, numarul locuintelor colective care
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necesita reabilitare termica este Th continuare crescut*¢. Astfel, Tn Sectorul 3, la fel ca
in intreaga Regiune Bucuresti-llifov, reabilitarea termica a cladirilor va raméane in
continuare o prioritate.

Imbunatétirea calitatii mediului si sprijinirea dezvoltarii durabile in Regiunea Bucuresti-lifov;

0 Raurile care strabat Regiunea Bucuresti-llffov sunt poluate si prezintd caracteristici
ale valorilor elementelor biologice alterate din cauza deversarii apelor netratate.

Masuri in vederea cresterii coeziunii teritoriale regionale (intrucat Regiunea Bucuresti-llfov
prezinta diferente in dezvoltarea zonelor rurale fata de cele urbane);
Cresterea competitivitatii regionale;

o In Regiunea Bucuresti — llfov, IMM-urile sunt caracterizate printr-o scazuta valoare
adaugata, utilizarea intensivd a muncii, o componentd scazuta de cercetare
dezvoltare si investitii reduse Tn echipamente tehnologice de inalta tehnologie.

Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii, in vederea dezvoltarii de produse
si servicii inovatoare.

o Cercetarea, dezvoltarea tehnologica si inovarea sunt elemente cheie ale dezvoltarii,
ale cresterii inteligente.

o Problema principala insa a CDTI o reprezinta legatura intre institutiile de cercetare si
sectorul de afaceri.

2. Relationarea cu documentele de planificare la nivel loca [

2.1 Conceptul Strategic Bucure sti 2035 (CSB 2035)

Prin Conceptul Strategic Bucuresti 2035 au fost stabilite obiective strategice atat la nivel teritorial, in
vederea corelarii cu dezvoltarea regionald, cat si la nivel urban, astfel:

Obiectiv strategic nr. 1 — ,0 comunitate educata si adaptabila — capabilda sa raspunda
provocarilor”;

Obiectiv strategic nr. 2 — ,0 structura echilibrata si dinamica de activitati
economice;

Obiectiv strategic nr. 3 —,0 racordare eficienta la marile axe europene de transport si
conectare facila cu fluxurile informationale globale”;

Obiectiv strategic nr. 4 — ,Un nucleu metropolitan puternic — ancorare functionala
puternica in teritoriu”

Obiectiv strategic nr. 5 —, Un mediu sanatos de viatd — poluare diminuata, amprenta
ecologica”

Obiectiv strategic nr. 6 — ,Responsabila gestionare a energiei, cu maxima eficienta”
Obiectiv strategic nr. 7 — ,0O calitate rdicata a locuirii fara segregare si o polarizare
socio-economica diminuata”

Obiectiv strategic nr. 8 — ,Servicii sociale performante adaptate nevoilor si adecvat
distribuite spatial”

Obiectiv strategic nr. 9 —,0O identitate urbana puternica — rezultat al valorificarii istoriei i
al construirii de noi Tnsusiri”

Obiectiv strategic nr. 10 — ,O dezvoltare urbana curajos planificata, lucid condusa si
atent evaluata”

46 Conform Raportului anual realizat pentru anul 2012-2013, in perioada 2009-2013 au fost reabilitate termic 33 de blocuri,
iar Tn perioada 2012-2013, 162 de blocuri. Totodata, in prezent se afla in curs de reabilitare Tnca 133 de blocuri, iar alte 1
665 de blocuri sunt inscrise in Programul local multianual privind cresterea performanfei energetice la blocurile de locuinfe
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* Obiectiv strategic nr. 11 — ,Administratia publica performanta, capabila sa construiasca
perteneriate profitabile dezvoltarii sustenabile a orasului”

* Obiectiv strategic nr. 12 — ,Capitala de succes, in sistemul marilor orase balcanice,
oras-poarta si oras-punte”.

Pornind de la obiectivele enuntate mai sus, au fost identificate, pentru Sectorul 3, o serie de ZONE
STRATEGICE CE VOR CONTRIBUI LA DEZVOLTAREA URBANISTICA A CAPITALEI IN
URMATORII 25 DE AN, in functie de mai multe criterii, astfel:

Din punct de vedere functional, au fost identificate terenuri monofunctionale cu suprafete
mari, ce pot fi convertite si reutilizate in dezvoltarea orasului, acestea fiind reprezentate
in Sectorul 3 de zonele industriale Republica-Faur si Dudesti; de asemenea, terenurile
cu suprafete mari, libere din zona de est a Sectorului sunt considerate a fi zone
strategice pentru dezvoltarea urbanistica;

In ceea ce priveste locuirea individuald, Cartierele 23 August si 1 Decembrie 1918
constituie zone de interventie prioritara cu complexitate ridicata, in vederea rezolvarii
problemelor sociale complexe (saracie, segregare, somaj, delicventa), restructurare
fizico-spatiala si functionald. De asemenea, de-a lungul raului Dambovita se identifica o
zona de interventie prioritara cu complexitate ridicata, fiind o zona de intrare n oras.

in ceea ce priveste locuirea colectiva, Cartierul Dristor este propus a fi o zona de
interventie prioritara pentru rezolvarea problemelor de supraincarcare si a celor sociale
si pentru ameliorarea functionala;

La dezvoltarea sistemului de centre ale Capitalei, Sectorul 3 va contribui cu consolidarea
urmatorilor poli:

o Polul existent Titan-Auchan cu rol de echilibru pentru zona de interventie;

0 Polul de echilibru amplasat pe Bulevardul Theodor Pallady, in relatie cu zonele

de intrare in oras;

o0 Polul specializat Vacaresti-Est;

o Poli de agrement de pe Bulevardul Basarabia, Pantelimon si Splaiul

Independentei;

0 Polul din zona industriala Republica-Faur cu rol in sporirea competitivitatii

orasului;

o Polii existenti importanti Piata Universitatii si Piata Unirii ce necesita ranforsare;
Din punct de vedere al dezvoltarii sistemului de auto-mobilitate al capitalei, au fost
identificate ca trame stradale cu prioritate Tn configurare, Bulevardul Mihai Bravu,
Bulevardul Theodor Pallady si Strada Industriilor. De asemenea, completarea Stazii Liviu
Rebreanu pana in Centura Bucurestiului, a fost propusa ca interventie prioritara.
Propunerea de dezvoltare a sistemului de transport in comun de mare capacitate a vizat
Strada Industriilor pentru dezvoltarea retelei de cale ferata existenta.

» Din punct de vedere durabil, au fost identificate ca zone strategice si determinante n
dezvoltarea coerenta a municipiului, urmatoarele:

o Raul Dambovita, ca zona de interventie in care trebuie acordatd o importanta
sporita spatiilor verzi pentru ameliorarea microclimatului si legaturilor verzi,

0 Bulevardul Theodor Pallady, ca rutd de acces in oras dinspre Constanta, ce
necesitd o amenajare peisagistica specifica unei porti de intrare in oras;

0 Spatii verzi de mici dimensiuni ce trebuie amenajate Tn incintele blocurilor sau, in
cazul celor existente, trebuie revitalizate;
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« Din punct de vedere al managementului orasului, zonele-cheie pentru reprezentarea
sectorului public, la nivelul Sectorului 3, au fost identificate aglomerari de functiuni publice
reprezentative ce au fost propuse spre mentinere si amplificare in zona centrald, pe
Bulevardul Basarabia, intersectie cu Bulevardul Nicolae Grigorescu, precum si pe Calea
Vitan, in proximitatea Raului Dambovita. De asemenea, a fost identificata si zona adiacenta
Parcului Titanii, ca avand necesitatea de sustinere a rolului sectorului public.

« Din punct de vedere strategic, au fost propuse o serie de operatiuni urbanistice prioritare,

astfel:
0]

Operatiuni integrate de urbanism de mare scara — restructurare si reconversie
urbana majora — zona industriala Republica-Faur;

Operatiuni urbanistice focalizate pe cresterea calitatii locuirii prin interventii
coerente — Cartierul 23 August;

Operatiuni urbanistice de recuperare si configurare a unor terenuri libere in
vederea asigurarii coerentei dezvoltarii de ansamblu a unor zone — Estul
Sectorului 3, Tn sudul zonei industriale Republica-Faur;

Operatiuni de orientare si valorificare a dinamismului investitional din zone cu
caracter economic in curs de restructurare — zona industriala Dudesti;

Operatiuni de recuperare si protejare a unor zone libere impotriva fragmentarii si
pentru rezervarea unor resurse de teren care pot fi valorificate — zona de Est a
Sectorului 3, tangentiala cu limita administrativa.

2.2 PUG Bucuresti 2000

In anul 2000, odatd cu elaborarea si aprobarea Planului Urbanistic General pentru municipiul
Bucuresti, au fost formulate o serie de prioritati intercorelate, ce au constat in evidentierea acelor
propuneri urbanistice care sunt prioritare, intr-o abordarea ce a corelat doua atitudini strategice: cea
,ofensiva” si cea de ,echilibrare”. Fiind o documentatie de urbanism ce ghideaza dezvoltarea
teritoriului Sectorului 3, prezenta Strategia de dezvoltare propune dezvoltarea urbana sectoriala, cu
respectarea principiilor si directiilor strategice formulate si enuntate prin P.U.G. Bucuresti 2000.
Astfel, obiectivele strategice stabilite au fost:

» Obiectiv strategic nr. | — ,Accentuarea identitatii Municipiului Bucuresti Th concordanta cu

aspiratia sa de a deveni o metropola europeana”

(0]

Multiplicarea si diversificarea tipurilor de oferte pentru spatii destinate muzeelor,
expozitionale, reuniuni internationale si nationale ori competitii sportive, prin
crearea unor spatii muzeale pentru domenii specializate in zone de prima
reprezentativitate. In Sectorul 3 propunerile vizeaza zona centrald, constructiile
industriale cu valoare de patrimoniu, polii urbani din ansamblurile Titan;
Asigurarea spatiilor necesare pentru Targuri Internationale — prevederea
platformelor strategice de langa viitoarele porturi ale Dambovitei;

Dezvoltarea unor parcuri tehnologice. Pentru Sectorul 3, se propunea infiintarea
pe Splaiul Dambovitei Tn partea de nord a viitorului parc Vacaresti a unui parc
stiintific de informatica — ,soft”, reunind cercetarea si invatamantul superior;
Incurajarea dezvoltarii in cadrul actualelor platforme industriale a profilelor de
excelenta, prin: reabilitarea platformelor industriale si completarea cu servicii
pentru intreprinderi si alte profile complementare (1.M.M.).

Reabilitarea elementelor naturale — lacurile si cornisele Colentinei, cursuri de
apa, cornisele Dambovitei;
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» Obiectiv strategic nr. Il - ,Sustinerea vitalitatii si atractivitatii Municipiului Bucuregti potrivit
rolului de Capitala a Romaniei”
0 Rezervarea spatiilor urbane semnificative pentru localizarea functiunilor publice
de autoritate cu valoare emblematica pentru Capitala Roméaniei — in Sectorul 3,
P.U.G. Bucuresti 2000 viza zone precum Piata Unirii, Centru Istoric etc.;
o Dezvoltarea turismului, prin: diversificarea ofertei de turism si extinderea zonelor
atractive pentru initierea de servicii turistice din zona centrala, zona Centrului
Istoric;
* Obiectiv strategic nr. Ill — ,Dezvoltarea capitalei ca o Aglomeratie Urbana
avand un rol activ si stimulativ la nivel regional si metropolitan”
* Obiectiv strategic nr. IV — ,Ridicarea calitatji vietii locuitorilor”
o Protectia Tmpotriva riscurilor naturale si tehnologice — asigurarea Lacurilor
Colentinei impotriva riscului de inundare a Capitalei;
* Obiectiv strategic nr. V — Valorificarea si protejarea potentialului natural si
arhitectural — urbanistic”.
0 Punerea in valoare a lacurilor si cursurilor de apa — prin amenajarea peisagistica
a ntregului tronson al lacurilor si cursului Colentinei cuprins in interiorul liniei de
centura;
0 Punerea in valoare a reliefului — prin amenajarea peisagistica si crearea unui
circuit predominant plantat al cornisei sudice a Dambovitei si a unor puncte de
belvedere pe promontoriile malului nordic.

2.3 PUZ Sector 3

Desi a existat o propunere de Plan Urbanistic Zonal care sa reglementeze dezvoltarea Sectorului 3
(plansa de reglementéri, decembrie 2002), documentatia nu a fost aprobatad. Avand in vedere
dimensiunile si caracterul eterogen al Sectorului 3, precum si tendintele ultimilor ani de dezvoltare
necoordonata, prin interventii punctuale, este necesara intocmirea unui nou PUZ Sector 3, care sa
serveasca administratiei publice locale ca instrument de reglementare si de dezvoltare coerenta si
echilibrata a teritoriului.

2.4 PUZ Dambovi ta

Documentatia se refera la dezvoltarea in lungul raului Dambovita, pe tot parcursul acestuia n
interiorul Municipiului Bucuresti, subliniind necesitatea abordarii integrate a cursului de apa si
vecinatatilor sale, ca o axa structurantd a orasului. Planul urbanistic propune o serie de directii
relevante din punct de vedere al Sectorului 3: reconectarea Dambovitei la tesutul urban, prin
racordarea la reteaua majora de spatii verzi si spatii publice, prin crearea de poli urbani si prin
conectarea la zonele functionale nvecinate.
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[I.2.  CONCEPTUL STRATEGIC PRIVIND DEZVOLTAREA SECTO RULUI 3

1. Viziunea de dezvoltare

Pe baza rezultatelor analizei profilului Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti din punct de vedere
economic, socio-cultural, spatial si al mediului natural au fost identificate o serie de trasaturi
distinctive ale Sectorului 3, ce definesc potentialul de dezvoltare al acestuia si 1l diferentiaza atét la
nivelul Capitalei, cat si in afara acesteia.

Sectorul 3 se evidentiaza ca o zona preferata pentru locuit, marcata de dezvoltare dinamica si
constanta, oferind o serie de avantaje esentiale: resurse spatiale importante pentru dezvoltare
urbana si crearea de locuri de munca, accesibilitate ridicata spre zona centrala, o oferta generoasa
de servicii socio-culturale si un patrimoniu cultural si natural bogat.

Resursele locale, dinamica mediului de afaceri, forta de munca bine instruita si conectivitatea buna
a teritoriului pozitioneaza Sectorul 3 drept sectorul Capitalei cu cel mai ridicat potential pentru
atragerea de intreprinzatori si investitori.

Mizand pe aceste calitati, viziunea strategica pozitioneaza Sectorul 3 drept un teritoriu atractiv
pentru a locui, pentru a lucra, pentru petrecerea t impului liber si pentru afaceri, care
beneficiaz a de avantajele unei economii variate  si moderne si a unui patrimoniu cultural i
natural generos. Asumarea viziunii reprezinta PACTul pentru un Sector 3 puternic, accesibil,
competitiv si tonic:

* puternic - cu o administratie competenta, parteneriate solide si forta de actiune,

. - cu o infrastructura urbana de buna calitate ce deserveste toti membirii
comunitatii si Tntreg teritoriul,

« competitiv - cu o economie moderna, piata a fortei de munca ofertanta si atractiv pentru
investitii,

. - cu un o viata urbana efervescenta, vitalitate culturala ridicata, o comunitate activa si
implicata si un cadru construit revitalizat.

Strategia de dezvoltare se bazeaza pe
urmatoarele principii:

* Responsabilitatea fata de cetatean,
comunitate, si mediu;

* Reinnoirea constanta a structurii urbane
(locuire si activitati economice, in mod
special conversia zonelor industriale) si
mentinerea acesteia la cele mai nalte
standarde pentru a asigura calitatea
crescuta a  vietii  locuitorilor  si
atractivitatea teritoriului

* Crearea de oportunitati de dezvoltare
economica si atragerea unei populatii
diverse, inclusiv deschiderea
internationala si atragerea de investitori.

Puternic Competitiv
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2. Obiective strategice

Obiectiv strategic 1. Dezvoltarea urban a durabil a a cartierelor Sectorului 3

in vederea asigurarii unei dezvoltari urbane durabile, méasurile si prioritatile de interventie vor tine
cont de diversitatea subzonelor Sectorului 3 identificate in cap. 1.2.2., pentru a raspunde specificului
local si nevoilor comunitatii. Pentru a facilita interventiile integrate, cele 25 de zone pot fi grupate in
10 macro-zone, la nivelul carora pot fi definite prioritati de dezvoltare personalizate si proiecte
integrate de dezvoltare urbanad care sa raspunda mai multor prioritati de interventie, dupad cum
urmeaza:

Caracter

Priorit ati de interven tie

Centrul Istoric al
Capitalei, zona

centrala administrata Centrul istoric nuse afl ain

Centrul Istoric

de catre Consiliul de
coordonare - Centrul
istoric Bucuresti, cf.
O.G. Nr. 77 din 30
august 2001

administrarea Prim ariei Sectorului 3,
deci nu va fi considerat zon a de
interven fie.

Unirii, Vitan, Dudesti,
Muncii

Zona centrala si semi-
centrala, cartiere de
locuinte colective

Cresterea calitatii spatiului public (spatii
publice existente si crearea de noi spatii
publice — scuaruri, etc.)

Incurajarea mobilitatii pietonale (alei
pietonale)

Eficientizarea energetica a cladirilor
publice

Dezvoltarea zonei Esplanada - functiuni
socio-culturale si activitati economice in
cazul in care aceasta va trece n
administrarea APL

Activitati socio-culturale

Promovare si atragere de investitii
Continuarea reabilitarilor termice ale
blocurilor si eficientizare energetica scoli

Campia Libertatii,
Baba Novac, Dristor,
Ramnicu Sarat,
Diham

Zona rezidentiala,
cartiere de locuire
colectiva

Conectarea retelei de spatii verzi si
spatii publice majore (Parcul Titan-
Al.l.Cuza si Stadionul National —
Complexul Lia Manoliu) prin alei
pietonale Tn zona Diham — Baba Novac
Crearea de spatii publice/ verzi aferente
zonelor rezidentiale in zona Baba Novac
— Piata Muncii — Dristor (amenajarea
spatiilor dintre blocuri)

Continuarea reabilitarilor termice ale
blocurilor si eficientizare energetica scoli

Bobocica, Fizicienilor

Zona rezidentiala

Interventii la nivelul spatiului public —
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mixta, cartiere

structurare, reabilitare, curatare terenuri
poluate de lucrari de constructii/
industrie

Asigurarea deservirii cu si calitatii
dotarilor scolare/ educative

Reabilitari termice

Minis, 1 Decembrie
1918, Ozana

Matei Ambrozie,
Trapezului, Macaralei

Zona rezidentiala —
locuire colectiva (zona
periferica), cartiere

Crearea de spatii publice/ verzi aferente
zonelor rezidentiale

Continuarea reabilitarilor termice ale
blocurilor si eficientizare energetica scoli
Proiect integrat in zona Ozana —
cresterea calitatii locuirii, masuri de
prevenire a abandonului scolar si de
mediere sociala, dotari Si programe
afterschool, amenajarea spatiului public
Modernizarea si revitalizarea liceelor
tehnologice

Titan, Leontin Salajan

Zona rezidentiala —
cartiere de locuire

colectiva, parcurile
TITAN — Al.l.Cuza,
centrul Sectorului 3

Dotari socio-culturale (de exemplu
amfiteatru, sala spectacole)
Conectarea parcurilor cu zonele
rezidentiale si spatiile verzi/ publice din
cadrul acestora prin alei pietonale,
amenajari, signalistica, etc.

Activitati socio-culturale si educative
lluminat public eficient energetic Tn
parcuri (daca este cazul) — energie
regenerabila

23 August

Catrtier periferic,
compact, cu locuinte
unifamiliale cu
caracter semi-rural

CLLD#, interventii integrate — educatie,
mediere, cresterea calitatii locuirii si a
spatiului public, constructia de locuinte
sociale, sanatate si siguranta publica

Policolor, Splaiul Unirii

Platforme industriale si zone destructurate strategice pe

Poarta de intrare in
oras, zona cu
potential pentru
atragerea de investitii

tru regenerare si dezvoltare urban a
Park & ride pe Bd. Th. Pallady la
intrarea in oras

Reglementarea dezvoltarii zonei prin
PUZ Sector 3

Promovare si atragere de investitii

Faur-Republica

Fosta platforma
industriala, potential
pol de dezvoltare

Parc stiintific si tehnologic Republica —
incurajarea transferului tehnologic,
colaborari cu universitati si mediul de
afaceri

Modernizarea si revitalizarea liceelor
tehnologice

Promovare si atragere de investitii

47 Dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitétii
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Figur @ 57 — Macro-zone de interven tie pentru dezoltarea urban a integrat a a Sectorului 3
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Astfel, prioritatile de dezvoltare urbana variaza dinspre centru spre periferie, respectiv: in zona
centrala si semi-centrala din interiorul inelului median de circulatie al Capitalei definit de Bd. Mihai
Bravu se va pune accentul pe dezvoltarea economica si atragerea de investitii, zona parcurilor Titan
si Al.L.Cuza se va dezvolta in continuare ca centru al sectorului, diversificandu-si oferta de dotari
socio-culturale siu spatiu public si fiind mai bine conectata la tesutul urban inconjurator, in timp ce
in cartierele de locuinte colective se va pune in continuare accentul pe cresterea calitatii locuirii,
eficientizare energetica si Tmbunatatirea deservirii cu dotari. In zonele periferice se va acorda o
atentie deosebita problemelor sociale, care vor fi abordate integrat. Totodata, terenurile cu potential
de dezvoltare din extremitatea esticd si sud-esticd a sectorului vor fi promovate si dezvoltate
coordonat (de altfel dezvoltarea intregului Sector 3 trebuie reglementata printr-un PUZ).

Totodata, conceptul de dezvoltare spatiala si socio-economica a Sectorului vizeaza intarirea unei
retele de centre locale, care sa echilibreze dezvoltarea teritoriului, in momentul de fata polarizata
catre zona centrald. Centrele locale includ: zone parcurilor Titan si Al..Cuza — dezvoltarea de dotari
socio-culturale, parcul stiintific si tehnologic Republica si functiunile si amenajarile publice aferente,
structurile park & ride din zona de intrare in oras (Sos. Th. Pallady si Gara Catelu, zona Republica),
cu dotarile aferente (comert, servicii etc.). La nivel local, alte obiective si functiuni cu rol de atragere
a populatiei sunt: piete, spatii publice amenajate, dotari de sport si agrement, dotari culturale si
spatii destinate industriilor creative etc.

Interventiile propuse se incadreaza in urmatoarele categorii:
1. Regenerare urbana

Operatiunile de regenerare urbana sunt operatiuni integrate ce vizeaza zonele cu probleme
complexe si severe, iar la nivelul Sectorului 3 pot viza:

a) Zonele rezidentiale cu calitate scazutd a locuirii si grad de vulnerabilitate crescut (de
exemplu cartierul 23 August, Ozana)

b) Sustinerea conversiei siturilor industriale de tip brownfield si integrarea acestora in tesutul
urban, respectiv adaptarea functiunilor si caracterului noilor dezvoltari la nevoile comunitatii
(corelarea potentialului si nevoilor de dezvoltare economica — vezi Obiectivul strategic 1, pct.
2 —, cu nevoile comunitatii, de exemplu prin integrarea in noile dezvoltari de spatii si functiuni
cu caracter public)

Avand in vedere faptul ca multe dintre ansamblurile de locuinte colective se apropie de expirarea
perioadei medii de viata (vezi LIIl., pct. 1.2. Zonele functionale principale), apare necesitatea
planificarii si sustinerii unor asemenea operatiuni (pe cat posibil cu caracter preventiv), operatiuni ce
trebuie sa vizeze o serie de paliere precum:

a) Fondul construit

b) Echipamentele si dotarile urbane

c) Spatiul public

d) Probleme sociale (saracie, incluziune sociala)
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2. Revitalizare urbana

Revitalizarea urbana presupune interventii in zone cu probleme mai putin severe, vizand cresterea
calitatii locuirii si a confortului urban. Tn acest sens interventiile pot viza (dar nu se limiteaza la):
a) Imaginea urbana si amenajarea spatiilor publice
b) Interventii punctuale asupra fondului construit pentru cresterea confortului locuirii (de
exemplu reabilitarea termica a blocurilor)
c) Sustinerea/ facilitarea amplasarii unor servicii cu caracter public (de exemplu comert,
alimentatie publica) in anumite zone
d) Crearea de spatii de interactiune socialad si creare de centre de cartier — noi centralitati
(poate inclusiv activitati economice)

Dezvoltarea unui sistem de spatii verzi si spatii pietonale si gandirea interventiilor asupra spatiului
public la nivelul intregului sector, precum si a racordarii sistemului la spatiile verzi majore din afara
Sectorului 3 sunt deosebit de importante pentru incurajarea mobilitatii blande si a petrecerii timpului
liber In cartier. Tn acest sens se poate interveni pentru:

a) Conectarea sistemului de spatii verzi si spatii publice prin crearea de legaturi N-S intre
principalele elemente de cadru natural (Parcul Pantelimon si salba de lacuri Colentina —
Parcurile Titan si Al.l. Cuza — lacul Vacaresti si parcurile Tineretului si Carol)

b) Crearea de trasee care sa incurajeze parcurgerea pietonald/ cu bicicleta a cartierelor
Sectorului 3

Pe de alta parte, continuarea programului de amenajare si personalizare a spatiilor publice din
cartiere reprezinta un element important pentru definirea identitatii locale si sustinerea configurarii
unor centre locale/ de cartier. Pentru amenajarea eficienta a spatiilor publice interventiile trebuie
precedate de o etapa de analiza a spatiilor publice si necesitatilor de interventie la nivelul sectorului.
Interventiile de amenajare vor viza:
- Amenajarea spatiilor publice (parcuri, miniparcuri si locuri de joaca) — cele neamenajate
- Dotarea cu mobilier urban a spatiilor publice (parcuri, miniparcuri si locuri de joaca)
neamenajate
- ldentificarea unor zone favorabile si amenajarea de spatii publice comunitare — cu rol de a
stimula interactiunea sociala si de a sustine spiritul comunitar
- Refacerea spatiilor verzi degradate si plantarea de copaci
- Instalarea unui sistem de iluminat eficient energetic (control centralizat, solutii de iluminat cu
un consum scazut de energie sau instalarea de panouri fotovoltaice)
- Cresterea nivelului de siguranta in spatiul public (inclusiv prin instalarea de camere video)

3. Mobilitate si accesibilitate

In contextul cresterii frecventei deplasarilor, atat pe distante scurte (mobilitate pietonald), cat si pe
distante lungi (mobilitate cu mijloacele de transport in comun, auto, de marfa etc.) reiese
obligativitatea regandirii conceptului cunoscut de mobilitate.
a) Prioritizarea circulatiei pietonale prin introducerea sistemelor de calmare a traficului in
zonele cu circulatie pietonala intensa.
b) Tncurajarea si sustinerea dezvoltarii parcajelor de tipul park & ride si a nodurilor intermodale
- vecinatatea Bulevardului Teodor Pallady si Soseaua Garii Catelu (sau zona Republica —
refunctionalizare fosta platforma industriala)
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c) Sistematizarea locurilor de parcare de resedinta cu indicatoare si marcaje rutiere (inclusiv
spatii de parcare rezidentiale verzi)

d) Dezvoltarea infrastructurii cicloturistice (realizarea traseelor pentru biciclete pe strazile in
administrarea Primariei Sectorului 3, prin conectarea parcurilor din sector)

e) Cresterea accesibilitatii persoanelor cu dizabilitati

f) Tncurajarea circulatiei pietonale prin inchiderea temporard sau definitivd a traficului pe
anumite strazi urbane din sector

4. Protectia mediului prin promovarea utilizarii eficiente a resurselor

Protectia mediului natural, Tn special a resurselor naturale, constituie o prioritate aat la nivelul
Uniunii Europene, cat si la nivel global. Tn mediul urban, dincolo de protectia si valorificarea cadrului
natural, utilizarea eficientd a resurselor este un aspect deosebit de important. Astfel, la nivelul
Sectorului 3 se vor prioritiza:

Solutii de eficientizare energetica a cladirilor publice si a cladirilor rezidentiale:

a) Continuarea programului de reabilitare termica a blocurilor de locuit

b) Sustinerea utilitatii unor studii care sa evalueze necesarul de eficientizare a sistemului
interior de distributie a agentului termic in blocurile de locuinte colective, in vederea reducerii
consumului de energie

c) Eficientizarea energetica a cladirilor publice din administrarea Sectorului 3

Eficientizarea si modernizarea serviciilor edilitare:

a) Crearea unui sistem propriu de aductiune destinat irigarii zonelor verzi (lacul IOR)
si/sau
b) Utilizarea sistemelor descentralizate de colectare a apelor pluviale pe terenurile permeabile
si reutilizarea acesteia la irigare spatiilor verzi
c) Masuri active de inventariere si solicitare catre operatorii de utilitafi de bransare a tuturor
cladirilor de locuit la sistemul de apa potabila si canalizare ape pluviale, Tn scopul reducerii
pierderilor de apa prin instalatiile existente

Obiectiv strategic 2: Crearea de oportunit ~ ati pentru mediul de afaceri
1. Sustinerea cercetarii — dezvoltarii — inovarii

Principalul impact pozitiv pe care o astfel de strategie I-ar avea s-ar regasi in domeniile specifice
cercetarii si dezvoltarii stiintifice din tard si regiune. Totusi, se estimeaza ca poate exista si un
puternic efect pozitiv cu efecte de multiplicare economica asupra antreprenorilor din teritoriul
Sectorului 3 ce activeazd n domeniile construcfilor, amenajarilor interioare si serviciilor de
arhitecturd. Aceste domenii sunt puternic reprezentate ih randul companiilor ce activeaza pe
teritoriul Sectorului 3 din Bucuresti. Un potential proiect in acest sens este constituirea unui parc
stiintific si tehnologic:
» capitalizeaza resursele fixe oferite de platformele industriale de pe teritoriul Sectorului 3
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posibild dezvoltarea unui parc stiintific si tehnologic in zona platformei industriale
Faur/Republica

Pe de alta parte, continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu mediul academic si de cercetare prin
proiecte concrete reprezinta un pas important in aceasta directie.

2.

Regenerarea zonelor industriale dezafectate

Interventile de regenerare economica a siturilor de tip brownfield din Sectorul 3 trebuie sa tina
seama de potentialul de dezvoltare si eficienta al acestora (vezi 1.3., pct.1.2 Zonele functionale
principale). Astfel, regenerarea poate viza*:

a)

b)

c)

siturile brownfield cu potential ridicat de dezvoltare, acestea se definesc ca fiind situri
puternic viabile din punct de vedere economic, cu posibilitatea de a sustine proiecte de
redezvoltare finantate cu fonduri private, iar regenerarea este profitabilda pentru investitori
(CABERNET 2006).

siturile brownfield cu potential mediu de dezvoltare reprezinta acele terenuri care au nevoie
de proiecte de redezvoltare finantate prin parteneriat public-privat pentru a se regenera, iar
procesul se afld la limita profitabilitati pentru investitorii implicati. Tn Sectorul 3, siturile
brownfield cu aceste caracteristici au suprafete insemnate (limita minima de suprafata fiind
de peste 5 ha) si dispun de accesibilitate medie sau ridicata, desi sunt concentrate la
periferia sectorului (de ex. Policolor, Stirom, Intreprinderea Optica Roméana, ICSIM). Aceste
situri sunt acoperite de cladiri industriale de mari dimensiuni, ce ridica probleme si costuri
ridicate privind gestiunea fondului construit si amenajarea spatiului (de ex. CET Sud, Titan,
Faur, Republica, Antilopa).

Siturile brownfield cele mai predispuse sa ramana in starea actuala pentru o perioada
fnsemnata pe viitor sunt siturile cu potential redus de dezvoltare. Pentru a fi regenerate, este
necesara interventia municipalitatii in initierea de proiecte de redezvoltare, deoarece
profitabilitatea economica obfinuta Tn acest caz este scazuta, in raport cu valoarea investitiei
necesare. In acelasi timp, procesul de regenerare presupune Tnaintarea de fonduri publice si
implementarea unor instrumente legislative specifice. In categoria de viabilitate economica
scazuta se incadreaza acele situri brownfield ale Sectorului 3 cu suprafete medii si
accesibilitate scazuta si medie, din cauza predominarii unitafilor industriale izolate,
concentrate cu precadere la periferia sectorului. Totodata, infrastructura tehnica a acestor
situri industriale este slab dezvoltata, iar multe dintre siturile brownfield de acest tip dispun
de suprafete Tnsemnate cu terenuri virane sau vacante (de ex. Chimopar).

Un posibil proiect ar putea viza regenerarea zonelor industriale pentru industrii creative. Pe modelul
incubatoarelor de afaceri se pot dezvolta zone de lucru pentru start-up-uri din industrii creative
precum grafica, design, arhitectura etc. Aceasta strategie poate avea un impact benefic dual:

integrarea pe piata muncii si in activitati productive a unei generatii profund marcate de lipsa
de activitate. Conform datelor oficiale, in zona de dezvoltare Bucuresti — Ilfov se
inregistreaza una dintre cele mai mici absorbtii pe piata muncii ale tinerilor cu studii
superioare, din intreaga Uniune Europeana — aprox. 40% anual. Aceasta situatie este in
contrast cu absobtia peste media europeana a fortei de munca in general, atat la nivel
regional, cat si national. Aceste tendinte cuplate cu evidenta fenomenului de brain-drain

48 paraschiv M., Nazarie R.,Regenerarea urbana a siturilor de tip brownfield. Studiu de caz: zonele industriale din Sectorul
3, municipiul Bucuregti Tn Analele Asociatiei profesionale din Romania, Nr.1, Bucuresti, 2010
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3.

(pierderea talentelor) dovedesc necesitatea imperioasa de a stimula activitatile economice
ce pot sa absoarba specializarile profesionale actuale ale fortei de munca tanara a
Romaniei.

exploatarea si specializarea intr-o zona de activitate economica ce se afla in crestere
exponentiala ca cerere la nivel global

Promovarea Sectorului 3 ca destinatie pentru investitii

In vederea cresterii atractivitatii pentru investitii, Sectorul 3 trebuie sa se diferentieze si sa Tsi creeze
o identitate puternica la nivelul Capitalei si chiar dincolo de acesta. in acest sens sunt necesare:

a)

b)

4.

Stimularea dialogului cu mediul de afaceri prin cresterea accesului la informatii pentru
investitori potential interesati sa se relocheze in Sectorul 3, precum si prin stabilirea unor
canale de comunicare si/ sau mecanisme specifice (banci de informatii, maparea sectorului,
personal specializat sau chiar un birou/ directie pentru dialogul cu mediul de afaceri)
Comunicarea oportunitatilor pentru investitii si a brandului Sectorului 3 — stabilirea unui
mesaj specific si a unei marci a sectorului.

Facilitarea pregatirii fortei de munca

Facilitarea pregatirii fortei de munca presupune sustinerea cresterii calitatii ofertei educationale a
liceelor tehnologice prin facilitarea de parteneriate cu mediul privat.

Obiectiv strategic 3: Cre sterea accesibilit atii si calit atii serviciilor publice

1.

Sustinerea educatiei si invatarii pe tot parcursul vietii

Sustinerea educatiei si Tnvatarii pe tot parcursul vietii contribuie la cresterea competitivitatii prin
pregatirea unei forte de munca adaptate cerintelor angajatorilor, asigura sustenabilitate economica
pe termen lung si imbunatateste calitatea vietii locuitorilor, prin sporirea sanselor de angajare,
mentinerea unei vieti active si a implicarii in societate.

Investitia Tn educatie trebuie, asadar, perceputa pe mai multe paliere:

a)

b)

d)

Asigurarea infrastructurii educationale necesare deruldrii Tn bune conditii a actului de
invatamant, pe toate categoriile (de la Tnvatamantul prescolar pana la cel secundar,
obligatoriu si nu numai). Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor, construirea de sali de
sport, echiparea claselor sunt cateva exemple de interventii necesare.

Continuarea programului de construire de crese si facilitati de tip after-school, mai ales in
contextul societatii actuale, in care parintii petrec din ce in ce mai mult timp la locul de
munca

Sustinerea parteneriatelor dintre sistemul de invatamant si ceilalti actori publici si privati (de
ex. DGASPC, Politia locala, ONG-uri etc.), in vederea instituirii unor canale de interventie
complexa, care sa contribuie la reducerea abandonului scolar timpuriu, Tmbunatatirea
rezultatelor la invatatura, cresterea ratelor de participare la educatie, reducerea violentei in
scoala etc., in special in randul grupurilor marginalizate social

Sustinerea activa a dezvoltarii unui invatamant incluziv si a desegregarii in scoala
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e)

f)

9)

h)

1)

)

2.

Tncurajarea excelentei in scoli, inclusiv prin concursuri, parteneriate cu mediul de afaceri,
ONG-uri etc.
Sustinerea parteneriatelor cu mediul academic si de cercetare, pentru atragerea de talente

si specialisti de top, n stransa legatura cu obiectivele de imbunatatire a fortei de munca
Sustinerea activitatilor creative si sportive pentru copii (de ex. sah, ecologie, dansuri,
comunicare formala si informala, lectura, mestesuguri, teatru contemporan etc.)

Incurajarea legaturilor dintre sistemul de invatdmant si angajatori, prin asumarea rolului de
facilitator Tn cadrul comunitatii. Tn acest context, evaluarea unitatilor cu profil tehnologic, n
sensul potentialului de conectare cu piata muncii, este un prim pas necesar, mai ales in
perspectiva cresterii cererii pentru invatamantul profesional si tehnic.

Incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii, inclusiv prin facilitarea parteneriatelor dintre
sistemul de educatie (in special 1PT), AJOFM, angajatori etc., tinand seama de profilul
educational si ocupational al populatiei din sector, de schimbarile n structura economica si
de perspectivele de dezvoltare.

Incurajarea participarii la educatie a persoanelor aflate cel mai departe de piata muncii
(someri pe termen lung, persoane fara studii si fara calificari etc.), in parteneriat cu institutiile
responsabile si cu actori privati, ca masura pentru cresterea sanselor de angajare ale
acestora.

Asigurarea accesului la servicii medicale si de asistenta sociala

Alaturi de educatie si n strénsa legaturd cu aceasta, sanatatea este un element-cheie pentru
asigurarea unei vieti active si de calitate, un drept fundamental la care trebuie sa aiba acces toti
cetatenii.

Tn contextul unei acoperiri deficitare cu servicii medicale la nivelul Sectorului, este necesara:

b)
c)
d)
e)

f)
9)

Sustinerea modernizarii unitatilor de sanatate existente cu un numar crescut de
pacienti/subscrisi si crearea unor unitati noi (unitati de urgente, maternitate)

Sustinerea furnizarii de servicii medicale de baza in comunitatile afectate de marginalizare
sociala

Sustinerea actiunilor de preventie, inclusiv prin dezvoltarea de campanii de informare
publica privind consumul de droguri si de alcool etc.

Continuarea programelor de asistenta sociald destinate grupurilor vulnerabile, 1in
conformitate cu strategia DGASPC

Construirea de locuinte sociale

Sustinerea dezvoltarii unor proiecte integrate in comunitatile defavorizate (identificate in
analiza diagnostic), care sa actioneze pe mai multe paliere, de ex: imbunatatirea calitatii
spatiului de locuit, masuri de crestere a sanselor de angajare pentru parinti, masuri de
incurajare a participarii la scoala si asigurarea serviciilor de tip after-school pentru copii etc.
Aceste interventii implica o multitudine de actori publici si privati, iar rolul autoritatii locale
este unul fundamental, in primul rand ca facilitator si coordonator.
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3. Sustinerea vitalitatii culturale a Sectorului 3

Vitalitatea culturala reprezinta deja un punct tare al Sectorului 3, iar sustinerea acesteia pe termen
scurt, mediu si lung, Tn stransa legatura cu promovarea creativitatii, va urma trei directii principale:

a) Structurarea directiilor de realizare a programelor si proiectelor culturale gi alocarea
adecvata si in mod transparent a bugetelor, in functie de obiective precise si publicul vizat,
pe urmatoarele categorii: eveniment (in sens larg, de la Zilele Multiculturalitatii la concerte
de muzica pop si evenimente de tip Revelion); educativ-recreativ (de la programe pentru
elevi la competitii sportive); cultural (concerte de muzica clasica, teatru contemporan i
clasic, expozitii si instalatii etc.)

b) Organizarea de mari evenimente (festivaluri) si crearea unei traditii in acest sens:

e Sprijinirea dezvoltarii unui festival international de muzica, in zona periferica a orasului,
de tipul BestFest, Summer Well etc. (zona Cernica, in apropierea platformei industriale
sau 1n alta zona care se preteaza)

» Dezvoltarea de festivaluri tematice (si continuarea celor deja existente), precum: Festival
al traditiilor din cuprinsul tarii (intr-un spatiu identificabil Tn zona cheiului Dambovitei),
Festivalul artelor, cu invitati internationali (de la muzica clasica la muzica pop, de la
pantomima la teatru clasic si balet, de la expozitii de fotografie la street art & graffiti, de
la instalatii de arta contemporana in aer liber la proiectii cinematografice in aer liber, etc.)

c) Aducerea culturii Tn spatiul public, prin amenajari, evenimente stradale si alte tipuri de
activitati deschise comunitatii
* Un posibil proiect ar putea viza marcarea unui traseu cultural care sa reconecteze

centrul Sectorului 3 cu periferia, spre cartierul 23 August si mai precis spre Faur — Hala
Malaxa, prin imbracarea anumitor cladiri (selectate ca atare) in graffiti de artisti
internationali (de talia Pisica Patrata din Romania), prin parteneriate cu institute culturale
(Institutul Polonez, Goethe-Institut, Institutul Francez etc.), revalorificand spatii uitate si
valoroase.

Obiectiv strategic 4. Cre sterea capacit atii administra tiei publice locale

Necesitatea de a stimula cresterea economica si crearea de locuri de munca prin investitii publice si
dezvoltarea unor servicii eficiente si usor accesibile pentru companii si cetateni obliga administratia
publica locala sa promoveze si masuri de intarire a capacitatii administrative. Vorbim, asa cum am
aratat Tn sectiunea dedicata definirii profilului institutional, de masuri care vizeaza, pe de o parte,
cresterea competentelor profesionale ale personalului gi, pe de alta parte, de masuri care sa
eficientizeze procesul de elaborare si implementare a politicilor locale prin digitizarea unor procese,
cum ar fi managementul documentelor administrative sau informatizarea relatiilor cu cetatenii si
firmele, reducandu-se astfel timpul de raspuns la sesizari sau servicii destinate publicului sau
numarul de interactiuni necesare cu institutia publicului. Fireste, toate aceste actiuni trebuie
sprijinite material, prin dotarea cu echipamente TIC moderne sau alte bunuri curente necesare unei
bune desfasurarii a activitatilor administrative.

Obiectivele prioritare urmarite pentru indeplinirea obiectivului strategic sunt, astfel:
» Cresterea eficacitatii organizationale prin promovarea unor actiuni care sa urmareasca
dezvoltarea capacitatii profesionale a personalului Consiliului Local Sector 3 si a
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unitatilor din subordinea acestuia, precum si dezvoltarea mecanismelor de elaborarea si
implementare a politicilor publice locale;

Continuarea digitalizarii procedurilor si proceselor administrative prin dezvoltarea gi
implementarea unui sistem de management al documentelor la nivelul Primariei
Sectorului 3 si a unitatilor din subordinea acesteia si actiuni destinate reducerii costurilor
administrative pentru firme gi cetateni prin digitalizarea si informatizarea serviciilor
publice si operatiunilor administrative

Dotarea materiala (echipamente IT gi alte materiale) prin asigurarea dotarilor materiale
necesare gi actualizarea mijloacelor TIC aflate la dispozitia institutiei (hardware gi
software).
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PuternicAccesibilCompetitivT onic

o Obiectiv strategic 2. Crearea de oportunitati pentru mediul de afaceri

o Obiectiv strategic 1. Dezvoltarea urbana durabila a cartierelor Sectorului 3
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3. Matrice-cadru pentru opera tionalizarea Strategiei de Dezvoltare durabil

a a Sectorului 3

Perioada de Buget Sursa de
Obiective prioritare Masuri Proiecte implementare .g .
: . estimat finan tare
(estimat a) ’
P.1.1.1.1. (*)Continuarea
programului de izolare * Programul
. termic a a blocurilor de Operational
M.1.1.1. Co.ntlnl.Jarea locuin te prin anveloparea Regional (POR)
programului de izolare L . 2015 - 2020 40.500.000
. . exterioar a folosind i 2014 - 2020;
termica a blocurilor de . . . lei
OP.1.1. Eficientizarea locuinte aplicarea generalizat a a *Bugetul local;
enér .e'.[ic 4 2 cladirilor ’ unor sisteme de termo  si +Alte surse legal
uin?:e si a ¢l adirilor hidroizola tii pentru constituite.
feziden ti’ale reabilitare termic a.
’ M.1.1.2. Promovarea 2016 - 2017
solutiilor de P.1.1.2.1. Eficientizarea 2|:C))C2)C|;z o
eficientizare T i . 10.000.000 '
L _— energetica a cladirilor din . *Bugetul local;
energetica a cladirilor . . lei
din administrarea proprietatea Sectorului 3 «Alte surse legal
Sectorului 3 constituite.
*POR 2014 -
P.1.2.1.1. Constructia de 100.000.000 2020;
OP.1.2. Regenerarea Io.c:ljir;te. s.ociale ’ 2018 - 2020 lei R *Bugetul local;
urban a a zonelor de locuit M.1.2.1. Ameliorarea ’ *Alte surse legal
din Sectorul 3 conditiilor de locuit constituite.
prin proiecte integrare | P.1.2.1.2. Proiect de *POR 2014 -
dezvoltare local a 2020;
integrat a plasat a sub 2016 - 2018 ;56?'000'000 -POCU 2014 -
responsabilitatea 2020;

comunit atii in cartierul

*Bugetul local;
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Perioada de

Obiective prioritare Masuri Proiecte implementare Bu_get S_ursa de
. < estimat finan tare
(estimat a) ’
23 August eFonduri
norvegiene;
*Fonduri
elvetiene.
P.1.2.1.3. Proiect integrat * POR 2014-
pentru dezvoltare urban a 2020;
si integrare social ain eSurse proprii;
zona Str. Br atarii — Str. 2015 - 2018 IZeCi).OOO.OOO *Fonduri
Varasti — Str. losif Albu - norvegiene;
Aleea Cioplea—Bd. 1 eFonduri
Decembrie ( Scoala 22) elvetiene.
*Bugetul local;
* POR 2014-
2020;
P.1.2.1.4. Proiect integrat 69.000.000 | “Bugetul de stat
de dezvoltare urban aa 2016 - 2018 lei . M'n'Ste“_J_I
Cartierului Vitan Dezvoltarii
Regionale si
Administratiei
publice.
*Bugetul local;
M.1.2.2. Regenerarea | P 1.2.2.1 Studiu prospectiv *QOrizont 2020;
urbana a fostelor pentru regenerarea urbana 2014 - 2015 200.000 lei eInvestitii private

platforme si zone
industriale

a fostelor platforme si zone
industriale

si PPP;
*Ministerul
Dezvoltarii
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Perioada de
S o . . . . Buget Sursa de
Obiective prioritare Masuri Proiecte implementare . .
. N estimat finan tare
(estimat a) ’
Regionale si
Administratiei
Publice.
*Bugetul local;
. . *QOrizont 2020;
M.1.2.3. Stabilirea | P.1.2.3.1 Ghid de .
unui model de | interventie la nivelul *Ministerul
) . S . 2014 - 2016 200.000 lei Dezvoltarii
interventie pentru | fondului construit . .
’ N Regionale si
regenerarea urbana a . T
. Administratiei
cartierelor/ . ’
. publice.
ansamblurilor de
. . - *Bugetul local;
locuinte colective in )
stare , avansata de *Orizont 2020;
dearadare si/ sau din P.1.2.3.2 Ghid de *Ministerul
9 ’ ) interventie la nivelul 2018 - 2020 200.000 lei Dezvoltarii
zonele vulnerabile T , . ) .
ansamblului rezidential Regionale si
Administratiei
publice.
*Bugetul local;
P.1.3.1.1. Promovarea ZOPZCZ)R 2014-
OP 1.3. Revitalizarea M.1.3.1. Completarea amengjarnApe@agAlstlce g 2016 - 2018 600.000 lei -Bugetul PMB:
. . si conectarea malurilor raului Dambovita e
urban a a fondului " . .. ’ eInvestitii private
L . sistemului de spatii . ’
construit si a spaftiilor ublice al Sectoru’lui 3 si PPP.
publice P P.1.3.1.2. Axe verzi/ spatii *Bugetul local;
publice care sa racordeze 2015 - 2016; 10.000.000 |+ POR 2014-
spatiile verzi din Sectorul 3 | 2019 - 2020 lei 2020;

cu parcurile (Vacaresti,

eInvestitii private
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Perioada de Buget Sursa de
Obiective prioritare Masuri Proiecte implementare _g .
. N estimat finan tare
(estimat a) ’
Tineretului, Carol) din sudul si PPP.
sectorului
P.1.3.1.3. Program de
identificare si creare de *Bugetul local;
spatii de interac tiune 2014 — 2020 Ile.i750.000 * POR 2014-
social a cu rol de centre la 2020.
nivelul cartierelor
P.1.3.2.1. Cresterea -Bugetul local:
Zlv;:l:IIU|S;iilguranta in 2014-2020 ISja.iOOO.OOO « POR 2014-
paiulp 2020.
*POR 2014-
2020;
?r/lﬁifﬁgiétirea imaginii | *-1-3-2-2. Pozarean 36.000.000 | TOM 2014-
S 9 . | subteran a cablurilor 2015 - 2020 o ' 2020;
urbane si a confortului . . lei
s atiljl ublic electrice si de date *Bugetul local;
pajiutp Alte surse legal
constituite.
*Bugetul local
P.1.3.2.3. Program de "POR - 2014-
I . . 2020 (in cadrul
accesibilizare a cladirilor si 10.000.000 )
. , ’ 2014 - 2015 . proiectelor  de
spatiilor publice pentru lei L
’ L sy reabilitare a
persoanele cu dizabilitafi N .
' cladirilor Si

spatiilor publice);
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Perioada de

Obiective prioritare Masuri Proiecte implementare Bu_get Sursa de
. < estimat finan tare
(estimat a) ’
«Alte surse legal
constituite.
*POR
(Programul
Operational
Regional Axa
M.1.4.1. Dezvoltarea rigritaré)’ 4
infrastructurii pentru P.1.4.1.1. Proiect integrat 40.000.000 : iinirea
deplasari blande de extindere a re telei 2015 - 2018 o pr -
. . e A lei dezvoltarii
(pietonale si de pentru deplas ari blande urbane durabile
OP.1.4. Imbun &t&tirea biciclete) in Sectorul 3

*Bugetul local
*PPP —
parteneriat
public-privat

mobilit atii si accesibilit atii

M.1.4.2. Dezvoltarea | 21 Sistematizarea POR 2014 -

. . locurilor de parcare de
infrastructurii de . o 2020;
parcari urbane din resedinta cu indicatoare 2015 - 2020 5'.400'000 *Bugetul local;

I marcaje rutiere lei
Sectorul 3 § . ) . Alte surse legal
(inclusiv spa {ii de parcare .
constituite.

reziden tiale verzi)
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Perioada de
S o . . . . Buget Sursa de
Obiective prioritare Masuri Proiecte implementare . .
. . estimat finan tare
(estimat a) ’
P.1.4.2.2. Construc tia '2225 2014 -
parcajelor de tipul park ’
&ride In zona de est a 231.500.000 POIM 2014
. 2015 - 2020 . 2020;
sectorului (Bd. Theodor lei
. . *Bugetul local;
Pallady si Soseaua G arii
Catelu ) «Alte surse legal
constituite.
M.1.4.3. De%voltarea P 14.3.1 Modernizarea « POR 2014 -
infrastructurii stradale str azilor din 300.000 2020;
aflate in administrarea . L 2015 - 2020 o *Bugetul local;
s administrarea Prim ariei lei/km
Primariei Sector 3 . Alte surse legal
Sectorului 3 .
constituite.
P.1.5.1.1. Instalarea
M.1.5.1. Eficientizarea | sistemelor de iluminat POR 2014 -
squ’FuI(A)r de |IHm|nat eﬂmgm ener.getlc. in 2015 — 2020 4.550.000 2020;
public in spatiile spatiile publice din lei *Bugetul local;
publice administrarea Prim ariei *Alte surse legal
Sectorului 3 constituite.
OP.1.5. Eficientizarea si P.1.5.2.1.Inventariere Si
modernizarea serviciilor solicitare catre operatorii de
edilitare utilitati de bransare a
M.1.5.2. Eficientizarea | tuturor cladirilor de locuit la *Bugetul local;
utilizarii resurselor de | sistemul de apa potabila si | 2015 500.000 lei | eInvestitii private
apa in Sectorul 3 canalizare ape pluviale, Tn si PPP.
scopul reducerii pierderilor
de apa prin instalatiile
existente
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Perioada de

Obiective prioritare Masuri Proiecte implementare Bu_get S_ursa de
. . estimat finan tare
(estimat a) ’
P.1.5.2.2. Crearea unui
&stem_ propriu qle o 81.000.000 *Bugetul local;
aductiune destinat irig arii | 2015 — 2020 lei *Alte surse legal
zonelor verzi (cu ap adin constituite.
lacul IOR)
2016 - 2018 intor
P.1.6.1.1. Elaborare Plan i ..
- (sau 2 ani 1.000.000 | Dezvoltarii
Urbanistic Zonal Sector 3 ulterior . ) .
o lei Regionale si
aprobarii - T
P.U.G.) Administratiei
T Publice.
P.1.6.1.2. Pachet de planuri *Bugetul local;
urbanistice zonale pentru *Ministerul
M.1.6.1. N o
dezvoltarea coerenta a 3.000.000 Dezvoltarii
Reglementarea . . 2015 - 2016 . . .
OP.1.6.Reglementarea . .| zonelor industriale lei Regionale si
L dezvoltarii urbane prin . . .
dezvolt arii urbane a dezafectate/ in curs de Administratiei
. elaborarea de . . ’
Sectorului 3 documentatii de conversie Publice.
. ’ P.1.6.1.3. Elaborare Plan
urbanism .
Urbanistic Zonal pentru
zona delimitata de B-dul N.
Grigorescu, B-dul Th.
Pallady, Splaiul Unirii .
Y, <P ’ 2014-2016 | 500.000 lei | *Bugetul local

strazile Madarasi,
Prevederii, Trapezului,
Burnitei, Lunca Sateasca,
Lemnisorului, Pericle
Papahagi, Lunca Bisericii,

120




Strategia de dezvoltare durabil a a Sectorului 3 pentru perioada 2014-2020

Perioada de
Obiective prioritare Masuri Proiecte implementare
(estimat a)

Buget Sursa de
estimat finan tare

Lunca Priporului, Lunca
Cetatii, Nicolae Teclu,
Aleea Mizil

P.1.6.1.4. Elaborare Plan 2016 — 2018
Urbanistic Zonal ,Zona (coordonat cu 500.000 lei *Bugetul local
Periurbana a Sectorului 3" | PUZ Sector 3)

121




Strategia de dezvoltare durabil

a a Sectorului 3 pentru perioada 2014-2020

Obiectiv strategic 2. Crearea de oportunit

ati pentru mediul de afaceri

Obiective Perioada de Buget
.. Masuri Proiecte implementare .g Sursa de finan tare
prioritare . o estimat ’
(estimat a)
. *Bugetul local;
M.2.1.1. Dezvoltarea P.2.1.1.1. Dezvoltarea minim -Fogduri Europene
infrastructurii pentru func tiunilor specifice de parc 2014-2020 88.000.000 (ex: POC): P
i tiin tific si tehnologi [ '
oP21. sprijinirea afacerilor stiin tific si tehnologic lei -Fonduri de investii
Sustinerea M.2.1.2. Sustinerea «Investitii private si
cercet arii — parteneriatelor cu mediul PPP- P ’
dezvolt arii — academic si de cercetare, | P.2.1.2.1.Evenimente de ' _
. o ’ . . 2.000.000 *Bugetul local,
inov arii pentru atragerea de talente | networking pentru comunitatea | 2015 - 2020 . .
. o . N lei eFonduri Europene
Si specialisti de top si a academica si de cercetare (ex: POC)
fortei de munca ' '
specializata
P.2.2.1.1. Promovarea 200.000 lei | *Bugetul local;
oportunitatilor pentru investitii eFonduri Europene
si a brandului Sectorului 3 — 2015 - 2020 (ex: POC, POCA);
stabilirea unui mesaj specific si eInvestitii private si
a unei marci a sectorului PPP.
L . eInvestitii private si
oP.2.2. M.2.2.1. Definirea identitatii i private 9
s ’ 2014 - 2020 PPP;
Promovarea Sectorului 3 in contextul P 2212 Evenimente de “Bugetul local:
Sectorului 3 ca Capitalei (branding) Come ) 2.000.000 9 . '
L networking pentru mediul de . eFonduri Europene
destina tie . lei
L’ I business (ex: POC);
pentru investi tii «Camere de comert
P. 2.2.1.3. Campanie de 2014 - 2020 *Bugetul local;
promovare a Sectorului 3 ca 200.000 lei | *Fonduri Europene
destinatie turistica (ex: POC, POCA);
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Obiectiv strategic 2. Crearea de oportunit

ati pentru mediul de afaceri

S Perioada de
Obiective N . . Buget '
.. Masuri Proiecte implementare . Sursa de finan tare
prioritare . o estimat ’
(estimat a)
sInvestitii private si
PPP.
M.2.2.2. Stimularea P.2.2.2.1. Centru pentru 2 000.000 *Bugetul local;
dialogului cu mediul de dialogul cu mediul de afaceri 2014-2015 Ie'i ' eFonduri Europene
afaceri si cresterea (ex: POC, POCA).
accesului la informatii Bugetul local:
entru investitori potential | P.2.2.2.2. a onli . . '
.p - P ’ P 2.2.2 2 Platforma oqlmg cu 2014 - 2015 100.000 lei | *Fonduri Europene
interesati sa se relocheze | informatii pentru investitori
- ’ ’ (ex: POC, POCA).
in Sectorul 3
*Bugetul local;
*Orizont 2020;
*Departamentul
. pentru Intreprinderi
P.2.2.3.1. Sustinerea . . L
constituirii quJ1ui,IHUB creativ 2015-2018 I2ei000 0 Mici si Mijlocil,
M.2.2.3. Dezvoltarea Mediul de Afaceri si
infrastructurii pentru Turism;
sprijinirea industriilor sInvestitii private si
creative n fostele zone PPP.
industriale eInvestitii private si
PPP;
P.2.2.§.2. Eestlvalur.l.§| . 2014 - 2020 2.900.000 -Bugetu! local;
conferinte in domenii creative lei *Fonduri  Europene
(ex: POC);
*Europa Creativa.
OP.2.3. M.2.3.1. Incurajarea P.2.3.1.1. Facilitarea 1.500.000 *Bugetul local;
Facilitarea participarii la educatie si parteneriatelor cu mediul de 2014 - 2020 Ie'i ' *Ministerele de
preg atirii for tei | formarea persoanelor afaceri si recrutarea fortei de resort;
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Obiectiv strategic 2. Crearea de oportunit

ati pentru mediul de afaceri

S Perioada de
Obiective N . . Buget '
.. Masuri Proiecte implementare . Sursa de finan tare
prioritare . o estimat ’
(estimat a)
de munc a aflate cel mai departe de munca recalificate eFonduri  Europene
piata muncii ca masura (ex: POC);
pentru cresterea sanselor *ONG-uri
de angajare a acestora. specializate.
M.2.3.2. Incurajarea P.2.3.2.1. Adaptarea ofertei *Bugetul local,
legaturilor dintre sistemul educationale a liceelor 2014 - 2019 1.500.000 | Ministerele de
de invatamant si angajatori | tehnologice la cerintele pietei lei resort;
in vederea corelarii cererii | muncii prin parteneriate cu eFonduri  Europene
si ofertei pe piata muncii mediul privat. (ex: POC);
*ONG-uri
specializate.
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Obiectiv strategic 3. Cre sterea accesibilit atii si calit atii serviciilor publice

Obiective
prioritare

Masuri

Proiecte

Perioada de
implementare
(estimat a)

Buget estimat

Sursa de finan tare

OP.3.1.
Sustinerea
educatiei si
invatarii pe tot
parcursul vie tii

M.3.1.1. Asigurarea
infrastructurii

educationale necesare

derularii in bune
conditii a actului de
nvatamant

P.3.1.1.1. Program de
modernizare a infrastructurii
scolare (renovare si reabilitare
cladiri si anexe, dotare
laboratoare practic a, echipare
centre afterschool)

2015 - 2020

12.500.000
lei

eFonduri Europene
Structurale si de
Investitii;
«Parteneriat Public
Privat (PPP);
*Surse proprii;
*Bugetul local;
*Fondurile
norvegiene
instrumentate de
Unitatea de
Management a
Proiectului din
Ministerul Culturii;
*QOrizont 2020.

P.3.1.1.2.Program de adaptare
a ofertei educa ftionale la
nevoile elevilor

2015 - 2020

8.500.000 lei

*Fonduri Europene
Structurale si de
Investitii;
<Parteneriat Public
Privat (PPP);
eSurse proprii;
*Bugetul local;
*Fondurile
norvegiene
instrumentate de
Unitatea de
Management a
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Obiectiv strategic 3. Cre sterea accesibilit atii si calit atii serviciilor publice

Perioada de
Masuri Proiecte implementare Buget estimat Sursa de finan tare
(estimat a)

Obiective
prioritare

Proiectului din
Ministerul Culturii;
*Orizont 2020.
*Fonduri Europene
Structurale si de
Investitii (FEDR);
eSurse proprii;
*Bugetul local.
eFonduri Europene
Structurale si de
Investitii;
*Parteneriat Public
Privat (PPP);
eSurse proprii;
*Bugetul local;
*Fondurile
norvegiene
instrumentate de
Unitatea de
Management a
Proiectului din
Ministerul Culturii;
OP.3.2. M.3.2.1. Dezvoltarea P.3.2.1.1. Program de eFonduri Europene
Cresterea infrastructurii medicale | imbun atatire a infrastructurii 2014 — 2020 40.000.000 Structurale si de
accesului la si sociale din Sectorul | medicale din perimetrul lei Investitii (FEDR);
servicii 3 Sectorului 3 *Ministerul Sanatatii.

P.3.1.2.1. Program de investi tii
in co.r?struc tla;, .extlno.lerea Sl 2014 — 2020 GQ.OO0.000
reabilitarea s alilor si a bazelor lei

sportive

M.3.1.2. Sustinerea
activitatilor creative si
sportive pentru copii

M.3.1.3. Incurajarea
excelentei in scoli P.3.1.3.1. Festivaluri scolare 2014 - 2020 3.000.000 lei
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Obiectiv strategic 3. Cre sterea accesibilit atii si calit atii serviciilor publice

Obiective
prioritare

Masuri

Proiecte

Perioada de
implementare
(estimat a)

Buget estimat

Sursa de finan tare

medicale side
asisten ta
social a

P.3.2.1.2. Program de investi ftii
in construc tia, extinderea si
reabilitarea infrastructurii
sociale

2014 — 2020

8.200.000 lei

eFonduri Europene
Structurale si de
Investitii (FEDR);
eSurse proprii.

M.3.2.2. Diversificarea
serviciilor medicale si
de asistenta sociala si
adaptarea acestora la
nevoile utilizatorilor

P.3.2.2.1. Program de investitii
n servicii sociale inovatoare,
adaptate nevoilor utilizatorilor

2014 — 2020

35.000.000
lei

eFonduri Europene
Structurale si de
Investitii (FSE);
eParteneriat Public
Privat (PPP);
eSurse proprii;
*Bugetul local;
*Fondurile
norvegiene.

OP.3.3.
Sustinerea
vitalit atii
culturale a
Sectorului 3

M.3.3.1. Organizarea
de evenimente
periodice si crearea
unei traditii in acest
sens

P.3.3.1.1. Program de
dezvoltare si de sprijinire a
organizarii de festivaluri de nisa

2015-2020

4.000.000 lei
(anual sau o
data la doi
ani)

eFonduri Europene
Structurale si de
Investitii (FEDR);
*Europa Creativa
2014-2020;
*Parteneriat Public
Privat (PPP);
eSurse proprii;
eParteneriat cu alte
institutii de cultura
(Ministerul Culturii,
ICR, reteaua EUNIC
etc.);
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Obiectiv strategic 3. Cre sterea accesibilit atii si calit atii serviciilor publice

Obiective Perioada de
prioritare Masuri Proiecte implementare Buget estimat Sursa de finan tare
(estimat &)
*Fondurile
norvegiene
instrumentate de
Unitatea de

Management a
Proiectului (Ministerul
Culturii).

eFonduri Europene
Structurale si de
Investitii (FEDRY);
*Parteneriat Public
Privat (PPP);

P.3.3.2.1. Program de eSurse proprii;
M.3.3.2. Dezvoltarea . g. . urse propri
. -~ modernizare a infrastructurii 12.000.000 *Bugetele locale;
infrastructurii culturale . . 2014 — 2020 . .
culturale sidotarea adecvat a lei anual *Fondurile
a acesteia norvegiene
instrumentate de
Unitatea de

Management a
Proiectului din
Ministerul Culturii.
eFonduri Europene
Structurale si de

M.3.3.3. Cresterea

i P.3.3.3.1P facili
accgsul_un . 3.3.3 rogram devau are 13.200.000 Investitii (FEDR);
locuitorilor Sectorului a accesului la cultur a pentru 2015-2020 ) ’ e
3 la cultura locuitorii Sectorului 3 lei "Europa Creativa

2014-2020;

*Parteneriat Public
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Obiectiv strategic 3. Cre sterea accesibilit atii si calit atii serviciilor publice

Obiective Perioada de
feiare Masuri Proiecte implementare Buget estimat Sursa de finan tare
i (estimat &)

Privat (PPP);
eParteneriat cu alte
institutii de cultura
(Ministerul Culturii,
ICR, reteaua EUNIC
n Roménia etc.);
*Fondurile
norvegiene
instrumentate de
Unitatea de
Management a
Proiectului (Ministerul
Culturii).

eFonduri Europene
Structurale si de
Investitii (FEDR);
*Europa Creativa
2014-2020;
P.3.3.3.2. Aducerea culturii in eParteneriat Public
spa’;lyl public, prin amt_anajar!, 1 2015 - 2020 5 000.000 |ei Privat (PPP);"
evenimente stradale si alte tipuri eSurse proprii;

de activitati deschise comunitatii *Parteneriat cu alte
institutii de cultura
(Ministerul Culturii,
ICR, reteaua EUNIC
etc.);

eFondurile
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Obiectiv strategic 3. Cre sterea accesibilit atii si calit atii serviciilor publice

norvegiene
instrumentate de
Unitatea de
Management a
Proiectului (Ministerul
Culturii).
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Obiectiv strategic 4. Cresterea capacit atii administra tiei publice locale

Perioada de

Obiective prioritare Masuri Proiecte implementare Buget $ursa de
. N estimat finan tare
(estimat a) ’
P.4.1.11.D I [
M.4.1.1. Dezvoltarea . 2o tarea .§I
capacitatii profesionale a implementarea unui proiect PO CA;
P p. .. integrat de dezvoltare a 1.335.000 | -POCU;
personalului Primariei . 2014 — 2020 .
competen telor profesionale ale lei *Bugetul
Sector 3 S
personalului Prim ariei Sector 3 local.
si ale unit atilor din subordine
P.4.1.2.1. Dezvoltarea si operarea
gnel structuri organ{zatorlce qe 5.000.000 *PO CA;
implementare a proiectelor din 2014 - 2017 . *Bugetul
M.4.1.2. Dezvoltarea S . . lei
. sector si unitatile administrativ local.
mecanismelor de AR ;
elaborarea si teritorial invecinate
. ¥ o P.4.1.2.2. Dezvoltarea
OP 4.1. Cresterea implementare a politicilor . .
. . . mecanismelor de consultare  si
eficien tei si publice locale . . L N PO DCA;
L comunicare intern a si extern a a 315.000
eficacit atii e . . 2015 - 2017 . *Bugetul
. autorit atii publice locale in lei
organiza tionale . local.
procesul de elaborare si
implementare a politicilor locale.
*POC;
P.4.1.3.1. Asigurarea mijloacelor PO DCA,;
. N 1.200.000
. materiale necesare derularii in 2014 - 2019 . *POR;
M. 4.1.3. Sustinerea e e lei
e conditii optime a activitatii PS 3 *Bugetul
activitatii institutiei prin local
asigurarea dotarilor POé'
materiale necesare, i . !
inclusiv cele TIC P.4.1.3.2. Achizitia echipamentelor 200.000 *PO DCA,;
si sistemelor TIC necesare PS3 2015 - 2017 lei ' *POR;
*Bugetul
local.
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Obiectiv strategic 4. Cresterea capacit atii administra tiei publice locale

urbane a Sectorului 3

Perioada de
S o .. . . Buget Sursa de
Obiective prioritare Masuri Proiecte implementare . .
. N estimat finan tare
(estimat a) ’
M.4.2.1. Implementarea P.4.2.1.1. Implementarea unui Eg%iA
unui sistem de sistem integrat de management '
grat de manage: 100.000 | *POSCCE/
management al al documentelor (inclusiv sistem 2014 — 2015 .
. . lei POCU;
documentelor la nivelul de arhivare a documentelor
A . *Bugetul
Primariei Sector 3 fizice)
local.
OP 4.2. Continuarea
digitaliz a_r" ) M.4.2.2. Reducerea
procedulrllor §! costurilor administrative P 4.2 1 Digitalizarea *POC;
proc'es'e - i pentru firme si cetateni prin r.o.ce.sélér dgrulate inrela tiacu | 2014 - 2015 4.450.000 | PO CA;
administrative digitalizarea si P o . ’ lei *Bugetul
. . ’ - cetatenii si companiile
informatizarea serviciilor ’ ’ local.
publice
M.4.2.3. Implementarea 800.000 *POR;
unui sistem informatic de P.4.2.3.1. Sistem geografic 2015 - 2016 lei *POC,;
tip GIS destinat informatic integrat la nivelul *Bugetul
monitorizarii dezvoltarii primariei local.

(*) Proiectele marcate Proiect reprezinta proiectele prioritare detaliate in cadrul fiselor de proiect
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4, Metodologia de implementare  si control a Strategiei de dezvoltare durabil a a
Sectorului 3 al Municipiului Bucure  sti pentru perioada 2014-2020

Punerea n practica a unui astfel de demers strategic implica mobilizarea tuturor actorilor
interesati din Sectorul 3. De aceea, este recomandabila a o abordare de tip partenerial pentru
intregul proces, atat intre Primaria Sectorului 3 si structurile din subordine, cat si intre aceasta si
alte institutii publice implicate, dar si mentinerea unei legaturi strAnse cu societatea civila si
cetatenii din sector, intrucét rezolvarea problemelor necesita participarea mai multor institutji si
o serie de masuri succesive si complementare. Desi coordonarea proiectelor si atingerea
tintelor asumate sunt in responsabilitatea Primariei, metodele si instrumentele de interventie ale
acestuia sunt limitate. Pentru o dezvoltare unitara, cu beneficii pentru toti actorii implicati,
proiectele stabilite necesitda formarea unor parteneriate, dar si actiuni independente ale
partenerilor care sa contribuie la un scop comun.

Documentul strategic constituie atat un document definitoriu pentru activitatea Primariei Sector
3in perioada 2014 — 2020, cat si un document orientativ pentru ceilalti actori publici si privati din
sector, inclusiv pentru a oferi cetatenilor o imagine asupra directiei spre care se orienteaza
Sectorul 3.

Implementarea si monitorizarea proiectelor din strategie se va realiza la nivelul Directiei
managementul proiectelor din cadrul Primariei, implicAnd o persoana responsabila, desemnata
drept coordonator implementare strategie, din randul conducerii institutiei (Administrator public).
Monitorizarea implementarii strategiei se va realiza pe baza indicatorilor intermediari stabiliti
pentru fiecare obiectiv strategic. Avand ca fundament rezultatele anului in curs, corelate cu
planul de actiuni stabilit, se va evalua anual implementarea strategiei Si se vor stabili prioritatile
pentru anul urmator, Tn baza documentelor si propunerilor initiate de structurile responsabile.

Structura de implementare si monitorizare

In cadrul procesului de stabilire a prioritatilor, echipa de implementare va avea in vedere
principalele disfunctionalitati si nevoi ale comunitatii, perspectivele si potentialul de dezvoltare
pentru fiecare domeniu identificat, aspecte dezvoltate in cadrul Analizei Diagnostic.

Procesul de monitorizare si evaluare a Strategiei

Activitatea de monitorizare reprezinta o etapa esentiala a procesului de planificare strategica
intrucat permite compararea intermediara pe baza de date ntre obiectivele si activitatile
implementate si rezultatele intermediare atinse.

Un proces eficient de monitorizare contribuie la procesul de planificare strategica per ansamblu,
inclusiv prin indicarea unor componente strategice care au nevoie de ajustari semnificative, cu
probleme sau care, din contra, performeaza si au nevoie de investitii suplimentare.

Rezultatele procesului de monitorizare se constituie, pe langa alte componente, ntr-un
instrument managerial important, permitdnd conducerii Primariei Sector 3 sa decida asupra
activitatii institutiei pe baza unor dovezi fundamentate. Acesta permite analiza activitatilor
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Strategiei, rezultatelor intermediare ale bugetului alocat, precum si identificarea riscurilor ce pot
aparea in etapa de implementare a proiectelor din lista de proiecte a Strategiei de dezvoltare a
Sectorului 3.

Demersul de planificare strategica trebuie sa ia in considerare necesitatea unui proces de
evaluare, coerenta programelor si rezultatele vizate. Evaluarea trebuie sa se bazeze pe
elemente structurale serioase si sa fie realizata de grupuri specializate pe domenii de interes.
Efortul de evaluare trebuie sa tina seama de caracteristicile comunitatii din Sectorul 3 si sa aiba
un caracter permanent (care sa includa si monitorizare nu doar evaluari finale).

Avand in vedere perioada de 7 ani de planificare strategica pentru Sectorul 3, se impune
efectuarea unor analize intermediare, care sa indice in ce masura operatiunile programului se
desfasoara conform programarii si la timp, precum revizuirea programului in cazul identificarii
unor disfunctionalitati.

Procesul de monitorizare a implementarii strategiei va urmari pasii prezentati in figura de mai
jos. Astfel, culegerea datelor necesare va fi realizata la nivelul structurilor direct responsabile de
gestiunea unui anumit domeniu de activitate din subordinea Primariei Sectorului 3. Aceasta
sarcina asigura culegerea unor date exacte legate de activitatile implementate. De asemenea,
structurile care culeg datele sunt cele mai Tn masura sa aprecieze acuratetea acestora. Primul
nivel de centralizare si analiza preliminara a datelor va fi localizat la nivelul directiilor, serviciilor
sau compartimentelor responsabile de coordonarea activitatii unitafilor subordonate. Acestea
vor asigura sarcinile de centralizare a datelor primite de la unitatile subordonate si vor realiza o
scurta analiza preliminara pe sectorul de activitate aflat in responsabilitate.

In vederea facilitarii procesului de monitorizare, Primaria Sector 3 va forma o echipa compusa
din reprezentanti ai directiilor Primariei cu atributii Tn domeniu si reprezentanti ai unitatilor
subordonate importante. Merita precizat faptul ca atragerea si cooptarea mai multor structuri
responsabile poate ingreuna efortul de monitorizare si disiparea responsabilitatii intre membri,
afectdnd scopul final al acestui proces, de a facilita stadiul de implementare a activitatilor
strategiei.

Echipa va asigura activitatea de analiza primara a tuturor datelor primite, pe obiective
strategice, si informarea Primariei Sectorului 3 si a conducerii executive Tn legatura cu progresul
procesului de implementare a Strategiei, intocmirea unor rapoarte sintetice privind stadiul
activitatilor:
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Centralizare si

analiza preliminara il et

Analiza primara

Directia Unit ati subordonate

management (regii autonome /
proiecte, grup de societ ati comerciale,
monitorizare muzee, etc.)

Astfel, principalele atribufii ale controlului si monitorizdrii unui proiect/unei strategii sunt
urmatoarele:
« Urmarirea realizarii activitatilor si a bugetului, in conformitate cu previziunile proiectului;
* Analizarea si urmarirea performantelor proiectului;
* Replanificarea activitatilor proiectului conform unui scenariu dinamic, in functie de
necesitatile identificate la un moment dat;
< Transmiterea obiectivelor proiectului.

Metodologia de implementare si control a Strategiei va tine seama si de aspecte manageriale
orizontale, cum ar fi asigurarea unui management eficient al timpului pentru activitati si proiecte,
monitorizarea riscurilor de natura financiara sau legate de procesele de achizitii publice si, nu in
ultimul rand, utilizarea unor mijloace moderne de management al resurselor umane pentru
asigurarea unui personal adecvat obiectivelor si activitatilor implementate.

Tn cadrul acestei metodologii, evaluarea demersului de realizare a strategiei reprezinta un factor
important, necesar pentru remedierea unor eventuale probleme de management sau de
coerenta Tn derularea activitatilor Strategiei. Prin instrumentul evaluarii se apreciaza daca
obiectivul initial a fost atins in perioada de implementare, in intervalul de timp si bugetul alocat.
Vor fi utilizate mai multe metode de evaluare, de la evaluarea ex-ante pentru asigurarea
resurselor adecvate pentru implementare si un plan de management eficient, la evaluarea ex-
post pentru facilitarea gradului de realizare a obiectivelor stabilite Tn faza de planificare
strategica, analiza rezultatelor obtinute si identificarea impactului implementarii proiectelor.

Procedurile de evaluare interna a Strategiei vor urmari gradul de Tndeplinire a obiectivelor si

rezultatelor proiectului prin analiza indeplinirii obiectivelor si rezultatelor asteptate pentru fiecare
dintre activitati.
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Evaluarea interna a Strategiei va avea urmatoarele etape:

‘ Evaluarea final a

* va urmari utilizarea eficienta

a resurselor, eficienta
. L activitatii derulate,
Evaluarea intermediar &  va analiza factorii care au
« examineaza rezultatele contribuit la succesul
partiale ale derularii Strategiei sau punctele
P Strategiei, pe fiecare slabe, Tndeplinirea
Evaluarea ini tiala activitate din perspectiva obiectivelor, impactul
« evaluarea relevantei obiectivului general si a Strategiei asupra grupului
activitatilor propuse, obiectivelor specifice, din tinta, gradul de satisfacere a
+ evaluarea capacitatii de perspectiva relevantei asteptarilor beneficiarilor
alocare a resurselor, pentru grupurile tinta si directi si indirecti.

« evaluarea nivelului de pentru scopul proiectelor din

implicare a factorilor Planul de proiecte,
interesati * se va realiza prin rapoarte

- evaluarea gradului de de progres
cunoastere si asumare a
responsabilitatilor

Tehnici si metode de monitorizare a implement  arii Strategiei de dezvoltare a Sectorului 3

Pentru monitorizarea obiectivelor principale ale Strategiei este necesara parcurgerea
urmatoarelor etape:
» ldentificarea obiectivului/obiectivelor generale ale Strategiei (asa cum au fost ele
mentionate si asumate prin Strategie);
« Definirea indicatorilor ce cuantifica atingerea obiectivelor (din Planul de Monitorizare);
» Estimarea datei la care se considera indeplinite obiectivele;
+ |dentificarea datei la care se realizeaza monitorizarea;
« Stabilirea procentului de realizare a obiectivelor la data monitorizarii;
» ldentificarea potentialelor variatii fata de reperele stabilite initial (daca este cazul);
» Prezentarea justificarilor si a observatiilor (daca este cazul);
* Redactarea raportului de monitorizare la data realizarii controlului;
« Trimiterea raportului spre validare catre managerul de proiect (conform structurii de
monitorizare a strategiei);
« Stabilirea strategiilor de actiune manageriale si de remediere a factorilor perturbatori
(daca este cazul).

Monitorizarea activitatilor Strategiei porneste de la identificarea urmatoarelor puncte pentru
fiecare dintre activitaile principale/proiectele Strategiei:

» Perioada de desfasurare;

* Legaturile si constrangerile existente intre unele activitatj;

+ Incéarcarea cu resurse;

« Incadrarea n bugetul alocat.
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Pentru fiecare activitate se poate calcula modul de progres al acesteia, precum si intarzierile in
raport cu graficul initial al Strategiei.

Monitorizarea rezultatelor Tn etapa de implementare a Strategiei trebuie sa se realizeze n
paralel cu monitorizarea, intrucat rezultatele cuantifica Tn mod direct activitatile. Un model
privind modul de monitorizare a atingerii rezultatelor programelor si proiectelor incluse in
Strategie poate fi consultat Tn Anexa 1.

Monitorizarea financiara a Strategiei Tn etapa de implementare se axeaza, in primul rand, pe
corelatia dintre bugetul supus spre aprobare si bugetul aprobat, acesta din urma reprezentand
punctul de referinta pentru monitorizarea Strategiei.

In cadrul prezentei Strategii, intregul proces de gestionare si implementare presupune
parcurgerea urmatoarelor etape:

= Nominalizarea membirilor echipei de Monitorizare a Implementarii Strategiei, prin HCL si
stabilirea responsabilitatilor fiecarui membru al echipei;

» Instruirea membrilor echipei de proiect privind procedurile si activitatile necesare
implementarii proiectului in concordantd cu cerintele Uniunii Europene. Transfer
permanent de cunostinte de la viitorul Consultant contractat de catre echipa de
implementare;

» Analize periodice si ad-hoc referitoare la Tndeplinirea sarcinilor fiecarui membru al
echipei;

» Pregatirea si participarea la desfasurarea tuturor activitatilor, corespunzator nominalizarii
si competentelor;

= Participarea in Comitetele de evaluare a ofertelor pentru adjudecarea serviciilor si
lucrarilor Tn cadrul proiectelor subsecvente Strategiei;

» Elaborarea si transmiterea Raportarilor tehnice si economice;

= Participare la toate sedintele privind analiza progresului Strategiei, impreuna cu ceilalti
factori implicatj;

» Participarea la vizitele in teren (managerul de proiect impreuna cu factorii implicati:
Autoritatea de Management, Organismul Intermediar, Consultant, Constructor,
Proiectant etc.);

= Elaborarea informarilor privind progresul Strategiei sau a rapoartelor de progres;

» Elaborarea documentelor de solicitare a sumelor necesare efectuarii platilor;

» Efectuarea platilor ulterior aprobarii documentelor primare;

» Obtinerea tuturor acordurilor, avizelor, aprobarilor necesare pentru implementarea
Strategiei;

» Notificarea tuturor neregulilor catre factorii implicati: Autoritatea de Management,
Organismul Intermediar s.a.;

= Arhivarea documentelor Strategiei.
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5. Planul de monitorizare — Sistem de monitorizare

si indicatori utiliza ti

Obiective prioritare

Masuri

Indicatori

Proiecte

Indicatori

OP.1.1. Eficientizarea
energetic a a cladirilor
publice si a cladirilor
reziden tiale

M.1.1.1. Continuarea
programului de izolare
termica a blocurilor de
locuinte

Numar de cladiri
reabilitate

P.1.1.1.1. Continuarea
programului de izolare
termica a blocurilor de
locuinte prin anveloparea
exterioara folosind
aplicarea generalizata a
unor sisteme de termo si
hidroizolatii pentru
reabilitare termica.

Numar de cladiri
reabilitate

M.1.1.2. Promovarea
solutiilor de eficientizare
energetica a cladirilor din
administrarea Sectorului
3

Consum de energie
electrica

Consum de energie
termica

P.1.1.2.1. Eficientizarea
energetica a cladirilor din
proprietatea Sectorului 3

Numar de cladiri
rehabilitate termic

OP.1.2. Regenerarea
urban & a zonelor de
locuit din Sectorul 3

M.1.2.1. Ameliorarea
conditiilor de locuit prin
proiecte integrare

Numar de beneficiari
Suprafete incluse in
interventii

P.1.2.1.1. Constructia de
locuinte sociale

Numar de locuinte
sociale construite

P.1.2.1.2. Proiect de
dezvoltare locala
integrata plasata sub
responsabilitatea
comunitatii in cartierul
23 August

Proiect elaborat si depus

P.1.2.1.3. Proiect
integrat pentru
dezvoltare urbana si
integrare sociala in zona
Str. Bratarii — Str. Varasti
— Str. losif Albu - Aleea
Cioplea—Bd. 1
Decembrie (Scoala 22)

Proiect elaborat si depus
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P.1.2.1.4. Proiect
integrat de dezvoltare
urbana a Cartierului
Vitan

Proiect elaborat si depus

M.1.2.2. Regenerarea
urbana a fostelor
platforme si zone
industriale

Suprafata

P 1.2.2.1 Studiu
prospectiv pentru
regenerarea urbana a
fostelor platforme si zone
industriale

Studiu elaborat

M.1.2.3. Stabilirea unui
model de interventie
pentru regenerarea
urbana a cartierelor/
ansamblurilor de locuinte
colective in stare
avansata de degradare
si/  sau din zonele
vulnerabile

Metodologie elaborata

P.1.2.3.1 Ghid de
interventie la nivelul
fondului construit

Ghid elaborat

P.1.2.3.2 Ghid de
interventie la nivelul
ansamblului rezidential

Ghid elaborat

OP.1.3. Revitalizarea
urban a a fondului
construit si a spaftiilor
publice

M.1.3.1. Completarea si
conectarea sistemului de
spatii publice al
Sectorului 3

Mp de spatii verzi
construiti

P.1.3.1.1. Amenajarea
peisagistica a malurilor
radului DAmbovita

Mp reamenajati

P.1.3.1.2. Amenajarea
peisagistica a malurilor
Lacurilor raului Colentina

Mp reamenajati

P.1.3.1.3. Axe verzi/
spatii publice care sa
racordeze spatiile verzi
din Sectorul 3 cu
parcurile (Vacaresti,
Tineretului, Carol) din
sudul sectorului

Mp de spatii verzi
construiti

P.1.3.1.4. Program de
identificare si creare de
spatii de interactiune
sociala cu rol de centre
la nivelul cartierelor

Program elaborat
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M.1.3.2. Imbunatatirea
imaginii urbane si a
confortului in spatiul
public

Procent raspunsuri
pozitive populatie
(sondaj)

Numar de infractiuni
sesizate

Numar de infractiuni
solutionate

Km de cabluri
Numar de rampe de
acces

P.1.3.2.1. Cresterea
nivelului de siguranta in
spatiul public

Numar de infractiuni
sesizate

Numar de infractiuni
solutionate

P.1.3.2.2. Pozarea in
subteran a cablurilor
electrice si de date

Km de cabluri

P.1.3.2.3. Program de

accesibilizare a cladirilor
si spatiilor publice pentru
persoanele cu dizabilitati

Numar de rampe de
acces

OP.1.4. Imbun &tatirea
mobilit atii i
accesibilit atii

M.1.4.1. Dezvoltarea
infrastructurii pentru
deplasari blande
(pietonale si de biciclete)
in Sectorul 3

Km piste construiti

P.1.4.1.1. Proiect
integrat de extindere a
retelei pentru deplasari
blande

Km piste construiti

M.1.4.2. Dezvoltarea
infrastructurii de parcari
urbane din Sectorul 3

Numar de locuri de
parcare
Numar de utilizatori

P.1.4.2.1. Sistematizarea
locurilor de parcare de
resedinta cu indicatoare
si marcaje rutiere
(inclusiv spatii de
parcare rezidentiale
verzi)

Numar de indicatoare i
marcaje rutiere instalate
Numar de locuri de
parcare verzi

P.1.4.2.2. Constructia
parcajelor de tipul park
&ride n zona de est a
sectorului (Bd. Theodor

Numar de locuri de
parcare
Numar de utilizatori

Pallady)
M.1.4.3. Dezvoltarea P.1.4.3.1. Modernizarea
infrastructurii stradale . . strazilor din . .
N S Lungime/ nr km reabilit - ... . | Lungime/ nr km reabilit
aflate Tn administrarea administrarea Primariei
Primariei Sector 3 Sectorului 3
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OP.1.5. Eficientizarea si
modernizarea
serviciilor edilitare

M.1.5.1. Eficientizarea
solutiilor de iluminat
public in spatiile publice

Consum energie
electrica

P.1.5.1.1. Instalarea
sistemelor de iluminat
eficient energetic in
spatiile publice din
administrarea Primariei
Sectorului 3

Numar de unitati de
iluminat instalate
Consum energie
electrica

M.1.5.2. Eficientizarea
utilizarii resurselor de
apa in Sectorul 3

Volum pierderi retea din
total consum

Mc apa potabila utilizata

P.1.5.2.1.Inventariere si
solicitare catre operatorii
de utilitai de bransare a
tuturor cladirilor de locuit
la sistemul de apa
potabila si canalizare
ape pluviale, In scopul

reducerii pierderilor de
apa prin instalatiile
existente/

Numar de cladiri
bransate la sistemul de
apa potabila si
canalizare

Volum pierderi retea din
total consum

P.1.5.2.2. Crearea unui
sistem propriu de
aductiune destinat irigarii
zonelor verzi (cu apa din
lacul IOR)

Mc apa utilizata

OP.1.6.Reglementarea
dezvolt arii urbane a
Sectorului 3

M.1.6.1. Reglementarea
dezvoltarii urbane prin
elaborarea de
documentatii de
urbanism

Numar de documentatii
elaborate

P.1.6.1.1. Elaborare Plan
Urbanistic Zonal Sector 3

Plan urbanistic aprobat

P.1.6.1.2. Pachet de
planuri urbanistice
zonale pentru
dezvoltarea coerenta a
zonelor industriale
dezafectate/ in curs de
conversie

Numar de planuri
urbanistice zonale pentru
zone industrial
dezafectate/ in curs de
conversie
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Obiectiv strategic 2. Crearea de oportunit

ati pentru mediul de afaceri

Obiective prioritare Masuri Indicatori Proiecte Indicatori
Numar salariati Suprafata parcuri
M.2.1.1. Dezvoltarea (persoane)_ _ P.2.1_.1..1. Dezvqlt_area stiintifice/ tehnologice
. - Rata somajului functiunilor specifice de (mp2)
infrastructurii pentru 2 e LT - o A
Numar firme parc stiintific si Numar firme gazduite in

OP.2.1. Sustinerea
cercet arii — dezvolt arii
—inov arii

sprijinirea afacerilor

Cifra de afaceri firme

tehnologic

parcuri stiintifice/
tehnologice

M.2.1.2. Sustinerea
parteneriatelor cu mediul
academic si de
cercetare, pentru
atragerea de talente si
specialisti de top si a
fortei de munca
specializata

Numar de parteneri
implicati

Nr. evenimente

Nr. participanti

Nr. institutii participante

P.2.1.2.1.Evenimente de
networking pentru
comunitatea academica
si de cercetare

Nr. evenimente
Nr. participanti
Nr. institutii participante

OP.2.2. Promovarea
Sectorului 3 ca
destina tie pentru
investi tii

M.2.2.1. Definirea
identitatii Sectorului 3 in
contextul Capitalei
(branding)

Materiale elaborate
Numar de cautari prin
motoare de cautare web

P.2.2.1.1. Promovarea
oportunitatilor pentru
investitii si a brandului
Sectorului 3 — stabilirea
unui mesaj specific si a
unei marci a sectorului

Mesaj elaborat
Materiale de prezentare

P. 2.2.1.2. Evenimente
de networking pentru
mediul de business

Numar de evenimente
Numar de participanti

M.2.2.2. Stimularea
dialogului cu mediul de
afaceri si cresterea
accesului la informatii
pentru investitori
potential interesati sa se
relocheze in Sectorul 3

Numar de evenimente
Numar de participanti
Numar de firme
deschise/an

P.2.2.2.1. Centru pentru
dialogul cu mediul de
afaceri

Centru functional

P.2.2.2.2. Platforma
online cu informatii
pentru investitori

Platforma functionala
Numar de accesari unice
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M.2.2.3. Dezvoltarea
infrastructurii pentru
sprijinirea industriilor
creative in fostele zone
industriale

Mp construiti

Numar de companii
functionale 1n spatiile
construite

P.2.2.3.1. Sustinerea
constituirii unui HUB
creativ

Mp construiti

Numar de companii
functionale in spatiile
construite

P.2.2.3.2. Festivaluri si
conferinte in domenii
creative

Numar de evenimente
Numar de participanti

OP.2.3. Facilitarea
preg atirii for tei de
munc a

M.2.3.1. Incurajarea
participarii la educatie si
formarea persoanelor
aflate cel mai departe de
piata muncii ca masura
pentru cresterea
sanselor de angajare a
acestora.

Numar de participanti la
evenimente de instruire
Numar de participanti
formati

Numar de evenimente

P.2.3.1.1. Facilitarea
parteneriatelor cu mediul
de afaceri si recrutarea
fortei de munca
recalificate

Numar de parteneriate
Numar de parteneri
Numar persoane
angajate

M.2.3.2. Incurajarea
legaturilor dintre sistemul
de invatamant si
angajatori in vederea
corelarii cererii si ofertei
pe piata muncii

Numar de parteneriate
Numar de parteneri
Numar de persoane
angajate

P.2.3.2.1. Adaptarea
ofertei educationale a
liceelor tehnologice la
cerintele pietei muncii
prin parteneriate cu
mediul privat.

Numar de curricule
dezvoltate

Numar de parteneri
Numér de absolventi
angajati
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Obiectiv strategic 3. Cre sterea accesibilit atii si calit atii serviciilor publice

Obiective prioritare Masuri Indicatori Proiecte Indicatori
P.3.1.1.1. Program de Nr. unitati scolare
modernizare a reabilitate

OP.3.1. Sustinerea
educatiei si inv atarii pe
tot parcursul vie tii

M.3.1.1. Asigurarea
infrastructurii
educationale necesare
derularii in bune conditii
a actului de invatamant

Mp construiti/reabilitati

infrastructurii scolare
(renovare si reabilitare
cladiri si anexe, dotare
laboratoare practica,
echipare centre
afterschool)

Mp construiti/reabilitati
Nr. echipamente
achizitionate (mobilier,
TIC, altele)

P.3.1.1.2.Program de
adaptare a ofertei
educationale la nevoile
elevilor

Numar de curricule
dezvoltate

Numar de parteneri
Numar de absolventi
angajati

M.3.1.2. Sustinerea
activitatilor creative si
sportive pentru copii

Numar de copii inscrisi la
evenimente
Numar de evenimente

P.3.1.2.1. Program de
investitii in constructia,
extinderea si reabilitarea
salilor si a bazelor
sportive

Numar sali/baze
reabilitate
Mp construiti/reabilitati

M.3.1.3. Incurajarea
excelentei in scoli

Numar de participanti la
olimpiade scolare
Numar de programe
dezvoltate

P.3.1.3.1. Festivaluri
scolare

Numar de concursuri
Numar de participanti

OP.3.2. Cresterea
accesului la servicii
medicale side
asisten ta social a

M.3.2.1. Dezvoltarea
infrastructurii medicale si
sociale din Sectorul 3

Numar spitale reabilitate
Mp construiti/ reabilitati
Numar de paturi
existente

P.3.2.1.1. Program de
imbunatatire a
infrastructurii medicale
din perimetrul Sectorului
3

Numar spitale reabilitate
Mp construiti/ reabilitati
Numar de paturi
existente

P.3.2.1.2. Program de
investitii in constructia,
extinderea si reabilitarea
infrastructurii sociale

Numar unitati sociale
reabilitate

Mp construiti/ reabilitati
Numar de beneficiari

M.3.2.2. Diversificarea

Numar de servicii sociale

P.3.2.2.1. Program de

Program functional
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serviciilor medicale si de
asistenta sociala si
adaptarea acestora la
nevoile utilizatorilor

nou dezvoltate
Numar de beneficiari

investitii in servicii
sociale si medicale
inovatoare, adaptate
nevoilor utilizatorilor

OP.3.3. Sustinerea
vitalit atii culturale a
Sectorului 3

M.3.3.1. Organizarea de
evenimente periodice Si
crearea unei traditii in
acest sens

Numar de evenimente
Numar de participanti
formati

P.3.3.1.1. Program de
dezvoltare si de sprijinire
a organizarii de
festivaluri de nisa

Program functional

M.3.3.2. Dezvoltarea
infrastructurii culturale

Numar de monumente
reabilitate

Numar de cladiri de
patrimoniu reabilitate
Numar vizitatori n
muzee si colectii publice

P.3.3.2.1. Program de
modernizare a
infrastructurii culturale si
dotarea adecvata a
acesteia

Program functional

M.3.3.3. Cresterea
accesului

locuitorilor Sectorului 3 la
cultura

Spectacole si concerte la
institutiile si companiile
de spectacole sau
concerte

Spectatori si auditori la
reprezentatii artistice pe
categorii de institutii si
companii de spectacole
si concerte

Numar de targuri/
festivaluri organizate

P.3.3.3.1 Program de
facilitare a accesului la
cultura pentru locuitorii
Sectorului 3

Program functional

P.3.3.3.2. Aducerea
culturii in spatiul public,
prin amenajari,
evenimente stradale si
alte tipuri de activitati
deschise comunitatii

Spectacole si concerte la
institutiile si companiile
de spectacole sau
concerte

Spectatori si auditori la
reprezentatii artistice pe
categorii de institutii si
companii de spectacole
si concerte

Numar de targuri/
festivaluri organizate
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Obiective prioritare

Obiectiv strategic 4. Cre sterea capacit atii administra tiei publice locale

Masuri

Indicatori

Proiecte

Indicatori

OP 4.1. Cresterea
eficien tei si eficacit atii
organiza tionale

M.4.1.1. Dezvoltarea
capacitatii profesionale a
personalului Primariei
Sector 3

M.4.1.2. Dezvoltarea
mecanismelor de
elaborarea si
implementare a politicilor
publice locale

M. 4.1.3. Sustinerea
activitatji institutiei prin
asigurarea dotarilor
materiale necesare,
inclusiv cele TIC

Zile participant la
instruire

Numar de persoane
certificate

Numar de evenimente de
formare

Numar de informari
publice

Numar de consultari
publice organizate

P.4.1.1.1. Dezvoltarea si
implementarea unui
proiect integrat de
dezvoltare a
competentelor
profesionale ale
personalului Primariei
Sector 3 si ale unitatilor
din subordine

P.4.1.2.1. Dezvoltarea si
operarea unei structuri
organizatorice de
implementare a
proiectelor din sector i
unitatile administrativ
teritorial invecinate

P.4.1.2.2. Dezvoltarea
mecanismelor de
consultare si comunicare
interna si externa a
autoritatii publice locale
in procesul de elaborare
si implementare a
politicilor locale.

P.4.1.3.1. Asigurarea
mijloacelor materiale
necesare derularii in
conditii optime a
activitatii PS 3

P.4.1.3.2. Achizitia
echipamentelor si
sistemelor TIC necesare

Zile participant la
instruire

Numar de persoane
certificate

Numar de evenimente de
formare

Numar de informari
publice

Numar de consultari
publice organizate
Numar de angajati ai
structurii de
implementare proiecte
Numar de proiecte
elaborate si depuse
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PS3

OP 4.2. Continuarea
digitaliz arii
procedurilor  gi
proceselor
administrative

M.4.2.1. Implementarea
unui sistem de
management al
documentelor la nivelul
Primariei Sector 3

M.4.2.2. Reducerea
costurilor administrative
pentru firme si cetateni
prin digitalizarea si
informatizarea serviciilor
publice

M.4.2.3. Implementarea
unui sistem informatic de
tip GIS destinat
monitorizarii dezvoltarii
urbane a Sectorului 3

Sistem achizitionat
Numar de programe
software achizitionate
Numar de proceduri
informatizate

Nr. echipamente
achizitionate (mobilier,
TIC, altele)

P.4.2.1.1. Implementarea
unui sistem integrat de
management al
documentelor electronice
(inclusiv sistem de
arhivare a documentelor
fizice)

P.4.2.2.1. Digitalizarea
proceselor derulate in
relatia cu cetatenii si
companiile

P.4.2.3.1. Sistem
geografic informatic
integrat la nivelul
primariei

Sistem achizitionat
Numar de programe
software achizitionate
Numar de proceduri
informatizate

Nr. echipamente
achizitionate (mobilier,
TIC, altele)
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ANEXE

Anexa 1 — Model de monitorizare a rezultatelor Stra

tegiei — exemplificare pentru ,Programul

de identificare si creare de spatii de interactiune sociald cu rol de centralitate la nivelul

cartierului”

Modelul permite identificarea efectului actiunilor intreprinse Tn cadrul proiectului, descrise initial
prin intermediul graficului de Tndeplinire a activitatilor, unde nu era posibila si monitorizarea
rezultatelor activitatilor respective.

Proiect

Program de ]

identificare si
creare de
spatii de
interactiune
sociala cu rol
de
centralitate
la nivelul
cartierului

Activitati
in cadrul proiectului

1) Realizarea unui
Studiu de Prefezabilitate
in vederea identificarii
amplasamentului favorabil
dezvoltarii centrelor de
cartier, precum i
definirea unei identitati
proprii fiecarui centru;

2) Analiza sociala a
zonelor in care se vor
dezvolta centrele de
cartier Tn vederea
identificarii ponderilor
populatiei pe categorii de
varsta si a necesitatilor
populatiei rezidente;

3) Realizarea
proiectelor de amenajare
a spatiilor publice;

4) Stabilirea unui
timming de interventie in
functie de zonele
prioritare de amenajare;

5) Amenajarea
zonelor pietonale cu
pavaj;

Durata

2ani

: Studiu

Rezultate
estimate
pentru
perioada de
raportare

prefezabilitate
elaborat si
aprobat

de

Rezultate
realizate n
perioada de

raportare

Studiu
prefezabilitate
elaborat.

de

Observatii

(fluctuatii,

depasirea
termenelor)

Termen
depasit din
cauza
neintrunirii CL
n sedin{a
extraordinara
n vederea
aprobarii.
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6) Amenajarea
terenurilor de sport pentru
tenis, fotbal etc;

7 Dotarea spatiilor
publice cu mobilier urban
adecvat: banci, iluminat
public, pergole etc.;

8) Amenajarea
zonelor de relaxare
diferentiate pe categorii
de varsta;

9) Amenajarea Si
plantarea spatiilor verzi;

10) Instalarea
sistemelor de
supravegere video;

11) Organizarea de
evenimente culturale
pentru adulti in aceste
spatii;

12) Organizarea de
evenimente sportive
pentru copii Si pentru
tineri.
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Anexa 2 — Intreb &ri cu r &spuns deschis din cadrul chestionarului privind ela borarea
Strategiei de Dezvoltare Durabil a a Sectorului 3 al Municipiului Bucure  sti pentru perioada
2014 - 2020.

1. Care considerati ca sunt cele mai importante trei probleme ale Sectorului 3?
(Alte raspunsuri decéat cele propuse n chestionar)

- Lipsa pistelor de biciclete

- Reabilitarea blocurilor

- Firmele de la parterul blocurilor deschise fara a avea autorizatia asociatiilor de
proprietari

- Insuficienta caminelor sociale pentru varstnici

- Insuficienta spatiilor amenajate pentru céinii de companie n parcuri

- Problema terenurilor abandonate

- Insuficienta salilor de sport

- Lipsa unei maternitati

- Insuficienta toaletelor in parcuri

- Insuficienta patrulelor de politie pe strazi

2. Dar cele mai importante aspecte pozitive? (Alte raspunsuri decéat cele propuse n
chestionar)

- Eficienta colectarii deseurilor menajere
- Continuarea investitiilor incepute

- Salubrizarea sectorului

- Protectia scolilor si gradinitelor

- Curatenia

- Copacii plantati

3. Cunoasteti unul sau mai multe proiecte de investitii realizate in Sectorul 3? Care
anume?

- reabilitarea termica a blocurilor

- amenajarea spatiilor publice de pe bd.Unirii

- reamenajarea parcurilor (IOR, Titan)

- Tnlocuirea bordurilor

- reabilitarea liniei de tramvai

- crearea de locuri de joaca pentru copii in imediata apropiere a blocurilor de locuit, lucru
ce sporeste gradul de disconfort al locatarilor de la parterul blocurilor

- Biblioteca Nationala

- Amenajarea parcarilor

- Sectorul Verde

- Casa Artelor

- Reabilitari dale In Piata Saldjan
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4. Va rugam sa mentionati orice alte aspecte pe care le considerati relevante pentru Strategia
Sectorului 3. Va multumim!

Propuneri

- verificarea autorizatiilor de functionare pentru firmele de la parterele blocurilor

- mai multe spatii verzi si spatii publice de calitate

- preocupare mai mare pentru zonele cu constructii vechi (ex. Calea Calarasilor, Calea
Dudesti, Strada Traian)

- termoizolarea blocurilor

- refacerea cladirilor ce prezinta risc seismic

- Tnierbarea sinelor de tramvai

- propunerea unui centru cultural/recreational

- reglementari urbanistice drastice la nivel de CUT/POT si suprafata de spatiu verde sa fie
Tndeplinita de catre elaboratorul documentatiei de urbanism

- constructia de parcari subterane

- mai multa transparenta si o lista de prioritati edilitare in concordanta cu nevoile reale ale
oamenilor

- sustinerea transportului in comun cu benzi speciale dedicate autobuzelor si a deplasarii
cu bicicletele prin dezvoltarea unor piste de biciclete functionale

- proiecte de colectare selectiva a gunoiului menajer

- evaluarea si ierarhizarea problemelor de mediu

- construirea unor cluburi ale Primariei pentru tinerii din Sectorul 3

- amenajarea unui teatru de vara si a unui cinematograf de vara

- ridicarea autoturismelor abandonate

- sanctionarea stapanilor de animale de companie daca nu au ustensile pentru curatenie

- descurajarea samsarilor din pietele agroalimentare

- verificarea cantarelor din piete si introducerea cantarului cumparatorului

- plantarea de arbori si flori

- construirea unui spital de urgenta si a unei maternitati

- adunarea céinilor comunitari

- introducerea unui numar mai mare de patrule de politie pe strazi

- identificarea unor solutii prin care sa se potenteze valorile Sectorului 3 si prin care sa se
defineasca o identitate recunoscuta la nivel municipal si national

- desfiintarea centrelor de colectare a materialelor plastice (ex. Centrul de pe str.lon
Minulescu, vis-a-vis de Flaros)

- verificarea existentei autorizatiei de folosire pentru fabrica Flaros; administratia fabricii
Flaros inchiriaza spatii diferitelor formatii de muzica care polueaza fonic cvartalul de
locuinte din vecinatate.

- demolarea pergolei mov

- cresterea numarului de utilaje de deszapezire pe strazile adiacente in timpul iernii si a
numarului de masini de deratizare/dezinsectie pe timpul verii

- interzicerea accesului masinilor firmelor in parcarile blocurilor

- amenajarea unor magazine pentru pensionarii cu pensii mici
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- cresterea sigurantei pe strada

- cresterea numarului de parcuri

- cresterea eficientei in colectarea taxelor si impozitelor

- amplasarea de borduri cu gard plasa pentru imprejmuirea blocurilor

- toaletarea plopilor

- ameliorarea instalatiilor de iluminat public

- amplasarea de containere ecologice (metal, hartie, sticla) l1anga blocuri

- ameliorarea calitatii apei din lacurile din Sector

- urmarirea lucrarilor (apa, gaze, drumuri, utilitdti) si urgentarea solutionarii problemelor
- imbunéatatirea situatiei de pe str. Malva

Alte probleme identificate

- constructia imobilelor fara o coerenta dpdv al managementului urban

- constructia bisericilor intr-un numar prea mare fata de numarul de credinciosi

- lipsa Autorizatiilor de Construire eliberate, a situatiei PUZ-urilor sau a Certificatelor de
Urbanism pe pagina web a Primariei

- la emiterea Autorizatiilor de Construire nu se tine cont de reglementarile legale privind
asigurarea locurilor de parcare

- emiterea Autorizatiilor de Construire fara respectarea parametrilor de urbanism ai zonei

- procedura de consultare a publicului conform legii nu este transparenta in cazul
PUZ/PUD

- serviciile de colectare taxe sunt consumatoare de timp, personalul nu este instruit
corect, platile cu cardul la ghiseu sunt greoaie sau imposibile

- spargerea asfaltului nou pentru efectuarea altor lucrari de amenajare sau reparatii
utilitati fara a se pastra aspectul initial dupa reasfaltare

- aspectul neplacut al zonei cuprinse intre B-dul Unirii, B-dul Nerva Traian, B-dul Octavian
Goga si str. Mircea Voda

- starea defectuoasa a rondului din Piata Alba-lulia
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Anexa 3 — exprimarea grafic @ a raspunsurilor din cadrul Chestionarului privind
elaborarea Strategiei de Dezvoltare Durabil & a Sectorului 3 al Municipiului Bucure st
pentru perioada 2014 — 2020.

in general, cat de multumit(3) sunteti de...?
Sectorul 3

B Foarte multumit(a) (10.5%)
B Multumitis) (56.6%)

B Neutru (12%)

B Nemultumitia) (9%)

B Foarte nemultumiti) (0%)
B Nu stiu/ Mu raspund (12%)

in general, cit de multumit(a) sunteti de...?
Cartierul in care locuiti

B roarte multumitia) (%)

W Multumit(d) (59.6%)

W Neutru (12%)

B Nemultumitia) (6%

B Foarte nemultumit(s) (0%)
B Mu stiu/ Mu rispund (13.5%)
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in general, cat de multumit(i) sunteti de...?
Locuinta dumneavoastra

BB Foarte multumitis) (21%)
B Multumitia) (52.1%)

B Heutru (7.5%)

B Nemultumitis) (9%)

B Foarte nemultumitia] (4.5%)
B Nu stiu/ Nu rispund (6%)
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2. Care considerati ca sunt cele mai importante trei probleme ale Sectorului 3 (va rugam selectati maxim 3
variante)? (mai multe raspunsuri posibile)

Costul intretinerii 20 | 1.1%
Lipza chuin!;é.l.;..:;;'"pentru tiner 6 0 T4%
Lipza/ insuficienta locurilor de munca [ | 34%
e insuﬁ.g%eml;a graﬁnitelgr; ;EEH[D,— T e
Stareal 1'nsuﬁcieni-;-;;pitalelor, paliclinicilor 0 W 5_7%
Starea/ insuficienta spatiilor publice 1 P 0.6%
”‘.:'."tarea.-‘ insuficienta spatiilor verz 'l-f:l. ] B
Lipsa/ insuficienta oportunitatilor pentru activitat . ) I s
culturale §i de petrecere a timpului iber
Cainii comunitari . 34 — 19.4%
o e T —— =
Delincventa/Infrac Honalitate 3 1.7%
SR o TR e
Starea trotuarelor 201 1%
Starea carosabilului 7 0 44
Insuficienta locurilor de parcare 13 W T4
S et s i
Transportul in comun S 1.1%
|Lummatu|_ puEHc T e
Alimentarea cu apd 0 b
Canalizarea 5 I 1.9%
Altele (5peéiﬁcat’1] 37 . 11.1%
Total razpunsuri . 175
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3. Dar cele mai importante aspecte pozitive (va rugim selectati maxim 3 variante)? {mai mults raspunsur

posibile]
Parcurile si spatiile verzi amenajate 40— 28.2%
Blacurile de locuinte colsctive termoizolate 1% H 1.3%
Mumarul/ calitatea amenajarii locurilor de joaci 17 S P13
Mumarul/ calitatea infrastruc turii scolare reabilitate 1 [ 0.7%
Calitatea serviciilor de educatie/ invatimant 0 o%
Calitatea senviciilor de sanitate o T
Calitatea serviciilor de asistentd sociald ] 0%
Calitatea/ numirul spatiilor publice 1 W 0.7%
Dpnrtuniﬁt:'r pentru acthvititi culturale si de 11 i
petrecere a Hmpului iber
Crdinea publica si sieuranta i 2.1%
Accesibilitatea rutierd 7 W 4.9%
#ccesibilitatea pietonald 1 0.7%
Accesibilitatea cu transpartul in comun 3 1.1%
Mumir suficient de locuri de parcare 4 0 128
Apropierea fatd de centru 4 | 2.ER
Sector atractv pentru familfi 5 | 3.5%
Altels {specificati) 35 . T
Total rispunsuri 142

Cunoasteti unul sau mai multe proiecte de investitii realizate in Sectorul
3?

B o (49.3%)
B nu (5073
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Sunteti multumiti de modul in care aceasta/acestea a/au fost
implementate/gestionate de catre autoritatea publica?

HMu m-a Mustiu, nua
interesat exisiat
suficienta
trarrs.par’en;i si
inﬂ:rnna!.le
publica

Din cate stiti, care este situatia ofertei de locuinte la nivelul Sectorului

37
Rsesputdeml:l'
32
24
16
| l l
2 T : — =
Lipsa acutd Foarte Cererea 51 Exista Oferta este Nu;.itiu.u’ nu
de locuinte putine ofertasunt suficiente prea mare raspund
df:.pﬂﬂﬂrﬁe locuwinte aproximativ locuinte comparativ

dis-pnm'ﬁﬂe egale disponibile CU CEererea
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Cat de multumit(a) sunteti de urmatoarele servicii publice la nivelul
Sectorului 3:
Siguranta si ordinea publica

B roarte multumitia) (3.1%)
B Multumitia) (42.7%)

B Neutru (19.3%)

B Hemultumitia) (28.4%)

B Foarte nemultumiti] (3.1%)
B bu stiu/ nu raspund (4.3%)

Cat de multumit(a) sunteti de urmatoarele servicii publice la nivelul
Sectorului 3:
Transportul in comun

B Foarte multumitia) (4.3%)
B Muttumitia) (45.2%)

B Neutru (21.1%)

B Nemultumitia) (19.3%)

B Foarte nemultumitis) (1.3%)
B bu stiu/ nu raspund (9.1%)

158



Strategia de dezvoltare durabil a a Sectorului 3 pentru perioada 2014-2020

Cat de multumit(a) sunteti de urmatoarele servicii publice la nivelul
Sectorului 3:
Curatenie si gestiunea deseurilor

B Foarte multumitis) (7.3%)
B Multumitia) (39.2%)

B Neutru (15.1%)

B Hemultumitia) (34.4%)

B Foarte nemultumitia] (1.3%)
B Hu stiu/ nu raspund (3.1%)

Cat de multumit(a) sunteti de urmatoarele servicii publice la nivelul
Sectorului 3:
Serviciile de urgenta (salvare, pompieri, politie)

B Foarte multumit{a) {15.1%)
B Muttumitia) (39.2%)

B Neutru (28.4%)

B Nemultumitid) (6.1%)

B Foarte nemultumitis) (1.3%)
B bu stiu/ nu raspund (10.3%)
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Cat de multumit(a) sunteti de urmatoarele servicii publice la nivelul
Sectorului 3:
lluminat public

B Foarte multumitia) (13%)

B Muttumitia) (50.6%)

B Heutru (20.6%)

B Nemultumitia) (8.9%)

B Foarte nemultumiti) (4.2%)
B bu stiu/ nu rispund (3%

Cum apreciati zona in care locuiti, din punct de vedere al:
Curidtenie

B Foarte nesatisfacitoare (0%)
B Mesatisficitoare (10.8%)

B Heutru (14.3%)

B Euns (67%)

B Foarte buna (8.1%)

By stud Mu raspund (05:)
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Cum apreciati zona in care locuiti, din punct de vedere al:
Liniste gi siguranta

BB Foarte nesatisficitoare [3.1%)
B Nesatisfacitoare (13.2%)

B Heutru (22.3%)

B Euns (51.6%)

B Foarte buna (6.1%)

B Mu stu/ Mu rispund (4.1%)

Cum apreciati zona in care locuiti, din punct de vedere al:
Canalizare

B Foarte nesatisfacitoare (1.1%)
B Nesatisficitoare (25.6%)

B Heutru (19.4%)

B Euns (39.8%)

B Foarte buna (7.2%)

B Mu stu/ Mu rispund (7.2%)
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Cum apreciati zona in care locuiti, din punct de vedere al:
Spatii verzi i parcuri

BB Foarte nesatisficitoare (1.1%)
W Nesatisficitoare {9.1%)

B Heutru (9.1%)

B Euns (51.6%)

B Foarte buna (28.3%)

B Mu stu/ Mu rispund (1.1%)

Cum apreciati zona in care locuiti, din punct de vedere al:
Locuri de joaci pentru copii

B Foarte nesatisfacitoare (1.1%)
B Mesatisficitoare (7.2%)

B Heutru (10.3%)

B Eun; (50%)

B Foarte buna (27.6%)

B Mu stu/ Mu rispund (4.1%)
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Cum apreciati zona in care locuiti, din punct de vedere al:
Gradinite si crese

BB Foarte nesatisficitoare [3%)
B Nesatisfacatoare (10%)

B Heutru (12%)

B cuns (48%)

B Foarte buna (12%)

B Mu stu/ Mu rEspund (15%)

Cum apreciati zona in care locuiti, din punct de vedere al:
Scoli si licee

B Foarte nesatisfacitoare (1.1%)
B Mesatisficitoare {9.1%)

B Heutru (10.2%)

B Euni (57.6%)

B Foarte buna (13.2%)

B My stu/ Mu rispund (2.1%)
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Cum apreciati zona in care locuiti, din punct de vedere al:
Spitale si policlinici

BB Foarte nesatisficitoare (6.2%)
W Nesatisfacatoare (19.4%)

B Heutru (13.3%)

BEuns (31.73%)

B Foarte buna (7.2%)

B Mu stu/ Mu rEspund (22.5%)

Cum apreciati zona in care locuiti, din punct de vedere al:
Piete agroalimentare

B Foarte nesatisfacitoare (4.1%)
B Mesatisficitoare (16.4%)

B Heutru (12.3%)

B Eun; (50%)

B Foarte bund (16.4%)

B Mu stu/ Mu rispund (1.1%)
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Cum apreciati zona in care locuiti, din punct de vedere al:
Restaurante, terase, baruri

BB Foarte nesatisficitoare (1.1%)
B Nesatisficitoare (6.1%)

B Neutru (25.3%)

B Euns (40.5%)

B Foarte buna (18.2%)

B My stu/ Mu rispund (2.1%)

La ce categorii de dotari aveti acces la maxim 15 minute de mers pe jos
fati de locuinta dumneavoastra:
Gradinita

B 0z (80.5%)
B b (7.73)
W Nu stiu/ Nu raspund (11.9%)
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La ce categorii de dotiri aveti acces la maxim 15 minute de mers pe jos
fata de locuinta dumneavoastra:
Scoala

M Da (B6.B%)
B N (1.4%)
B bu stiu/ Mu raspund (11.9%)

La ce categorii de dotiri aveti acces la maxim 15 minute de mers pe jos
fata de locuinta dumneavoastra:
Cabinet medical

M Da (63%)
B o (21%)
B Nu stiu/ Nu rispund (16.1%)
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La ce categorii de dotiri aveti acces la maxim 15 minute de mers pe jos
fata de locuinta dumneavoastra:
Farmacie

B D2 (94.4%)
B o (2.9%)
B b stiu/ Nu rispund (2.5%)

La ce categorii de dotiri aveti acces la maxim 15 minute de mers pe jos
fati de locuinta dumneavoastra:
Magazine de cartier

B D= (97.23)
B hu (0%
B bu stu/ Nu rispund (2.8%)
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La ce categorii de dotiri aveti acces la maxim 15 minute de mers pe jos
fata de locuinta dumneavoastra:
Magazine de tip supermarket si/sau hypermarket

B D= (8.5
B Hu (10.5%)
B bu stiu/ Nu rispund (2.8%)

La ce categorii de dotiri aveti acces la maxim 15 minute de mers pe jos
fati de locuinta dumneavoastra:
Alimentatie publica (restaurant, bar, cafenea, patiserie, etc.)

B D= (80.5%)
B b (11.9%)
B by stiu/ Mo rispund (7.7%)
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Cit de multumit(a) sunteti de urmatoarele calitati ale cladirii in care
locuiti:
Aspectul cladirii

B Foarte multumitia) (19.6%)
B Multumitia) (19.6%)

B Neutru (10.4%)

B Hemultumitia) (32.8%)

B Foarte nemultumiti] (14.8%)
B bu stiu/ nu raspund (2.8%)

Cit de multumit(a) sunteti de urmatoarele calitati ale cladirii in care
locuiti:
Rezistenta cladirii

B Foarte multumitia) {13.5%)
B Muttumitia) (35.8%)

B Neutru (19.5%)

B Nemultumitia) (10.4%)

B Foarte nemultumitis) (7.6%)
B tu stiu/ nu raspund (13.5%)
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Cit de multumit(a) sunteti de urmatoarele calitati ale cladirii in care
locuiti:
Termoizolarea cladirii

B Foarte multumitis) (22.4%)
W Muttumitia) (12%)

B Neutru (7.6%)

B Hemultumitia) (34.3%)

B Foarte nemultumiti) (19.6%)
B bu stiu/ nu raspund (4.4%)

Cit de multumit(a) sunteti de urmatoarele calitati ale cladirii in care
locuiti:
Suprafata de locuit

B Foarte multumit{a) {14.8%)
B Muttumitia) (47.6%)

B Neutru (13.6%)

B Nemultumitid) (12%)

B Foarte nemultumitis) (7.6%)
B bu stiu/ nu raspund (4.4%)
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Utilizati/ ati utilizat serviciile de sistemului de invitimant din Sectorul 37

B Da (41.83)
B o (58.2%)

Bazat pe experienta dumneavoastra directd, cat de multumit(a) sunteti
de:
Calitatea actului didactic
B Foarte multumit(a) i3.7%)
B Multumitia) (78.4%)
B Neutru (7.3%)
B Nemultumit(s) (10.9%)
M Foarte nemultumitia) (0%)
B Nu stiu/ nu rispund (0%)
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Bazat pe experienta dumneavoastra directa, cit de multumit(a) sunteti
de:
Conditiile fizice din cadrul scolilor

B Foarte multumitia) (3.6%)
B Multumitia) (53.6%)

B Neutru (10.8%)

B Hemultumitia) (14.3%)

B Foarte nemultumitia] (3.6%)
B Mu stu/ nu raspund (14.3%)

Bazat pe experienta dumneavoastra directa, cit de multumit(i) sunteti
de:
Numarul de licee/ locuri in licee

B Foarte multumitia) (0%)

B Muttumitia) (60.4%)

B Heutru (3.7%)

B Nemultumitia) (18.1%)

B Foarte nemultumitis) (0%)
B Mu stu/ nu raspund (18.1%)
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Bazat pe experienta dumneavoastra directa, cit de multumit(a) sunteti
de:
Conditiile fizice din cadrul liceelor

B Foarte multumitia) (0%)

B Muttumitia) (50.1%)

B Neutru (10.8%)

B Hemultumitia) (21.5%)

B Foarte nemultumitia) (0%)
B bu stiu/ nu raspund (17.9%)

Bazat pe experienta dumneavoastra directa, cit de multumit(i) sunteti
de:
Numarul de gradinite/ locuri in gradinite

B Foarte multumitia) (0%)

B Muttumitia) (42.9%)

B Neutru (17.95)

B Nemultumitid) (25%)

B Foarte nemultumitis) (7.2%)
B bu stiu/ nu raspund (7.2%)
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Bazat pe experienta dumneavoastra directa, cit de multumit(a) sunteti
de:
Dotarea scolilor/ liceelor

B Foarte multumitia) (0%)

B Muttumitia) (35.8%)

W Heutru (17.9%)

B Nemultumitia) (32.2%)

B Foarte nemultumitia] (3.6%)
B bu stiu/ nu raspund (10.8%)

Bazat pe experienta dumneavoastra directa, cit de multumit(i) sunteti
de:
Dotarea gradinitelor

B Foarte multumitia) (0%)

B Muttumitia) (46.5%)

B Heutru (25%)

B Nemultumitia) (21.5%)

B Foarte nemultumitis) (0%)
B bu stiu/ nu raspund (7.2%)
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Utilizati/ ati utilizat serviciile de sinitate din Sectorul 3?7

B Da (73.13)
B o (26.9%)

Bazat pe experienta dumneavoastra directa, cit de multumit(i) sunteti
de:
Calitatea serviciilor medicale

B Foarte multumitia) (4%)
B Muttumitia) (60.1%)

W Neutru (11.9%)

B Nemultumitid) (22.2%)

B Foarte nemultumitia) (2%)
B Nu stiu/ nu rispund (0%)
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Bazat pe experienta dumneavoastra directa, cat de multumit(i) sunteti
de:
Numarul de spitale

B Foarte multumitia) (0%)

B Multumitia) (30.7%)

W Heutru (10.1%)

B Hemultumitia) (49.3%)

B Foarte nemultumit(] (6.1%)
B bu stiu/ nu raspund (4.1%)

Bazat pe experienta dumneavoastri directd, cit de multumit(i) sunteti
de:
Numarul de cabinete medicale

B Foarte multumit{a) {4%)
B Muttumitia) (41%)

B Heutru (16.5%)

B Nemultumitia) (32.5%)

M Foarte nemultumitia) (4%)
B bu stiu/ nu raspund (2%
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Bazat pe experienta dumneavoastra directa, cat de multumit(i) sunteti

de:

Numarul de locuri in spitale

B Foarte multumitia) (0%)

B Multumitia) (6.1%)

B Heutru (12.1%)

B Hemultumitia) (55.3%)

B Foarte nemultumiti] (14.6%)
B tu stiu/ nu raspund (12.1%)

Din cite stiti, care dintre urmatoarele servicii de asistenta sociala sunt
disponibile in Sectorul 37

177

B Cantina siracilor (6.8%)

W ssistentd pentru persoane
varstnice (16.1%)

.Asistenpﬁ pentru persoane cu
dizabilitat (10.2%)

B ssisten ta pentru minori provenit
din familii in dificultate (7.6%)

B Servicii destnate integrari
persoanelor cu nevaol speciale
i6.B%)

3] Ajutoare pentru incalzirea
locuintei (26.3%)

B Hu stiu/ nu rispund (26.3%)

B Altele (specificati) (0%)
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Acordati note de la 1 la 5, in functie de cit de multumit(3) sunteti de
infrastructura fizica in zona in care locuiti:

Tﬁﬂm Strazi/ carosabil
24
1
g
B
1 :nﬂsm.i‘tmn'l_f- 5 (foarte

mulfumit /-3)

Acordati note de la 1 la 5, in functie de cit de multumit(3) sunteti de
infrastructura fizica in zona in care locuiti:

: Alei si trotuare
32
24
16
| l
o l
1 :nﬂm‘:ﬂ;.nm'u- 5 (foarte

i) multumit/-3)
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Acordati note de la 1 la 5, in functie de cit de multumit(3) sunteti de

! infrastructura fizica in zona in care locuiti:
Respondentt

' lluminat public
32
24
1 .
] b
0 1 l .
1 (nemultumit/- 7 ; 4 5 (foarte
i) muttumit /-3)

Acordati note de la 1 la 5, in functie de cit de multumit(3) sunteti de
infrastructura fizica in zona in care locuiti:

Respondents P =]
32
24
16
: 3
a = -
1 (nemultumits- z 3 4 5 (foarte
a) l'l'l‘Li..lJlII'l'I'-rl.l" -a)
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Cat de in siguranta va simtiti atunci cind mergeti singur(3) noaptea prin
cartierul dumneavoastra:
ot ;

¥

13

10

LR

Completin Destul de in Meutru Mu prea in Deloc in Mu g.:ﬁ'uf L
siguranta siguranta siguranti siguranta raspund

Cit de multumit(a) sunteti de oferta privind petrecerea timpului liber in
Sectorul 3:
Evenimente culturale si artistice

B Foarte multumita) (6.1%)
B Muttumitia) (43.4%)

B Neutru (32.6%)

B Nemultumitid) (6.1%)

B Foarte nemultumitis) (0%)
B Mu stu/ nu raspund (12.1%)
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Cat de multumit(a) sunteti de oferta privind petrecerea timpului liber in
Sectorul 3:
Concerte

B Foarte multumitis) (4.8%)
B Multumitia) (42.93)

B Neutru (31%)

B Hemultumitia) (10.8%)

B Foarte nemultumitia) (0%)
B bu stiu/ nu raspund (10.8%)

Cit de multumit(a) sunteti de oferta privind petrecerea timpului liber in
Sectorul 3:
Cinematografe

B Foarte multumitia) (2.5%)
B Muttumitia) (20.8%)

B Neutru (35.4%)

B Nemultumitia) (13.5%)

B Foarte nemultumitis) (8.6%)
B bu stiu/ nu raspund (19.6%)
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Cat de multumit(a) sunteti de oferta privind petrecerea timpului liber in
Sectorul 3:

Muzee

B Foarte multumitia) (1.3%)
W Multumitia) (7.4%)

W Heutru (37.9%)

B Hemultumitia) (14.7%)

B Foarte nemultumitia) (7.4%)
B bu stiu/ nu raspund (31.8%)

Cit de multumit(a) sunteti de oferta privind petrecerea timpului liber in
Sectorul 3:
Teatre

B Foarte multumit{a) (0%)

B Muttumitid) (10.9%)

B Heutru (32.6%)

B Nemultumitia) (18.1%)

B Foarte nemultumitis) (6.1%)
B bu stiu/ nu rispund (32.6%)
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Cat de multumit(a) sunteti de oferta privind petrecerea timpului liber in
Sectorul 3:
Biblioteci
B roarte multumitia) (1.3%)
B Muttumitia) (18.1%)
B Heutru (31.4%)
B Hemultumitia) (10.9%)
B Foarte nemultumitid) (7.3%)
B bu stiu/ nu raspund (31.4%)

Cit de multumit(a) sunteti de oferta privind petrecerea timpului liber in
Sectorul 3:
Sali si terenuri de sport

B Foarte multumita) (6.1%)
B Muttumitia) (37.4%)

B Heutru (25.4%)

B Nemultumitia) (14.5%)

B Foarte nemultumitis) (0%)
B by stiu/ nu raspund (16.9%)
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Cat de multumit(a) sunteti de oferta privind petrecerea timpului liber in
Sectorul 3:
Stranduri/ bazine de inot

B Foarte multumitia) (10.9%)
B Multumitia) (24.1%)

B Heutru (41%)

B Nemultumitia) (8.5%)

B Foarte nemultumiti] (1.3%)
B bu stiu/ nu raspund (14.5%)

Cit de multumit(a) sunteti de oferta privind petrecerea timpului liber in
Sectorul 3:
Patincare

B Foarte multumitia) {10.9%)
B Muttumitid) (20.5%)

B Heutru (19.3%)

B Nemultumitia) (16.9%)

M Foarte nemultumitia) (2.5%)
B bu stiu/ nu raspund (30.2%)
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Cat de multumit(a) sunteti de oferta privind petrecerea timpului liber in
Sectorul 3:
Locuri de joaca pentru copii

B Foarte multumitia) (16.7%)
B Muttumitia) (52.3%)

B Neutru (12.3%)

B Nemultumitia) (4.5%)

B Foarte nemultumitia) (1.2%)
B Mu stu/ nu raspund (13.4%)

Cit de multumit(a) sunteti de oferta privind petrecerea timpului liber in
Sectorul 3:
Parcuri si gradini publice
B roarte multumitia) (1%.6%)
B Multumitia) (42.7%)
W Neutru (14.7%)
B temultumitia) (8.6%)
B Foarte nemultumitis) (1.3%)
B Hu stu/ nu raspund (13.5%)
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Cat de multumit(a) sunteti de oferta privind petrecerea timpului liber in
Sectorul 3:
Zone de agrement/ picnic

B Foarte multumitia) {8.6%)
B Multumitia) (26.93)

W Neutru (14.7%)

B Hemultumitia) (17.1%)

B Foarte nemultumitia] (1.3%)
B bu stiu/ nu raspund (31.8%)

Cat de multumit(a) sunteti de situatia spatiilor verzi din Sectorul 3:
Numdrul si suprafata de spatii verzi

B Foarte multumit{a) {14.9%)
B Muttumitid) (52.5%)

B eutru (8.9%)

B Nemultumitia) (20.9%)

B Foarte nemultumitis) (1.7%)
B bu stiu/ nu raspund (1.7%)
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Cat de multumit(a) sunteti de situatia spatiilor verzi din Sectorul 3:
Intretinerea spatiilor verzi

B Foarte multumit{a) (18.1%)
W Muttumitia) (50.9%)

B Neutru (13.7%)

B Nemultumitia) (14.9%)

B Foarte nemultumitia) (0%)
B Mu stu/ nu raspund (2.9%)

Cat de multumit(a) sunteti de situatia spatiilor verzi din Sectorul 3:
Amenajarea/ dotarea spatiilor verzi (banci, alei, iluminat, alte obiecte de
mobilier urban)

B Foarte multumitis) {18%)

B Muttumitia) (56.6%)

B Neutru (12%)

B Nemultumitia) (7.6%)

B Foarte nemultumitis) (1.6%)
B bu stiu/ nu raspund (4.4%)
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Cat de multumit(a) sunteti de situatia spatiilor verzi din Sectorul 3:
Distributia spatiilor verzi la nivelul Sectorului 3

B Foarte multumitis) {8.9%)
B Muttumitia) (41.8%)

B Neutru (18.1%)

B Hemultumitia) (20.9%)

B Foarte nemultumitia) (0%)
B bu stiu/ nu raspund (10.5%)

Care considerati ca sunt cele mai importante resurse naturale care
contribuie la cresterea calititii vietii in Sectorul 3 (va rugim selectati
maxim 3 variante)?

B Raul Dambovita (10.1%)
B Lacuri st bald (18.3%)
B rarcur =i alte spati vera (45%)

B Spatiile deschise si padurile de la
periferie (de exemplu Padurea
Cernica) (10.1%)

B Altele (specificati] (16.5%)
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Care considerati ca sunt cele mai importante surse de poluare in Sectorul
3 (va rugdm selectati maxim 3 variante)?

BB Traficul auto (38.4%)

21 Depoztarealcolectarea
necorespunzitoare a deseurilor
la nivelul strizilor, bulevardelor si
zonelor rezidentale (14.3%)

B Zonete industriale {de exemplu
Platforma industriald Faur/
Republica) (8%)

=] Santere/ lucrdn de constructi
{9.8%)

B Animalele fird stipan (13.4%)

B CET sud (2.7%)

W Altele (specificati) (13.4%)

Acordati note de la 1 la 5, in functie de cit de mult considerati ca va
afecteazd/ deranjeaza urmatoarele tipuri de poluare:

M:‘m Poluarea aerului (datorita traficului, emisiilor de noxe din zona
27
18
9
0 L l .
1 z 4 5 (foarte mult)

{nesemnificativ)
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Acordati note de la 1 la 5, in functie de cat de mult considerati ca va
; afecteazad/ deranjeaza urmatoarele tipuri de poluare:
Poluarea sonora (zgomot produs de masini, industrie, constructii, etc.)
3

r

I B

3 4 5 (foarte mult)
{nesemmificativ)

Acordati note de la 1 la 5, in functie de cit de mult considerati ca va
afecteaza/ deranjeaza urmatoarele tipuri de poluare:

: Poluarea din cauza depozitarii necontrolate a deseurilor

r

i

{nesemmificativ)

3 4 5 (foarte mult)
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Anexa 4 — Companiile din Sectorul 3 cu cifra de afa  ceri > 100 de mil. RON

Companiile din Sectorul 3 cu cifra de afaceri > 100 de mil. RON

Denumire platitor Cifra de afaceri Tipul de activitate

real,- Hypermarket Romania 2.898.670.491
S.R.L.

ROMANIA HYPERMARCHE
SA

1.461.578.882

Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun
Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun

MECHEL SERVICE 929.389.068 Comert cu ridicata al metalelor si

ROMANIA S.R.L. minereurilor metalice

ICME ECAB SA 656.695.834 Fabricarea altor fire si cabluri electrice si
electrocasnice

METKA BRAZI SRL 504.621.998 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare
pentru electricitate si telecomunicatii

DELTA ANTREPRIZA DE 502.606.342 Lucrari de constructii a drumurilor si

CONSTRUCTII SI MONTAJ autostrazilor

93 S.R.L.

ENERGY FINANCING 378.826.174 Comercializarea energiei electrice

TEAM ROMANIA S.R.L.

ZARA BUCURESTI S.R.L. 332.471.209 Comert cu amanuntul al imbracamintei, in
magazine specializate

ELGEKA - FERFELIS 307.642.857 Comert cu ridicata nespecializat de

ROMANIA SA produse alimentare, bauturi si tutun

ENERGROM S.A. 286.892.054 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

INTERSNACK ROMANIA 275.067.165 Prelucrarea si conservarea cartofilor

S.R.L.

H&M HENNES & MAURITZ 273.949.456 Comert cu amanuntul al imbracamintei, in

S.R.L. magazine specializate

MARATHON 261.926.727 Comert cu ridicata nespecializat

DISTRIBUTION GROUP

SRL

ZENTIVA S.A. 242.491.029 Fabricarea preparatelor farmaceutice

STRAUSS ROMANIA S.R.L. 235.347.430 Prelucrarea ceaiului si cafelei

ANDAMI COMP S.R.L. 211.414.610 Comert cu ridicata nespecializat

SIDEROM STEEL S.R.L. 210.526.423 Comert cu ridicata nespecializat

NOVENSYS 205.643.808 Activitati de consultanta in tehnologia

CORPORATION SRL informatiei

STIROM S.A. 199.440.208 Fabricarea articolelor din sticla

MAX BET SRL 180.192.731 Activitati de jocuri de noroc si pariuri

ROSAL GRUP SA 179.433.962 Colectarea deseurilor nepericuloase
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B & B COLLECTION SRL

APOLODOR COM IMPEX
SRL

NORDIC IMPORT EXPORT
CO SRL

ASTALDI SPA ITALIA
SUCURSALA GHEORGHE
PETRASCU BUCURESTI
POLICOLOR S.A.

ISOVOLTA S.A.

BCR REAL ESTATE
MANAGEMENT S.R.L.
LABORMED PHARMA
TRADING S.R.L.
SEPHORA COSMETICS
ROMANIA S.A.

HONEST GENERAL
TRADING S.R.L.

BLACK SEA MOTORS SRL

INFOMED FLUIDS SRL
ROMCARTON S.A.

MEDA PROD 98 S.A.

DEUTEK SA

BGS DIVIZIA DE
SECURITATE SRL
KWIZDA AGRO ROMANIA
SRL

SEA ROMANIA S.R.L.
BIOFARM SA

BERSHKA CARPATI S.R.L.

PROGERAZ SERVICES
SRL

173.224.979

171.562.186

159.478.775

138.421.594

138.197.806

132.119.671
132.079.033

129.634.060

129.524.234

124.491.733

121.286.218

120.665.563
119.806.448

118.153.783

117.985.825

115.498.797

114.585.099

106.929.346

104.970.886
104.635.111

100.882.034
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Comert cu amanuntul al ceasurilor si
bijuteriilor, in magazine specializate
Lucrari de demolare a constructiilor

Comert cu ridicata al produselor lactate,
oualelor, uleiurilor si grasimilor comestibile
Lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor

Fabricarea vopselelor, lacurilor, cernelii
tipografice si masticurilor

Fabricarea altor echipamente electrice
Administrarea imobilelor pe baza de
comision sau contract

Comert cu ridicata al produselor
farmaceutice

Comert cu amanuntul al produselor
cosmetice si de parfumerie, in magazine
specializate

Comert cu ridicata al echipamentelor si
furniturilor de fierarie pentru instalatii
sanitare si de incalzire

Comert cu autoturisme si autovehicule
usoare (sub 3,5 tone)

Fabricarea preparatelor farmaceutice
Fabricarea hartiei si cartonului ondulat si a
ambalajelor din hértie si carton
Fabricarea produselor din carne (inclusiv
din carne de pasare)

Fabricarea vopselelor, lacurilor, cernelii
tipografice si masticurilor

Activitati de protectie si garda

Comert cu ridicata al produselor chimice

Comert cu ridicata nespecializat
Fabricarea preparatelor farmaceutice
Comert cu amanuntul al imbracamintei, in
magazine specializate

Comera cu ridicata al carnii si produselor
din carne
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Anexa 4 — Consult ari publice in licee — Liceul Kretzulescu  si Liceul Al.l.Cuza

Liceul Al.l.Cuza
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Liceul N.Kretzulescu
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