P MUNICIPIUL BUCURESTI

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

Calea Dudesti nr. 191, Sector 3, Bucuresti
www.primarie3.ro

HOTARARE
privind aprobarea declansirii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii SD3-Salubritate si Desziapezire S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritatilor administratiei
publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001,
precum i pentru modificarea §i completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedinta ordinara, azi 28.10.2021

Aviand in vedere:

- Referatul de abrobare nr.181544/CP/23.09.2021 al Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr.180110/21.09.2021 al Serviciului Corp Control -
Compartimentul Guvernanta Corporativa;

- Adresa nr. 180204 /21.09.2021 a Serviciului Corp Control - Compartimentul Guvernanta
Corporativa.

in conformitate cu prevederile:

- Art. 1, art. 3 pct. 2 si pct. 5, art. 28 alin (1), alin. (3), alin. (6) si alin (7), art 60 alin. (2),
art. 64* alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Art.1, art.3 lit.c), art.10, art. 11 alin. (1), alin. (3) si alin. (4), art. 12, lit. b), lit. ¢), lit. d),
art. 19, art. 20, art. 23, din Anexa 1 la HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- HCLS3 nr. 168/15.07.2021 privind aprobarea unor masuri referitoare la organizarea si
desfasurarea procedurii de selectie a membrilor Consiliillor de Administratie ale
intreprinderilor publice la care Sectorul 3 este autoritate publica tutelara

Luand in considerare:

— Avizul Comisiei juridice, de disciplina, apararea ordinii publice si respectarea drepturilor
cetatenilor.

— Avizul Comisiei pentru administrare a domeniului public si privat, realizarea lucrarilor
publice, agrement, protectia mediului si salubritate;

In temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) si art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE :

Art.1. (1) Se aproba declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie la societatea SD3-Salubritate si Deszdpezire S3 SRL pentru pozitiile:




a) Administrator 1 — studii superioare juridice si vechime de minim 5 ani in domeniu;
b) Administrator 2 — studii superioare economice si vechime de minim 5 ani in domeniu;
¢) Administrator 3 — studii superioare
(2) Se aproba Scrisoarea de asteptiri privind Consiliul de Administratie al
societdtii SD3- Salubritate si Deszadpezire S3 SRL prevdzuta in Anexa nr.l care face parte
integrantd din prezenta hotarare.
(3) Se aproba Profilul Consiliului de Administratie si Profilul Candidatului pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie al societdtii SD3-Salubritate si Deszapezire S3
SRL, prevazute in Anexa nr. 2 care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.2. Se aprobi procedura de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul
de Administratie al societdtii SD3-Salubritate si Deszdpezire S3 SRL, prevdzuta in Anexa nr. 3
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3. Incepand cu data intrarii in vigoare a prezentei hotdrari, prevederile din Actul
Constitutiv al societitii SD3-Salubritate si Deszapezire S3 SRL aprobat prin HCLS3 nr.
240/12.06.2017, cu modificarile si completarile ulterioare, referitoare la procedura de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie contrare prezentei hotdréri se abrogd, acesta fiind
completat cu prezenta procedura.

Art.4. Primarul Sectorului 3, prin Compartimentul Guvernanta Corporativa, si Comisia
de selectie constituitd in conditiile si termenele previzute de Hotararea nr. 168/15.07.2021, vor
duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

PRESEDINTE DE SEDINTA

NR. 294
DIN 28.10.2021



Anexa 1 éCLJ/ 51-55 w9 9/&? lo2e 2/
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

pentru membrii consiliului de administratie al societiitii SD 3 Salubritate si Deszipezire
S 3 SRL

Scrisoarea de asteptdri este un document de lucru care precizeaza performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale societdtii SD 3 Salubritate si
Deszapezire S 3 SRL, precum si politica autoritatii publice tutelare privind aceastd
intreprindere publicd ce are atributii specifice in asigurarea activititilor de selectare a
deseurilor, de a valorifica/elimina fractiile rezultate in urma procesului de tratare mecanica,
pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Aceastd scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulterioare.

Societatea SD 3 Salubritate si Deszapezire S 3 SRL a fost infiintatd de Consiliul
Local Sector 3 al Sectorului 3 prin Hotdrdrea nr. 240/12.06.2017 in temeiul imputernicirii
exprese acordatd de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin Hotarirea nr.
201/18.05.2017 sub forma unei societdti cu raspundere limitata, al carei obiect principal de
activitate, conform prevederilor actului constitutiv consta in activititi de colectare a deseurilor
nepericuloase, cod CAEN 3811.

Capitolul 1
Rezumatul strategiei locale in domeniul constructiilor, inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale unitiitii administrativ teritoriale, Sectorul 3
al municipiului Bucuresti

Strategia de dezvoltare durabilda a Sectorului 3 al municipiului Bucuresti pentru
perioada 2021 -2027 a fost aprobatd prin HCLS 3 nr. 146 din 24.06.2021. Prin strategia de
dezvoltare durabila a Sectorului 3 se urmdireste obtinerea unor rezultate care si solutioneze o
parte din problemele socio-economice identificate, aducénd totodata beneficii pentru intreaga
comunitate. Astfel de rezultate se refera la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea
creativd a resurselor, revitalizarea spatiului urban, imbunatitirea accesului la servicii medicale
si educationale sau dezvoltarea infrastructurii de baza.

Societatea SD 3 Salubritate si Deszipezire S 3 SRL poate participa direct la realizarea
obiectivelor strategice asumate de Priméria Sectorului 3:

Obiectivul strategic nr. 1 - Dezvoltarea durabild a Sectorului 3 si mobilitate
urbani Acest obiectiv are mai multe obiective prioritare (proiecte):

Obiectiv Prioritar 2: Imbunatitirea mobilitatii si accesibilitatii cu urmétoarele proiecte:

- dezvoltarea si implementarea unui sistem pentru gazeificarea deseurilor si extragerea
hidrogenului in Sectorul 3

- infiintarea unei centrale de cogenerare cu energie din-biemasi
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Capitolul 2

Viziunea generalad a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice desprinsi din strategia locald in domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Societatea SD 3 Salubritate si Deszapezire S 3 SRL va continua procesul de
retehnologizare a proceselor de productie, de crestere a productivitatii muncii si a calitatii
serviciilor, avand ca scop realizarea in conditii de maxima eficentd a proiectelor de investitii

ale acesteia.

Consiliul de administratie al societdtii va urmari sd creeze o ambiantd propice

activitatii pentru toti salariatii societatii impreuna cu utilizarea eficienta a activelor societatii.

Obiectivele societdtii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale
societatii prin realizarea indicatorilor de performanta dar si realizarea de noi investitii din

surse proprii sau surse atrase care sa asigure reducerea costurilor de productie si a serviciilor.

1.

Obiective stabilite pentru societate:
Eficienta economica:

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea

performantelor dorite si a nivelului serviciilor si se realizeze cu costuri minime

- Promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel incdt sia se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului

eficientei costului si a calitdtii maxime in functionare
Modernizarea si imbunititirea serviciilor:

- Modernizarea bazei materiale a societdtii care sa permitd derularea activitatilor in

parametri de eficienta
- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii

- Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si

introducerea de tehnologii noi
Orientarea citre client:

- Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru

asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse
Competenti profesionali:

- Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corectd dimensionare, informare si

motivare a personalului societatii
- Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism

- Crearea unui mediu favorabil invatérii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de

oportunitati materiale si de training
Grija pentru mediu:
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
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Capitolul 3

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmiitoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau
serviciu public

Societatea SD 3 Salubritate si Deszapezire S 3 SRL se incadreazd in categoria
societatilor care actioneazd cu scop comercial $i urmiresc si creeze valoare economica.
Compania opereaza intr-o piatd concurentiald ceea ce presupune adoptarea de cétre consiliul

Capitolul 4

Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabili
intreprinderii publice

In conformitate cu ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe
profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiard si Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

c') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum $i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizéri prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale i societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevézute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome
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Asteptdrile autoritatii publice tutelare, Sectorul 3 al municipiului Bucuresti de la
societatea SD 3 Salubritate si Deszipezire S 3 SRL sunt de respectare a prevederilor legale

mentionate mai sus.

Capitolul 5
Asteptari privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Asteptérile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice SD 3 Salubritate si Deszipezire S 3 SRL sunt de:
-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice si
a dispozitiilor legale privind protectia mediului
- Luarea madsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistririi de pliti
restante cdtre furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati
de intarziere, dobanzi, etc.
- Imbunitatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu vointa
redusa de plata
- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatitirea calitatii serviciilor furnizate
- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentm cregterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii fyr
- Misuri de administrare optima a infrastructurii

Capitolul 6

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului se analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele
si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performantd stabiliti prin Planul de
administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazi semestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarii in cazul in
care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sd intocmeascd si sd inainteze
actionarilor informatiile din raportirile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publici se va
face periodic, vizand in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor

de performanta.
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In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor s a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard cu privire la cauzele care
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Capitolul 7
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Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societatels ) .

Autoritatea publica tutelara Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al
Sectorului 3 se asteapta de la viitorii administratori ai societatii sa isi asume si si se asigure ci
sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii:

a) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective
ale societatii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realiziirii acestora.
Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calititii poate fi in functie de
nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategica si operativa.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale
societdtii in domeniul calitatii care se vor regasi in politica calitatii pe care o adopta
conducerea superioard, iar concretizarea acestora se realizeazd la nivel operativ prin
planificarea operationala. Tot la acest nivel se desfasoara planificarea interna si cea externi a
calitdfii societatii. Planificarea internd urmireste stabilirea caracteristicilor produselor la
nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care si facd posibili realizarea acestor
caracteristici. Prin planificarea externd se identifica clientii si se stabilesc cerintele.
Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activititilor care asiguri calitatea

Se realizeazd prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si
aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

c¢) Coordonarea activititilor prin care se asiguri calitatea

Functia este determinatd de procesele prin care se armonizeazd deciziile si actiunile
societatii si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizirii obiectivelor
definite prin sistemul calitdtii. Asigurarea unei coordoniri eficiente este conditionati de
existenta unei comunicari bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazi
managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

in acest scop conducerea societitii initiaza o serie de actiuni prin care se mobilizeazi
intregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calititii. Antrenarea
salariatilor se face prin motivare printre care primele si evidentierile pentru propunerile de
imbunatatire a calitdtii sunt cele mai utilizate.

e) Tinerea sub control a calitaitii

Este asigurata prin activititile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare
a rezultatelor in domeniul calititii in fiecare fazd a procesului de executie a
produsului/serviciului, in scopul elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei
acestora in fazele urmatoare ale procesului de adaugare de valoare. Standardul ISO 9000
precizeazd ca este activitatea de examinare sistematicd efectuatd pentru a cunoaste in ce
masurd o entitate este capabild si satisfacd cerintele specificate. Standardul defineste si
activitdtile specifice de tinere sub control a calitatii entitatilor. Astfel, prin supravegherea
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calitatii se intelege monitorizarea si verificarea continud a starii unei entitiiti pentru a constata
modul in care cerintele specificate sunt satisfiacute. Activitatea de tinere sub control a calitatii
poate fi apreciatd si printr-un sistem de indicatori, intre care mai importanti sunt: costul
noncalitdtii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul produselor fabricate,
numarul reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calititii

Activitédtile intreprinse pentru asigurarea calitdtii urmiresc realizarea unor obiective
interne si externe. Astfel, activititile desfasurate pentru asigurarea calititii in interiorul
societatii au ca scop sd ofere garantii conducerii cd va fi obtinuta calitatea doritd. Asigurarea
externd a calitaii se realizeaza in cadrul unor activitdti desfasurate cu scopul de a da incredere
clientilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calititii cerute. Aceste
activitdfi pot fi efectuate direct de societatea in cauzi, de clientul acesteia sau o alti parte in
numele clientului, pentru a-1 asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi realizat si
livrat in conditiile de calitate cerute.

g) imbunititirea calitatii

Functia se realizeazd prin activititile desfasurate in fiecare fazi de realizare a
produsului/serviciului in vederea imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai bund a nevoilor clientilor, in conditii de
eficientd. Se urmdreste, asadar, obtinerea unui nivel al calititii superior celui planificat.
Aceasta functie este consideratd cea mai importantd pentru managementul calititii. Tocmai de
aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbunatitirea calititii, recomandand
societatilor s& implementeze un asemenea sistem de calitate, care sd favorizeze imbunititirea
continud a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al imbunititirii continue a
calitatii, tehnicile si instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse in standardul ISO

9004/2000.

Capitolul 8

Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative ‘

Atributiile consiliului de administratie sunt cele previzute de Legea societitilor nr.
31/1990, actul constitutiv al societétii, contractele de mandat si legislatia specifici domeniului
de activitate al societatii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriali: administratorii societitii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua
si aplica decizii care impacteazd angajatii, {indnd cont de recompensarea identicid pentru
contributie identicd, un principiu universal de eticd manageriala. In plus, administratorii vor
actiona intotdeauna in favoarea intereselor societitii.

2. Etica in societate: administratorii vor implementa mecanisme interne de etica, antifraudi si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop s asigure declararea, identificarea si tratarea corectd a
conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor,
controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor
necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in
cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementirile legale; administratorii vor depune
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diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea
nivelului de competenta al angajatilor societtéii

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati
sd aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd in exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis si solicite sau si
accepte. direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de
functia pe care o detin

5. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa-
si exprime si sé-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri
6. Corectitudinea: principiu conform céruia administratorul in exercitarea mandatului trebuie
sd respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare;

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activititile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice

8. Confidentialitatea: principiu conform c#ruia administratorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa

In privinta guvernantei corporative, autoritatea publicid tutelara asteaptd ca
administratorii si initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic
integrat care sd permita corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si
elaborarea unor rapoarte periodice referitoare la rezultatele si performantele societatii. Acest
sistem va permite monitorizarea atentd si detaliatd a rezultatelor obtinute si deci va permite
luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazd un ecart intre rezultate si obiectivele
stabilite.

Procesul de implementare al acestui sistem va permite si imbunatitirea proceselor
cheie ale societatii.

In egala masura, tot in sensul asigurarii respectarii normelor de guvernanti corporativa
in societate, actionarii asteaptd ca, in cel mai scurt timp, administratorii si finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective de management al performantei,
sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeazi
fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societdtii, securizdnd astfel in
bunad masura rezultatele societatii.
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SOCIETATEA SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE $I AL CANDIDATILOR PENTRU
POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Contextul organizational

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G.
nr.109/2011 si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform art. 3 pect. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, autoritatea
publica tutelara trebuie “sd exercite la societdtile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicati,
cu modificarile si completirile ulterioare, care nu sunt organizate ca societiti pe actiuni,
competentele prevdzute la art 3 pct. 2 si 3, precum si aprobarea actului constitutiv in care se
reglementeazd numarul administratorilor, procedura de selectie si constituirea comitetelor din rindul
administratorilor, acolo unde este cazul”.

Pe de alta parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011, “prin derogare
de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor infiintate conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, care nu sunt organizate ca societiti
pe actiuni, numdrul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor
comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publica tutelara prin actul constitutiv al
societatilor respective”.

in conformitate cu prevederile 0O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile §i completdrile ulterioare, Adunarea generald a actionarilor/asociatilor numeste
Consiliul de administratie al societitii.

Consiliul de Administratie va fi format din 3 (trei) membri si este administrat in sistem
unitar, conform actelor constitutive ale societitilor.

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poatd actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s poati forma o echipi
omogena.

Este necesar ca tofi membrii Consiliului si aibd o educatie academicd secondatd de
experientd, care sd le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si
economica administrérii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sd aibd experientd si in
mediul privat pentru asigurarea armonizdrii intre cele doua medii — public i privat, precum si
experienta directd in domeniile in care activeaza societatea.

Viziunea generalid a Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti,
in calitate de autoritate publicd tutelard,
asupra obiectivelor de dezvoltare a intreprinderilor publice

Pentru realizarea misiunii sale, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate
publica tutelard, isi propune urmaétoarele obiective strategice pentru intreprinderile publice:

A. EFICIENTA ECONOMICA




a) Optimizarea permanentd a costurilor;
b) Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile

de operare.
¢) Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor

B. MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE
a) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
b) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientd economica.

C. COMPETENTA PROFESIONALA
a) Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a

personalului societatii;
b) Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Analiza cerintelor contextuale

Societatea SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L., persoana juridica romana, cu sediul in
Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan nr. 154-158, cladire administrativa, biroul 2, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/9896/2017, avand CUI 37804020 se afld sub
autoritatea Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti, acesta avand calitatea de asociat unic.

Activitatea desfasuratd de Salubritate si Deszdpezire S3 S.R.L este permanent focalizata pe
urmatoarele aspecte:

- implementarea unui sistem securizat de precolectare a deseurilor;

- modernizarea punctelor de precolectare existente si extindere numarului acestora;

- imbunatatirea conditiilor de trai ale populatiei;

- promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare si dezvoltarea durabila a acestuia;

- gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta si competitivitate;

- promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianual a investitiilor;

- sustinerea unor campanii de informare si constientizare a populatiei despre beneficiile aduse
de colectarea selectiva a deseurilor;

- protectia si conservarea mediului inconjurdtor si a sanatitii populatiei;

- respectarea cerintelor legislative privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor;

- respectarea cerintelor si obiectivelor prevazute in planurile de gestionare a deseurilor la nivel
national, judetean si al municipiului Bucuresti;

- sustinerea dezvoltarii economico-sociale.

obiectul sau principal de activitate fiind, conform actului constitutiv, “Colectarea deseurilor

nepericuloase”, cod CAEN 3811.
Scopul infiintérii acestei societdti a fost acela de a se face economii, o alternativa la sumele

cheltuite prin incheierea de contracte cu societéti de salubrizare private si de a se crea noi locuri de

munca
Cifra de afaceri realizata de aceasta intreprindere publica in anul 2020 are valoarea de

60.942.173 lei. P




In vederea reducerii costurilor si a cresterii calitatii produselor si serviciilor oferite de acest

operator economic este necesar si fie puse in aplicare metode cat mai performante de management,
fapt ce va spori increderea in capacitatea societatii de a comunica intr-o manierd transparenti cu
cetdtenii si cu mediul de afaceri si de a furniza servicii legale, profitabile, in concordanti cu
politicile de dezvoltare ale Sectorului 3.

Responsabilitatile consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insdrcinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile

pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a asociatilor.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate

directorilor:

1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

2. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;

3. numirea si revocarea directorilor cérora le-a fost delegati conducerea si stabilirea
remuneratiei lor, supravegherea activitatii acestora;

4. implementarea hotararilor adoptate de Adunarea Generali a Asociatilor;

5. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.

85/2006 privind procedura insolventei;

Consiliul de Administratie indeplineste atributiile previzute in sarcina acestuia in:

Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Actul constitutiv al societatii;

Hotararile adoptate de cétre Consiliul Local al Sectorului 3. in calitate de reprezentant al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti — asociat majoritar in toate societitile;

Reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

I;

cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani;

cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare
juridice si experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

nu poate fi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice;

majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintrepriderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completirile

ulterioare;
mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputidnd depasi 4 ani, fard




Fiecirui membru al consiliului de administratie ii este cel putin cerut:

1,

sa exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului
de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei, daca va fi numit administrator al societitii. Se va avea in vedere numirul de
mandate detinute, fapt care se poate traduce in risc pentru numire;
sa detind experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome in care
au lucrat. Se va avea in vedere:
a) experienta de administrare si/sau management intr-o societate comerciald publici/privata
sau regie autonoma corelata cu evolutia societatii administrate/gestionate;
SAU
b) experienta in zona financiara, juridica sau management corelat cu rezultatele obtinute in
timpul activitatii lor.
sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatéd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societdli care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;
sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

Administratorii sunt solidar raspunzitori fata de societate pentru:

realitatea varsdmintelor efectuate de asociati;

existenta reald a dividendelor platite;

existenta registrelor cerute de lege si corecta lor evidenta

exacta indeplinire a hotararilor Adunarilor Generale;

stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si actul constitutiv le impun.
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SOCIETATEA SD 3 - SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S 3 S.R.L.

. PROCEDURA
PRIVIND DESFASURAREA SELECTIEI PENTRU OCUPAREA POSTURILOR DE
ADMINISTRATORI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

I. Generalitati
I.1 Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G. nr.109/2011

si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicats, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Conform art. 3 pct. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, autoritatea publica tutelari trebuie “si exercite
la societatile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, care
nu sunt organizate ca societafi pe actiuni, competentele prevazute la art 3 pct. 2 §i 3, precum si aprobarea
actului constitutiv in care se reglementeaza numarul administratorilor, procedura de selectie si constituirea
comitetelor din randul administratorilor, acolo unde este cazul”.

Pe de altd parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de la
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societdtilor infiintate conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completrile ulterioare, care nu sunt organizate ca societiti pe actiuni, numarul
administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale administratorilor
sunt stabilite de autoritatea publica tutelara prin actul constitutiv al societitilor respective”.

Prezenta procedura stabileste cadrul normativ unitar de aplicare a principiilor guvernantei
corporative stabilind si un set de cerinte care stau la baza aplicarii principiilor guvernantei corporative
precum si etapele de desfagurare a selectiei si intocmirea listei scurte a membrilor Consiliului de
administratie ale societatilor, stabilite in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobati prin Legea nr.
111/2016 s1 a prevederilor H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

Procedura de selectie cuprinde:

- procedura de selectie prealabila - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre hotiirarea

de declangare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte;
- procedura de selectie finald — parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru evaluarea
candidatilor din lista scurtd in vederea numirii si incheierii contractului de mandat.

Declansarea procedurii de selectie se stabileste prin Hotdrdre a Consiliului Local Sector 3, act care
reglementeazd si faptul cd selectia este realizatd de cdtre comisia de selectie constituitd la nivelul Autoritdtii
Publice Tutelare prin dispozitia Primarului Sectorului 3. asistatd de un expert independent, persoand fizicd
sau juridicd specializatd in recrutarea de resurse

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si
cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice, asigurandu-se totodati
o diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie.

Sistemul de guvernanta corporativa aplicat trebuie s respecte cel putin urmatoarele cermj;e ~

a) asigurarea unei structuri organizatorice transparente si adecvate; Ko LY W

b) alocarea adecvata si separarea corespunzitoare a responsabilititilor;

¢) administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor;

d) adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern;
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f) aplicarea unor proceduri operationale solide, care sd impiedice divulgarea informatiilor

confidentiale.
1.2 Definitii

Nr.
crt.

Termenul

Definitie

Intreprindere publica

Societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

Societate la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o
participatie majoritard sau o participatie care le asigurd controlul;

Autoritate publica
tutelara

Institutia care:

- are sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice;

- exercitd calitatea de actionar/asociat la intreprinderile publice;
- coordoneaza exercitarea de citre una sau mai multe
intreprinderi publice a calitatii de actionar sau asociat la o
societate controlati;

Structura de
guvernanta
corporativa

Compartimentul, serviciul, directia, organizate in cadrul fiecirei
autoritdti publice tutelare care are atributii $i competente conform
prevederilor legale si bunelor practici privind guvernanta
corporativa, asigurand interfata dintre autoritatea publica tutelari
si adunarea generala a actionarilor/asociatilor.

Scrisoare de asteptari

Document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu orice actionari reprezentdnd, individual sau
impreund, 5% din capitalul social al intreprinderii publice,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani;

Comisie de selectie

Comisia constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare in scopul
participdrii acesteia la derularea procesului de selectic a
membrilor Consiliului de administratie al unei intreprinderi
publice

Procedura de selectie

Cuprinde procedura de selectie prealabild si procedura de selectie
finala;

Procedura de selectie
prealabila

Parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

Proceduri de selectie
finala

Parcursul alcituit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numirii si
incheierii contractului de mandat;

Plan de selectie

Document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pand la data
numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori,
structurat pe doud componente: componenta inifiald, care se
intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii
si componenta integrala

10

Componenta inifiala a
planului de selectie

Document de lucru care se intocmegte la inceputul perioadei de
selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificidnd data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la
expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa,
data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte
elemente care se pot cunoaste pina la numirea administratorilor;
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11

Componenta integrali
a planului de selectie

Document de lucru care contine, dar fara a se limita la aceasta,
elementele din componenta inifiala a planului de selectie,
completate cu alte elemente necesare acestuia intre data
declansdrii procedurii de selectie si data semndrii contractului de
mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor
selectafi pentru pozitia de membru in consiliul de administratie;

12

Candidat

Persoana fizicd ce si-a prezentat candidatura pe cont propriu sau
a fost propusa de o persoana juridica si este parte din lista lunga
sau lista scurta;

13

Lista lungd de
candidati

Lista cu tofi candidatii care au trimis in termenul previzut de
Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr. 109/2011 dosarul de candidatura complet;

14

Profilul candidatului
pentru functia de
administrator

Descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasci,
pe baza cerinfelor contextuale specifice rolului, precum si
competeniele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea
profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de
calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de
calificare optionale, atat la nivel individual, cit si la nivelul
colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de
competenta

13

Profilul Consiliului de
administratie

O identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizafional, misiunea, asteptirile exprimate in
scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea
consiliului de administrafie, care confera o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce
trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului;

16

Matricea Consiliului
de administratie

Tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile,
cunostinfele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati;

17

Matricea profilului
Sggdfaawﬁifmi’\

Tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul
in care toti membrii in functie ai consiliului sunt i candidati
pentru o configuraie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o
parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci
matricea profilului candidatului contine un set mai restrins de
criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a ciror
indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor
in functie ai consiliului

18

Rapbﬂﬁ?'iﬁﬁ'\f}nd
numirile finale

Documentul final prin care se prezintd un rezumat al profilului
fiecarui candidat aflat in lista scurti, in urma verificarii
referingelor si a istoricului profesional al candidatului si prin care
se explicd motivarea evaludrii specifice pentru fiecare candidat,
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pe baza punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de
evaluare, inclusiv pe baza declaratiei de intentie a acestuia.

19

Contract de mandat | Contractul prin care o parte, numita mandatar, se obligi se incheie
unul sau mai multe acte juridice pe seama celeilate parti, numita
mandant

L3 Obiectul principal de activitate al societatii SD3 — Salubritate si Deszipezire S3. SR L
conform actului constitutiv: “Colectarea deseurilor nepericuloase”, cod CAEN 3811 A 1A N

1.4 Structura actionariatului: "
- Asociat unic: Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Secto&qlm 3 detma,nd o |

100% din pértile sociale;

II. Profilul Consiliului de Administratie — Cerinte N L2
II.1  Consiliul de Administratie al societatii SD3 — Salubritate si Deszdpezire S3 S.R.L. va ﬁ format
din 3 (trei) membri iar societatea va fi administrata in sistem unitar, conform Actului sdu constitutiv,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Componenta Consiliului este alcatuitd astfel incat membrii si poatd actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poati forma o echipi omogeni.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibd o educatie academica secondati de experient,
care sd le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnicd si economica
administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s3 aiba experienta si in mediul
privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat, precum si experientd
directd in domeniile in care activeaza societatea.

I.2  Reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare
economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
juridice si experientd in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

- nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorita{i sau institutii publice;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138> din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi previzute de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intrepriderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;

- mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputidnd depisi 4 ani, fird
posibilitate de reinnoire, inséd cu posibilitatea de incheiere a unui nou mandat

I3 Competentele de baza ale Consiliului de Administratie , care nu pot fi delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societtii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificirii
financiare;

- numirea si revocarea directorilor carora le-a fost delegatd conducerea si stabilirea remuneratiei lor,
supravegherea activitatii acestora;

- implementarea hotérarilor adoptate de Adunarea Generald a Asociatilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei;

II.4  Consiliul de Administratie indeplineste atributiile previzute in sarcina acestuia in:

- Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completdrile ulterioare; = M



- Actul constitutiv al societatii;
- Hotérarile adoptate de catre Consiliul Local al Sectorului 3, in calitate de‘%;feprezentant al
Sectorului 3 al Mumclplulul Bucuresti — asociat majoritar in toate societitile.
IL5  Atributii si asteptari 2
Consiliul de Administratie este organul de administrare al societitii, imputernicit sa stablleasca
strategia, obiectivele si orientarea generald a societatii, indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii si este responsabil cu indeplinirea urméatoarelor
atributii principale:
- Consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se
publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societitii
si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai
a anului in curs.
- In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau supraveghere
elaboreazad o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
- Consiliul de administratie deleaga conducerea societafii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general.
- Presedintele consiliului de administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru orice
persoand implicatd in activitatea societdtii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din conducerea
executiva, tehnicd, administrativa a societdtii, in cazul oricaror situatii care nu sunt prevazute in
competenta exclusivd a consiliului de administratie. Intre administratorii membrii ai consiliului de
administratie, prezumtia mandatului reciproc in efectuarea actelor de administrare in interesul
societatii este inaplicabild, in acest sens exclusiv presedintele consiliului de administratie detinind
prerogative in efectuarea actelor de administrare sau gestiune specifice functionarii societatii
- Sunt in competenta presedintelui consiliului de administratie deciziile privind:

» determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societatii, in conformitate cu obiectul
si scopurile activitatii acesteia;

» aprobarea planurilor si masurilor privind instruirea personalului angajat al societatii precum si
aprobarea suplimentarii personalului angajat sau a desfacerii contractelor individuale de
munca;

» 1naintarea de propuneri Adundrii Generale pentru numirea, demiterea sau inlocuirea membrilor
consiliului de administratie;

» numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de director general, director executiv, director
financiar sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si stabilirea
competentelor aferente acestor functii;

» aprobarea planurilor lunare si trimestriale de incasari si plati;

» aprobarea operatiunilor juridice care nu depasesc valoarea de 10.000 euro exclusiv TVA, in
echivalentul in lei la cursul BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferentd fiecarei
operatiuni singulare sau operatiuni a cirei executare se desfisoara in mod succesiv

» incheierea de acte juridice in numele si in contul societtii cu profesionisti, alte entitéti juridice
privind prestarea de servicii necesare societatii in vederea bunei functiondri a societitii.

- Sunt de competenta consiliului de administratie deciziile privind:

» stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;

» aprobarea structurii organizatorice si a numarului de posturi necesare in vederea bunei
functiondri a societdtii precum si modificarea organigramei societitii conditionatd de
necesitatea restructurarii societétii;

» adoptarea Regulamentului de Ordine Interioard, precum si orice alte regulamente necesare
pentru buna functionare a societatii;

» aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta natura pentru personalul angajat;

> supunerea, in fiecare an, in atentia Adundrii Generale, in termen de cel mult 3 luni de la
incheierea exercitiului financiar anterior a raportului cu privire la activitatea societatii, precum
si a proiectului de program de activitate si a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe

exercitiul financiar urmator; e %c 5&’&




» mutarea sediului social si infiintarea/desfiintarea de filiale si sedii secundare - sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica;

» executarea oriciror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de cétre Adunarea
Generala;

- Consiliul de Administratie se reuneste ori de céte ori este necesar, la sediul Societitii sau locul
indicat in convocare. Consiliul de Administratie este necesar si se intruneasca cel putin o data pe
luna la sediul Societatii sau ori de cite ori interesele societitii o impun. Reunirea Consiliului de
Administratie se face la convocarea Presedintelui Consiliului de Administratie sau la cererea
Adunarii Generale.

- Consiliul de Administratie delibereaza si hotardste asupra problemelor de baza ale societatii, mai
putin cele rezervate exclusiv Presedintelui Consiliului de Administratie sau Adundrii Generale.

- La fiecare sedinti a consiliului de administratie se va redacta un proces verbal, in care se vor indica
ordinea deliberdrilor, deciziile luate, numérul de voturi reunite si opiniile divergente care au fost
exprimate. Procesele verbale trebuie semnate de citre Presedintele de sedinta sau de cétre persoana
desemnaté de care acesta, precum si de cétre secretarul de sedinta.

- Pentru valabilitatea deciziilor Consiliului de Administratie este necesara prezenta a cel putin doi
membri ai consiliului de administratie, valabilitatea fiind conditionata de prezenta Presedintelui
Consiliului de Administratie. Deciziile Consiliului de Administratie se aproba cu majoritatea
voturilor exprimate de membrii prezenti. Votul exprimat de citre Presedintele Consiliului de
Administratie prevaleaza in adoptarea unei hotérari in lipsa intrunirii majoritétii de voturi pentru
adoptarea hotararii in cauza.

- Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu
mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se
publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

- Prezintd semestrial in cadrul adunarii generale a actionarilor un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii
si la raportérile contabile semestriale ale societatii;

III.  Profilul candidatului pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie — Cerinte
Fiecdrui membru al consiliului de administratie ii este cel putin cerut:
- s@ exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, dacé va fi numit administrator
al societatii. Se va avea 1n vedere numarul de mandate detinute, fapt care se poate traduce in risc pentru numire;
- sd detind experienta in imbunétatirea performantei societétilor sau regiilor autonome in care au lpcrat-_;~Sc va
avea in vedere: N VAN
a) experienta de administrare si/sau management intr-o societate comerciala pubhca/prl}/ata satr 'reg1e
autonomd;
corelata cu evolutia societafii administratd/gestionata
SAU
b) experientd in zona financiard, juridicd sau management corelatd cu evolutia zonei respectwe m t;mpulf
activitatii lor . il
- i nu aibd sau sa fi avut n ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de aceasta,
fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii
cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;
- si nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.

IV.  Matricea Consiliului de Administratie
Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie
transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre toti candidatii sau de
citre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competentd aplicabil. Criteriile optionale
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sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de
cétre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incét sa existe o experienta a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea societtii si anticipeaza provocarile acesteia in anii urmétori. Un membru al consiliului poate avea
mai multe domenii de competentd, dar va aplica doar pentru o singura pozitie in cadrul consiliului.

in cadrul procedurii de selectie criteriile de evaluare folosite vor fi diferentiate dupd cum urmeaza:
e Criterii de evaluare a competentelor profesionale

- Competente specifice sectorului — cunostinte de sector specifice domeniului de activitate

- Competente profesionale de importanta strategica;

- Competentd de guvernanta corporativa — intelegere a principiilor si a practicilor de guvernanta
corporativa, inclusiv, dar nu limitat la guvernanta Intreprinderilor publice, gandire strategica si previziuni,
cultura organizationald, managementul riscului, monitorizarea performantei

- Competente sociale si personale;

- Experienta pe plan local si national
e Trasaturi

- Integritate;

- Independenta a deciziilor si asumarea propriilor actiuni;

- Obiectivitate si echilibru emotional;

- Leadership si capacitati organizatorice;

- Claritate, concizie si coerenta in exprimare;

- Aliniere cu scrisoarea de asteptiri. /¥
e Alte cerinte [ & [(ESE \e

- Reputatie personala si profesionala: Vel i il I3 i

- Diversitatea de gen \ A YD e

V. Implementarea planului de selectie Ly L
V.1 Principalele etape ale deruldrii procesului de selectie sunt urmatoarele:

=== Elaborarea componentei initiale a planului de selectie

Conform HG nr. 722/2016, componenta initiala a planului de selectie este un document de lucru care se
elaboreaza de citre comisia de selectie in maximum 10 zile de la data aprobarii declansarii procedurii de
selectie si cuprinde informatii generale asupra aspectelor cheie ale procesului de selectie, respectiv:

a) Calendarul activitatilor;

b) OPIS cu documentele ce trebuie depuse de candidati;

c¢) Continutul anunturilor publice privind selectia candidatilor in vederea numirii membrilor in cadrul
consililiul de administratie al societatii pentru care se deruleazi procedura de selectie;

d) Criterii de evaluare respectiv grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare, derivate din matricea
profilului consiliului sau a fiecirui membru, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual in procedura
de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliul de administratie.

=== Ciutarea si identificarea candidatilor

Anuntul privind organizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor de administratori
in Consiliul de administratie al societétii SD3 — Salubritate si Deszdpezire S3 S.R.L. se publici in doui ziare
economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a Primariei Sector 3 (www.primarie3.ro
sectiunea Guvernantd Corporativd) si prin retelele de socializare gestionate de Primarie sau Primarul
Sectorului 3, pe pagina de internet a respectivei societati si prin alte canale recomandate de expertul

independent.

Dosarele de participare se depun la sediul Primdriei Sector 3, la registratura entitatii, in termen de 30 zile de
la data publicdrii anuntului. Depunerea pe suport hértie a tuturor documentelor pentru candidatura solicitate
prin anunful de selectie, este obligatorie. Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat, a tuturor
documentelor solicitate poate atrage dupa sine excluderea din procedura de selectie. M



««= intocmirea listei lungi a candidatilor

Activitatile care stau la baza intocmirii listei lungi, sunt urmatoarele:

a) Creearea listei lungi din toate dosarele de candidatura complete si depuse in termen; |
b) Evaluarea dosarelor de candidaturi in raport cu minimul de conditii stabilite pentru selectie; 1. ==

c¢) Eliminarea din lista lungéd a candidatilor care nu intrunesc minimul de conditii si informarea in scris a
candidatilor respinsi de pe lista lungd. Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste
intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia solicitad clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii.

d) Candidatii respingi de pe lista lungé sunt informati in scris despre aceasta decizie.

== Crearea listei scurte a candidatilor si evaluarea acesteia

a) Verficarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabilirea punctajului conform
criteriilor de evaluare din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat.

b) Obtinerea informatiilor suplimentare fatd de cele continute in dosare, prin modalitatile descrise la Art 43
Alin 5 din HG 722/2016 si prin metode specifice agreate cu expertul independent. Ca urmare a informatiilor
suplimentare obtinute, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut
in matricea profilului de candidat. In cazul in care lista lunga contine mai mult de 5 candidati,acestia sunt
eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei profilului, a
tipurilor de informatii mentionate si a matricei de competente coform Anexei la din HG 722/2016, péni la
limita a maximum 5 candidati pentru postul vacant de membru in consiliul de adminsitratie, rezultand astfel
lista scurtd. Toti candidatii de pe lista scurta vor fi evaluati prin metode specifice unui centru de evaluare
organizat de expertul independent.

¢) Informarea candidatilor privind decizia de a fi selectati in Lista scurti si solicitarea Declaratiei de intentie
sau, dupa caz, privind decizia de a fi respinsi.

=== Organizarea Centrului de Evaluare
Expertul independent evalureaza candidatii din lista scurta conform metodelor de testare folosite in Centrul

de Evaluare.

=== Depunerea declaratiei de intentie de ciitre candidatii aflati in lista scurta

Candidatilor aflati in lista scurta li se comunica de catre comisia de selectie faptul ca in termen de 15 zile de
la data stabilirii listei scurte trebuie sd depund in scris la autoritatea publica tutelard, declaratia de intentie.

== Evaluarea declaratiei de intentie

Comisia de selectie analizeaza declaratiile de intentie depuse de candidati (colaborand cu expertul independent
in scopul formuldrii unor concluzii cat mai clare si pertinente privind continutul si mesajul acestora) si
integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat. Scrisoarea de asteptari va fi publicata pe
paginile de internet ale autoritatii publice tutelare i intreprinderii publice, cel tarziu o data cu stabilirea listei
scurte a candidatilor.

=== Realizarea interviului — planul de interviu.

Selectia finald a candidafilor aflati in lista scurtd se face pe baza de interviu, organizat de catre comisia de
selectie avand la baza un plan de interviu. La interviu participad candidatii trecuti pe lista scurtd, urméind ca
acestora sd li se verifice cunostintele conform planului de interviu:

- Capacitatea manageriald/viziune, misiune, obiective pe termen scurt, mediu si lung (analiza declaratiei de
intentie) — 40%

- Capacitatea de a-si asuma decizii si a gasi solutii — 20%

- Abilitati de comunicare — 15%

- Motivatia candidatului — 15%

- Cunostinte privind legislatia de baza aplicabila intreprinderilor pubice — 10%

Evaluarea candidatilor se face prin acordarea unui punctaj de catre fiecare membru al comisiei de selectie de
la 0 la 100 puncte, conform planului de interviu si grilei de evaluare prin raportare la matricea profilului de

candidat.
La punctaje egale candidatii aflafi in aceasta situatie vor fi invitati la un nou interviu in urma ciruia comisia

de selectie va decide asupra candidatilor admisi. ) M



Punctajul minim pentru admitere este de 70 puncte.

Prin transmiterea aplicatiei dosarului de participare, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor personale
sa fie procesate in scopul procedurii de recrutare si selectie. De asemenea, acestia iau la cunostinta si sunt de
acord ca in timpul procedurii de recrutare si selectie sa poata fi inregistrati atat audio cét si video.

=== Elaborarea raportului pentru numirile finale
Rezultatul interviului se consemneaza in raportul final al Comisiei de selectie care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia, precum si propunererea de numire a membrilor in Consiliului de

Administratie al societatii.

=== Transmiterea raportului comisiei de selectie
Raportul comisiei de selectie privind rezultatele finale se transmite spre avizare.

=== [ntocmirea proiectului de hotirire privind desemnarea Administratorilor in Consiliul de
Administratie

Compartimentul Guvernantd Corporativa intocmeste proiectul de hotarare privind desemnarea
Administratorilor in Consiliul de Administratie al societatii pe baza raportului final al comisiei de selectie si
a raportului final al expertului independent.

=ss incheierea contractului de mandat
Dupd numirea de catre Consiliul Local Sector 3 prin Hotirdre a membrilor in Consiliul de

Administratie al societatii SD 3 — Salubritate i Deszdpezire S3 S.R.L., Sectorul 3 in calitate de mandant,
incheie contractul de mandat cu membrul desemnat.

Componenta integrala a planului de selectie va cuprinde elementele prevézute in Componenta initiala
a planului de selectie completate cu alte elemente necesare acestuia intre data declansarii procedurii de selectie
si data semndrii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectafi pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie;

Ly



ACTIVITATE

Intoecmire profil Consiliu de Administratie si al candidatului
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie

CGC

Elaborarea componentei initiale a Planului de selectie ®
Elaborarea de citre expertul independent a unui RAPORT
INITIAL ce va contine:
- Proiectul componentei integrale a planului de selectie
- Descrierea strategiei de recrutare in vederea obtinerii
listei scurte si trecerea candidatilor din lista scurta prin centru
de evaluare
- Criteriile de selectie cuantificabile
- Graficul evolutiei temporale a evenimentelor o
- Opinie consultativi privind continutul Scrisorii de asteptiiri G ME
- Opinie consultativi privind profilul Consiliului de g ,f,-/ iy \NF\
Administratie si al candidatului pentru pozitia de membru in 1"
Consiliul de Administratie, la solicitarea APT A [ |
N T /
- Materiale si modele de documente/documente elaborate in !
urma identificirii acestora in Planul de selectie ;
- Alte materiale si modele de documente/documente
elaborate in scopul folosirii in procesul de selectie
Definitivarea componentei integrale a planului de selectie asisti ®
Stabilirea continutului anuntului de selectie 4 CGC
asisti
Publicarea anuntului de selectie CGC
°
asista
Verificarea conformitiitii documentelor si evaluarea dosarelor
" o i P ot coordoneaz
de candidaturi in raport cu minimul de criterii stabilite pentru L p
selectie
Solicitare de clarificiri in cazul in care informatiile din dosare
nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de ° coordoneaz
criterii stabilite pentru selectie a
Informarea in scris a candidatilor respinsi " coordoneaz
a
Verificarea informatiilor continute in dosarele de candidatura
rimase pe lista lunga si stabilirea punctajului conform grilei de o coordoneaz
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului a
pentru fiecare candidat
10
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ACTIVITATE

Elaborarea de citre expertul independent a RAPORTULUI
FINAL pentru numiri

Obtinerea informatiilor suplimentare fati de cele continute in ® asista MCL
dosare prin modalititile descrise la Art 43, Alin 5 din HG asista
722/2016
Definitivarea componentei listei scurte si informarea privind ®
candidatii cd au fost selectati in lista scurti
Trecerea candidatilor din lista scurti prin centrul de evaluare © MCL
asisti
Elaborarea de ciitre expertul independent a unui RAPORT °
INTERMEDIAR de ACTIVITATE ce va contine:
- Candidatii din lista lungi
- Descrierea activitiitii desfisurate pani la stabilirea
componentei listei lungi
- Modalitatea de calcul a punctajului pentru fiecare
candidat in scopul stabilirii componentei listei scurte
- Prezentarea candidatilor din lista scurta
Informarea candidatilor privind decizia de a fi selectati in Lista L
scurti si solicitarea Declaratiei de intentie sau, dupi caz, privind
decizia de a fi respinsi
Analiza declaratiilor de intentie depuse de candidati si | colaboreaz ]
integrarea rezultatelor analizei in matricea profilului de a
candidat
Elaborarea planului de interviu final colaboreaz o
a
Organizarea interviului final colaboreaz ®
a
Participarea la interviul final asista ° MCL
asista
Elaborarea de ciitre expertul independent a RAPORTULUI L
FINAL de ACTIVITATE ce va contine concluzii si recomandari
L]

Elaborarea de citre comisia de selectie a RAPORTULUI
FINAL pentru numiri

EI - expert independent;
CS - comisie de selectie;
APT - autoritate publica tutelara; }
MCL — membri ai Consiliului Local Sector 3;

CGC — Compartiment Guvernantd Corporativa;
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a proiectului de hotéarare privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii SD3-Salubritate si Deszapezire S3 SRL

Avand in vedere faptul cd mandatul membrilor primului Consiliu de Administratie al
societatii SD3-Salubritate si Deszdpezire S3 SRL, aprobat prin HCLS3 nr. 587 din 27.11.2017
este de 4 ani si urmeaza sd inceteze de drept la data de 04.12.2021, este necesard
desemnarea urmatorilor membri ai Consiliului de Administratie, in urma derularii unei noi
proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor legale incidente aflate in vigoare.

Conform prevederilor art. 644 alin.(3) din 0.U.G nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Lprocedura de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie se finalizeazd in termen de
cel mult 150 de zile de la declansare”.

Desemnarea noilor membrii ai Consiliului de Administratie se va face in conformitate
cu prevederile 0.U.G nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare si ale HG nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
in urma unei proceduri de selectie derulatd de o comisie de selectie asistata de un expert
independent, numarul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum i
constituirea unor comitete ale administratorilor fiind stabilite de autoritatea publica tutelara,
prin actul constitutiv al societatii.

Conform prevederilor HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului incepe la data la care autoritatea publica tutelarda emite actul
administrativ in acest sens.

Din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie si directorilor/membrilor directoratului pentru intreprinderile
publice, face parte si scrisoarea de asteptari - document de lucru ce contine performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea si conducerea

intreprinderii publice.

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primdria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevazute in Regulamentul
UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmisa pe adresa Primariei Sector 3.
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De asemenea Adunarea Generald a Asociatilor este competenta sa aprobe atat profilul
Consiliului de Administratie cat si profilul candidatului, conform prevederilor art. 34 lit. b),
respectiv art. 35 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016.

La intocmirea documentelor obligatorii, respectiv scrisoarea de asteptari, profilul
Consiliului de Administratie cat si la profilul candidatului, s-a tinut cont de amendamentele
formulate si aprobate in cadrul sedintei ordinare a Consiliului Local Sector 3 din 26.08.2021,
la proiectele de hotarari ce au avut ca obiect aprobarea declansarii procedurilor de selectie
la societatile Administrare Active Sector 3 SRL si Algorithm Residential S3 SRL.

Avand in vedere cele prezentate si tindnd seama de raportul de specialitate nr.
180110/21.09.2021 al Directiei Corp Control — Compartiment Guvernantd Corporativd, am
initiat prezentul proiect de hotarare, pe care il supun aprobarii Consiliului Local al Sectorului
3.
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Soseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti

Nr. 180110/21.09.2021

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotiriare privind declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii SD 3 Salubritate si Deszipezire S 3 SRL

Societatea SD 3 Salubritate si Deszdpezire S 3 SRL a fost infiintata de Consiliul
Local Sector 3 al Sectorului 3 prin Hotédrarea nr. 240/12.06.2017 in temeiul imputernicirii
exprese acordatd de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin Hotararea nr.
201/18.05.2017 sub forma unei societati cu raspundere limitatd, al cdrei obiect principal de
activitate, conform prevederilor actului constitutiv constd in activitati de colectare a deseurilor
nepericuloase, cod CAEN 3811, asociatul unic al societatii fiind Sectorul 3 al municipiului
Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 cu o cota de 100 % .

Mandatul Consiliului de Administratie al societitii inceteaza la data de 04.12.2021,
fiind astfel necesard desemnarea urmdtorilor membri ai Consiliului de Administratie in urma
derularii procedurii de selectie.

Membrii consiliului de administratie care coordoneaza activitatea societétii in prezent
si care urmeaza sa fie inlocuiti sunt:

1. Nitu Mihai (CM nr. 14493 din 05.12.2017)
2. Popa Gabriel (CM nr. 14495din 05.12.2017)

3. Danacu Valerica (CM nr. 14497 din 05.12.2017)
4.  Vladarau Mihai (CM nr. 14494 din 05.12.2017)
5. Sandru Ionut Puiu (CM 14496 nr. din 05.12.2017 )
6.  Anghel - Person Eugen (CM nr. 105896 din 02.06.2021)

@ Procedura de selectie este derulati de citre comisia de selectie asistati de un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Tinand cont de prevederile legale:

- Art.12 punctul 12.1 litera a) din Actul Constitutiv al societitii SD 3 Salubritate si
Deszapezire S 3 SRL: ,,Adunarea Generala a Asociatilor are urmatoarele atributii principale™:
..hotdraste modificarea actului constitutiv”

- Art.12 punctul 12.1 litera f) din Actul Constitutiv al societatii SD 3 Salubritate si
Deszapezire S 3 SRL: ,,Adunarea Generala a Asociatilor are urmétoarele atributii principale™:
., numeste, revocd si descarcd de gestiune administratorii si acordd putere de reprezentare
oricarui reprezentant”

- Art. 14 punctul 14.1 din Actul Constitutiv al societatii SD 3 Salubritate si Deszapezire S 3
SRL: ,,Membrii consiliului de administratie sunt desemnati prin hotédrare a Adunarii Generale
si alesi conform art. 4 alin. 3 din HG 722/2016 in urma finalizarii procedurii de selectie”

- Art. 14 punctul 14.2 din Actul Constitutiv al societatii SD 3 Salubritate si Deszédpezire S 3
SRL: ,,Membrii consiliului de administratie sunt numiti pentru un madat de 4 ani care poate fi

scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. VA puteti exercita drepturile
prevazute in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnata si datata transmisa pe adresa Primdriei Sector 3.
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revocat prin hotarare a Adunarii Generale sau prelungit pentru perioade succesive de 4 ani in
conditiile prevdzute de art. 28 alin. 7) din OUG 109 din 2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice”

- Art. 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa: ,,Autoritatea publica tutelara are
urmaitoarele competente:

1. la regiile autonome:

a) sd intocmeasca scrisoarea de asteptari §i sd o publice pe pagina proprie de internet pentru
a fi luatd la cunostintd de candidatii la postul de administrator sau director aflati pe lista
scurtd;

b) sd numeasci si si revoce membrii consiliului de administratie;

c) sd negocieze si s aprobe indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
consiliul de administratie;

d) sa incheie contractele de mandat cu administratorii;

€) sd monitorizeze si sad evalueze performanta consiliului de administratie, pentru a se
asigura, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale fondatoare, cd sunt
respectate principiile de eficientd economicd si profitabilitate in functionarea regiei
autonome;

f) sd monitorizeze $i sd evalueze prin structurile de guvernan{d corporativd proprii
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cupringi in anexa la contractul de mandat;

g) sid intocmeasca si sd publice pe pagina proprie de internet lista administratorilor in
functiune de la regiile autonome;

h) alte atributii prevazute de lege;

2. la societatile prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b):

a) si numeasca reprezentantii statului sau, dupa caz, ai unitatii administrativ-teritoriale in
adunarea generald a actionarilor sau asociatilor si sd aprobe mandatul acestora;

b) si propuna, in numele statului sau al unitafii administrativ- teritoriale actionar, candidati
pentru functiile de membri ai consiliului de administratie sau, dupd caz, de supraveghere, cu
respectarea conditiilor de calificare i experientd profesionald si selectie prevazute de prezenta
ordonantd de urgenta;

¢) sa Intocmeasca scrisoarea de asteptari si sa o publice pe pagina proprie de internet pentru
a fi luatd la cunostintd de candidatii la postul de administrator sau director inscrigi pe lista
scurta;

d) sa monitorizeze si sa evalueze prin reprezentantii sdi in adunarea generald a actionarilor
performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale actionar, cd sunt respectate principiile de eficientd economicd si
profitabilitate in functionarea societafii;

e) sd asigure transparenta politicii de actionariat a statului in cadrul societétilor fata de care
exercitd competentele de autoritate publica tutelara;

f) si mandateze reprezentantii sdi in adunarea generald a actionarilor sd negocieze si sa
aprobe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru consiliul de administratie;

g) sd monitorizeze §i sd evalueze prin structurile de guvernantd corporativa proprii
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat;

h) alte atributii prevazute de lege;

3. la societédtile prevazute la art. 2 pct. 2 lit. ¢):

a) sa vegheze la exercitarea de citre intreprinderea publicd, in conditii de eficientd
economici si strategica, a calitatii de actionar;

b) sd vegheze la respectarea de citre societatea controlatd a principiilor de eficientd
economicd si profitabilitate;
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c) sd se asigure prin reprezentanii in adunarea generald a actionarilor si prin structurile de
guvernanta corporativa de reflectarea cerintelor din scrisoarea de asteptiri in indicatorii de
performanta financiari i nefinanciari ce constituie anexi la contractul de mandat;

d) sd monitorizeze si sd evalueze prin structurile de guvernan{d corporativd proprii
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat;

e) alte atributii prevazute de lege;

4. sa monitorizeze si sa evalueze prin structurile de guvernanta corporativa proprii aplicarea
prezentei ordonante de urgentd de citre intreprinderile publice, astfel cum sunt definite la art.
2 pct. 2, si sa raporteze Ministerului Finantelor Publice cu privire la aceasta si cu privire la
indeplinirea atributiilor proprii in aplicarea prezentei ordonante de urgenta;

5. sd exercite la societatile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
s1 completdrile ulterioare, care nu sunt organizate ca societdfi pe actiuni, competentele
prevazute la pct. 2 si 3, precum si aprobarea actului constitutiv in care se reglementeazi
numdrul administratorilor, procedura de selectie si constituirea comitetelor din randul
administratorilor, acolo unde este cazul;

6. si stabileasci criterii de integritate pentru membrii consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere, directori/directorat si sd asigure inscrierea acestora in contractele de
mandat;”

-art. 28 alin. (3) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa: ,,Cel putin doi dintre
membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii economice sau juridice si
experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5

b e

ani
-art. 28 alin. (6) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi: ,,Majoritatea membrilor
consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti, in
sensul art. 1387 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare™
-art. 28 alin. (7) din OUG 109/2011 privind guvemnanta corporativa: ,,Mandatul
administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputidnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca
urmare a unui proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
inifiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost™
- Art. 60 alin. (2) din OUG 109 din 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice: “Prin derogare de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societitilor
infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
care nu sunt organizate ca societd{i pe actiuni, numarul administratorilor si procedura de
selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de
autoritatea publica tutelara prin actul constitutiv al societatilor respective”
- Art. 64* alin. (3) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa: ., Procedura de selectie
pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere si directori se finalizeazi in
termen de cel mult 150 de zile de la declansare”
- Art. 10 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a
listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementdrii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice din 28.09.2016: - ,Selectia expertului independent specializat in
recrutarea resurselor umane se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;
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b) valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor;

c) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertizd a expertului independent persoand juridicd in privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

e) managementul de proiect si capacititile de coordonare ale expertului;

f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare personalizatd a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanta;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreaza aceasta calitate
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani. ”

- Art. 11 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a
listei scurte de pand la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si a altor méasuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice din 28.09.2016:
.. (1) Comisia de selectie se infiinteaz prin act administrativ al autorititii publice tutelare. In
cazul societatilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. ¢) din ordonanta de urgentd, comisia de selectie
se infiinteaza prin decizie a conducatorului intreprinderilor publice previzute la art. 2 pet. 2
lit. a) si b).

(3) Presedintele comisiei trebuie sé isi desfasoare activitatea in cadrul autoritatii publice
tutelare, cerin{d ce nu este obligatorie pentru ceilalfi membri ai comisiei.

(4) Numarul si componenta comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publica tutelara™

- Art. 12 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a
listei scurte de pand la 5 candidafi pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum i a altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice din 28.09.2016: ,, Comisia de selecfie prevazutd la art. 11 are
urmaétoarele atributii:

a) in cazul in care nu au fost contractate serviciile unui expert independent, deruleaza
intreaga procedurd de selectie si propune candidatii selectati in lista scurtd in vederea numirii
pentru pozifia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in
acest scop;

b) in cazul in care au fost contractate serviciile unui expert independent, realizeaza
evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurtd si face propuneri in vederea numirii
pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in
acest scop;

¢) se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de selectie,
dupa caz;

d) orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare”

- HCLS3 nr. 160/24.06.2021 a stabilit cd Actele Constitutive ale intreprinderilor publice la
care Sectorul 3 este autoritate publica tutelard, cu modificarile si completarile ulterioare, se
modificd in sensul diminudrii numarului membrilor Consiliului de Administratie la 3
administratori.

- HCLS3 nr. 168/15.07.2021 prin care au fost aprobate unele masuri referitoare la organizarea
si desfasurarea procedurii de selectie a membrilor Consiliillor de Administratie ale
intreprinderilor publice la care Sectorul 3 este autoritate publica tutelard, acestea stabilind ca
procedura de selectie va include si un expert independent care va organiza un centru de




PRIMARIA DIRECTIA CORP CONTROL

SECTORULUI SERVICIUL CORP CONTROL
BUCURESTI COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

15O 7001

evaluare a candidatilor iar Comisia de selectie va fi constituitd prin dispozitie a Primarului
Sectorului 3 si va fi compusa dintr-un numar de 3 membri, desemnati din cadrul structurilor
de guvernantd corporativd, economic si juridic din cadrul aparatului de specialitate al
primarului, secretariatul comisiei fiind asigurat de catre structura de guvernanti corporativa.

@ Aprobarea scrisorii de asteptari privind Consiliul de Administratie al societatii

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru care contine performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea si conducerea
intreprinderii publice.

Aceasta face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice.

Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice cuprinse in
scrisoarea de asteptari stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
pentru functia de membru in consiliul de administratie.

Scrisoarea de agteptéri se redacteaza cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea
unor valori orientative, recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, de la care si se plece in redactarea documentelor ce se coreleazi cu aceasta.

In cadrul scrisorii de asteptiri, autoritatea publica tutelard poate recomanda o serie de
indicatori de performanta pe care ii considera adecvati pentru intreprinderea publica, fard o
impunere a anumitor valori ale acestora.

Structurile de guvernantd corporativd din cadrul autoritatilor publice tutelare sunt
responsabile de redactarea scrisorii de asteptdri, in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritdfii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari acoperd o perioadd de cel putin patru ani si face referire la
dezideratele autoritétii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, pentru aceasta perioada.

Scrisoarea de agteptdri este publicatd pe paginile de internet ale autorititii publice
tutelare si intreprinderii publice, cel tArziu o data cu stabilirea listei scurte a candidatilor.

Precizari legate de rolul scrisorii de asteptari in procesul de selectie, in intocmirea
planului de administrare si in stabilirea indicatorilor de performanti, de responsabilititile
participantilor la intocmirea scrisorii de asteptari, de modul de punere la dispozitie a scrisorii
de agteptéri dar si reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptari si orizontul de timp
vizat de aceasta sunt formulate explicit in ,,Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie, de intocmire a listei scurte de pand la 5 candidati pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor misuri necesare
implementérii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice din 28.09.2016™

Scrisoarea contine in mod obligatoriu urmitoarele elemente:

(a) rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care
acioneazd intreprinderea public, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului, daca politicile exista;

(b)  viziunea generald a autoritdtii publice tutelare si a actionarilor, dupi caz, cu privire la
misiunea i obiectivele intreprinderii publice, desprinsd din politica guvernamentali sau
locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publici;

(¢)  mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii
de scopuri ale Intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public;

(d)  in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public; se
clarificd obiectul obligatiei si angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei;
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(e) asteptari In ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice;

H asteptdri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

(2) dezideratele autoritd{ii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

(h)  asteptdri privind calitatea §i siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publica;

(1) asteptari in domeniul eticii, integritdtii $i guvernantei corporative;

Scrisoarea de asteptéri are ca punct de pornire strategia guvernamentald sau strategia
locald cu privire la domeniul de activitate in care intreprinderea publicd opereazi, obiectivele
nationale sau locale pe termen mediu si lung pentru sectorul respectiv, precum si obiectivele
legate de stabilitate si prudenta fiscald-bugetara. In aceasta sectiune a scrisorii de asteptiri se
face legdtura intre viziunea si performantele asteptate de autoritatea publicd tutelard si
actionari, dupd caz, din partea organelor de administrare i conducere ale intreprinderii
publice
© Aprobarea Profilului Consiliului de Administratie al societatii si a Profilului Candidatului
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al societatii
Tinénd cont de urmatoarele prevederi legale:

- Art. 34 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a
listei scurte de pand la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice din 28.09.2016: ,,Profilul consiliului se aprobi astfel: b) in cazul
societatilor, de catre adunarea generald a actionarilor, dupa ce a fost avizat de consiliu la
recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare sau, dupa caz, de catre autoritatea
publica tutelard”
-Art. 35 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei
scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementérii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice
din 28.09.2016: ,,Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului”

-Art. 19 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a
listei scurte de pand la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice din 28.09.2016: .,Pentru constituirea profilului membrilor consiliului
pot fi avute in vedere urmatoarele cerinte, fara a se limita la acestea:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experien{a necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) sa cunoascd responsabilitatile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

c) sa aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu si si dea
dovadi de integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munci in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg”
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Atfel:

Profilul consiliului confine i matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitafi pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitafi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

Data fiind importanta identificérii capacititilor necesare pentru alcituirea celui mai
bun consiliu si, respectiv, a celor mai buni candidati pentru consiliu este necesard elaborarea
unui profil personalizat intr-un mod transparent, sistematic si riguros.

Profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe
care candidatul trebuie sd-l indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului,
precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care
acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

@ Aprobarea procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de
Administratie al societatii

Conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de la
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor infiintate conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, care nu sunt organizate ca
societafi pe actiuni, numarul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si
constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publicd tutelard
prin actul constitutiv al societatilor respective”.

Astfel, a fost elaborat un proiect de procedurd de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii SD 3 Salubritate si Deszapezire S 3 SRL pentru care se solicita
aprobarea, fiind necesara totodata si aprobarea completarii Actului Constitutiv al societatii.

Desemnarea noilor membri se va face, In mod firesc si necesar, dupd incetarea
mandatelor aflate acum in derulare.

Propunem spre analiza si dezbatere proiectul de hotédrare privind declansarea procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societdfii SD 3 Salubritate si
Deszapezire S 3 SRL, cu respectarea prevederilor legale incidente aflate In vigoare.

Directo:;f Executiv,
H

Apreotesei

fntocmit,
Silviu Hondola

e
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Citre,

CABINET PRIMAR

Prin prezenta, vi transmitem aliturat urmitoarele documente:

- proiectul de hotarare declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului
de administraie al societafii AS 3 Administrare Strazi S 3 SRL, in vederea initierii
proiectului mentionat. .

- proiectul de hotirare declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului
de administrafie al societafii SD 3 Salubritate si Deszipezire S 3 SRL, in vederea
initierii proiectului mentionat

- proiectul de hotérédre declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului
de administrafie al societdfii Algorithm Constructii S 3 SRL, in vederea inifierii
proiectului mentionat

Director executiv,
Bogdan Nicplae Apreotesei

intocmit,
Silviu Hondola
= Pl

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor ter}i in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile previzute

in Regulainentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisi. semmata si datata transmisa pe adresa Primariei Sector 3. 1



MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3
Comisia juridica, de disciplina, apararea ordinii publice si respectarea
drepturilor cetatenilor

AVIZUL

Proiect de hotarare privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii SD3-Salubritate si Deszapezire S3 SRL

Comisia juridica, de disciplind, apdrarea ordinii publice si respectarea drepturilor
cetatenilor, intrunitd in sedinta din data de 28.09.2021, in sistem de videoconferinta Webex, a
analizat proiectul de hotdrdre mentionat mai sus si considerd ca acesta A FOST / NJ-AFHOST
intocmit in conformitate cu prevederile legale.

In conformitate cu prevederile art. 136 alin.(3) lit.b) si alin. (8) lit.c) din OUG nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, Comisia juridicd, de disciplind, apérarea ordinii publice si
respectarea drepturilor cetatenilor, avizeaza proiectul de hotarire mentionat mai sus

FAVORABIL / NEEAVORABH-

Fata de hotarirea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

..............................................................................................................................
............................................................................................................................

............................................................................................................................

Aviand in vedere organizarea sedintei in sistem de videoconferinta, prezentul Aviz este
semnat de Presedintele si Secretarul Comisiei, modalitatea de vot a membrilor prezenti fiind

urmaitoarea:

PRESEDINTE, SECRETAR,

Moldoveanu Citilin —Florin Nicu Lucian
Prezent - DA - Favorabil Prezent - DA - Favorabil

. + - Semnat digital de Catalin- . Digitally signed by Lucian Nicu
Cata l In F I orin Florin Moldoveanu L u C I a n 5’3&?65&3@?:?3:&’;17_%;1@.“
Data: 2021.09.30 08:54:47 ENchi, OIDZ 54 57-ROMIOMED

Moldoveanu N . PSR o el
MEMBRI: IC U e
Matei Romulus - Eugen Prezent - DA - Favorabil

Sava Alexandru Prezent - DA — Favorabil

Voinea Inocentiu-Ioan Prezent -
Petrescu Elena Prezent - DA - Favorabil

Ciobanu Elian - Claudiu Prezent - DA - Favorabil

Stancu Cezar - Costin

Paunici Adriana




MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

Comisia pentru administrare a domeniului public si privat, realizarea
lucrarilor publice, agrement, protectia mediului si salubritate

AVIZUL

referitor la Proiect de hotirire privind aprobarea declansirii procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al societitii SD3-Salubritate si Deszipezire S3 SRL

Comisia pentru administrare a domeniului public si privat, realizarea lucrarilor publice,
agrement, protectia mediului si salubritate, intrunita in sedinta din data de 28.09.2021, in sistem de
videoconferinti, a analizat proiectul de hotirdre mentionat mai sus si a acordat avizul de
oportunitate de mai jos.

In conformitate cu prevederile art. 136 alin. (3) lit. b) si alin. (8) lit.c) din OUG nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, Comisia pentru administrare a domeniului public si privat, realizarea
lucrarilor publice, agrement, protectia mediului si salubritate, avizeaza proiectul de hotarére

mentionat mai sus
FAVORABIL

Avand in vedere organizarea sedintei in sistem de videoconferintd, prezentul Aviz este
semnat de Presedintele si Secretarul Comisiei, la care se anexeazi modalitatea de vot a
membrilor prezenti rezultati din sistemul electronic de vot al videoconferintei.

PRESEDINTE, SECRETAR,
Weinerich Andreea Helena Matei Romulus — Eugen
WEIN ERICH 2;«?3;2%:&235: WEINERICH Romu | US'E ugen i:antwr?at digital de Romulus-Eugen
ANDREEA HELENA  Date: 2021.09.28 22:03:16 +03'00" Matei B s b s e
MEMBRI:

Szocs Augustin Prezent

Dascalu Marin Prezent

Grozav Alexandru Cristian Absent

Mirineata Marcel Prezent

Nita Marius - Vasile Prezent

Cocos Adrian - Marian Prezent

Lupu Daniel — Florin Prezent




