MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

Calea Dudesti nr. 191, Sector 3, Bucuresti
www.primarie3.ro

HOTARARE
privind aprobarea bilantului contabil, a contului de profit si pierderi,
a Raportului de activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2020
si a Programului de activitate pe anul 2021, ale societitii AS 3 Administrare Strazi S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor administrafiei
publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice localenr. 215/2001, precum si
pentru modificarea si completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali
intrunit in sedinti ordinari, azi 27.05.2021

Avéand in vedere:

- Referatul de aprobare nr. 94528/CP/20.05.2021 al Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr. 93871/20.05.2021 al Directiei Corp Control - Compartiment
Guvernanta Corporativi,

- Adresa nr. 93881/20.05.2021 a Directiei Corp Control - Compartiment Guvernanta
Corporativa.

In conformitate cu prevederile:

- Art. 194 alin(1) lit. a) si lit. b) din Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd’, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Art. 28 alin. (1) si alin. (7) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd?, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Art. 55 alin (1) si art. 56 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinului nr. 58/2021 al Ministrului Finantelor publice privind principalele aspecte legate de
intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale §i a raportirilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor, precum si pentru
reglementarea unor aspecte contabile;

- HCLS 3 nr. 59/16.02.2018 privind auditarea societatilor la care Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti este asociat unic/majoritar;

- HCLS nr. 430/26.11.2020 pentru desemnarea auditorului statutar pentru anii 2020,2021 si
2022 la societatea AS 3 Administrare Strazi S 3;

- Art. 12.1 lit. d), g) si h) si art. 20.1 din Actul constitutiv al societatii AS 3 Administrare
Striizi S3 SRL, aprobat prin HCLS3 nr 241/12.06.2017, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Luénd in considerare:

- Avizul Comisiei de buget, finante, servicii publice, alte activititi economice si relatia cu
mediul de afaceri;

- Avizul Comisiei pentru administrarea domeniului public §i privat, realizarea lucrérilor
publice, agrement, protectia mediului si salubritate;



in temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) §i art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE :

Art.1. Se aproba bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul 2020 al societatii AS
3 Administrare Strizi S3 SRL, previzute in Anexele nr. | si 2 care fac parte integrantd din

prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba Raportul de activitate al Consiliului de Administratie al societatii AS 3
Administrare Strazi S3 SRL pentru anul 2020, prevazut in Anexa nr. 3 care face parte integranta
din prezenta hotarare.

Art.3. Se aproba Programul de activitate al Consiliului de Administratie al societatii AS 3
Administrare Strazi S3 SRL pentru anul 2021, prevazut in Anexa nr. 4 care face parte integranta
din prezenta hotarére si se constatd cd mai mult de 80% din activitatile acesteia sunt efectuate in
vederea indeplinirii sarcinilor care ii vor fi incredintate de Sectorul 3.

Art.4. Se ia act de Raportul de audit financiar extern pentru anul 2020, prevazut in Anexa
nr. 5 care face parte integrantd din prezenta hotérére.

Art.5. Se aproba descircarea de activitate si de gestiune a administratorilor Consiliului de
Administratie al societitii AS 3 Administrare Strdzi S3 SRL pentru exerciiul financiar incheiat la
31 decembrie 2020.

Art.6. Societatea AS 3 Administrare Strizi S3 SRL, va duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.
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BILANT
la data de 31.12.2020
Cod 10 -lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
wrra, | T
e 01.01.2020 | 31.12.2020
{fermulale de caleul se refera la Ne.rd. din col 2o
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
1. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) 01 01 0 0
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02 02 0 0
e e e T P
4. Fond comercial (ct.2071-2807) 04 | 04 0 0
5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale s | 05 0 0
(ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094 - 4904) 06 06 0 0
TOTAL (rd.01 la 06) 07 07 12393 12,165
II. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii (ct. 211 +212-2811-2812-2911-2912) 08 08 0 0
2. Instalatii tehnice si magsini (ct. 213 + 223- 2813 - 2913) 09 09 709.066 477.551
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 10 0 0
4. Investitii imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915) 1 1 0 0
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 12 0 0
6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) 13 13 0 0
7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale > 14 0 0
(ct. 216-2816-2916)
8 Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917) is 15 0 0
9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 16 16 0 0
TOTAL (rd. 081a 16) 17 17 709.066 477.551
1. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 18 0 0
2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19| 19 0 0
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in % | 20 0 0
comun (ct. 262+263 - 2962)
4. Tmprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in 1 2 0 0
comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 22 22 0 0
(ct. 26?5§Eezggiu$?;;‘+ 2678 + 2679* - 2966* - 2968%) @ | ? AR
TOTAL (rd. 181a 23) 24 24 0 2771922
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24) 25 25 721459 3.261.638

B. ACTIVE CIRCULANTE

. STOCURI
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1. Materii prime si materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 +
322+ 323 +328+ 351+ 358+ 381 +/-388-391-392-3951-3958-398) 1333903 Lasaes
2. Productiai d ie (ct. 331 2+ 341 +/- 348* - - -
roductia in curs de executie (c + 332 + 341 +/- 348% - 393 - 3941 o 27 1.785.387 4.800.319
3952)
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356 + 357 +
361 + 326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 - 3954 -3955- | 28 28 844.683 2ATLA527
3956 - 3957 -396 - 397 - din ct. 4428)
4. Avansuri (ct. 4091-4901) 29 29 2.120.691 1.093.090
TOTAL (rd. 26 la 29) 30 30 6.084.662 10.230.821
Il. CREANTE (Sumele care urmeaza sa fie incasate dupa o pericada mai mare
de un an trebuie prezentate separat pentru fiecare element.)
1. Creante comerciale 1) (ct. 2675 + 2676 *+ 2678* + 2679 - 2966 - 2968* + |
4092 + 411 +413 + 418 - 4902- 491) 3 31 11.934.130 5.272.025
2.Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451** - 495%) 12 32 3.355.061 4.392.078
3. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun s | 33 0 "
(ct. 4537 - 495%)
4. Alte creante (ct. 425+4282+431""+436"* + 437%*+ 4382+ 441""+4424+ din
Ct.4428%%+ 444 4+445+446"*+447 %+ 448244582+ 4662+ 461 + 4737 - 496 + 34 34 1.506.384 676.050
5187)
5. Capital subscris i nevarsat (ct. 456 - 495%) 35 35 0 1}
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar - 35a 0 0
(ct. 463) (301)
TOTAL (rd. 31 la 35 +35a) 37 36 16.795.575 10.340.153
Il INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) kL 37 0 0
2. Alte investitii pe termen scurt m 38 0 0
(ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 -595-596-598 + 5113 + 5114)
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 39 0 0
IV. CASA S CONTURI LA BANCI
4 .206. 739,
{din ct. 508+ct. 5112+ 512 + 531 + 532 + 541 + 542) L] R200.304 ~O TR
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 2 | M 30.086.601 41.310.946
C. CHELTUIELI iN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) 43 42 46,637 13.616
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 471%) 44 43 46.637 13.616
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct. 471%) 45 44 0 0
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA 1AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat p 45 0 0
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + i | 46 0 0
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 48 47 836.100 0
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 49 48 5.388.943 8.360.552
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 50 | 49 0 0
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 16671 + 1685 + 2691 + 451%*%) 51 50 14.850.055 25.142.453
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. @ | 5 0 0
1663+1686+2692+2693+ 453*%%)
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asiguririle sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
431 + 436™* 4 4377%% + 4381 + 4417* + 4423 +4428%%* + 444*** 1 446 + | 53 52 1.536.374 912410
44757 + 4481 + 455 + 456" + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 473%** 1 509 4 5186
+5193 +5194+ 5195+ 5196 +5197)
TOTAL (rd.451a52) 54 53 22611472 34415415
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE
(vd. 41+43-53-70-73-76) 55 54 7.521.766 6.909.147
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 56 | 55 8.243.225 10.170.785
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE 1 AN
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 57 | s6 0 0
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 5 57 o 0
1627 + 1682+ 5191+ 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comengzilor (ct. 419) 59 58 0 0
4, Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 60 59 0 0
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 61 | 60 0 0
6. Sume datorate entitailor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451 #+%) 62 61 0 0
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun 6 | 62 0 0
(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453%¥)
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurérile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
43175 + 436" +4374% + 4381 +4417** + 4423 + 4428*** + 444" 1 446" 4 | 61 | 63 0 543.729
44755% + 4481 + 455 + 456*%* + 4581+462+4661+ 473%% 1 509 + 5186 + 5193
+5194 +5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 1a 63) 65 64 0 543.729
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 66 | 65 0 0
2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 57 | 66 0 0
3. Alte provizioane (ct. 1511+ 1512+ 1513 + 1514 + 1518) 68 67 5.993.273 7.539.612
TOTAL (rd. 65 la 67) 69 68 5.993.273 7.539.612
I. VENITURI IN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475)(rd. 70+71) 70 | 69 0 0
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 71 70 0 0
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 72 71 0 0
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.73 + 74) 72 | 72 0 0
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 74 73 0 0
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 75 | 74 0 0
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti 4 75 0 0
(ct. 478)(rd.76+77)
Sume de reluat intr-o pericada de panala un an (din ct, 478%) 7 | 76 0 0
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) 78 77 0 0
I e e
Fond comercial negativ (ct.2075) 79 | 78 0 0
TOTAL (rd. 69+ 72 + 75 + 78) 80 | 79 0 0
J. CAPITAL S1 REZERVE
1. CAPITAL
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 81 80 16.500.000 16.500.000
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2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) a2 81 0 0
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) &3 82 0 0
4, Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 84 83 0 0
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) as | 84 0 0
TOTAL (rd. 80 la 84) E 85 16.500.000 16.500.000
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 87 | 86 0 0
1Il. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) ss | 87 0 0
IV. REZERVE

1. Rezerve legale (ct. 1061) 89 | 88 8917 75319
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) % | 89 0 0
3. Alte rezerve (ct. 1068) 91 | 90 0 0
TOTAL (rd. 88 la 20) 92 | 91 8917 75319
Actiuni proprii (ct. 109) 22 | 92 0 0
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 94 93 0 0
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 95 | 94 0 0
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct. 117) % | 95 0 0
SOLD D (ct. 117) 97 | 96 543.995 15.749.506

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C(ct. 121) 98 97 0 1.328.033
SOLD D (ct. 121) % | 98 13.714.970 0
Repartizarea profitului (ct. 129) oo | 99 0 66.402
+9C::;T:;URI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 o1 | 100 2.249.952 087 444
Patrimoniul public (ct. 1016) 102 | 101 0 0
Patrimoniul privat (ct. 1017} 2) 103 | 102 0 0
CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) 104 | 103 2.249.952 2.087.444

' ; . . 1) Sumele inscrise la acest rand si preluate din contul 2675 1a 2679 reprezinta creantele aferente
*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective. contractelor de leasing financiar §i altor contracte asimilate, precum si alte creante imobilizate, scadente
**} Solduri debitoare ale conturilor respective. intr-o perioadi mai mica de 12 luni
e . . ; : 2) 5e va completa de citre antitatile cdrora |2 sunt incidenta prevederile Ordinului ministrului finantalor
) Solduri creditoare ale conturior TEspeive; publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizirilor privind intocmirea
si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului 3i a drepturilor
reale supuse inventarierii, cu modiicrile si completarile ulterioare
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
la data de 31.12.2020
Cod 20 - lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatoril Nr.
Nr.rd. rd.
i) 2019 2020
{ormulele de calcul sereferals Ne.rd. din col il
A B 1 2

1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) o1 a1 61.535.411 67.330.236
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 02 02 37.890.196 48.330.924
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 03 03 23.645.215 18.999.314

Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 04 04 0 2
- - =
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| o5 06 0 0

2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)

Sold C 06 07 1.539.140 4.105.438

Sold D o7 08 0 0

3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale o 09 0 0
(ct.721+ 722)

4. Venituri din reevaluarea imobilizérilor corporale (ct. 755) 09 10 0 0

5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 10 1" 0 0

6. Venituri din subventii de exploatare i 12 i 0

(ct. 7412+ 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419)

7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 12 13 3.796.292 465.670
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 13 14 0 0
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 14 15 0 0

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 15 16 66.870.843 71.901.344

8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 16 17 22.363.962 19.041.672
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 17 18 360.218 103.386
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa)(ct.605) 18 19 17.969 13.723
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 19 20 18.878.334 16.294.389
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 20 21 10.782 479.336

9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 21 22 4,589,722 8.212.585
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 2 23 4.481.693 8.023.558
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 23 24 108.029 189.027

10.a) f;\rj:-stzéeri-d;,\;aloare privind imobilizarile corporale §i necorporale % 25 543.138 259.305
a.1) Cheltuieli (ct.6811+6813+6817+ din ct.6818) 25 26 543.138 259.305
a.2) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 2 27 0 0
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 27 28 0 485,058
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b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 28 29 0 485.058
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din c1.7818) 29 30 0 0
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 1a 37) Ely 31 27.873.460 25.052.736
e ﬂ:'f ?fg 1[;1\;’11;;;-? iag;lfg;f resesmesiesrsrsey | 0 | 2 3795928 #asten
11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate;
cheltuieli reprezentand transferuri i contributii datorate in baza unor 32 33 53.642 137.549
acte normative speciale(ct. 635 + 6586")
11.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 33 34 0 0
11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 34 35 0 0
11.5. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 35 36 0 0
11.6. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 36 37 4.023.890 350.344
;kre!taic#i €t d‘fbénz.‘le c_.'.. re_f:’r.ar:;urr. inregistrate-de-es ._‘:m,.'!c ,'ud.iate dif 38
Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 37 39 5.993.273 1.546.339
- Cheltuieli (ct.6812) 18 40 5993.273 4.338.357
- Venituri (ct.7812) 39 41 0 2.792.018
o [w | s oo
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 41 43 0 1.371.487
- Pierdere (rd. 42 - 16) 42 44 13.738.451 ]
12. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 43 45 0 0
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 44 46 0 0
13. Venituri din dobanzi (ct. 766) 45 47 31.140 8423
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 16 48 0 0
14. Venituri din subventii de exploatare pentru dobénda datorata (ct. 7418) 47 49 0 0
15. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 48 50 179 97.600
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 49 51 0 0
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 50 52 31.319 106.023
16.. Ajustari de. valqare privind imobilizarile financiare si investitiile financiare & 53 1 0
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 52 54 1 0
- Venituri (ct.786) 53 55 0 0
17. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 54 56 0 0
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 55 57 0 0
18. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+-665+667+668) 56 58 7.837 149.477
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd, 53+56+58) 57 59 7.838 149,477
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 58 60 23.481 0
59 | 61 0 43.4_@

- Pierdere (rd. 59 -52)
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VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 60 62 66.902.162 72.007.367
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 61 63 80.617.132 70.679.334
19. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 62 64 0 1.328.033
- Pierdere (rd. 63 - 62) 63 65 13.714.970 0
20. Impozitul pe profit (ct.691) &4 66 0 0
21. Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 65 67 0 0
22, Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 56 68 0 0
23. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 - 65 - 66 - 67 - 68) 67 69 0 1.328.033
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 67 + 68 - 64) 68 70 13.714.970 0

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 22 (cf.OMF nr.58/ 2021)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al
contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 32 (cf.OMF nr.58/ 2021)-n contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri $i contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decit cele previzute
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COd 30 formulele de calcul se refera la Nr.rd. din col.B) - ICI =
Nr.rd. N
. s . r. . .
I. Date privind rezultatul inregistrat Eopp rd. Nr.unitati Sume
2021
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit o1 01 1 1.328.033
Unitati care au inregistrat pierdere 02 02
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Pentru Pentru
o ; Nr. Total, B e
Il Date privind platile restante 5 activitatea | activitatea de
rd. din care: ; (e
curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante - total (rd.05+ 09+ 151a 17 + 18) 04 04 29.709.631 29.709.631 0
Furnizori restanti - total (rd. 06 la 08) 03 05 29.703.916 29.703.916 4]
- peste 30 de zile 06 06 14.657.638 14.657.638 0
- peste 90 de zile 07 | 07 10.615.168 10.615.168 0
- peste 1 an 08 08 4431110 4.431.110 0
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale -
total(rd.10 la 14) % B 0 ¢ .
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de - 10 0 0 0
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de ” - 0 0 0
sanatate '
- contributia pentru pensia suplimentara 2 12 0 0 0
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13 0 0 0
- alte datorii sociale 14 14 0 0
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si
: 15 ;
alte fonduri 15 5715 5715 0
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16 0 0 0
Impozite, contributii si taxe neplatite la termenul stabilit 45 17 0 0 0
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 13 r;éT] 0 0 0
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit 1a bugetel
3 P HIEER | v | 8 0 0 0
locale
, gt Nr.
Ill. Numar mediu de salariati rdr 31.12.2019 31.12.2020
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 56 87
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei, o 20 185 33
respectiv la data de 31 decembrie
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, Nr. Sume (lei)
subventii incasate si creante restante rd. e
A B 1
Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul - 1
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat FE| 22
Redeventa miniera platita la bugetul de stat 24 23




Redeventa petroliera platita la bugetul de stat 25 24 0
Chirii platite Tn cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) 26 25 0
Venituri brute din servicii pltite citre persoane nerezidente, din care: 27 | 26 0
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 | 27 0
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre ale 5 28 0
Uniunii Europene, din care;
- impozitul datorat |la bugetul de stat 30 29 0
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: ) 30 0
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31 0
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 | 32 0
- subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca *) M | 33 0
- subventii pentru energie din surse regenerabile 25 {f:} 0
- subventii pentru combustibili fosili 6 S??} 0
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele
] 3 H - e ek ; 37 34 477.740
comerciale sifsau in actele normative in vigoare, din care;
- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 38 | 35 0
- creante restante de la entita{i din sectorul privat 39 36 477.740
2 p g Nr. 4
V. Tichete acordate salariatilor “_; Sume (lei)
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 | 37 254915
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii | 47 t:g;} o}
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de 3
P ol 31.12.2019 31.12.2020
cercetare - dezvoltare *+) rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38 0 0
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii )
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 é‘?;] 0 0
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile '
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0 0
- din fonduri publice 45 40 0 0
- din fonduri private 46 41 0 0
- dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 47 42 0 0
- cheltuieli curente 48 43 0 0
- cheltuieli de capital 49 44 0 0
Vv sope 3 - S Nr.
Il. Cheltuieli de inovare **¥) - 31.12.2019 31.12.2020
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45 0 ]
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii &
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 {3]’;] 0 0
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
" . Nr.
VIIil. Alte informatii rd 31.12.2019 31.12.2020
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizéri necorporale = 46 0
{ct. 4094), din care:
- avansuri acordate entitdtilor neafiliate nerezidente 55 46a 0
pentru imobilizari necorporale (din ct. 4094) (303)
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- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru - 46b 0 0
imobilizari necorporale (din ct. 4094) (304)
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale - 47 0 0
{ct. 4093), din care: ;
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru - 47a 0 0
imobilizari corporale (din ct. 4093) (305]
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 54 47b 0 0
imaobilizéri corporale (din ct. 4093) (308)
Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 48 11.031.185 7.475.905
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49 0 0
brute (rd. 50+ 51+ 52 + 53)
- acfiuni necotate emise de rezidenti 60 50 0 0
- parti sociale emise de rezidenti 61 51 0
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52 0 0
- detineri de cel putin 10% 6 | a2 0 0
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53 0 0
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55456) 65 54 11.031.185 7.475.905
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 11.031.185 7.475.905
(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56 0 0
Creante comerciale, avansuri pentru cumparéri de bunuri de
natura stocurilor si pentru prestari de servicii acordate :

L % 8 ] . : .
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute © 4 e itgenei
{ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:

- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58 0 0
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente, \ 4
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru &
prestari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 ,; n;' (1] NG 0
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din o ~
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 4171 +din ct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate la termenul stabilit
) : , ) 71 | s8 0 477.740
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
i atura lul si conturi asimilat
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate 5 60 0 0
(ct. 425 + 4282)
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului (din ct. 4314+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 1.481.184 676.050
444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
74
(ct.431+437+4382) & Hroh wen
- creante fiscale in legatura cu bugetul statului
?I’
(Ct.436+441+4424+4428+444+446) | & TAdRIR Aagand
- subventii de incasat(ct.445) 76 64 0 0
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65 0 0
- alte creante in legatura cu bugetul statului(ct.4482) 78 66 0 0
Creantele gntitétii n relatiile cu entitatile afiliate 2 | 67 3.355.061 4392078
(ct. 451), din care:
~ Erian a
creante cu entitati afiliate nerezidente = 68 0 0

(din ct. 451), din care:
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- creante comerciale cu entitati afiliate
nerezidente (din ct. 451)

Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
438 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70 0 0
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)

81 69 0 0

Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473),

> 83 71 71.837 13616
din care:

- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72 0 0
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)

- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat creantele in legatura cu
institutiile publice (institutiile statului)

(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)

85 73 46.637 13.616

- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii 86 74 25.200 0
si nedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)

Dobaénzi de incasat (ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76 0 0
Dobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. * 76a 0 0
4538) (313
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor
R 20 77 0
economici )
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506 o1 78 0
+ 507 + din ct.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79 0 0
- parti sociale emise de rezidenti 93 80 0 0
- actiuni emise de nerezidenti 91 | 81 o N urea, 20 0
- abligatiuni emise de nerezidenti 95 82 0 0
- detineri de obligatiuni verzi 9% :253; 0 0
Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 97 83 0 0
Casain lei si in valuta (rd.85+86 ) 98 84 2.989 0
-Tnlei (ct. 5311) 99 85 2.989 0
-in valuta (ct. 5314) 100 | 86 0 0
Conturi curente la banci in lei i in valuta (rd.88+90) 101 87 7.200.420 20.758.793
-inlei (ct. 5121), din care: 1oz 88 7.192.209 20.751.207
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 1o3 89 0 0
-in valuta (ct. 5124), din care: 104 | 90 8.211 7.586
- contL.:rl curente Tn valutd deschise la banci i | e 0 0
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 106 | 92 0 0
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de 07 | 93 o 0
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)
- sume in curs de decontare si acreditive in valuta (din
108 4
ct. 5125 + 5414) 2 2 !
Datorii (rd. 96 + 99+ 102+ 103 + 106 + 108 + 110+ 111 +
109 .999, .959.
116 +119 + 122 + 128) 95 21.899.948 34.959.145
Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata vo [0S 0 0

cantractului de credit este mai mica de 1 an}
(din ct. 519), (rd .97+98)
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-inlei i 97 0
-in valuta 12 98 0 1]
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata
: ; ; 13 99 0 0
contractului de credit este mai mare sau egala cu 1an)
{din ct. 162), (rd.100+101)
-n lei 14 | 100
-in valuta s | 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. e | 102 0 0
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 +
1z | 103 4} 0
1686 + 1687) (rd. 104+105)
-inleisi imate in lei, d t, f:
! ) in el si exprlr‘na e Inlel, a caror aecontare se race s 104 0 0
in functie de cursul unei valute
-in valuta 112 | 105 0 0
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 | 106 1.024.500 964,255
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 127 107 0 0
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 '1:;?:, 0 0
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 | 108 5.388.943 8.360.552
408 + 419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitdtile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 | 109
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419) 3
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente, o)
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi - E
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 m’i{f
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct. 419)
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 +
126
423 + 424 + 426 + 427 + 4281) e 0 L
Datorii in legatura cu bugetul asigurérilor sociale si bugetul
statului (ct. 431+436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 | 127 | 111 736.450 223.289
+ 446 + 447 + 4487) (rd. 11212 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
(ct.431+437+4381) 128 112 368.225 161.992
- datorii fiscale in legatura cu bugetul statului
129 i A
(Ct.A36+441+4423+4428+444+446) i sLogl om0
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate
130 114 : ;
(ct.447) 70910 10.708
- alte datorii in legatura cu bugetul statului (ct.4481) 121 | 115 18.554 0
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451),
- : i ! i ( ) 132 | 116 14.850.055 25.142.453
in care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2)
133
(din ct. 451), din care: L0 g 0
- cu scadenta initiala mai mare de un an 134 | 118 0 0
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 18a 0 0
indiferent de scadenta (din ct. 451) (310}
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 126 | 119 0 0
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 137 | 120 0 0
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 1217 0 0
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Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 4661 + 462 +
472 + 473 + 478 + 509), din care: 138|922 ¢ 02929
-decontari privind interesele de participare,
dgcontan cu actlorlaa‘ru /a_saaatn privind capitalul, decontari o | 123 0 0
din operatii in participatie
(ct.453+456+457+4581)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu _
institutiile publice (institutiile statului) 3) il e 4 s
(din ct.462-+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct, 472) 142 | 125 0 0
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare
.. 43 | 126 0 /’ﬁ}f\ 0
si investitii pe termen scurt (ct.269+509) /ﬁ)\o N/‘?
- venituri in avans aferente activelor primite prin s | 127 /* /|_' = * 0
transfer de la clienti (ct. 478) ,:f? Fi‘ 1 ) %
Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 7145 | 128 ?ﬁb \ : ][ }é‘ ] 0
L . . 128a = INF T S
- catre nerezidenti 46 | 1 ;t\\‘\v/ Z‘éﬁ / 0
- ) T i a. = A\ (JG = \. o
Dob.arm de platit ?atre nerezidenti e | 1280 ‘SW ;
(din ct. 4518 + din ct. 4538) (314)
Valoarea.imprumutunlor primite de la operatorii 148 | 129 0 0
economici “***)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 143 | 130 16.500.000 16.500.000
- actiuni cotate 4} 156 | 131 0 0
- actiuni necotate 5) 157 132 0 0
- parti sociale 152 | 133 16.500.000 16.500.000
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 | 134 0 0
Brevete si licente (din ct.205) 154 | 135 0 2814
IX. Informatii privind cheltuielile cu .
e Hr 31.12.2019 31.12.2020
colaboratorii rd.
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 155 | 136 0 0
X. Informatii privind bunurile din domeniul Nr.
Tormagt prt . 31.12.2019 31.12.2020
public al statului rd.
A B 1 2
Valqar_ea bunurilor din domeniul public al statului aflate in | 0 0
administrare
Valoarga bunurilor din domeniul public al statului aflate in 57 | 138 0 0
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 758 | 139 0 0
X1 Informatii privind bunurile din proprietatea i
privata a statului supuse inventarierii cf. OMFP r;‘ 31.12.2019 31.12.2020
nr. 668/2014
A B 1 2
Valoarea contabild netd a bunurilor 6) 159 | 140 0 0
XIl. Capital social varsat :: 31.12.2019 31.12.2020
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7,
160 | 141 16.500.000 16.500.000
(rd. 142+ 145+ 149+ 150+ 151 + 152) X X
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- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) 161 | 142 16.490.000 99,94 16.490.000 99,94
- definut de institutii publice de subord. centrala 162 | 143 o 0,00 0 0,00
- detinut de institutii publice de subord. locald 163 | 144 16.490.000 99,94 16.490.000 99,94
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145 10.000 0,06 10.000 0,06
- cu capital integral de stat 165 | 146 0 0,00 0 0,00
- cu capital majoritar de stat 166 | 147 10.000 0,06 10.000 0,06
- cu capital minoritar de stat 167 | 148 0 0,00 0 0,00
- definut de regii autonome i68 | 149 [0} 0,00 0 0,00
- detinut de societati cu capital privat 169 | 150 4] 0,00 0 0,00
- detinut de persoane fizice 176 | 151 0 0,00 0 0,00
- definut de alte entitati 171 | 152 0 0,00 0 0,00
Nr. .
rd. Sume (lei)
A B 2019 2020
XIll. Dividende/virsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar n
" i 3 o 2 172 ] 153 0 0
de citre companiile nationale, societatile nationale,
societatile si regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale; 173 | 154 0 0
- céatre institutii publice locale; 174 | 155 0 0
- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 175 | 156 0 o]
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr. "
rd. Sume (lei)
A B 2019 2020
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in pericada de raportare din profitul
3 ; SR iz | 157 0 0
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/vdrsaminte din profitul exercitiului financiar al
] ; : 177 | 158 0 0
anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 178 | 159 0 0
- catre institutii publice locale 179 | 160 0 0
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin o 0
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare
) ; ; ; 181 | 162 0
anterioare anului precedent, din care virate: % \
- catre institutii publice centrale 182 | 163 w 0
L COREST LG
- catre institutii publice locale 183 | 164 0 0
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 194 165 A 0
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
XV. Dividende distribuite actionarilor/ Nr. :
i " Sume (lei)
asociatilor din profitul reportat rd.
A B 2019 2020
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in pericada de 185 | 1652 0 0
raportare din profitul reportat (312)
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XVI. Repartizari interimare de dividende Nr. s
s = Sume (lei)
potrivit Legii nr. 163/2018 rd.
A B 2019 2020
- dividendele interimare repartizate 2 186 ('36153 0 0
XVII. Creante preluate prin cesionare de la Nr. .
R R Sume (lei)
persoane juridice ) rd.
A B 31.12.2019 31.12.2020
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la
o e it 187 | 166 0 0
valoarea nominald), din care:
-'creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 108 | 167 0 0
afiliate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice {la
it 185 | 168 0 0
cost de achizitie), din care:
-_crean;e preluate prin cesionare de la persoane juridice 190 | 169 0 0
afiliate
XVII. Venituri obtinute din activitati agricole Nr. ,
Sume (lei)
EEARER) rd.
A B 31.12.2019 31.12.2020
Venituri obtinute din activitati agricole g1 | 170 0 0
XVIV. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 192 | 1708 0 0
similare (ct. 6587), din care: 322
. g 170b
- inundatii 193 | 353 0 0
- secetd 194 [13?20:3 0 0
e : 170d
- alunecari de teren 195 | (325) 0 0
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*) Subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca (transferuri de |a bugetul statului catre angajator] - reprezintd sumele acordate angajatarilor pentru plata
absolventilor institutiilor de invatdmant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
Incadreaza in munca pe pericadd nedeterminatd someri in varsta de peste 45 ani, someri intretinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipatd partiala sau de acordare a pensiei pentru limita de varsta, ori pentru alte situatii prevazute prin
legislatia in vigoare privind sistemul asigurdrilor pentru somaj si stimularea ocupérii fortei de munca.

*4) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica i dezvoltarea tehnelogic, aprobati cu modificri
si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare. Cheltuielile se vor completa conform Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr.
995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului European i a Consiliului privind
productia 51 dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 299/27.10.2012.

***) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare conform Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr. 995/201 2 al Comisiei din 26
octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr, 1.608/2003/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind productia si dezveltarea
statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 299/27.10.2012.

***¥} In categoria operatarilor economici nu se cuprind entitatile reglementate si supravegheate de Banca Nationala a Romaniel, respectiv Autoritatea de
Supraveghere Financiara, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

**22%) Pantru creantele preluate prin cesionare de la perseane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat si costul lar de achizitie,

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate’ se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢) 5i d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterivare.

##e#4%) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European §i al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la requlamentul mentionat, ‘(1) ... veniturile obtinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricold in sensul articolului 4 alineatul (1} litera (c) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/201 3), In cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricola (FEGA) §i din Fondul european agricol pentru dezvoitare rurala (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 5i 19 din Regulamentul (UE} nr, 1307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrares produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera {d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate sa rimana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare sa aiba ca rezultat un alt
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activititi neagricole.

(2) In sensul alineatului (1), 'venituri' inseamna veniturile brute, inaintea deducerii costurilor st impozitelor aferente. ...

1) 5e vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase etc) apartinand proprietarilor
privati sau unor unitati ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau Tn alte scopuri {pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisa la randul 'datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care:’ NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la randurile ,cu scadenta initiald
mai mare de un an’si 'datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadenta (din ct.451)",

3) In categoria 'Alte datorii in legdtura cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile Tn legatura cu institutiile publice (institutiile statului)’ nu se vor
inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472,

4) Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile §i tranzactionate, potrivit legil.

5) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

6} Se va completa de catre operatorii economici carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr.
668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privatd a statului si a drepturilor reale
supuse inventarierii, cu medificarile si completarile ulterioare.

7) La sectiunea 'XIl Capital social varsat' [a rd. 161 - 171 in col. 2 si col. 4 entitatile vor inscrie procentul corespunzator capitalului social detinut in totalul capitalului
social varsat inscris la rd. 160,

8] La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea 5i completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, modificarea si
completarea Legii societdtilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei.




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

la datade 31.12.2020
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Cod 40 -lei-
Elemente de Nr. Valori brute
tiahilaxt . Sold Cresteri Reduceri Sold final
initial Total Din care: (col.5=1+2-3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
LImobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si
cheltuieli de dezvoltare o 0 f a X g
Alte imobilizari 02 26.721 19.446 23.345 X 22.822
i 03 0 9.507 9.507 X 0
imaobilizari necorporale
Fsctwe necorporale de exp_)lorare 04 0 0 0 X 0
si evaluare a resurselor minerale
TOTAL (rd. 01 la 04) 05 26,721 28.953 32.852 X 22.822
Il.imobilizari corporale
Terenuri 06 0 0 0 X 0
Constructii 07 0 0 0 0
Instalatii tehnice si masini 08 1.138.072 326.085 540.823 923.334
Alte instalatii, utilaje si mobilier | 09 0 0 0 0
Investitii imobiliare 10 0 0 0 0
Active corporale de expiorare st 0 " 0 0
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 12 0 0 0 0
Imobilllzarl corporale in curs de 13 0 0 0 0
executie
Investitii imobiliare in curs de
executie I 9 . B 9
5van§gr| a;ordate pentru - 0 o 0 0
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 06 la 15) 16 1.138.072 326.085 540.823 923.334
llL.imobilizari financiare 17 0 2.771.922 0 X 2.771.922
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
(rd.05+16+17) 18 1.164.793 3.126.960 573,675 3.718.078




SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE
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- lei -
Nr Rnortcse el Amortizare aferenta Amortizare la
Elemente de imobilizari 5 d- Sald initial Al imobilizarilor scoase sfarsitul anului
g din evidenta {col.9=6+7-8)
A B 7 8 9

I.Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si
cheltuieli de dezvoltare L 9 8 0 2
Alte imobilizari 20 14,328 19.037 22.708 10.657
A‘ctlve necorporale de ex;.alorare 1 0 0 0 0
si evaluare a resurselor minerale
TOTAL (rd.19+20+21) 22 14328 19.037 22708 10.657
Il.imobilizari corporale
Terenuri 23 0 0 0 0
Constructii 24 0 1] 0 0
Instalatii tehnice si masini 25 429.006 251.580 234.803 445.783
Alte instalatii ,utilaje si mobilier | 26 0 1] 0 0
Investitii imobiliare 27 Q 0 0 0
Active corporale de exp_lorare si | og 0 0 0 0
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 29 0 0 0 0
TOTAL (rd.23 la 29) 30 429.006 251.580 234.803 445.783
AMORTIZARI - TOTAL (rd.22 +30)| 31 443,334 270617 257.511 456.440




SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
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-lei-
: G Nr. i i Ajustari constituite Ajustari Sold final
Elemente de imobilizari rd. Sold initial in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
A B 10 11 12 13
l.Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si
cheltuieli de dezvoltare 32 0 g 0 0
Alte imobilizari 33 0 0 0 0
Active necorporale de e.xplcrare si 34 0 0 0 0
evaluare a resurselor minerale
TOTAL (rd.321a 34) 35 0 0 0 0
IL.imabilizari corporale
Terenuri 36 0 0 0 0
Constructii 37 0 0 0 0
Instalatii tehnice si masini 38 0 0 0 0
Alte instalatii, utilaje si mobilier 39 0 0 0 0
Investitii imobiliare 40 0 0 0 0
Active corporale de exp.lorare si 41 0 0 0 0
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 42 0 0 0 0
Imcbllrlzan corporale in curs de 43 0 0 0 g
executie
[nvestlgl imabiliare in curs de - 0 0 0 0
executie
TOTAL (rd. 36 la 44) 45 (4} 0 0 0
lliLImobilizari financiare 46 0 0 0 0
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE -
TOTAL (rd.35+45+46) 2 g g @ 8
ADMINISTRATOR
* INTOCMIT,
Numele si prenumele Numele si prenumele
BALACEANU ROXANA CERNICA ROXANA SIMONA
Semnatura
Calitatea
11--DIRECTOR ECONOMIC
Semnatura
Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional:

VALIDAT




ATENTIE!
Conform prevederiior pet. 1.11 alin 4 din Anexa nr. 1 la OMF nr.58/ 14.01.2021, "in vederea depunerii situatiilor financiare anuale aferente exercitiufui
financiar 2020 in format hértie si in format efectronic sau numai in formaé electronica, semnate cu certificat digital calificat, fisierul cu extensia zip va contine si prima
pagind din situatiite financiare anuale listatd cu ajutorul programului de asistentd elaborat de Ministerul Finantelor Putlice, semnatd si scanatd alb-nearu, lizibil"

Prevederi referitoare la obligatiile operatorilor economici cu privire la intocmirea
raportarilor anuale prevazute de legea contabilitatii

A. Intocmire raportéri anuale

1. Situatii financiare anuale, potrivit art. 28 alin. (1) din legea contabilitatii:
@ termen de depunere =150 de zile de la Incheierea exercitiului financiar;

2. Raportéri contabile anuale, potrivit art. 37 din legea contabilitatii:
@ termen de depunere -150 de zile de la incheiersa exercitiului financiar, respectiv a anului calendaristic;
@ entitati care depun raportdri contabile anuale:
- entitdtile care aplica Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard, 2probate prin OMFP nr. 2.844/2016,
cu modificarile si completdrile ulterioare;
- entititile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic;
- subunitatile deschise in Remania de sodetati rezidente in state apartinand Spatiului Economic European;
- perspanele juridice aflate in lichidare, potrivit legii —in termen de 90 de zile de |a incheierea anului calendaristic.

Depun situatii financiare anuale si raportari contabile anuale;

entitatile care aplica Reglementarile contabile confoerme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aprobate prin OMFP nr, 2.844/2016,
cu modificarile si completérile ulterioare; si

- entitatile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic.

3. Declaratie de inactivitate, potrivit art. 36 alin. (2) din legea contabilitatii, depusa de entitatile care nu au desfasurat activitate de |a constituire pana la sfarsitul

exercitiului financiar de raportare:
@ t=rmen de depunere - 60 de zile de la incheierea exercitiului financiar

B. Corectarea de erori cuprinse in situatiile financiare anuale si raportarile contabile anuale - se poate efectua doar in conditiile Procedurii de corectare a erorilor
cuprinse in situatiile financiare anuale si raportarile contabile anuale depuse de operatorii economici si persoanele juridice fara scop patrimanial, aprobata prin
OMFP nr. 450/2016, cu modificarile si completarile ultericare.

Erorile contabile, aga cum sunt definite de reglementarile contabile aplicabile, se corecteaza potrivit reglementarilor respective. Ca urmare, in cazul corectarii
acestora, nuU poate fi depus un alt set de situatii financiare anuale/raportari contabile anuale corectate.

C. Modalitatea de raportare in cazul revenirii la anul calendaristic, ulterior alegerii unui exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, potrivit art. 27 din legea
contabilitatii

Ori de cate ori entitatea isi alege un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, se aplica prevederile art. VI alin. (1) - (6) din OMFP nr. 4.160/2015 privind
modificarea §i completarea unor reglementari contabile.

In cazul revenirii la anul calendaristic, legea contabilitatii nu prevede depunerea vreunei instiintari in acest sens.

Potrivit prevederilor art. VI alin. (7) din ordinul mentionat,in cazul in care entitatea 75i modifica data aleasd pentru intocmirea de situatii financiare anuale astfel
incat exercitiul financiar de raportare redevine anul calendaristic, soldurile bilantiere raportate incepand cu urmatorul exercitiu financiar ! incheiat se refera la
data de 1 ianuarie, respectiv 31 decembrie, iar rulajele conturilor de venituri si cheltuieli corespund exercitiului financiar curent 2/, respectiv exercitiului financiar
precedent celui de raportare.

De exemplu, daca o societate care a avut exercitiul financiar diferit de anul calendaristic, opteaza sa revina la anul calendaristic incepand cu 01 ianuarie 2021,
aceasta intocmeste raportari contabile dupa cum urmeaza:

- pentru 31 decembrie 2020 - raportari contabile anuale;

- pentru 31 decembrie 2021=situatii financiare anuale.

D. Contabilizarea sumelot primite de la actionari/ asociati - se efectueazi in contul 455 ', Sume datorate actionarilor/asociatilor”,

In cazul in care imprumuturile sunt primite de la entitati afiliate, contravaloarea acestora se inregistreaza in contul 451 ,Decontari intre entitatile afiliate”.
1] Acesta se referd la primul exercitiu financiar pentru care situatiile financiare anuale se reintocmesc la nivelul unui an calendaristic.

2) Acesta reprezintd primul exercitiu financiar care redevine an calendaristic.

Astfel, potrivit exemplului prezentat mai sus, soldurile bilantiere cuprinse in situatiile financiare anuale incheiate la data de 31decembrie 2021 se refera |a data de
1 januarie 2021, respectiv 31 decembrie 2021, iar rulajele conturilor de venituri si cheltuieli corespund exercitiului financiar curent (2021), respectiv exercitiului

financiar precedent celui de rapartare (2020).

3) A se vedea, in acest sens, prevederile pct. 349 din reglementarile contabile, potrivit carora sumnele depuse sau lasate temporar de catre actionari/asociati la
dispozitia entitatii, precum <i dobanzile aferente, calculate in conditiile legii, se inregistreaza in contabilitate in conturi distinete {contul 4551 ,Actionari/ asociati -
conturi curente”, respectiv contul 4558 ,Actionari/ asaciati - dobanzi la conturi curente”).
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Mari Contribuabili care depun bilantul la Bucuresti 4352 Tipsituatie financiara : BL

Bifati numai
_d&ET %[ Sucursala (e An (" Semestru ' Anul

GIE - grupuri de interes economic

este cazul:
[X] Activ net mai mic de 1/2 din valoarea capitalului subscris
Sumade control | 16.500.000 |

Entitatea | AS3 - ADMINISTRARE STRAZI S3 SRL

Judef Sactor Localitate
% Bucuresti Sector 3 Bucuresti
-
-] Strada Nr. Bloc Scara Ap. Telefon
< [CALEAVITAN, NR.242, CAMERELE | [ | | | || | |o759040480 |
Numaér din registrul comertului Ja0/9897/2017 Cod unic de inregistrare [3 | 7 [ 8 IO |;| 0 [8 [0 , ]_l

Forma de proprietate

35-5ocietati cu raspundere imitata |

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN)

4211 Lucrari de consteuctii a drumurilor 31 autostrazilor l
Activitatea preponderenta efectiv desfasurata (cod si denumire clasa CAEN)

4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a. ]

g Situatii financiare anuale & Raportari anuale

(entitati al caror exercitiu financiar coincide cu anul calendaristic )

G Entitati mijlocii, mari si entitati )
0) interes pul!li c Entitati de D 1. entitatile care au optat pentru un exercifiu financiar diferit de
. - interes anul calendaristic, cf.art. 27 din Legea contabilitagii nr. 82/1991

[ Entitati mici | public [] 2 perscanele juridice aflate In lichidare, potrivit legfi
T Microentitati | D 3. subunitafile deschise in Romania de societati rezidente in stafe

aparfinand Spatiului Economic European
Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2020 de ciitre entititile de interes public si de entitifile prevazute la pet.9 alin.(4)
din Reglementarile contabile, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, al caror
exercitiu financiar corespunde cu anul calendaristic OMA /
F10 - BILANT <
F20 - CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
F30 - DATE INFORMATIVE

F40 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

el Capitaluri- total 2.087.444
Capital subscris | 16.500.000|
Profit/ pierdere l 1.328.035'
ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele Mumele si prenumele
BALACEANU ROXANA ’ lCERNICA ROXANA SIMONA l
Calitatea

[11-DIRECTOR ECONOMIC |

Nr.de inregistrare in organismul profesional

‘\

\~
CIF/ Ul membru CECCAR X
LLTPIPTPTTTT] semestum Qe

Entitatea are obligatia legald de auditare a situatiilor financiare anuale? |(e DA | C NU |

Semnatura |

Entitatea a optat voluntar pentiu auditarea situatiilor financiare anuale? | (T DA (¢ NU I

[ Situatiile financiare anuale au fost aprobate potrivitlegii [X] |
AUDITOR

Mume si prenume auditor persoana fizicd/ Denumire firma de audit
Semnatura electronica |DH AL CONTEXPERT SRL

FormUiar VALIDAT J Nr.de inregistrare in Registrul ASPAAS CIF/ Cul
| LLL LT [fs[s[+]s]2]5]e]

121615




DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art. 30 din Legea contabilitatii nr. 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31/12/2020 pentru :

Entitatea: AS3-ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.

Judetul: 40--Bucuresti

Adresa: localitatea Bucuregti, Calea Vitan, nr. 242, etaj 1,cam. C2, C3, C4, C5, C7,
C22, C28, C29

Numar din registrul comertului: J40/9897/2017

Forma de proprietate: 35-Societati comerciale cu raspundere limitata

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN): 4399—Alte lucrari speciale
de constructii n.c.a.

Cod de identificare fiscala: 37804080

Subsemnata Roxana Baldceanu Tsi asuma raspunderea pentru
intocmirea situatiilor financiare anuale la 31/12/2020 si confirm3 ca:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale
sunt in conformitate cu reglementdrile contabile aplicabile.

b) Situatiile financiare anuale oferd o imagine fideld a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea
desfagurata.

c) Persoana juridica isi desfasoara activitatea Tn conditii de continuitate.

Semnatura y
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Nume societate:  AS3 - ADMINISTRARE STRAZI S3 SRL

Cod fiscal: RO37804080

Adresa: Str. CALEA VITAN, NR 242, CAMERELE: C2, C3, C4,
C3,C7,C22, C28, C29, ET |, Bucuresti, Judet Sector 3,

Nr. Reg. Com: J40/9897/2017

Nr Destinatia sSumMa

1 |PROFIT NET DE REFARTIZAT 1,328,033.00
2 |rezerva legala 66,402.00
3 |acoperirea pierderii contabile din anii precedenti 1,261,631.00
4  |dividende de platit 0.00
5 |alte rezerve 0.00
6 |PROFIT NEREPARTIZAT 0.00

Presedinte CA,
Numele si prenumele:  BALACEANU ROXANA

Semnatura
Stampila unitatii

Intocmit,

Numele si prenumele:
Calitate:

CERNICA ROXANA-SIMONA
DIRECTOR ECONOMIC

Nr de inregistrare in organismul ptofesional:

Semnatura




Nume s

ocietate:  AS3 - ADMINISTRARE STRAZI 83 SRL

Cod fiscal: RO37804080

Adresa:

Str. CALEA VITAN, NR.242, CAMERELE: C2, (3,
C4,C5,C7,C22, C28.C29 ET.1, Bucuresti, Judet

Nr. Reg Com:  J40/9897/2017

Exercitiu financiar
Nr Denumire Precedent Curent
1 |Cifra de afaceri neta 61,535,411.00 67.330,236.00
2  |Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate 46,769,240.00 69,603,961.00
3 |Cheltuielile activitatii de baza 46,769,240.00 65,369,623.00
4 |Cheltuielile activitatilor auxiliare 0.00 3,576,761.00
5  |Cheltuiglile indirecte de productie 0.00 657,577.00
6 |Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete 14,766,171.00 -2,273,725.00
7 |Cheltuielile de desfacere 33,640,054.00 813,356.00
8  |Cheltuieli generale de administratie (nu sunt incluse in costul de desfacere) 0.00 112,540.00
9 |Venituri aferente costului productiei in curs de executie (712 creditar) 1,539,140.00 4,105,438.00
10 |Venituri din productia de imobilizari necorperale si corporale 0.00 0.00
11 |Alte venituri din exploatare 3,796,292.00 465,670.00
12 |Rezuitatul din exploatare -13,738,451.00 1,371,487.00
Presedinte CA, Intocmit,

Numele si prenumele:  BALACEANU ROXANA

Semna

tura

Stampila unititii

Numele si prenumele:

Calitate:

Semnatura

CERNICA ROXANA-SIMONA

DIRECTOR ECONOMIC
Nr de inregistrare Tn organismul profesional:




Nume societate:

AS3 - ADMINISTRARE STRAZI S3 SRL

Cod fiscal: RO37804080
Adresa: Str. CALEA VITAN, NR.242, CAMERELE:
C2,C3,C4,C5,C7,C22,C28, C29.ET.1,
Nr. Reg. Com JA0/989772017
Sold la sfarsitul
exercitiului financiar Termen de lichiditate
Ne Baaumilie 12243 sub 1 an peste 1 an
2 3
1 |L.CREANTE DIN ACTIVE IMOBILIZATE 7,475,905 4,703,984 2,771,922
2 |Fumizori-debitori pt.prestari servicii 608,760 608,760 -
3 [Client 437,021 437,021 -
4 |Creante cu partile afiliate 4,392,078 4,392,078
5 |Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale 227570 227,670
6 |Taxa pe valoarea adaugata 187,273 187,273 -
7 |Impozit profit 261,107 261,107
8 |Debitori diversi i . |
9 [ll. CREANTE DIN ACTIVE CIRCULANTE TOTAL 6,113,909 6,113,909 -
10 |lILPROVIZIOANE PT. DEPRECIEREA CREANTELOR 477,740 477,740 -
11 |IV. CHELTUIELI INREGISTRATE IN AVANS 13,616 13.618 -
12 |TOTAL CREANTE 13,125,691 10,353,769 2,771,922
Sold la sfarsitul
exercitiului financiar Termen de lichiditate
subTan 1-5 ani este 5 ani
Nr Denumire 1=2+3+4 2 3 P .
1 |Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni - - E
2 |Credite bancare pe termen lung si mediu
3 |Credite pe termen scurt 2
4 |Dobénzi ¥ 4 g i
5 |Alte imprumuturi si datorii financiare - garantii furnizori 964,254 420,525 543,729
g [PrmRakie 8,360,552 8,360,552 ' -
; Datorii in relatia cu partile afiliate-total 25.142.453| 25,142.453
8 |Clienti creditori - =
9  |Datorii fata de bugetul asigurarilor sociale 161,992 161,992 -
10 |Datoril fata de bugetele fondurilor speciale 10,708 10,708 E
11 |Datorii fata de bugetul de stat 50,588 50,588
12 |Impozit pe profit - - -
13 |Taxa pe valoare adaugata - - - -
14  |Creditori diversi 62,029 62,029 -
15  |Datorii fata de alti creditori - salariati 206,567 206,567 -
1 [-Toteldatord 34,959,143| 34,415,414 543729
17 |l Venituri inregistrate in avans N z A
18 |TOTAL DATORII 34,959,143 34,415414 543,729 -
Presedinte CA, Intocmit,

Numele si prenumele:  BALACEA

Semniatura
Stampila unitatii

ROXANA

Numele si prenumele:
Calitate:

Semnatura

CERNICA ROXANA-SIMONA
DIRECTOR ECONOMIC

Nr de Tnregistrare in organismul profesional:




Nume AS3 - ADMINISTRARE STRAZI 83 SRL

Cod fiscal: RO3780:4080

Adresa: Str. CALEA VITAN. NR.242, CAMERELE: C2, C3, C4, C5, C7,
C22. C28. C29, ET.1. Bucuresti. Judet Sector 3. Romania

Nr. Reg Com: MO/9897/2017

NOTA 6
Principii, politici i metode contabile

Contabilitatea societdtii a fost tinutd conform Legii contabilitdtii nr.82/1991, cu
modificarile si actualizdrile ulterioare, fiind tinuta corect si la zi.

Societatea nu s-a abatut de la principiile contabile si nu a schimbat metodele de
evaluare.

Imobilizdrile corporale sunt incluse in situatiile financiare la valoare bruta, mai putin
amortizarea.

Stocurile sunt evidentiate in gestiune prin metoda de calcul a costului mediu.

6.1 Bazele contabilitatii si prezentarii

AS3-ADMINSITRARE STRAZI SECTOR 3 S.R.L. a intocmit situatiile financiare la data de
31.12.2020 adoptand principalele politici contabile, prezentate mai jos.

Pentru intocmirea situatiilor financiare, s-au respectat prevederile Legii contabilitatii
nr.82/1991, republicat, OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea normelor privind organizarea
si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Potrivit prevederilor art.6 alin(2) din Legea contabilitatii nr.82/1991, republicata,
modificatd si completata prin Ordonanta Guvernului nr.61/2001, Ordinul nr.3512/2008, QUG
nr.102/2007, Legea nr.86/2008, precum si a celorlalte prevederi legale privind intocmirea si
utilizarea formularelor comune si a celor cu regim special in activitatea financiar-contabil3,
toate operatiunile efectuate au fost consemnate in documente justificative.

Situatiile financiare sunt prezentate in moneda nationl3, fiind exprimate in lei (RON).

Tranzactiile efectuate in valuta au fost reflectate atat in valutd,cét si in lei, conform OMFP
nr.1802/2014, cu modificérile si actualizdrile ulterioare.

Evaluarea creantelor si datoriilor in valutd, reflectate in conturile anuale, au fost evaluate
la cursul BNR din data de 31.12.2020.

Principii contabile

Evaluare elementelor cuprinse in situatiile finaciare ale societatii este efectuata in raport
cu urmatoarele principii contabile:

- Principiul continuitatii activititii — Tn situatiile financiare anuale, conducerea
societdtii a evaluat capacitatea de a continua activitatea pentru o perioad3 viitoare
nelimitatad. Pentru prognoza anului 2020, rezultatele obtinute au condus la concluzia




cd este corect si potrivit sa se Tntocmeasca situatiile financiare in baza principiului
continuitatii activitatii;

- Principiul permanentei metodelor — Managementul societatii a asigurat in toata
aceastd perioada aplicarea metodelor si estimarilor semnificative prevazute,
asigurand astfel comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

- Principiul prudentei — Valoarea elementelor prezentate in situatiile financiare este
stabilitd pe baza principiului prudentei. in contul de profit si pierdere s-au recunoscut
numai veniturile si cheltuielile aferente exercitiului 2020.

- Principiul independentei exercitiului — Situatiile financiare anuuale au fost elaborate
pe baza contabilitdtii de angajament, luandu-se in considerare toate veniturile si
cheltuielile aferente exercitiului 2020.

- Principiul evaludrii separate a elementelor de activ si de pasiv — In conturile anuale,
elementele de activ si de pasiv au fost determinate individual si prezentate in
conformitate cu prevederile OMFP nr.1802/2014 cu modificirile si completarile
ulterioare.

- Principiul intangibilitatii — Bilantul de deschidere corespunde cu bilantul de inchidere
al exercitiului precedent.

- Principiul prevalantei economicului asupra juridicului — Informatiile prezentate in
conturile anuale reflectd realitatea economica a evenimentelor si tranzactiilor.

- Principiul pragului de semnificatie — Toate elementele cu valoare semnificativa sunt
prezentate in cadrul conturilor anuale.

- Principiul necompensarii — Valcrile elementelor ce reprezinta active nu au fost
compensate cu valorile elementelor ce reprezinta pasive, respectiv veniturile cu
cheltuielile.

Politici si metode contabile

Creante — Creantele inregistrate sunt de natura comerciala si sunt prezentate la valoarea
realizabild conform contractelor comerciale incheiate.

Valoare totala a creantelor cuprinde atat sumele neincasate de la clienti pana la sfarsitul
anului financiar pentru facturile emise in 2020, cat si valoarea facturilor emise in 2020,
care reflecta servicii efectuate si bunuri livrate aferente anului 2020.

Datorii — Sunt inregistrate la valoarea nominalg, iar datoriile in valutd au fost reevaluate
la cursul BNR stabilit pentru data de 31.12.2020 si reflecta realitatea de platd a societatii
la sfarsitul exercitiului financiar.

Disponibilitdti — Disponibilitatile includ casa, conturile curente si avansurile de
trezorerie.

Sumele in moneda strdind sunt reflectate n situatiile financiare la cursul BNR stabilit
pentru data de 31.12.2020.

Recunoasterea veniturilor si cheltuielilor

Veniturile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cand se poate evalua in
mod credibil o crestere a beneficiilor economice viitoare legate de cresterea valorii unui




activ sau de sciderea valorii unei datorii. Recunoasterea veniturilor se realizeazd
simultan cu recunoasterea cresterii de active sau reducerii datoriilor.Cheltuielile sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cand se poate evalua in mod credibil o
diminuare a beneficiilor economice viitoare legate de o diminuare a valorii unui activ sau
de o crestere a valorii unei datorii. Recunoasterea cheltuielilor are loc simultan cu
recunoasterea cresterii valorii datoriilor sau reducerii valorii activelor.




Nume societate: ~ AS3 - ADMINISTRARE STRAZI S3 SRL
Cod fiscal: RO37804080
Adresa: Str. CALEA VITAN. NR.242, CAMERELE: C2, C3,
C4, C5, C7,C22, C28, C29, ET.1, Bucuresti, Judet
Sector 3, Romania
| Nr. Reg. Com: J40/9897/2017

NOTA 7

PARTICIPANTII SI1 SURSE DE FINANTARE

Societatea detine o participatie de 51% din actiunile societatii DELTA ANTREPRIZA DE
CONSTRUCTII SI MONTALJ 93 SA adicé un numér de 10.695.475 actiuni, achizitionate cu o
valoare de 1 leu in data de 27.08.2018.

CAPITALUL SOCIAL
Listd inventariere a
contului
Nr. | Denumire cont Simbol | Scriptic Faptic Explicatii
Crt.
SOLD FINAL LA 1012 | 16.500.000,00 | 16.500.000,00
31.12.2020
1 CAPITAL SUBSCRIS 1012 1.000.000,00 | 1.000.000,00
1 VARS




NUME SOCIETATE:
COD FISCAL:

ADRESA:
C29, ET.1, BUCURESTI, JUDET SECTOR 3, ROMANIA

NR. REG. COM: J40/9897/2017

RO37804080

AS3 - ADMINISTRARE STRAZI S3 SRL

NOTA 8: INFORMATII PRIVIND SALARIATII, MEMBRII| ORGANELOR DE ADMINISTRATIE SI

CONDUCERE

8.a. Administratorii si directorii

In timpul anului 2020, Societatea a platit doar salarii membrilor Consiliului de Administratie (,C.A."),

conducerii executive si de supraveghere, dupa cum urmeaza:

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2019

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2020

Membri C.A. si conducere - cheltuiala cu salariile

424.650,00

423.639,00

0 0

Membri C.A. si conducere - sold salarii de plata

La 31 decembrie 2020, Societatea nu avea nicio obligatie privind plata pensiilor catre fostii membri ai
C.A. si conducerii executive.

La sfarsitul anului 2020, Societatea nu avea inregistrate avansuri spre decontare catre membrii
conducerii executive.

La incheierea exercitiului financiar nu exista garantii sau obligatii viitoare preluate de Societate in numele
administratorilor sau directorilor.

8.b. Salariati

Cheltuielile cu salariile si taxele aferente inregistrate in cursul anilor 2019 si 2020 sunt urmatoarele:

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2020

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2019

Cheltuieli cu salariile 4.481.693,00 8.023.558,00
Cheltuieli cu asigurarile sociale 108.029,00 189.027,00
Cheltuieli cu asigurarile de viata si protectie sociala 0 0

4.589.722,00 8.212.585,00

Total

Salarii de plata la sfarsitul perioadei:

Exercitiul financiar
incheiat Ia
31 decembrie 2020

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2019

142.005,00 206.278,00

Salarii de plata la sfarsitul perioadei




Nume societate:  AS3 - ADMINISTRARE STRAZI 53 SRL
Cod fiscal: RO37804080
Adresa; Str. CALEA VITAN, NR 242, CAMERELE: C2, C3, C4,

Cs5,C7,C22, C28, C29, ET.1, Bucuresti, Judet Sector 3,

Nr. Reg. Com;  J40/9897/2017

ANEXA 9 LA BILANT

Nr Denumire 0.5
1 |INDICATOR| DE LICHIDITATE 0.00
2 |Indicatorul lichiditatii curente  {Active curente/Datorii curente) 1.20
3 |Indicatorul lichiditatii immediate (Active curente — Stocuri)/Datorii curente 0.90
4 |INDICATORIDE RISC 0.00
5 |Indicatorul gradului de indatorare (Capital imprumutat/Capital propriu)*100 0.00
6 |indicatorul gradului de indatorare (Capital imprumutat/ Capital angajat)/100 0.00
7 |Indicatorul privind dobanda (Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit)/Cheltuieli cu dobanda 0.00
8 |INDICATORI DE ACTIVITATE (INDICATORI DE GESTIUNE}) 0.00
9 |Viteza de rotatie a stocurilor (Costul vanzarilor/Stoc mediu) 3.42
10 |Numarul de zile de stocare (Stoc mediu/ Costul vanzarilor) x365 107.00
11 |Viteza de rotatie a debitelor clienti (Sold mediu client/Cifra de afaceri)*365 26.00
12 |Viteza de rotatie a creditelor fumizori (Sold mediu furnizori/Cifra de afaceri)*365 182.00
13 |Viteza de rotatie a actibvelor imobilizate (Cifra de afaceri/Active imobilizate) 20.64
14 |Viteza de rotatie a activelor totale (Cifra de afaceri/Total active) 1.51
15 |INDICATORIDE PROFITABILITATE 0.00
16 |Rentabiitatea capitalului angajat (Profitinaintea platii dobanzii si impozitului pe profit/ Capital angajat) x100 63.62
17 |Marja bruta din vanzari (Profit brutiCifra de afacerij x100 1.97

Presedinte CA, Tntocmit,

Numele si prenumele;  BALACEANU R NA Numele 5i prenumele: CERNICA ROXANA-SIMONA

Calitate: DIRECTOR ECONOMIC
Nr de inregistrare in organisnjul profesional:
Semnatura Semnatura |

Stampila unitatii




Nume societate:  AS3 - ADMINISTRARE STRAZI 83 SRL

Cod fiscal: RO37804080
Adresa: Str. CALEA VITAN, NR.242, CAMERELE: C2, C3, C4, C5,
C7,C22, C28, C29, ET.1, Bucuresti, Sector 3, Romania
| Nr. Reg. Com:  J40/9897/2017

NOTA 10: ALTE INFORMATII

a) Informatii despre Societate

Societatea a fost inregistrata ca societate cu raspundere limitata in anul 2017 cu sediul in Romania,
Bucuresti, sector 3, Calea VITAN, nr. 242, cam.C2, C3,C4,C5, C7, C22, C28, C29, etaj 1, numar din
Registrul Comertului J40/9897/2017, cod unic de inregistrare RO 37804080

Principala activitate a societatii o reprezinta ,Alte lucrari speciale de construciii n.c.a, cod CAEN 4399

b) Informatii privind relatiile cu entitatile afiliate si alte parti legate

(i) Creante de la entitatile afiliate / alte parti legate

Sold la Sold la
31 decembrie | 31 decembrie
2019 2020
ADMINISTRARE ACTIVE 83 SRL 0,00 14.994,00
ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SRL 0,00 35.075,25
ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL 162.961 46 36.053.24
DELTA ANTREPRIZA DE CONSTRUCTII SI MONTAJ SA 47.458 64 47 458 64
SECTOR 3 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI 3.144.640,80| 4.258.496.87
Total entitati afiliate: 3.355.060,90| 4.392.078,00
(ii) Provizioane privind creantele indoielnice aferente valorii soldurilor scadente
(iii) Datorii comerciale catre entitatile afiliate / alte parti legate
Sold la Sold la
31 decembrie | 31 decembrie
2019 2020

ADMINISTRARE ACTIVE S3 SRL 3.673.778,16| 4.708.002,41
ADPB SA - | 283318 945,64
ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SRL 8.687.181,21| 18.617.326,36
ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL 0,00 70.922,37
DELTA ANTREPRIZA DE CONSTRUCTII S| MONTAJ SA 126.797,07 126.797,07
DIRECTIA GENERALA DE SALUBRITATE S3 SRL 0,00 1.682,08
INTERNET SI TEHNOLOGIE S3 SRL 1.523.076,57| 1.550.458,92
OPS-ORDINE $1 PROTECTIE S3 SRL 20.777,44 38.220,74
SMART CITY INVEST S3 SRL 815.611,24 28.097,68
Total entitati afiliate: 14.850.054,87| 25.142.453,27

Angajamente cu partile afiliate - Nu este cazul.




NOTA 10: ALTE INFORMATII (continuare
c) Elemente extraordinare si venituri / cheltuieli inregistrate in avans

Nu exista situatii semnificative care sa fie prezentate. Cheltuielile in avans sunt aferente derularii
proiectelor in delurale

d) Cheltuieli cu chirii

La 31 decembrie 2020, Societatea are urmatoarele cheltuieli cu chiriile

2019 2020
Cheltuiala cu chiria sediului social si punctelor de lucru 74.760,35| 106.451,55
Total: 106.451,55

e) Cheltuieli de audit

Costurile contractuale pentru servicii de audit si consultanta cu auditorul financiar pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2020 sunt prezentate in tabelul urmator.

Cheltuielile cuprind:

2019 2020

Auditul situatiilor financiare individuale intocmite in conformitate cu OMF 1802/2014 |9.500,00| 28.955,05
Total: 9.500,00| 28.955,05

f) Contingente
Taxare
Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost platite si inregistrate la data bilantului.

Societatea considera ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele, penalitatile si
dobanzile penalizatoare, in masura in care este cazul.

Pretentii de natura juridica (inclusiv valoarea estimata)

In anul 2020, nu au avut loc actiuni in instanta care sa aiba efecte adverse semnificative asupra
rezultatelor economice si asupra pozitiei financiare a Societatii.

Societatea este inscris la masa credala in cazul unor clienti pentru care s-a deschis procedura de
insolventa, pentru recuperarea unor debite in valoare de 289.694,60 RON.
Riscuri financiare

Riscul ratei dobanzii

Nu este cazul

Riscul variatiilor de curs valutar

Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin datoria generata in relatiile
comerciale exprimate in valuta. Pentru a diminua acest risc, Societatea foloseste hedging ul
comercial, stabilind pe cat posibil aceeasi valuta de referinta la achizitii ca si la vanzare in cadrul uneii
tranzactii. Datorita costurilor mari asociate, politica Societatii este sa nu utilizeze instrumente
financiare de acoperire a riscului de schimb valutar.



NOTA 10: Alte informatii (continuare)

Riscul de credit

Societatea desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti, care justifica finantarea pe credit.
Politica Societatii este ca toti clientii care doresc sa desfascare relatii comerciale in conditii de
creditare fac obiectul procedurilor de verificare. Mai multe decat atat, soldurile de creante sunt
monitorizate permanent, avand ca rezultat o expunere nesemnificativa a Societatii la riscul unor

creante neincasabile.

g) Angajamente

g1) Angajamente de capital

Societatea nu are astfel de angajamente la 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2020.

g2) Finantare nerambursabila

Societatea nu a beneficiat in anul 2020 de finantari nerambursabile.

h) Sume datorate institutiilor de credit — Nu este cazul

i) Imprumuturi pe termen scurt — Nu este cazul

j) Stocuri

Materii prime | Servicii in Produse |Avansuri pentru

si materiale curs de finite si cumparari de

consumabile executie marfuri stocuri Total
Curent
Valoare stoc 1.767.285 4.800.319| 2.577.444 1.093.090, 10.238.138
Ajustari pentru depreciere: stocuri
depreciate si cu miscare lenta -1.400 -5.917 -7.317
Total 2020 1.765.885 4.800.319] 2.571.527 1.093.090{ 10.230.821
Precedent
Valoare stoc 1.333.901 1.785.387 844,683 2.120691] 6.084.662
Ajustari pentru depreciere: stocuri
|depreciate si cu miscare lenta
|Total 2019 1.333.901 1.785.387 B44.683 2.120.691| 6.084.662

k) Casa si conturi la banci

Exercitiul financiar | Exercitiul financiar
incheiat la incheiat la

31 decembrie 2019 | 31 decembrie 2020
Conturi la banci in RON 7.192.209,35 20.751.208,57
Numerar in casa 2.988,92 0,00
Conturi la banci in devize 8.210,97 7.585,86
Alte valori 2.995,00
Casa si conturi la banci conform Bilant 7.206.364,00 20.739.972,00
Depozite la termen 0,00 0,00
Casa si conturi la banci conform situatiei fluxurilor de
numerar ﬁ - 7.206.364,00f \ 20.739.972,00




Nume societate:

Cod fiscal:
Adresa:

Nr. Reg. Com:

AS3 - ADMINISTRARE STRAZI 83 SRL
RO37804080

Str. CALEA VITAN, NR.242, CAMERELE: C2, C3, C4, C5, C7, C22, C28, C29, ET.1, E

140/9897/2017

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE LA 31.12.2020

Denumirea indicatorului

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare Nr.Rd.| Valoare lei
Profit inainte de impozitare 1| 1,328,033
Amortizare+deprecieri 2| 2,290,702
Cheltuieli cu dobanzile 3 0
Venituri din dobanzi 4 -8,423
Diferente de curs de schimb 5 51,877
Pierdere / (profit) din vanzarea de imobilizari corporale 6 -107,017
[Profit din exploatare inainte de modificarile capitalului

circulant 7| 3,555,172
(Cresteri)/DescresteriStocuri 8| -4,138,841
(Cresteri)/Descresteri Creante comerciale 9| 6,488,443
Cresteri / (Descresteri) Datorii comerciale 10| 10,799,249
Dobanzi platite 11 0
Impozit pe profit platit 12 0
Numerar net provenit din activitati de exploatare 13| 16,704,022
Plati pentru achizitionarea de imobiliz.corp. 14 -326,085
Plati pentru achizitionarea de imobiliz. necorp. 15 -28,953
Plati pentru imobilizari financiare 17| -2,771,922
Dobanzi incasate 16 8,423
Total numerar utilizat in activitati de investitii 18| -3,118,537
Fluxuri de numerar din activitati de finantare 19

Angajari de noi imprumuturi 20 -
Plati pentru obligatiile legate de operatiuni de leasing

financiar 21

Dividende platite 22

fx 23 (51,877)
Total flux de numerar din activitati de finantare 24 (51,877)
Fluxuri de numerar - total 25| 13,533,608
Numerar la inceputul perioadei 26| 7,206,364
Numerar la finele perioadei 27| 20,739,972
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NOTA EXPLICATIVA IMPLICATII Sars-Cov-2

Luand in considerare situatia generatd de rispandirea virusului Sars-Cov-2 la nivel national
si international, fapt care a dus la decretarea stirii de urgentd in Romania, precum si masurile
exceptionale luate de autoritdfile nationale si internationale in vederea stopdrii pandemiei,
precizdm cd activitatea companiei nu a fost afectatd, societatea activand in domeniul constructiilor
si-a urmat pe toatd perioada anului 2020 activitatea in parametrii normali, pragul de afectare fiind
nesemnificativ.

Pentru anul 2021, in urma analizei incertitudinilor §i riscurilor la care poate fi expusi
societatea in aceastd perioadd, s-au descoperit ca riscuri posibile existenta unor intarzieri in langul
de aprovizionare, cresterea preturilor la unele materiale i servicii, precum si impactul asupra
fortei de munca disponibila.

Pe plan intern, compania a implementat o serie de masuri menite sd asigure protectia
salariatilor impotriva contaminarii si raspandirii virusului Covid 19.

Redam mai jos, cu titlu exemplificativ, o serie de mésuri intreprinse de companie:

- evitarea deplasarilor angajatilor si a clientilor cu documente, pentru situatii care nu prezintad
urgente la/de la sediul companiei;

- restrangerea activitatilor cu publicul, documentele urménd a fi transmise in mare parte electronic,
prin e-mail la adresa oficiala a companiei, sau direct pe adresele de e-mail ale directiilor
destinatare;

- monitorizarea zilnicd a temperaturii fiecarui salariat la intrarea In companie;

- soferii care livreaza/preiau marfa sunt obligati si nu se deplaseze prin incinta companiei, exceptie
fiind doar utilizarea grupurilor sanitare, iar pentru aceasta sa fie alocata o toaleta speciala;

- repartizarea pe compartimente, birouri, - pulverizatoare cu alcool sanitar, pentru igienizarea
permanenta a suprafetelor de lucru (mese, birouri, aparaturd birotica), precum si manerele de la
usile de intrare in birouri §i alte compartimente;

- achizitionarea de echipament de protectie (mésti si manusi) pentru personal,

- angajatii responsabili cu procesul de curfitenie, vor spila si igieniza cu substanie specifice, pe
bazi de clor si alcool, grupurile sanitare si holurile de trei ori pe zi;

- intreaga corespondentd a companiei va fi depozitatd o perioada de 5 zile si apoi deschis si
repartizat birourilor aferente, in vederea eliminarii riscului de contaminare cu virusul COVID19;

Intocmit,

Presedinte al Consiliului de Administratie, Director economic,
Balaceanu Roxan Cernica Roxana-Simona
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MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

” Stimati actionari,

Societatea AS3-Administrare Strazi S3 S.R.L., are obiectivul sd ajungd in topul societdtilor
care isi desfdsoard activitatea pe piata constructiilor, devenind un reper reprezentativ pentru un
numdr mare de generatii de clienti.

Astfel, echipa de management se concentrazd in permanenfd pe dezvoltarea societdtii si pe
adaptarea la cerinfele din ce in ce mai ridicate ale piefei.

Alaturi de membrii Consiliului de Administratie si de echipa manageriald sunt preocupat ca
socielatea pe care o reprezint sd isi indeplineascd misiunea asumatd fatd de actionari si parteneri,
prin valorificarea eficientd a tuturor oportunitdtilor de afaceri.

Ne dorim sd avem un aport important in construirea wnui viitor mai bun pentru clientii,
angajafii si partenerii nosiri, prin realizarea de proiecte sustenabile care sa sprijine dezvoltarea
economicd. Personalul cu vastd experienf{d pe piata constructiilor, materialele de calitate si
echipamentele performante sunt garanfia atingerii in permanentd a obiectivelor legate de
conformitatea proiectelor noastre. "

Cu deosebitd consideratie,

Presedinte Consiliu Aministratie
Roxana BALACEANU
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1. DATE GENERALE

ORGANIZARE

Societatea AS3-ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L., este o societate cu personalitate
juridica, cu raspundere limitata, constituita in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicat,
modificatd si completatd, administrata si condusa in sistem unitar de catre un Consiliu de
Administratie si isi desfagoara activitatea in baza prevederilor legale si ale actului constitutiv.
Capitalul social al societatii
Conform Actului Constitutiv al AS3—Administrare Strazi S3 SRL, societatea beneficiazd de un
capital social total subscris si varsat de 16.500.000 lei, fiind divizat in 3300 de parti sociale, fiecare
in valoare de 5000 de lei.

Aportul la capitalul social este constituit dupd cum urmeaza:
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, 3298 parti sociale in valore de 16.490.000 lei,
S.C. Administrare Active Sector 3 S.R.L, 2 parti sociale, in valoare de 10.000 lei

> Obiectul principal de activitate al AS3 ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L. este:
,Lucrari de constructie a drumurilor si autostrazilor”, COD CAEN - 4211

Obiecte de activitate secundare:

Obiecte de activitate secundare:

0811- Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase,
ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 — Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului
0990 — Activititi de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2351 — Fabricarea cimentului

2352 — Fabricarea varului si ipsosului

2361 — Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2362 — Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2365 — Fabricarea produselor din azbociment

2369 — Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

2370 — Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

2391 — Fabricarea de produse abrazive

2399 — Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2410 — Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje

2433 — Productia de profile obtinute la rece

2511 — Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice

ieizoor [ o oo B A4
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3314 — Repararea echipamentelor electrice

3317 — Repararea si intretinerea altor echipamente de transport n.c.a.

3319 — Repararea altor echipamente

3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

3821 — Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

3831 — Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea
materialelor

3832 — Recuperarea materialelor reciclabile sortate

3900 — Activitati si servicii de decontaminare

4221 — Lucréri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 — Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4299 — Lucrdri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 — Lucrari de demolare a constructiilor

4312 — Lucrdri de pregdtire a terenului

4313 — Lucréri de foraj si sondaj pentru constructii

4321 — Lucrari de instalatii electrice

4322 — Lucrdri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 — Lucrari de ipsoserie

4332 — Lucriari de timplarie si dulgherie

4333 — Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 — Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 — Alte lucréri de finisare

4391 — Lucréri de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 — Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4613 — Intermedieri in comerful cu material lemnos si materiale de constructii

4617 — Intermedieri in comertul cu produse alimentare, bauturi si tutun

4618 — Intermedieri In comertul specializat in vnzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.

4619 — Intermedieri In comertul cu produse diverse

4673 — Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si echipamentelor
sanitare

4690 — Comert cu ridicata nespecializat

4781 — Comert cu amanuntul al produselor alimentare, bauturilor si produselor din tutun efectuat
prin standuri, chioscuri si piete

4782 — Comert cu aménuntul al textilelor, imbracamintei si incaltdmintei efectuat prin standuri,
chioscuri si piete

4799  — Comert cu amanuntul prin standuri, chioscuri si piete al altor produse

PN T P [canriFicas arses W
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4799 — Comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chioscurilor si pietelor
4939 — Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

4941 — Transporturi rutiere de méarfuri

4942 — Servicii de mutare

5210 — Depozitari

5221 — Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 — Manipulari

5229 — Alte activitati anexe transporturilor

5510 — Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

5520 — Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata

5530 — Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere

5590 — Alte servicii de cazare

5610 — Restaurante

5621 — Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

5629 — Alte servicii de alimentatie n.c.a

6311 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

6312 — Activitati ale portalurilor web

6420 — Activitati ale holdingurilor

6810 — Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7111 — Activitati de arhitectura

7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnicé legate de acestea

7120 — Activititi de testari si analize tehnice

7712 — Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7729 — Activititi de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale §i gospodaresti n.c.a.
7739 — Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
7810 — Activititi ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7820 — Activitati de contractare, pe baze temporare, a personalului
7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de munca
8010 — Activitdti de protectie si garda

8020 — Activitati de servicii privind sistemele de securizare

8121 — Activitati generale de curdtenie a cladirilor

8122 — Activitati specializate de curdtenie

8129 — Alte activitdti de curatenie

8230 — Activitdti de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
9001 — Activitati de interpretare artisticd (spectacole)

9002 — Activitati suport pentru interpretare artistica (spectacole)
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9004 — Activitati de gestionare a sililor de spectacole
9101 — Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

9311 — Activitati ale bazelor sportive

9313 — Activitdti ale centrelor de fitness

9319 — Alte activitati sportive

9321 — Balciuri i parcuri de distractii

9329 — Alte activitati recreative si distractive n.c.a.
9609 — Alte activitati de servicii n.c.a.

» Activitati de utilitate publica ale societatii

in temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin
Hotéararea nr. 200/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotérarea nr. 241/12.06.2017
infiintarea societatii AS3-ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.

» Cadrul legal

Planul de administrare se pliaza in totalitate pe legislatia aplicabild societafilor din Roménia,
coroborati cu legislatia si reglementarile existente in domeniu.

. Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, privind societatile;

. Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare, privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice;

. Legea nr. 544/2001 cu modificarile §i completdrile ulterioare, privind liberul acces la
informatiile de interes public;

. Hotérarea de guvern nr. 123/2002 - Normele metodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

. OUG 195/2005 cu modificarile §i completarile ulterioare, privind protectia mediului;

» Istoric, management, resurse umane, activitate curenti
Istoric

Decizia infiintdrii societatii a pornit de la problemele ridicate de citre cetitenii Sectorului 3 privind
serviciile de constructie si intretinere a strazilor in sector si s-a recomandat infiintarea unei societii
pentru prestarea serviciilor de constructie si intretinere a strazilor, care si aiba drept finalitate
cresterea conditiilor de viatd a cetitenilor sectorului 3.
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Management, Resurse umane

Management:
Societatea are aprobate 156 de posturi, in baza organigramei si a statului de functii, aprobate de
Consiliul de Administratie, iar posturile se vor suplimenta/reduce pe parcurs, in functie de

dezvoltarea si necesitatile societatii.

Prezentare structura de personal

Aprobat prin | Numarul
Organigrama | actual al
angajatilor
Total din care: 156 87
- conducere 2 2
- executie 154 85

Conducerea societatii:

Este asigurati de doamna Balaceanu Roxana — in calitate de Presedinte al Consiliului de
Administratie, definitiv.

2. STRUCTURA

» Conducerea Societatii

Adunarea Generald a Asociatilor este organul de conducere al societatii §I 1a decizii atdt in
privinta activitatilor societtii, cat si referitor la politicile sale economice §i comerciale.

» Administrarea Societatii

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 7 membri, condus de un
Presedinte care va coordona activitatea de administrare a societitii. Mandatul conferit membrilor
Consiliului de Administratie este pe o perioada determinatd de 4 ani, care poate fi prelungit succesiv
pentru aceeasi perioada de timp in conditiile prevazute la art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

150 9001 ISO 14001 OHSAS 18001 V
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Consiliul de Administrajic are ca principala preocupare satisfacerea clientilor sai, prin
administrarea societatii in vederea cresterii eficacitiii si eficientei activitatii.

in anul 2020, Consiliul de Administratie a luat toate masurile necesare pentru indeplinirea
atributiilor stabilite de autoritatea tutelard — Consiliul Local Sector 3.

Membrii Consiliului de Administratie au participat la adoptarea de citre consiliu, ca intreg, a
deciziilor privind administrarea societatii in conditiile legii, actului constitutiv/statutului societatii, in
limitele obiectului de activitate al societatii §i cu respectarea competentelor exclusive, previzute de
legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanti
corporativa aplicabile.

In acest context Consiliul de Administratie a luat masurile necesare pentru cresterea eficacitafii
activitdtii prin anticiparea cerinfelor clientilor, respectiv completarea si dezvoltarea serviciilor,
pentru cresterea eficientei prin reducerea pierderilor si o buna organizare interni.

Presedintele Consiliului de Administratie a emis decizii obligatorii pentru orice persoani
implicatd in activitatea societatii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din conducerea executiva,
tehnica si administrativd a societaii, in situatii care nu sunt prevazute in competenta exclusiva a
Consiliului de Administratie. intre administratori, membri ai Consiliului de Administratie, prezumtia
mandatului reciproc in efectuarea actelor de administrare in interesul societitii este inaplicabild, in
acest sens exclusiv Presedintele Consiliului de Administratie detindnd prerogative in efectuarea
actelor de administrare sau gestiune specifice functiondrii societatii AS3-Administrare Strazi S3
S.R.L:

Atributiile pe care membrii Consiliului de Administratie le-au dus la indeplinire in

anul 2020 sunt:

a) Administrarea societdtii prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficace
de control, care sd permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) Aprobarea strategiei de dezvoltare a societdtii, prin asigurarea existentei resurselor
financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea
conducerii executive;

¢) Asigurarea cd societatea isi indeplineste obligatiile legale si citre partile interesate:

d) Monitorizarea performantei conducerii executive;

¢) Asigurarea faptului ci informatia financiard produsi de societate este corectd si ca
sistemele de control finanaciar si de management al riscului sunt eficace;
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Presedintele Consiliului de Administratie s-a implicat in:

* Dezvoltarea societatii in conformitate cu obiectul si scopurile activitatii acesteia:

» Numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de conducere, administrare sau executie si
stabilirea competentelor aferente acestor functii;

* Aprobarea incheierii de acte juridice in numele §i in contul societdtii, prin care sa
dobandeasca bunuri pentru aceasta sau sa Instraineze, sa inchirieze, sa schimbe ori sa
constituie in garantie bunuri aflate in patrimonial societatii, a caror valoare nu depaseste
echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv T.V.A. Operatiune a carei valoare
depaseste echivalentul in lei a sumei de 100.000 de Euro inclusiv T.V.A. la data incheierii
actului juridic putand fi incheiatd numai cu aprobarea Adunarii Generale:

* Incheierea de acte juridice in numele si In contul societdtii AS3-Administrare Strazi S3
S.R.L., cu profesionisti, alte entitati juridice privind prestarea de servicil necesare societatii in
vederea bunei functiondri a societdtii;

Mai mult, Consiliul de Administratie a facut demersurile necesare pentru stabilirea nivelului de
salarizare si a altor drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat; pentru aprobarea structurii
organizatorice si a numarului de posturi necesare in vederea bunei functiondri a societatii,
conditionatd de necesitatea restructurarii societatii; pentru supunerea in atentia Adundrii Generale, in
termen de cel mult 6 luni de la inchiderea exercitiului financiar incheiat, a raportului cu privire la
activitatea societatii, precum si a proiectului de program de activitate si a proiectului de buget de
venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator; pentru mutarea sediului social; pentru
executarea oricdror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de citre Adunarea Generala.

Potrivit Actului Consitutiv, Consiliul de Administratie s-a reunit ori de cite ori a fost necesar, la
sediul societatii, cel putin o data pe luna sau ori de céte ori interesele societatii au impus acest lucru.
Reunirea Consiliului de Administratie s-a facut la convocarea Presedintelui Consiliului de

Administratie.

in perioada Ianuarie 2020 — iunie 2020 Consiliul de Administratie s-a reunit in 16 sedinte
ordinare, in urma cirora au fost adoptate 16 decizii.

La sedinta numirul 01 din anul 2020, organizati in data de 31.01.2020, s-au hotirat
urmatoarele:
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— Imputernicirea Presedintelui C.A. in vederea acordarii dreptului de semnatura doamnei Mirabela
Pompardu in relatia cu Garanti Bank, pentru efectuarea tuturor demersurilor necesare bunei
desfasurdri a activitdtilor curente ale societitii, respective pentru efectuarea tuturor tranzactiilor
necesare.

La sedinta numirul 02 din anul 2020, organizati in data de 04.02.2020, s-au hotirit
urmatoarele:

— Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii pentru anul financiar 2020

La sedinta numarul 03 din anul 2020, organizati in data de 21.02.2020, s-au aprobat
urmaitoarele:

— Aprobarea imputernicirii Presedintelui C.A. sa inainteze cétre Consiliul Local Sector 3,
spre aprobare, expertizarea proiectului transmis de societatea Vego Concept Engineering SRL,
precum si incheierea unor noi contracte de proiectare pentru proiectul ,,Modernizare si reabilitare
Parc Pantelimon.™

La sedinta numirul 04 din anul 2020, organizati in data de 06.03.2020, s-au hotirat
urmatoarele:

- Informarea membrilor Consiliului de Administratie cu privire la hotararile Consiliului Local
Sector 3 din data de 26.02.2020, cu privire la activitatea societatii AS3 — Adminsitrare
Strazi S3 SRL

— Aprobarea prelungirii contractului de prestari servicii pazd cu societatea Tiger Security
Services S.A.

La sedinta numarul 05 din anul 2020, organizata in data de 09.03.2020, s-au hotirit
urmatoarele:

— Aprobarea incheierii contractelor cu societitile Interdesign Serv SRL si Profesional
Construct SRL, precum §i imputernicirea Presedintelui C.A. si inainteze citre Consiliul Local
Sector 3, spre aprobare, semnarea contractelor pentru evaluarea lucrarilor executate si expertizarea,
conform normelor in vigoare a piscinelor exterioare existente si expertizarea tehnicd, precum si a
documentatiei tehnice pentru corpurile de cladire C1 si C2 §i pentru structura metalica de sustinere a
topoganelor exterioare.
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La sedinta numarul 06 din anul 2020, organizati in data de 16.03.2020, s-au hotarit
urmatoarele:

— Se aproba achizifia utilajelor, respectiv a 2 (doud) buldoexcavatoare marca Terex 820 si a 2
(doua) picoane hidraulice marca Vistarini de la societatea Algorithm Cosntructii S3 SRL.

La sedinta numdirul 07 din anul 2020, organizatd in data de 26.03.2020, s-au prezentat si
hotirit urméitoarele:

— Se aproba incheierea unui contract cadru de furnizare intre AS3 — Administrare Strazi S3
SRL, in calitate de furnizor g1 SD3 — Salubritate si Deszapezire S3 SRL, in calitate de cumpdritor.
Valoarea totald a contractului este de 1.393.500 lei fard TV A, respectiv 1.658.265 lei cu TVA.

La sedinta numirul 08 din anul 2020, organizati in data de 06.04.2020, s-au prezentat si
hotarat urmatoarele:

- S-au discutat 1 aprobat modificarile privind Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie, Regulamentul de Organizare si functionare al societtii,
Regulamentul de Ordine Interioara al societatii

- Se aproba modificarea grilei de salarizare a societatii AS3- Administrare Strazi S3 SRL

- Discutii pe procedurile de lucru care trebuie implementate in cadrul societatii AS3-
Administrare Strazi S3 SRL

La sedinta numirul 09 din anul 2020, organizati in data de 13.04.2020, s-au prezentat si
hotirat urmatoarele:

- Se aprobda Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie,
Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii, Regulamentul de Ordine Interioara
al societatii

- Se aproba procedura privind circuitul documentelor in cadrul societatii

- Se aproba procedura privind circuitul facturilor in cadrul societatii

- Se aproba Instructiunile de lucru pentru acordarea pe facturi a vizei Bun de plati si a vizei

de conrol financiar
- Se aproba modificarea statului de functii si a grilei de salarizare din cadrul societitii

- Se aproba numirea dnei Roxana Mihai ca secretar C.A.

La sedinta numirul 10 din anul 2020, organizati in data de 15.04.2020, s-au prezentat si
hotirat urmatoarele:
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- Discutii procedura de achizitii din cadrul societitii

- Aprobarea prelungirii contractului de prestari servicii nr. 422/09.10.2019 cu societatea Tiger
Security Services S.A. pani la data de 31.12.2020.

La sedinta numirul 11 din anul 2020, organizati in data de 21.04.2020, s-au prezentat si
hotirat urmaitoarele:

- Discutii privind procedura de achizitii ce urmeaza si fie aprobati si in Cosiliul Local Sector
3
La gsedinta numarul 12 din anul 2020, organizati in data de 21.04.2020, s-au prezentat si
hotirit urmatoarele:

- Analizarea procedurii de achizitii din cadrul societatii

La sedinta numirul 13 din anul 2020, organizata in data de 04.05.2020, s-au prezentat si
hotirit urmitoarele:

- Aprobarea procedurii de achizitii

- Aprobare valoare achizitie carburant auto pe baza de carduri electronice valorice de la OMV
Petrom Marketing SRL.., incepénd cu data de 01.05.2020.

- Aprobare modificdri stat de functii si grila de salarizare.

- Aprobarea Incheierii contractului de furnizare cu societatea Algorithm Residential S3 SRL,
avand ca obiect furnizare lampi de iluminat, cu valoarea de 95.200 lei fird TVA, respectiv
113.288 lei cu TVA.

- Aprobarea demardrii procedurii de cercetare disciplinard a doamnei contabil sef Mirabela
Pompardu g1 Imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie pentru demararca
procedurii de cercetare disciplinari.

- Informarea Consiliului de administratic despre necesitatea contractirii unor servicii de
consultantd manageriald, economico-financiara, contabila si fiscala.

La sedinta numirul 14 din anul 2020, organizati in data de 06.05.2020, s-au prezentat si
hotarat urmatoarele:

- Aprobarea incheierii contractului de achizitie ,, Lucrdri de proiectare, furnizare si execuie
echipamente HVAC si patinoar pentru cladire C1, pentru realizarea contractului avand ca
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obiect ,,Modernizare si reabilitare Parc Pantelimon’ cu societdtile S.C. ORTOGONAL
CONSTRUCT SRL — S.C. ADDICT INVEST S.RL. — S.C. INTERNATIONAL COOLING
SYSTEMS S.R.L.( Acord de asociere autentificat sub nr. 736/30.04.2020 de NP Mdlureanu
Doru), cu o valoare de 13.719.843,00 lei fara TVA.

La sedinta numiirul 15 din anul 2020, organizati in data de 15.05.2020, s-au prezentat si
hotirit urmitoarele:

Aprobarea incheierii contractului de executie lucrdri cu societatea SC KARMA
IMOBILIARE SRL, avand ca obiect realizarea de sape mecanizate (materiale+tmanopera), cu
valoarea de 460.000 lei fara TV A, respectiv 547.400 lei cu TVA.

Aprobarea incheierii contractului cu societatea Mersat Tehnic SRL, avand ca obiect
achizitionarea produselor din Anexa atagata, cu valoarea de 52.569,80 lei fara TVA, respectiv
62.558,06 lei cu TVA.

Aprobarea incheierii contractului de prestari servicii cu societattea GENERAL AUDIT SRL,
avind ca obiect servicii de consultan{d manageriald, economico — financiard, contabild si
fiscald, cu valoarea de 1500 euro/ luna fara TVA.

Aprobarea modificarii si completarii Actului constitutiv al societatii.

Se ia act de centralizator contracte peste 100.000 euro

La sedinta numérul 16 din anul 2020, organizati in data de 22.05.2020, s-au prezentat si
hotarat urmatoarele:

Aprobarea modificarii Statului de functii si a Grilei de salarizare.

Aprobarea modificdrii Organigramei.
Aprobarea incheierii contractului pentru furnizare polistiren exudrat cu societatea
BRIOTHERMXPS SRL, cu o valoare de 203.760 lei fara TVA.

Aprobarea deschiderii unui punct de lucru la santierul din incinta Parcului Pantelimon si un
punct de lucru pentru spatiul inchiriat in incinta A.D.P.B. S.A.

Aprobarea contractului de furnizare materiale de constructii cu societatea Art Paintworks
SRL.

Aprobarea achitérii sumei de 209.939.80 lei catre M&I Serv Trans
cereri pentru platd nedatoratd impotriva acesteia.
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in perioada Tulie 2020 — decembrie 2020 Consiliul de Administratie s-a reunit in 08 sedinte
ordinare, in urma carora s-a decis:

La gedinta numirul 01 din semestru II anul 2020, organizati in data de 03.07.2020, s-au
hotarat urmatoarele:

— Se aproba raportul de audit extern, bilantul contabil, contul de profit si pierderi, raportul de
activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2019 si programul de activitate pe anul 2020 al
societdtii AS3 -Administrare Strizi S3 SRL;

- Se aproba returnarea facturii nr. 167/16.12.2019 cétre AS Topography SRL si scoaterea din
evidenta contabila;

- Aprobarea modificarii Organigramei;

- Aprobareca modificarilor Regulamentului de Organizare si functionare a Consiliului de
Administratie al societatii;

- Aprobarea operatiunilor juridice privind furnizarea de stalpi catre societatea Algorithm Residential S3
SRL, in valoare de 65.638 lei farda TVA si catre societatea Internet si Tehnologie S3 SRI., in valoare
de 155.638 lei fara TVA;

- Aprobarea operatiunii juridice privind furnizarea de stalpi si system deck catre societatea SD3
Salubritate si Deszapezire S3 SRL, in valoare de 2.055.013,86 lei fard TVA.;

- Aprobarea incheierii unui act additional la contractual nr. 284/08.05.2020 incheiat cu societatile in
asociere Ortogonal Construct SRL, International Cooling System SRL si Addict Invest SRL, avand ca
obiect proiectare de curenti tari corp C1, in valoare de 19.000 euro fira TVA;

- Aprobarea derularii contractului nr. 2478770/07.02.2020 cu SCA Savu&Fenechiu si Asociatii;

- Se infiinteazd Departamentul de control si audit intern.

La sedinta numirul 02 din semestrul II anul 2020, organizati in data de 11.08.2020, s-au
hotiarat urmaitoarele:

— Aprobarea demararii procedurii de achizitie a serviciilor de proiectare, furnizare, executie si
montaj de fatade ventilate, fatade decorative exterioare si tAmplirii exterioare tip cortind, pentru
cladirea Cl, din cadrul proiectului Modernizare §i Reabilitare Parc Pantelimon si semnarea
contractului cu societatea Metalplast Construct SRL( lider de asociere), Metalplast Proinvest SRL s
Inter Max SRL, desemnatd castigatoare in urma procedurii de atribuire , adjudecatd prin hotarirea
nr. A863/10.08.2020.

La sedinta numirul 03 din semestrul II anul 2020, organizati in data de 28.08.2020, s-au
aprobat urmaétoarele:
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— Se aproba incheierea contractului pentru auditul statutar cu societatea Dral Contexpert

SRL, pentru exercitiul financiar pe anul 2020, anul 2021 si anul 2022, cu o valoare de 10.000 euro
fara TVA pe an.

Se aproba incheierea contractului de servicii pentru hidroizolatie terasd cladire C1 cu
societatea Milucon SRL, cu valoarea de 232.150,50 lei fara TVA.

Se aproba incheierea contractului pentru furnizare produse sanitare cu societatea Senso
Ambient SRL, cu valoarea de 152.904,41 lei fard TVA;

Se aprobd incheierea unui act aditional la contractul nr. 248/30.12.2019 incheiat cu societatea
Tekso Frig Romania SRL pentru lucréri de executie ti furnizare lifturi cladire C1, cu valoarea
de 413.542 lei fara TVA;

Se aproba incheierea contractului de prestdri servicii de reparfii platforme beton (
spargeri/desfaceri) cu societatea Smart City Invest S3 SRL, cu valoarea de 450.000 lei fara
TVA;

Se aprobd incheierea contractului pentru amplasarea si montarea instalatiilor de agrement in
locatia Parc Pantelimon din Bucuresti, sos. Garii Catelu nr. 1M, sect. 3, cu societatea
Apolodor Com Impex SRL — in insolventa ( in insol — vency, en procedure collective), in
valoare de 466.640,81 lei farda TVA;

Se aprobd incheierea unui act aditional la contractul de vénzare — cumparare nr.
3259/29.05.2020 cu societatea Symmetrica SRL, in valoare de 75.000 lei fara TVA;

Se aproba incheierea contractului pentru montarea echipamentelor de instalatii bazine
interioare cu societatea Piscine Online ( SC 3 Dimension Confort SRL), in valoare de
81.672,77 lei fara TVA;

Se aproba incheierea contractului pentru achizitia bazinelor pentru cladirea C1, cu socictatea
Alpha Spa Invest SRL, in valoare de 470.785,32 12i fard TVA;

Se aproba incheierea contractului pentru furnizarea de produse sanitare pentru cladirea C1, cu
societatea Ecoflam SRL, in valoare de 196.608,57 lei farda TVA;

Se aproba incheierea contractului de prestari servicii de proiectare fatade ventilate, fatade
decorative exterioare si tdmplarii exterioare tip perete cortina pentru cladirea C1, cu societatea
Metalplast SRL, cu valoarea de 445.493 lei fard TVA;

Avand in vedere infiintarea Departamentului de audit si control intern, se aprobd modificarea
si completarea Organigramei, a Statului de funcfii si a Grilei de salarizare;

Se aproba anularea Deciziei Consiliului de Administratie nr. 23/11.08.2020;

Se aprobi Instructiunile de lucru pentru evaluarea personalului societatii.

La sedinta numarul 04 din semestrul II anul 2020, organizati in data de 21.09.2020, s-au
hotirit urmitoarele:
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Se aproba bilantul contabil semestrial pentru semestrul T — 2020, respectiv 01.01.2020 —
30.06.2020;

Se aprobd derularea contractelor incheiate de societatea AS3 — Administrare — Strazi S3
SRL, previzute in Anexa la decizia Consiliului de Administratie;

Se aprobd incheierea unui act aditional la contractul de prestari servicii nr. 326/17.07.2020
incheiat cu societatea Cedina Import — Export SRL, in valoare de 29.913 lei farda TVA;

Se aproba modificarea Statului de functii si a Grilei de salarizare din cadrl societitii;

Se aproba incheierea contractului cu societatea Algorithm Constructii SRL pentru
executarea tampldriilor exterioare tip perete cortind, fatadelor decorative din aluminiu
perforat, fatadelor ventilate finisate cu HPL, structurilor de rezistentd principald si
secundard aferente acestora, pentru cladirea C1, aferentd proiectului Modernizare si
Reabilitare Parc Pantelimon si pentru furnizarea produselor necesare realizirii serviciilor,
conform oferta.

La sedinta numarul 05 din semestrul II anul 2020, organizati in data de 27.10.2020, s-au
hotirit urmatoarele:

Se aproba incheierea contractului de furnizare saune, bai de abur, salina, fAntini de gheat,
cu societatea Spa Concept SRL, cu valoarea de 478.173,31 lei fira TVA:

Se aproba incheierea contractului de prestari servicii manopera saune, bii de abur, fantani
de gheatd, cu societatea 3 Dimension Confort SRL, cu valoarea de 142.831,10 lei fara TVA;
Se aprobd incheierea contractului de prestari servicii cu societatea Algorithm Residential S3
SRL:

Se aprobd incheierea contractului de prestari servicii autorizare de functionare din domeniul
ISCIR pentru tobogane exterioare cu societatea Matei Lift&Safety SRL, cu valoarea de
114.143,20 lei fara TVA;

Se aproba modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al societitii.

La sedinta numirul 06 din semestrul IT anul 2020, organizati in data de 05.11.2020, s-au
hotirat urmitoarele:

— Se aproba incheierea contractului cu societatea Cedina Import — Export SRL, avind ca obiect

servicii de impermeabilizare a betonului si protejarea fier betonului din structurd, fata de vaporii de
clor si alti agenti chimici, la cladirea C1 din cadrul proiectului Modernizare si Reabilitare Parc
Pantelimon, cu valoarea de 1.093.925 lei fard TVA;

Se aproba incheierea contractului cu societatea Lucente Industrie SRL, avind ca obiect
executie structurd metalicd CT si Camera Chiliere la obiectiv Modernizare si Reabilitare Parc
Pantelimon, cu valoarea de 109.000 lei fara TVA.
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La sedinta numdrul 07 din semestrul II anul 2020, organizata in data de 23.11.2020, s-au
hotirat urmatoarele:

— Se aproba achizitionarea produsului Cadru Ideal Standard Prosys pentru montare lavoar, in
valoare totala de 10.605 lei farda TVA, precum si suplimentarea cantitatii pentru alte doud produse, in
valoare totala de 3.274 lei fara TV A, de la societatea Senso Ambient SRL.

La sedinta numirul 08 din semestrul II anul 2020, organizati in data de 17.12.2020, s-au
prezentat si hotirat urmitoarele:

— Se aproba incheierea unui act aditional cu societatea ADPB S.A. pentru prelungirea duratei

contractului nr. 1383/02.04.2018, pana la data de 31.12.2021.

- Se aproba incheierea contractului cu societatea Miller Industries SRL, avand ca obiect uzinare
si montaj tiranti din inox, cu valoarea estimatd de 230.000 lei fara TVA;

- Se aproba incheierea unui contract cu societatea Aquaplay din Turcia, avind ca obiect
realizare structurd tobogane interioare cladire C1 din cadrul proiectului Modernizare si
Reabilitare Parc Pantelimon, cu valoarea de 24.000 euro;

- Se aproba incheierea unui contract cu societatea Polgun din Turcia, avdnd ca obiect furnizare
tobogane interioare cladire Cl din cadrul proiectului Modernizare si Reabilitare Parc

Pantelimon, cu valoarea de 99.200 euro;
Aprobare incheiere act aditional la contractul nr. 832/10.06.2020 incheiat cu societatea

Briothermxps SRL, avand ca obiect furnizarea de polistiren extrudat, cu valoarea de 33.960 lei fird
TVA, intrucat s-a extins suprafata lucrérilor.

3. DATE FINACIARE

Veniturile estimate a se realiza in anul 2020 sunt in suma de 86.255,40 mii lei

Structura veniturilor pe anul 2020 este :

Mii lei

L Venituri din productia vanduta din care : 75.583,40
-Venituri din vanzarea produselor 54.446,40
-Venituri din servicii prestate 3.000,00
-Venituri din redevente si chirii 8.000,00
-Alte venituri 10.137,00

2 Venituri din vanzarea marfurilor 10.490,00

3 Alte venituri din exploatare din care: 125,00
-venituri din vanzarea activelor si operatiuni de 100,00
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capital

-alte venituri 25,00
4. Venituri financiare din care 49,00

-venituri din diferente de curs 12,00

-venituri din dobinzi 18,00

-alte venituri financiare 19,00
5 Venituri extraordinare 8,00

Veniturile din productia vanduta si serviciile prestate vor fi realizate in conformitate cu codul
CAEN secundar al societatii 4399 — Alte lucrari de constructii n.c.a.

Cheltuielile total estimate in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020 sunt in suma de
83.111 mii lei .

Structura cheltuielilor pentru anul 2020 este:

1. Cheltuieli de exploatare 83.111,00 mii lei
2. Cheltuieli financiare 00,00 mii lei.
Structura cheltuielilor din exploatare:

- Cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 64.351,00 miide
a) Cheltuieli privind stocurile in suma de 59.826,00 mii lei dm care
-cheltuieli cu materiile prime 44.370,00 mii lei , cheltuieli cu materiale consumabile
11.212,00 mii lei, din care cheltuieli privind piesele de schimb 1.094,00 mii lei, cheltuieli
privind combustibilul 120,00 mii lei , cheltuieli privind materialele de natura obiectelor
de inventar in suma de 200,00 mii lei , cheltuicli privind energia si apa 44,00 mii lei,
cheltuieli privind marfurile 4.000,00 lei.

b) cheltuieli privind serviciile executate de terti in suma 1.677,00 mii lei din care:

-cheltuieli cu intretinerea si reparatiile in suma de 335,00 mii lei, cheltuieli privind chiriile in
suma de 1.282,00 mii lei , cheltuieli cu primele de asigurare in suama de 90,00 mii lei .

¢) cheltuieli cu alte servicii executate de terti in suma de 2.848,00 mii lei din care:

-cheltuieli comisioanele si onorariile in suma de 127,00 mii lei . cheltuieli de protocol,
reclama si publicitate 59,00 mii lei, cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane in suma de
600,00 mii lei, cheltuieli de deplasare , detasare, transfer in suma de 950,00 mii lei
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cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii in suma de 80,00 mii lei, cheltuieli cu servicii
bancare si asimilate in valoare de 34,00 mii lei, alte cheltuieli cu serviciile executate de terti

in suma de 1.063,00 mii lei.

-cheltuieli cu impozite , taxe si varsaminte assimilate in suma de 230,00 mii lei din care :
a) cheltuieli cu taxa de licenta in suma de 22,00 mii lei

b) cheltuieli cu taxa de autorizare in suma de 18,00 mii lei

¢) cheltuieli cu alte taxe si impozite in suma de 190,00 mii lei

-cheltuieli de personal in suma de 6.151,00 mii lei structurate astfel :

a) cheltuieli de natura salariala in suma de 5.583,00 mii lei

b) cheltuieli aferente contractelor de mandat si a altor organe de conducere si conf
suma de 448 mii lei %

c) cheltuieli cu contributiile datorate de angajator in suma de 120,00 mii lei
-alte cheltuieli de exploatare in suma de 1.915,00 mii lei din care :
a) cheltuieli cu majorari si penalitati in suma de 10,00 mit lei

b) cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale in suma de 1.881,00 mii
lei.

Investitiile preconizate a se realiza in anul 2020 sunt in suma de 6.500 mii lei.

1. Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare din anul 2020 (01.01.2020-
31.12.2020), cu referire la:

ACTIV 31.12.2020

Active — total, din care: 44.586.200

Active imobilizate — total, din care: 3.261.638
Imobilizari necorporale 12.165
Imobilizari corporale 477.551

Imobilizari financiare 2.771.922

Active circulante — total, din care: 41.310.946

Stocuri 10.230.821

Creante 10.340.153
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Disponibilitati banesti 20.739.972
Cheltuieli in avans 13.616
PASIV
Total pasiv, din care: 44.586.200
Capitaluri proprii — total din care: 2.087.444
Capital social subscris si varsta 16.500.000
Rezerve 8.917
Rezultatul reportat -15.749.506
Rezultatul exercitiului 1.328.033
Datorii total, din care: 42.498.756
Datorii pe termen scurt 41.955.027
Impozit pe profit 0
Elementele contului de profit si pierderi
INDICATORI 31.12.2020
Venituri din exploatare — total, din care: 71.901.348
Cifra de afaceri 67.330.236
Alte venituri din exploatare 4.571.112
Cheltuieli de exploatare — total 70.529.860
Rezultatul din exploatare 1.371.488
Venituri financiare 106.022
Cheltuieli financiare 149.477
Rezultatul financiar -43.455
Venituri totale 72.007.370
Cheltuieli totale 70.679.337
Profit brut 1.328.033
Impozitul pe profit 0
Profit net 1.328.033

Cash flow: toate schimbirile intervenite la nivelul numerarului in cadrul activitatii de baza,
investitiilor si activitétilor financiare, nivelul numerarului la inceputul si la sfarsitul perioadei.

Nivelul numerarului la 01.01.2020 (casa si banci): 7.206.364
Nivelul numerarului la 31.12.2020 (casa si banci): 20.739.972
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Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare aferentd anului 2020 - privind
executia bugetului este urmitoarea :

Nr. REALIZAT
crt. EXPLICATI 0 2020 BVC 2020 | DIFERENTA OSERVATII
Venituri realizate
VENITURI TOTALE 1 74.799.38 | 86.255.40 11.456,02 in proportie de
86,72%
s il 2 | 7469336 | 86.198.40 |  11.505.04
exploatare din care:
a) g;g 5:;’3““1& vandutd | 3 | 5112204 | 7558340 |  24.460.46
gy | S¥ansarcy 4 272 54.446.40 54.443,68
produselor
4, || s s | 4777224 | 3.00000 | -44.777.24 .
prestate Precizarea nr.1
g3y | dinredevenfosl | 3.347,98 | 8.000,00 4.652,02
chirii
ad) | alte venituri o 0 10.137,00 10.137,00
b) | din vanzarea marfurilor 8 18.999,31 10.490,00 -8.504.49 Precizarea nr.2
din subventii si
transferuri de
¢) | exploatare aferente 9 - . -
cifrei de faceri nete din :
care : /ﬁm
subventii, T
cl) | cf.prevederilor 10 - - = ~
legale in vigoare
transferuri
¢2) | cf.prevederilor 11 - - =
legale in vigoare
din productia de ) i )
D | imobilizari 12
venituri af. costului
e) | productiei in curs de 13 4.105.44 - -4.105.44
executie
alte venituri din
f) exploatare(Rd 1 5+Rd.1 14 465,67 125,00 -340,67
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6+rd19+rd20+rd.21)
din care:
din amenzi si
i) penalititi 5 ) ) )
din vénzarea
activelor si op.
£2) | de capital 16 413,67 83,00 -330.67
(Rd.18+Rd.19),
din care:
i 17 | 413,67 83,00 -330,67
corporale |
- active
18 - - -
necorporale
din subventii
B ptr. investitii i ) ) )
din valorificarea
f4) | certificatelor 20 - - -
CO2
f5) | alte venituri 21 52.00 42.00
Venituri financiare
(Rd.23+Rd.24+Rd.25+ 22 106,02 49,00
Rd.26+Rd.27) din care:
din imobilizari
a) p 23 - -
financiare
b) din mx.resmu 24 ) )
financiare
o |dndiferentede | 55 | 9760 12,00 85,60
d) | din dobénzi 26 8.42 18,00 9,58
i, (e 27 : 19,00 19,00
financiare
Venituri extraordinare 28 - 8,00 8.00
CHELTUIELI
TOTALE y Cheltuieli
(Rd.30+Rd.136+Rd. 144 29 80.617,13 54.833,00 -25.784,13 eb st
) proportie 68,02%
Cheltuieli de exploatare 30 80.609,29 | 54.833,00 -25.776,29
- L
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(Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.12
0,din care :
a | Cheltuiclicubunurisi |5\ | g4 95087 | 46537,00 |  -18.417,87
servicii din care:
g | ChsRicliprnng 32 | 3518326 | 59.82600 |  24.642.74
stocurile din care:
g) | cheltuiclicumaterille | 53 | 1858590 | 44370,00 |  25.787,80
prime
p) |cheltecumaterialele 1 5, | ye569 | 1121200 11.02691
consumabile, din care:
piy | CEseR ekl | g 28,55 | 1.094,00 1.065,45
de schimb
chelt.cu -
b2) combustibilii 36 83,96 120,00 36,04
cheltuieli privind
¢) | materialele de natura 37 82.71 200,00 117,29
obiectelor de inventar
d) cheltuieli privind 18 13.72 44.00 30.28
energia si apa ? : : /
g |l g 39 | 16319,54 | 4.000,00 -12.319,54 (
marfurile
Cheltuieli privind \
serviciile executate de
A2 terfi(Rd.41+Rd.42+Rd. 40 1.677,00 2.445.24 -768.24
45) din care:
2) c_hcltmch'f:u intretinerea A1 27.96 335,00 307,04
si reparatiile
cheltuieli privind
b) | chiriile (Rd.43+Rd.44) 42 2.367,57 1.282,00 -1.085,57
din care:
catre operatori
iy [Eeanta 43 | 1.035,13 - -1.035,13
integral
/majoritar de stat
b2) | CArEOPETAON | 44 | 133244 | 1.282,00 -50,44
cu capital privat
=
SF .
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¢) | prime de asigurare 45 49,71 60,00 10,29
Cheltuieli cu alte
servicii executate de
terti
A3 | (Rd.47+Rd.48+Rd.50+ 46 21.910,17 2.848.,00 -19.062,17
Rd.57+Rd.62+Rd.63+R
d.67+Rd.68+Rd.69+Rd.
78) din care:
cheltuieli cu
% | solaboitoni 47 i i )
cheltuieli privind
b) | comisioanele si 48 115.12 127,00 11.88
onorariul din care:
cheltuieli
privind
bl) cotsiltanta 49 115,12 127,00 11,88
juridica
chelt.de protocol,
o) E“’ﬁlda‘;‘ﬁ%g‘;gl)‘jﬁte 50 14,72 59,00 4428
care :
cheltuieli de
cl) | protocol din care | 51 13,45 55,00 41,55
tichete cadou
| 1eg.193/2006 cu 59 ) )
modificirile }
ulterioare
cheltuieli de
reclama si
c2) M 53 1,27 4,00 2.73
care:
tichete cadou
ptr. cheltuieli de
| reclama si 54 i
publicitate i )
leg.193/2006 cu
modificarile
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ulterioare

tichete cadou
ptr. campanii de
marketing,studiu
| pietei,
promovare pe 55
piete existente
sau noi,potrivit
legii193/2006 cu
modificarile
ulterioare
ch.de promovare
a produselor e e ) e
ch. cu sponsorizarea
potrivit OUG
nr.2/2015(Rd.584Rd.59
+Rd.61) din care:
ch. de
sponsorizare in
dl) | domeniul 58 - - -
medical si
sandtate
ch. de
sponsorizare n
domeniile
d2) | educatie, 59 - - =
invatamant,
social si sport
din care
pentru cluburile 60
sportive
cheltuieli de
sponorizare pt 61
alte actiuni si
activitati
e) flhci““eh. cutransportul | o5 | myzgg 600,00 376,10
e bunuri si persoane
f) | cheltuieli de deplasare, 63 48,25 950,00 901,75

d)

d3)

d4)

AN CS
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detasare, transfer din

care:

cheltuieli cu
diurna

" | (Rd.65+Rd.66) 64 9,01 10,00 0,99
din care

- internd 65 - - -

- externd 66 9.01 - 9.01

] cheltuieli postale si taxe 67 12.63 80,00 67.37

de telecomunicatii

cheltuieli cu servicii
1) |‘bancare si asimilate 50 7.79 34,00 26,21

alte cheltuieli cu
1) | serviciile executate de 69 667,30 998,00 330,70
terti din care

fry {oheluelide | g4 | eapgp 900,00 257,04
asigurare si pazi
ch. privind
intretinerea si
funct. tehnicii de
calcul
cheltuieli cu
'i3) | pregatirea 72 2,40 52,00 49,60
profesionala
ch.cu
reevaluarea
i4) | imob.corporale 73 - - -
si necorp.din
care:
aferente
bunurilor de
= natura
domeniului
public
cheltuieli cu
prestatiile
efectuate de
filiale

i2) 71 16,90 28,00 11,10

= 5.

L1 [ a -]
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cheltuieli
privind
recrutarea $i
plasarea
personalului de
conducere cf.
Ordonantei de
urgenta a
Guvernului nr.
109/2011

76 -

cheltuieli cu
anunturile
privind licitatiile
si alte anunturi

i7)

77 5,04

18,00

12,96

1)

alte cheltuieli

78 20.820,46

-20.820.46

Cheltuieli cu impozite ,
taxe si varsaminte
asimilate(Rd.80+Rd.81
+Rd.82+Rd.83+Rd.84+
Rd.85) din care :

79 44,27

230,00

185,73

ch. cu taxa pt.activitatea
de exploatare a
resurselor minerale

80 -

ch.cu redeventa ptr.
concesionarea bunurilor
publice si resurselor
minerale

81 -

ch.cu taxa de licenta

22,00

22,00

ch. cu taxa de
autorizare

33 2,00

18,00

16,00

ch.cu taxa de mediu

84 -

ch.cu alte taxe si
impozite

85 42,27

190,00

147,73

Cheltuieli cu personalul
din care:

86 8.305,87

16.540,00

8.234,13

cheltuieli de natura
salariald (Rd.88+Rd.92)

87 7599.,92

15.932,00

8.332,08
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Cheltuieli cu salariile
(Rd.89+Rd.90+Rd.91)
din care :

88

7.345,00

15.392,00

8.047,00

salarii de baza

89

7.345,00

15.392,00

8.047,00

sporuri, prime si alte
bonificatii aferente
salariului de baza

( conform CCM)

90

alte bonificatii
(conform CCM )

91

Bonusuri
(Rd.93+Rd.96+Rd.97+
Rd.98+Rd.99) din care:

92

254,92

540,00

285,08

chel.sociale previazute
la art.25 din
lege227/2015 privind
CF cu modificarile si
completarile ulterioare

93

tichete de cresa
cti 1l
193/2006 cu
modif.ulter.

94

tichete cadou
- | pt.chelt.sociale
LG.193/2006

o5

b)

tichete de masa

96

254,92

540,00

vauchere de vacanta

97

d)

ch.privind participarea
salariatilor la profitul
obtinut in anul
precedent

98

e)

alte cheltuieli conform
CCM

99

Alte chelt.cu personalul
(Rd.101+Rd.102+Rd.10
3) din care:

100

ch.cu platile

101

. 4 il
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compensatorii aferente
disponibilizarilor de
personal

ch.cu drepturile
salariale cuvenite in

s 102
baza hoatéarari
judecdtoresti

ch.de natura salariala
aferente restructurarii,
privatizarii, 103 = = 5
administrator special,
ale comisii si comitete

Cheltuieli aferente
contractului de mandat
si a altor organe de

c4 | Sonducere si control, 104 | 423,64 448.00 24,36
comisii si
comitete(Rd.105+Rd.10
8+Rd.111+Rd.112) din

care:
pentru - - =
directori/directorat 165
i coznponenta 106 _ - =
fixa
, | OO 107 : . -
variabila
pentru consiliul de
admlmstrajne;’corxs-lhul 108 423,64 448.00 24.36
de supraveghere din
care:
) fcomponenta 109 423,64 448,00 24,36
1Xa
L (pEapah 110 5 - -
variabila

pentru AGA si cenzori [l - . .

pentru alte comisii si
comitete constituite 112 - " -
potrivit legii

4
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C3

Cheltuieli cu
contributiile datorate de
angajator

113

282,31

160,00

-122,31

Alte cheltuieli de
exploatare
(Rd.115+Rd.118+Rd.11
9+Rd.120+Rd.121+Rd.
122) din care:

114

5.433,06

1.990,00

-3.443,06

ch.cu majorari si
penalitati(Rd.122+Rd.1
23) din care:

115

24,62

10,00

- 14,62

catre bugetul
- | general
consolidat

116

catre alti
creditori

117

24,62

-24,62

cheltuieli priv. activele
imobilizate

118

306,66

24,00

-282,66

cheltuieli aferente
transferurilor pentru
plata personalului

119

Alte cheltuieli

120

19,06

75,00

55,94

cheltuieli cu
amortizarea
imobilizarilor corporale
si necorporale

121

25931

1.881,00

1.621,69

ajustari si deprecieri
ptr.pierdere de valoare
si provizioane
(Rd.123+Rd.126) din
care:

122

4.823,41

-4.823.41

cheltuieli priv.
f1) | ajustarile si
provizioanele

123

4.823,41

-4.823,41 (
/8

provizioane
privind
participarea la
profita

f1.1)

124

=

&

z

- %
%

o)
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STRAZI SECTOR

salariatilor
provizioane in
legatura cu
contractul de
mandat
venituri din
provizioane si
ajustari ‘ 126
pt.depreciere sau
pierderi de
valoare din care:
din anularea
provizioanelor(
f2.1) | Rd.128+Rd.129 | 127 - % "
+Rd.130),din
care:

din participarea
- salariatilor la 128 - - -
profit

din deprecierea
1m0blhzar1§0r 129
corporale $1

f1.2) 125 ; ; .

f2)

active circulante L
| venituri din alte 130 ] ] ] AN
provizioane
cheltuieli financiare
2 | (Rd.132+Rd.135+Rd.13 | 131 149,48 - -149.,48
8) din care:
cheltuieli privind
3) | dobanile din care: 02 - ; 8
aferente
al) | creditelor pt. 133 - - :
investitii
aferente
creditelor pt.
a2) activitatea L ) ) )
curentd
b) | cheltuieli din diferenta 135 149,48 - -149,48
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de curs valutar din care;

aferente
creditelor pt.
investitii

bl)

136

aferente
creditelor pt.
activitatea
curenta

b2)

137

149,48

-149,48

alte cheltuieli financiare

138

Cheltuieli extraordinare

139

REZULTATUL BRUT
(PROFIT/PIERDERE)
(Rd.1-Rd.29)

140

1.328,03

3.144,40

1.816,37

A

Profit realizat °
proportic de
42,23%

venituri
neimpozabile

141

cheltuieli
- nedeductibile
fiscal

142

411,13

48,00

-363,13

IMPOZIT PE PROFIT

143

418,00

-418,00

DATE DE
FUNDAMENTARE

venituri totale din
exploatare din
care:(Rd2)

144

74.693,36

86.198,40

11.505,04

- venituri din subventii
si transferuri

145

b)

- alte venituri care nu se
iau in calcul la
determinarea
productivitatii muncii
cf. Legii anuale a
bugetului de stat

146

cheltuieli de natura
salariala (Rd.87), din
care :**

147

et 0 2

15.932,00

8.332,08

148

149
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cheltuieli cu salariile
(Rd.88)

7.345,00

15.392,00

8.047,00

Nr. de personal
prognozat la finele
anului

175

175

Nr. mediu de salariati

56

78,00

22,00

castigul mediu lunar pe
salariat (lei/persoand)
determinat pe baza
cheltuielilor de natura
salariald (rd147-rd93*-
rd98)/rd153/12*1000

154

11.309.40

7.586,67

JFINTS

b)

céstigul mediu lunar pe
salariat (lei/persoana)
determinat pe baza
cheltuielilor de natura
salariala recalulata cf.
legii anuale a bugetului
de stat

155

11.309,40

7.586,67

3,719,753

productivitatea muncii
in unitati valorice pe
total personal
mediu(mii
lei/persoand)(Rd.2/Rd.1
53)

156

1.333,81

492,56

-841,25

b)

productivitatea muncii
in unitati valorice pe
total personal mediu
recalculata cf. legii
anuale a bugetului de
stat

157

productivitatea muncii
in unitati fizice pe total
personal
mediu(cantitate de
produse finite/persoana)
W=QPF/Rd153

158

4
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Elemente de calcul al
cl) | productivitdtii munciiin | 159 - - -
unititi fizice din care:

cantitatea de
- | produse finite 160 - = -

(QPF)

- | pret mediu(p) 161 - - -

- | valoare=QPF*p | 162 i ; }

ponderea in
venituri totale de

" | exploatare=Rd.1 163 ) ) )
59/Rd.2
plati restante 164 - - -
Creante restante din 165 ) ) i
care:
de la operator
_ | cucapital
integral/majorita 165 i ) )
r de stat
_ |dela operatqu 167 i i )
cu capital privat
de la bugetul de
| it 168 - - .
_ | dela bugetul 169 i ] )
local
- | delaalte entitati | 170 - - -
credite pt finantarea
bkt 171 - 5 &
activitati
curente (soldul
ramas de " .
rambursat)

Preciziri privind executia bugetului de venituri si cheltuieli :

Precizarea numarul 1
Veniturile din prestari servicii au fost depasite fata de cele bugetate datoritd aparitiei de noi
contracte care s-au executat in timpul anului.
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- Contractul nr.406646/26.06.2020 avind ca obiect “Amenajare Parc Tematic in Parcul
Pantelimon™;

- Contractul nr.401890/24.06.2020 avind ca obiect "Lucrari de instalare gazon artificial la
terenurile de sport din Sectorul 37;

- Acord Cadru nr. 428150/15.07.2020 avand ca obiect ,,Servicii de refacere pavaje si borduri in
sectorul 3 °7;

- Contractul nr.1395/22.05.2020 avand ca obiect “Servicii inchiriere pompa fixa si pompa
mobild”;

- Contractul nr.10.970/10.07.2020 avand ca obiect "Servicii inchiriere buldoexcavator”

Precizarea nr.2

Veniturile din vanzarea marfurilor si cheltuielile aferente acestor vanziri au fost depisite fafd de

BVC al anului 2020, dar au aparut oportunitdti de afaceri si au fost incheiate contracte avénd ca

obiect livrarea de marfuri ca de exemplu :

- Contractul nr.753782/12.12.2019 avand ca obiect ” Furnizare de materiale si echipamente pentru

lucrari de dezvoltare si intretinere sistem irigatii/spatii verzi™;

- Contractul nr.305492/13.03.2020 avédnd ca obiect ” Furnizare automacara cu platforma pentru

ridicare, transport si depozitare”,;

- Contractul nr.340611/30.04.2020 avénd ca obiect ” Furnizare echipamente de protectie™;

- Contractul nr.340598/30.04.2020 avand ca obiect ™ Furnizare stalpi de iluminat™;

- Contract nr.276/24.04.2020 avand ca obiect ” Vanzare-cumparare produse”;

- Acord Cadru nr. 369693/28.05.2020 avand ca obiect .,Furnizare mixturd si balast stabilizat

necesare procesului de reparatii strazi *’;

- Contract nr.311/19.06.2020 avand ca obiect ” Véanzare-cumpérare produse”;

- Contract nr.407/15.12.2020 avénd ca obiect " Vanzare-cumparare produse”;

- Contract nr.266/17.03.2020 avand ca obiect ™ Furnizare lampi de iluminat™;

Analiza structurii veniturilor si cheltuielilor anului 2020

Analiza veniturilor

g;t EXPLICATII 0 | REALIZAT
2020 total venituri
1 | VENITURI TOTALE 1 74.799,38 100%
Venituri totale din exploatare din care: 2 74.693,36
a) | din productia vanduta din care: 3 51.174,94 68.,42%
al) | din vanzarea produselor 4 Ll2
a2) | din servicii prestate 3 47.772,24

_ L | [ iNet
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a3) | dinredevente si chirii 6 3.347.,98
a4) | alte venituri 7 52,00
b) | din vAnzarea marfurilor 8 18.999,31 25,40%
din subventii si transferuri de exploatare aferente
¢l | Zigss : % ) 9 "
cifrei de faceri nete din care :
cl) | subventii, cf.prevederilor legale in vigoare | 10 -
c2) | transferuri cf.prevederilor legale in vigoare | 11 -
d) | din productia de imobilizéri 12 -
e) | venituri af. costului productiei in curs de executiec | 13 4.105,44 5,49%
f) | alte venituri din exploatare 14 413,67 0,55%
2 | Venituri financiare 15 106,02 0,14%

Ponderea cea mai mare au avut-o veniturile din productia vinduta datoritd derulirii

contractelor de prestirii servicii cu Primaria Sector 3.

Cheltuieli
l CHELTUIELI TOTALE 29 73.471,35 100,00%
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 30 73.321,87
Al Cheltuieli privind stocurile 32 35.183,26 47,88%
A2 Cheltuieli privind serviciile 40 2.445,24 3,33%
executate de terti
A3 Cheltuieli cu alte servicii 46 21.910,17 29.82%
executate de terti
B Cheltuieli cu impozite, taxe 79 44,27 0,06%
si varsaminte asimilate
C Cheltuieli cu personalul 86 8.305,87 11,30%
D Alte cheltuieli de exploatare 114 5.433,06 7,39%
2 Cheltuieli financiare 131 149,48 0,20%

Ponderea cea mai mare au avut-o cheltuilelile cu stocurile (47,88% ) si cele cu alte servicii
executate de terti (29,82%).
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4. ACTIVITATI ALE SOCIETATII
Conform programului de activitate al societétii AS3-Administrare Strazi S3 S.R.L., aprobat de
catre Asociatul majoritar, Consiliul Local Sector 3, prin H.C.L.S3 nr.216/13.07.2020, societatea
desfasoara mai mult de 80% din activitati pentru Primaria Sectorului 3, respectiv executa lucrari de
constructie si montaj pentru urmatoarele obiective:

- ,Modernizare si reabilitare parc Pantelimon,,

- Cresterea atractivitdtii si amenajare peisagistici — Bulevardul Burebista_si Bulevardul
Decebal’’

STADIUL LUCRARILOR DIN ANUL 2020:

- Proiect ,, Modernizare si reabilitare parc Pantelimon” O480%
- s-au obtinut avizele necesare si s-au facut studii, lucrari de prof @A erificare,

precum si lucrari de arhitectura;
- s-au executat lucrari de imprejmuire a santierului, lucrari de terasare si de sapare,

precum si lucrari de organizare santier;
- s-a turnat fundatia si s-au executat lucrari de constructii la structura de rezistenta;

- s-au achizitionat utilaje si echipament tehnologic necesare;

- s-au executat lucrari de sapatura si montaj piscine;
- s-au executat lucrari de instalatii exterioare sanitare si instalatii electrice de curent

slab

Ulterior aprobarii programului de activitate pentru anul 2020, societatii i-au mai fost atribuite
urmatoarele contracte:

- Contractul nr.406646/26.06.2020 avand ca obiect “Amenajare Parc Tematic in Parcul

Pantelimon;
- Contractul nr.401890/24.06.2020 avand ca obiect "Lucrari de instalare gazon artificial la

terenurile de sport din Sectorul 37,
- Acord Cadru nr. 428150/15.07.2020 avéand ca obiect ,,Servicii de refacere pavaje si borduri in

sectorul 3 *7;
- Contractul nr.1395/22.05.2020 avand ca obiect “Servicii inchiriere pompa fixad si pompa
mobila”;

- Contractul nr.10.970/10.07.2020 avand ca obiect "Servicii inchiriere buldoexcavator”;
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- Contractul nr.753782/12.12.2019 avand ca obiect ” Furnizare de materiale si echipamente pentru
lucrdri de dezvoltare si intretinere sistem irigatii/spatii verzi”;

- Contractul nr.305492/13.03.2020 avand ca obiect ” Furnizare automacara cu platforma pentru
ridicare, transport si depozitare”,;

- Contractul nr.340611/30.04.2020 avand ca obiect ™ Furnizare echipamente de protectie”;

- Contractul nr.340598/30.04.2020 avand ca obiect ™ Furnizare stalpi de iluminat™;

- Contract nr.276/24.04.2020 avand ca obiect ” Vanzare-cumparare produse”;

- Acord Cadru nr. 369693/28.05.2020 avand ca obiect ,Furnizare mixturd si balast stabilizat
necesare procesului de reparatii strazi *’;

- Contract nr.311/19.06.2020 avand ca obiect ™ Vanzare-cumpdarare produse™;

- Contract nr.407/15.12.2020 avand ca obiect * Véanzare-cumparare produse™;

- Contract nr.266/17.03.2020 avand ca obiect ™ Furnizare lampi de iluminat™;

In prezent societatea are in desfasurare urmitoarele contracte:

3

‘;?'

1.Contractul de lucriri nr. 128605/12.07.2018, avand ca obiect : Lucriiri de pavare alei si
montare borduri la spatiile verzi din Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti” in arealul
zonelor A; B; D; I1; 13; K1; K2; K3; K4. Str. Baba Novac - Bd Mihai Bravu - Bd
Basarabia - Str.Campia Libertdtii - Bd Camil Ressu - Bd Mihai Bravu-Str Baba Novac -
Str.Campia Libertatii - Bd Camil Ressu - Sos Mihai Bravu-Calea Vitan - Bd. Energeticienilor
- Str.Fizicienilor - Str.Liviu Rebreanu — str.Jon Agarbiceanu - str.Burdujeni - Str Lunca
Bradului - Str.Postavarul - Bd 1 Dec 1918-Bd Theodor Pallady - Camil Ressu - Str. Firidei -
.Rotunda -Aleea Rotunda-Aleea Lunca Muresului - Str.Lunca Bradului-Bd Nicolae

— Str. Comranrm Brancusi — Bd. Nzcolae Gngorescu Pretul convenit pentru indeplinirea
contractului, platibil executantului de catre achizitor este de 5.854.238,07 lei inclusiv TVA,
din care TVA 934.710,28 lei.

2. Contractul de lucrari nr. 255362/19.11.2018, avand ca obiect: Modernizare si
reabilitare parc Pantelimon’’ cu o perioada de desfasurare de 12 luni de zile. Din acest
proiect au fost atribuite proiectareat+executia. Pretul convenit pentru indeplinirea
contractului, platibil executantului de catre achizitor este de 112.329.309,77 lei inclusiv
TVA, din care TVA 17.861.389,26 lei.

3. Acord cadru de furnizare nr. 202893/28.09.2018 avand ca obiect furnizarea produselor
"beton asfaltic si emulsie bituminoasd" cuprinse in anexele la acordul-cadru. Pretul convenit

3 3 Vo
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pentru indeplinirea contractului, platibil executantului de catre achizitor este de
106.440.020,79 lei inclusiv TVA, din care TVA 16.994.625.16 lei.

» 4. Acord - Cadru nr.255382/19.11.2018 avand ca obiect ,.Servicii furnizare materiale
pentru intretinere si reparatii’’. Pretul convenit pentru indeplinirea contractului, platibil
executantului de catre achizitor este de 31.116.331,03 lei inclusiv TVA, din care TVA
4.968.153,69 lei.

» 5. Contractul nr.406646/26.06.2020 avind ca obiect "Amenajare Parc Tematic in Parcul
Pantelimon™. Pretul convenit pentru indeplinirea contractului, platibil executantului de catre
achizitor este de 69.663.671,06 lei inclusiv TVA, din care TVA 11.122.771,01 lei.

» 6. Acord Cadru nr. 428150/15.07.2020 avind ca obiect ,,Servicii de refacere pavaje si

borduri in sectorul 3 . Pretul convenit pentru indeplinirea contractului, platibil

executantului de catre achizitor este de 1.393.171,85 lei inclusiv TVA, din care TVA

222.439,20 lei.

7. Contractul nr.10.970/10.07.2020 avand ca obiect "Servicii inchiriere buldoexcavator™;

8. Acord Cadru nr. 369693/28.05.2020 avand ca obiect , Furnizare mixturd si balast

stabilizat necesare procesului de reparatii strazi ’’. Pretul convenit pentru indeplinirea

contractului, platibil executantului de catre achizitor este de 8.952.132,00 lei inclusiv TVA,
din care TVA 1.429.332,00 lei.

» 9. Contract nr.266/17.03.2020 avand ca obiect ™" Furnizare lampi de iluminat”;

» 10. Contract nr.276/24.04.2020 avand ca obiect ™ Vanzare-cumpdrare produse™.

YV

< Principalii furnizori de utilaje, materii prime, materiale si servicii

Sunt firme specializate si cu reputatie in acest domeniu.
Achizitionarea utilajelor se va face in baza unor acorduri cadru pentru fiecare tip de utilaj.
Aprovizionarea cu materiale se va realiza de la diversi furnizori, conform legislatiei aplicabile in
domeniul achizitiilor. Frecventa aprovizionarilor este determinata de volumul de activitate.
Serviciile precum cele de medicina muncii, SSM, mentenante, etc., necesare pentru buna desfasurare
a activitatii vor fi prestate de catre firme specializate in domeniile respective, conform contractelor
incheiate, cu respectarea legislatiei aplicabile in domeniul achizitiilor.

¢ Descrierea activititilor

a) Activitatea practica de constructie, modernizare si intretinere a drumurilor preconizeaza utilizarea
unor materiale de calitate care sa fie procurate, pe cat posibil, din apropierea zonei de amplasament a
drumului, astfel incat cheltuielile de transport sa fie minime;
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b) Luénd ca determinant pentru gasirea solutici optime de executie costul minim al lucririlor, se
poate ajunge la utilizarea unor materiale diverse, care, pe baza unor cercetdri sistematice si prin
folosirea unor tehnologii adecvate, se pot aduce in stadiul de utilizare curent3 in tehnica rutiera;

¢) Lucrari de intretinere, care se executa in scopul compensarii partiale a uzurii si a mentinerii
structurii rutiere respective, in conditiile tehnice necesare desfasurarii unei circulatii neintrerupte, in
siguranta si confort, precum si pentru mentinerea acesteia in stare permanenta de curatenie, ordine,
aspect estetic, la cerintele categoriei functionale a drumului.

d) Lucrari de intretinere periodica pentru mentinerea curateniei, esteticii, asigurarea scurgerii apelor
sau pentru climinarea unor degradari punctuale de mica amploare la drumuri, lucrari de siguranta
rutiera.

< Echipamente necesare:

Dotarea personalului muncitor se va face cu echipamente de protectie a muncii, diferite unelte, in
functie de activitatea prestata, precum si cu utilaje cum ar fi: plici compactoare, autoutilitare pentru
transportul materialelor si utilajelor de constructii, incarcitoare frontale, autobasculante, utilaje
multifunctionale, autoturisme; etc.

< Imobile existente

In prezent activitatea societatii se desfisoard la sediul din Calea Vitan nr.242, Corp C, etajl,
camerele C2, C3, C4, C5, C7, C22, C28, C29, Sector 3, Bucuresti, unde sunt amplasate birourile
administrative inchiriate pentru suma de aprox 3.778 lei pe luni (pret fard TVA).

° Organizare de santier din soseaua Garii Catelu, nr. 1M, Sector 3, Bucuresti (incinta parcului

Pantelimon)
e Snagov
e ADPB

In functie de dezvoltarea societdfii, aceasta va inchiria spatii necesare atit pentru activitatea de
birou, cat si pentru parcarea si intretinerea utilajelor cu care se desfisoard activitatea sau pentru
depozitarca materialelor cum ar fi agregare de balasticra, pavele, borduri, prefabricate din beton, alte
materiale de constructii.

% Principalii clienti

Principalii clienti ai societatii AS3-ADMINISTRARE STRAZI SECTOR 3 S.R.L., vor fi Primiria
Sectorului 3, asociatiile de proprietari de pe raza Sectorului 3, agentii economici, persoanele juridice
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care isi desfdsoara activitatea pe raza Sectorului 3 si persoancle fizice care au domiciliul pe raza
Sectorului 3.

¢ Piata si promovarea noului serviciu

In acest moment, pe piafa, in special pe cea din Bucuresti, se regasesc foarte putine intreprinderi
care au acest domeniu ca cel principal. Totusi, aceste societati care au acest domeniu ca fiind unul
principal, majoritatea sunt cele infiintate de primariile oraselor, pentru ca cetdtenii sa beneficieze de
strazi ingrijite si de un mediu de viata imbunatatit constant.

Promovarea principala a serviciilor oferite de societate este facuta prin calitatea, promptitudinea si
eficienta lucrarilor demarate si finalizate.

< Principalele avantaje ale noilor servicii oferite

Societatea urméreste sa scada costurile de prestare, obtindnd astfel un raport optim intre calitate si
pret. Elementele care diferenfiaza oferta societatii de cea a concurenfilor sunt legate de calitatea
serviciilor, a produselor si a termenelelor de prestare.

5. STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR SI A CRITERIILOR DE PERFORMANTA

STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE

Societatea isi propune sd contribuie la Imbunatatirea serviciilor prestate pentru crearea unui
sentiment de confort al spatiului public pentru toti locuitorii Sectorului 3. Societatea se axeaza pe
oferirea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de altd parte, armonizarea
practicilor manageriale i de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de catre
Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare i cu Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Societatea AS3-Administrare Strazi S3 S.R.L., are la bazi urmatoarele linii directoare:

* imbunatatirea permanenta a calitafii serviciilor prestate;

L'
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realizarea imbundtatirii succesive ale valorilor tinta aferente indicatorilor de performanta ce
vizeaza interactiunea cu clientii, utilizdnd sistemul de evaluare a performantelor ca parghie
coerectiva pentru angajati in vederea Imbunatatirii relatiei cu clientii;

meniinerea si imbunatifirea politicii de confidentialitate cu privire la datele cu caracter
personal ale clientilor;

transparentd si comunicare;

stabilitate $i motivare - angajatii sunt motivati in mod pozitiv sa desfisoare o activitate de
calitate, este menfinut un climat organizational favorabil performantei; acces direct la
informafie - societatea furnizeazad informatii de interes general complete si corecte cu privire
la situatia financiara si rezultatele economice ale societitii.

dezvoltare a societdfii si la strategia acesteia. la mecanismele in baza cirora sunt adoptate
deciziile, precum si la orice alte informatii de interes public;

nediscriminare — toate aceste linii directoare sunt si vor fi respectate de administratori,
directori §i personalul societatii, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta
corporativa sa se realizeze rapid si complet;

Principii strategice:

Societatea AS3-Administrare Strazi S3 S.R.L., este o societate moderni gi dinamicd, avand drept
referinta cel putin urmatoarele realizari:

imbinarea profitabilititii economice cu interesul cetiteanului/clientului, societatea
promoveaza o abordare echilibrata intre politica de refinantare si politica de investitii, astfel
incit performanta economicd a societdtii sd se reflecte i in gradul de satisfacere a
cetatenilor/clientilor;

preocuparea pentru angajati si pentru familiile acestora, oferindu-le stabilitate, acces la
formare profesionald si libertate de exprimare, utilizind profesionalismul angajatilor si
experienta dobanditd de acestia in cadrul societatii;

atragerea de investitii de la bugetul local, pentru realizarea de noi obiective:; fundamentarea
si adoptarea unor bugete de venituri si cheltuieli multianuale si anuale realiste, cu defalcare,
prin care sa se asigure functionarea societatii cu un profit rezonabil si cu evitarea pierderilor;

A
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Conform programului de activitate al AS3-ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L., societatea a
desfasurat peste 80% din activitate, pentru Priméria Sectorului 3.

De asemenea, societatea se va axa pe oferirea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii
societatii, iar pe de altd parte i pe armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative elaborate de catre Organizatia pentru Cooperare Economica si
Dezvoltare si cu respectarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

6. INDICATORI DE PERFORMANTA

1. INDICATORI FINANCIARI
Pentru anul 2020 Consiliul de Administrafie gi-a indeplinit majoritatea indicatorilor de
performanta stabiliti de AGA prin HCLS3 nr 178/26.04.2018 si sunt prezenta{i mai jos.

Detaliere indicatori:
a. Indicatori-cheie de performanté privind fluxul de numerar
PROCENT AL FACTURILOR RESTANTE - acest indicator mésoard ponderea facturilor care
raman neplatite dupéa data scadenta.
In anul 2020 sunt inregistrate la data raportirii 1.842 de facturi fiscale, dintre care au rimas
neachitate dupa scadentd un numar de 326 facturi
Formula; [(Numir de facturi restante dupd data scadentd)/(Numar total facturi)]*100
Nivelul indicator aferent semestrului I a fost 19,93%
Nivelul indicator aferent semestrului II a fost 12,83%
Media consecutiva: 16,38%
Tinta indicator planificat pentru semestrul I 2020 a fost 12%. nivelul calculat al indicatorului cu
datele contabile la 31.12.2020 a fost de 17,69%, indicatorul a fost neindeplinit

b. Indicatori-cheie de performanta privind costurile
COST PER ANGAJARE - reprezintd Costul mediu inregistrat cu noii angajati, inclusiv taxele de
publicitate, recomandari angajat, cheltuieli de deplasare, cheltuieli de relocare i costurile agentiei
de recrutare.

In primul semestru al anului 2020 s-au inregistrat costuri cu angajarile noi in suma de 217,95 lei in
urma cérora s-au facut 3 angajari.

Formula: (Cheltuieli angajare noua)/(Numar angajari noi) = Costul per angajare
Nivelul indicator aferent semestrului I a fost 72,65 lei

Nivelul indicator aferent semestrului II a fost 0 lei
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Media consecutiva: 36,33 lei
Tinta indicator planificat pentru semestrul IT 2020 a fost de 160 lei, nivelul calculat al indicatorului
cu datele contabile la 31.12.2020 a fost de 36,33 lei, indicatorul a fost indeplinit.

¢. Indicatori-cheie de performanta privind profitabilitatea
MARJA DE PROFIT NET - este procentul veniturilor unei intreprinderi publice ce reprezintd
profitul net inregistrat in fiecare an financiar.
In anul 2020 societatea a inregistrat o profit contabil de 1.328.033 lei. Venitul total 1a 31.12.2020 a
fost de 72.007.367 lei.
Formula: (Profitul net)/(Venit)*100 = Marja de profit net
Nivelul indicator aferent semestrului I a fost 0%
Nivelul indicator aferent semestrului II a fost 5,33%
Media consecutiva: 2,66%
Tinta indicator planificat pentru semestrul 11 2020 a fost de 0,98%, nivelul calculat al indicatorului
cu datele contabile de la 31.12.2020 a fost de 1,84%, indicatorul a fost indeplinit

d. Indicatori-cheie de performanta privind datoriile
RAPORTUL DATORII-CAPITAL PROPRIU - masoard modul in care o intreprindere publica
1si finanfeaza dezvoltarea si foloseste investitiile actionarilor.
La 31.12.2020 totalul datoriilor inregistrate conform datelor contabile a fost de 25.142.453 lei.
Capitalul propriu ale societétii conform datelor contabile la 31.12.2020 este de 2.087.444 lei.
Formula: [(total datorii)/capital propriu)]*100 = raportul datorii-capital propriu
Nivelul indicator aferent semestrului I a fost 2.160,33%
Nivelul indicator aferent semestrului II a fost 1.648,39%
Media consecutiva: 1.904,36%
Tinta indicator planificat pentru semestrul II 2020 a fost de 15%, nivelul calculat al indicatorului cu
datele contabile la 31.12.2020 a fost de 1.648,39%, indicatorul a fost neindeplinit.

e. Politici social-guvernamentale
Indicatorul face referire la numarul de noi angajafi recrutagi din categorla grupurilor vulnerabile.
in perioada 01.01.2020 — 31.12.2020 nu a avut loc nicio angajare din categoria grupurilg
vulnerabile, astfel numarul de noi angajati este 0. ?,OMA/V/
Formula: Numar angajati noi din categoria grupurilor vulnerabile :
Nivelul indicator aferent semestrului I a fost 0 persoane
Nivelul indicator aferent semestrului I a fost 3 persoane
Media consecutivi: 1,5
Tinta indicator planificat pentru semestrul II 2020 a fost de 3 persoane, nivelul ‘& oy
indicatorului cu datele la 31.12.2020 a fost de 0, indicatorul a fost neindeplinit.

Y ..\ S
(EMnTIEICRY ArA30t:

' 1SO 9001

i R =M
| CERTIFICAT ar. 3648

OHSAS 18001

44



AS3 -ADMINISTRARE STRAZI $3 5.R.L.
*? C.U.L.: RO 37804080, Reg. Com: J40/ 9897/2017
.? ./ Sediul Social: Calea Vitan nr.242, Corp C, etaj 1, Sector 3, Bucuresti

, AD MI N I STRAR[ 16'2{2_-; :giff:é?;;gig f:; ;;; é virsat 16.500.000 lei
STRAZ| SE[:TUR E-mail:secretariat@as3-strazi.ro

Web: www.as3-strazi.ro

f. Calitatea serviciilor/produse
Societatea Administrare Strazi S3 SRL urmdareste sd obtind raportul optim intre calitate si pref.
Garantia de bun3 execufie se constituic de cétre contractant in scopul asigurdrii indeplinirii
contractuale din punct de vedere calitativ si cantitativ a serviciilor prestate.
In anul 2020, au expirat termene de eliberare a garantiei de bund executie constituit parfial sau total
si pentru care nu au fost emise pretentii asupra garantiei de bund executie din partea Autoritafilor

Contractante.

Formula: (Suma Restiuitd aferentd Garantiilor de Bunad Executie/Suma Totald aferentd garantii de
buni executie pentru contracte finalizate)*100

Nivelul indicator aferent semestrului I a fost 100%

Nivelul indicator aferent semestrului II a fost 100%

Media consecutiva: 100%

Tinta indicator planificat pentru semestrul II 2020 a fost de 100%,, nivelul indicatorului cu datele
contabile de 1a 31.12.2020 a fost calculat conform sumelor de garantie restituitd partial sau total atat
pentru contractele finalizate, ct §i pentru contracte in derulare. Conform HG 925/2006 art. 92.
societatea noastrd are constituite garantii de bund executie pentru contracte de livrdri si lucrari
finalizate, iar asupra sumelor aferente garantiilor nu au existat pretentii de refinere, indicatorul se va
declara 100% (indeplinit).

g. Gradul de respectare a termenelor contractuale
Gradul de satisfactie al clientilor este dat de realizarea obiectivelor contractuale cu profesioanlism si
eficientd , dar si prin respectarea termenilor contractuali. Acest indicator cuantificd capacitatea de
respectare a termenelor contractuale in calitate de prestator de servicii/furnizor/executant.
Pe parcursul anului 2020 au fost finalizate 6 contracte si au fost respectate toate termenele asumate
prin contract.
Formula: (Nr. confracte finalizate cu respectarea tuturor termenelor)/(Nr. total contracte incheiate in
calitate de furnizor/prestator/executant)*100
Nivelul indicator aferent semestrului I a fost 100%
Nivelul indicator aferent semestrului II a fost 100%

Media consecutivd: 100%
Tinta indicator planificat pentru semestrul II 2020 a fost de 100%, nivelul indicatorului cu datele la

31.12.2020 este 100%, indicatorul a fost Indeplinit.

h. Gradul de implementare a prevederilor legislatiei privind guvernang{a corporativa
In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societtii trebuie sa fie transparenta i accesibild
cetdteanului, acestea rezultdnd in cresterea increderii in integritatea §i capacitatea societdfii de a
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furniza servicii de o calitate superioard. In acest sens, a fost stabilit un set de 33 intrebari destinat
monitarizarii performantei consiliului de administratie. In urma aplicarii chestionarului toate
raspunsurile au fost afirmative.

Formula de calcul: (Nr. rispunsuri afirmative)/(Nr. total de intrebari)*100

Nivelul indicator aferent semestrului I a fost 100%

Nivelul indicator aferent semestrului IT a fost 100%

Media consecutiva: 100%

Tinta indicator planificat pentru semestrul 1T 2020 a fost de 100%, nivelul indicatorului cu datele de
la 31.12.2020 este 100%, indicatorul a fost indeplinit.
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INDICATORI
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA
FINANCIARI NEFINANCIARI
Sba : Respectare
Pt | con | Dwore | varagepon | Pt | e S | v
& P contractuale By
AS3-
ADMINISTRARE Indicator de performanti asociat indicatorului cheie
STRAZIS3 Gradul de
Angajati ra— implementare
Procent al o Raportul Rata de recrutati din SEERTAL Respectare g o
: Cost per o 2 ; restituit din prevederilor
facturilor z datorii-capital crestere a categoria : termene Sy g
angajare o = . garanmtia de legislatici
restante proprii profitului net grupurilor b sxcontie contractuale iind
vulnerabile privin
guvernanta
corporativa
{Numar
— Cheltuieli i ST- studenti; (Suma restituita : raspunsuri
Formula de calcul (!“at.lunlrcstamcf angajari noi/ (To_tal dam",”' (Prz_)ﬁm! S0-someri; PD- per contract/ Respeotars afirmative/
;e Facturi totale) Capital propriu) net/Total : ' termene
indicator < 100 Numar X 100 Venituri an)* 100 persoane cu Suma totala per estitractuals Numar total
angajari noi dizabilitati contract) x 100 * intrebari) x
100
RIS fdisatiarsic % lei % & numar persoane % %o %
performanta )
Tinta indicator de
periormanla 15% 160 15% 0.94% 0 pers 100% 100% 100%
planificat - sem [
2020
Nivel indicator
realizat la 19.93% 72.65 2.160,33% 0% 0 100%% 100% 100%
30.06.2020
OBSERVATII NEINDEPLINIT | INDEPLINIT | NEINDEPLINIT | NEINDEPLINIT INDEPLINIT INDEPLINIT INDEPLINIT | INDEPLINIT
Tinta indicator de
Mo 12% 160 15% 0.98% 3 pers 100% 100% 100%
p'-—ificat - sem Il
- 2020
Nivel indicator
realizat la 12,83% 0,00 1.648.69% 1.84% 0 100% 100% 100%
31.12.2020
OBSERVATII NEINDEPLINIT | INDEPLINIT | NEINDEPLINIT INDEPLINIT NEINDEPLINIT INDEPLINIT INDEPLINIT INDEPLINIT

(*) Timpul pentru pragul de rentabilitate este timpul necesar ca o intreprindere publica sa atinga pragul de rentabilitate a investitiilor sale intr-un nou produs sau proces. In

cazul in care costurile sunt mari la inceput, aceasta masura ajuta la determinarea perioadei de timp necesare pentru a recupera aceste cheltuieli.

(**) Indicatorul de politici social guvernamentale este un element de lichiditate cu privire la egalitatea de gen, munca, sanatate, mediu, etc. Egalitatea de sanse este o conditie
pc . - . - - ‘p . . v . g . .
necesard pentru indeplinirea obiectivelor de crestere, ocupare a forfei de munca §i coeziune sociala. Astfel, a fost considerata ca fiind necesara angajarea unor studenti(ST),
someri(SO) si persoane cu dizabilitati(PD).

#**Doar dupa finalizarea auditului extern pentru anul financiar 2020, si primirea raportului
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CONCLUZII

Pe baza celor prezentate mai sus, corelate cu problemele existente din piata muncii si
expansiunea rapidd a societdtii, in anul 2020 Consiliul de Administratic al societitii AS3-

Administrare Strazi S3 S.R.L. si-a indeplinit obligatiile, conform Contractului de Mandat
indeplinind majoritatea indicatorilor cheie de performant.

Presedinte C.A. S@métgr{
Roxana BALACEANU
N
Membri C.A. Semnitura
Ciocan loana - Ruxandra g
Ciocoi Cristian Gabriel %ﬁ
——
Plavita Raluca Elena
Dohot Ion Dumitru -
Mitran Victor fi l\ ——
Sandu Razvan - Lucian C OJ}‘ [2 L

CONTRASEMNAT PENJRU

LEGALITATE i
== SECRETAR. B ?
PREg\EDINTE DE SEDINTA ggg**ANA :
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_ PROGRAM DE ACTIVITATE
AL SOCIETATII AS3-ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.
PENTRU ANUL 2021

T

» Date generale
Despre consiliul de administratie al AS3 — Adminstrare Strizi S3 S.R.L.

Societatea este administratd de un Consiliu de Adminstratie format din 7 membri, condus de un
Presedinte care va coordona activitatea de administrare a societatii. Mandatul conferit membrilor
consiliului de administratie este pe perioada determinata de 4 ani, care poate fi prelungit succesiv
pentru aceeasi perioada de timp in conditiile prevazute la art. 28 alin. (7) din O.U.G nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare.
Societatea este administratd in prezent de doamna Bélaceanu Roxana. avand functia de Presedinte
Consiliu de Administratie.

» Prezentarea societitii

AS3 — Adminstrare Striazi S3 S.R.L, este o societate cu raspundere limitata, inregistrati la
Registrul Comertului Bucuresti sub nr. J40/9897/21.06.2017, avand codul unic de inregistrare

RO37804080.
Sediul Social: Acesta se afla in Municipul Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan nr. 242, Corp C, etaj

1, camerele C2, C3, C4, C5,C7,C22, C28, C29.

Domeniul principal de activitate al societatiie este:

Lucriri de Constructii a Drumurilor si Autostrazilor - COD CAEN 4211
De asemenea, societatea avand si domenii de activitate secundare:

e 4229 - Lucrari de Constructii ale altor Proiecte Ingineresti;

4312 - Lucrari de Pregétire a Terenului;

4399 — Alte lucréri speciale de constructii n.c.a.;

4619 — Intermedieri in comertul cu produse diverse;

7111 — Activitati de arhitectura;

7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;
7739 — Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
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AS3—Administrare Strazi S3 S.R.L. se organizeaza si functioneazi in conformitate cu:

- Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Art. 37 din Legea administratiei publice locale nr 215/2001, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Art. 13 din Actul constitutiv al AS3 - Administrare Strazi S3 SR.L. ;

Capitalul social al societatii

Conform Actului Constitutiv al AS3—Administrare Strdzi S3 SRL, societatea beneficiazi de un
capital social total subscris si varsat de 16.500.000 lei, fiind divizat in 3300 de parti sociale, fiecare
in valoare de 5.000 de lei.

Aportul la capitalul social este constituit dupd cum urmeazi:

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, 3298 parti sociale in valore de 16.490.000 lei,

S.C. Administrare Active Sector 3 S.R.L, 2 parti sociale, in valoare de 10.000 lei

Cota aportului la capital se poate observa in diagrama de mai jos.

Aportul la capitalul social

= 0,060%

® 99,940%

= Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti & SC Administrarea Active Sector 3 SRL

Y
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Resurse Umane
Societatea va avea 230 de angajaii, conform organigramei si Statului de functii aprobat de Consiliul

de Administratie, in data de 18.01.2021.
Conform acesteia, mandatarul Adundrii Generale a Actionarilor are in subordine urmatoarele

compartimente:
e Compartimentul secretariat
e Compartimentul economic-administrativ (Director Economic, Contabil sef, Economist,

Contabil, Functionar administrativ, Gestionar);

e Compartiment Achizitii;

e Compartimentul Resurse Umane

e Compartiment SSM;

e Compartimentul Juridic;

e Compartimentul Tehnic (Director Adjunct, Manager Proiect, Ingineri, Proiectanti, Arhitecti,
Sefi santier, sefi formatie, muncitori calificati $i muncitori necalificati);

Venituri
Bugetul general pentru anul 2021 al societatii AS3- Administrare Strazi S3 S.R.L. a fost structurat,

conform legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, bugetul pentru anul 2020 al societatii AS3 — Administrare Strazi S3 S.R.L. se formeazi din
urmatoarele:

» Venituri estimate, pentru a se realiza anul acesta, sunt in valoare de 86.519,66 mii lei.

Structura veniturilor pentru anul 2021 este urmatoarea:

Venituri din servicii prestate pentru 85.114,24 mii lei
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti
Venituri din servicii prestate altor terti 1.405,42 mii lei

e Veniturile din servicii vor fi realizate, conform activititii secundare aviand codul CAEN
4399 - ,Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.”
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Cheltuieli

Pentru anul 2021, AS3 - Adminstrare Strazi Sector 3 SRL, a preconizat cheltuieli estimate in
valoare de 85.228,30 mii lei, clasificAindu-se astfel:

Structura cheltuielilor pentru anul 2021 este :
1. Cheltuieli de exploatare 85.075,17 mii lei
2. Cheltuieli financiare 153,13 mii lei.

Structura cheltuielilor din exploatare:

Cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 59.554,86 mii lei din care:

a) Cheltuieli privind stocurile in suma de 37.861,38 mii lei din care
-cheltuieli cu materiile prime 14.237,03 mii lei, cheltuieli privind piesele de schimb
31,33 mii lei, cheltuieli privind combustibilul 108,10 mii lei, cheltuieli privind
materialele de natura obiectelor de inventar in suma de 84,44 mii lei, cheltuieli privind
energia si apa in suma de 25,10 mii lei, cheltuieli cu marfuri 23.023,83 mii lei.

b) cheltuieli privind serviciile executate de terti in suma de 482,08 mii lei din care:
-cheltuieli cu intretinerea si reparatiile in suma de 29,23 mii lei, cheltuieli privind chiriile in
suma de 400,96 mii lei , cheltuieli cu primele de asigurare in suma de 51,89 mii lei.

c)cheltuieli cu alte servicii executate de terti in suma de 21.211,40 mii lei din care:
-cheltuieli comisioanele si onorariile in suma de 74,63 mii lei, cheltuieli cu reclama si
publicitate 32,57 mii lei, cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane in sumi de 180,90
mii lei, cheltuieli de deplasare, detasare, transfer in suma de 32,83 mii lei, cheltuieli postale
sl taxe de telecomunicatii in sumé de 14,00 mii lei, cheltuieli cu servicii bancare si asimilate
in valoare de 8,75 mii lei, alte cheltuieli cu serviciile executate de terti in suma de 633,39 mii
lei, alte cheltuieli in suma de20.234,33 mii lei.

-cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate in suma de 48,70 mii lei din care :
a) cheltuieli cu taxa de licenta in suma de 0,00 mii lei;

b) cheltuieli cu taxa de autorizare in suma de 0,00 mii lei ;

¢) cheltuieli cu alte taxe si impozite in suma de 48,70 mii lei;

-cheltuieli de personal in suma de 20.259,90 mii lei structurate astfel :
a) cheltuieli de natura salariala in suma de 19.371,93 mii lei;
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¢) cheltuieli cu contributiile datorate de angajator in suma de 452,55 mii lei:

-alte cheltuieli de exploatare in suma de 5.211,69 mii lei din care :
a) cheltuieli cu majorari si penalititi in suma de 17,08 mii lei;

b) cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale in suma de 198,00 mii lei;
¢) cheltuieli privind activele imobilizate in sumé de 24 mii lei.

* Investitiile preconizate a se realiza in anul 2021 sunt in sumd de 2.500 mii lei.
Analiza pietei

Context general

In ceea ce priveste acest domeniu de activitate i anume amenajarea si constructia strazilor, se
regasesc foarte putine intreprinderi care au acest domeniu ca cel principal. Totusi, aceste societiti
care au acest domeniu ca fiind unul principal, majoritatea sunt cele infiinjate de primdriile oraselor.
pentru ca cetafenii sa beneficieze de strazi ingrijite, iar mersul automobilelor sa fie unul optim si
sigur. Dar, cu toate acestea, existd intreprinderi, care in parteneriate cu primdriile. presteazi aceste
servicii §i anume cele de constructii, care de asemenea, nu sunt numeroase $i relevante pentru acest
domeniu. Nevoia de aceste servicii este una uriagd, mai ales la nivelul Municipiului Bucuresti,
pentru ingrijirea si reabilitarea strdzilor, care sufera datorita numdrului mic de intreprinderi care
activeaza si profeseaza in acest domeniul.

De asemenea, pe langd rolul benefic pentru cetiteni a acestor societati, existd unul si pentru
dezvoltarea economici a unei tari, deoarece aceste societati creeazd un numar mare de locuri de
muncd, atat pentru muncitori calificati si experti in domeniu, cét si pentru muncitori necalificati,
care din pacate sunt foarte numerosi.

Analiza pietei
AS3 — Adminstrare Strazi 83 S.R.L isi desfasoara activitatea in Municipiul Bucuresti.
Concurenta directd este reprezentatd de structurile de afaceri asemanatoare existente la nivel local

sau regional.

Analiza SWOT

Analiza SWOT este o evaluare critici a punctelor tari si a celor slabe, a oportunitafilor si a
amenintarilor care existd in raport cu mediul intern si cel extern in care opereazid o companie,
aratand starea acestela inaintea pregatirii unui plan de actiune pe termen lung. O analiza a mediului
intern al AS3 — Adminstrare Strazi S3 S.R.L., este utila in evidentierea punctelor tari si a celor slabe
ale organizatiei, in timp ce analiza factorilor din mediul extern in care opereazi societatea
evidentiaza oportunititile si amenintarile cu care aceasta se confrunta.
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Utilitatea unei analize SWOT constd in aceea ca aceasta poate contura tipurile de strategii
disponibile pentru a fructifica punctele tari si oportunititile identificate si de a gasi solutii de
ameliorare pentru punctele slabe si de contracarare pentru amenintari.

Punctele tari si oportunitatile profitabile pot fi exploatate, in special in cazul in care aceste puncte isi
gasesc corespondent in oportunitatile identificate, In timp ce punctele slabe si amenintarile pot fi
contracarate sau limitate ca efect, dupa o identificare §i interpretare corecta a acestora.

S (Puncte tari) W (Puncte slabe)
v' Angajati calificati cu experienti in v" Lipsa unor resurse proprii pentru
domeniu; investitiile necesare.

v' Echipa tinara si dinamici;

v Disponibilitatea in timp;

v’ Activitate economici sustenabili
v" Transparenta perfecti

v' Preturi avantajoase

v" Gestionarea foarte buni a

proiectului/proiectelor

O (Oportunitati) T (Amenintari)
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v

Forta de munci eficienta, lucrand v" Lipsa unei viziuni de dezvoltare
atit cu muncitori calificati cat si economica pe termen lung la nivel
necalificati national si local.

Obtinerea parteneriatului cu o .
v" Lipsa infrastructurii necesare

Sectorul 3 al Municipiului L . . .
sustinerii unui mediu de afaceri

Bucuresti, privind amenajarea

. . competitiv.
strizilor si a altor proiecte.
Necesitatea de servicii de amenajare v" Lipsa centrelor de calificare si a
si reablitare a strazilor, scolilor de meserii.

v" Rata somajului.

Obiectivele societatii:

Y

Contract de lucriri nr.12662/26.10.2017 avand ca obiect ”Cresterea atractivititii si
amenajarea peisagistici Bulevardul Burebisti si Bulevardul Decebal.”, din care a fost

executat doar Bulevardul Decebal;

Contract de lucrari nr.128605/12.07.2018 avind ca obiect "Lucriri de pavare alei si
montare borduri la spatiile verzi din Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, cuprinse in
arealul urmitoarelor zone: A, B, D, I1, 13, K1, K2, K3, K4.”;

Acord cadru de furnizare nr. 202893/28.09.2018 avind ca obiect ”Furnizarea
produselor de beton asfaltic si emulsie bituminoasd'" cuprinse in anexele la acordul-

cadru;
Acord Cadru nr. 255382/19.11.2018 avand ca obiect ,,Furnizare materiale pentru

intretinere si reparatii’’;

Contractul nr.255362/19.11.2018 avand ca obiect ,Modernizare si reabilitare parc
Pantelimon’’ in acest proiect ne-au fost atribuite proiectareatexecutia;

Acord Cadru nr. 369693/28.05.2020 avind ca obiect ,,Furnizare mixtura si balast
stabilizat necesare procesului de reparatii strazi *’; |

izsor [ <o oo N o A4
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Acord Cadru nr. 428150/15.07.2020 aviand ca obiect ,servicii de refacere pavaje si
borduri in sectorul 3 *;

Contractul nr.406646/26.06.2020 avind ca obiect ” Amenajare Parc Tematic in Parcul
Pantelimon”;

Contract nr.276/24.04.2020 avind ca obiect ” Vinzare-cumpirare produse”;.

fn viitor ne vom arati intentia de a realiza si alte proiecte/contracte care vor fi derulate de
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti.

8
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4.

Publicarea pe site-ul propriu a tuturor informatiilor de interes public, astfel incit si
fie promovata transparenta si informarea corecti asupra activitiitii societitii, intr-un
mod eficient, care sd reducii atit numarul de solicitiri de informatii cat si timpii de
raspuns, precum si pentru a fi in deplind concordanti cu OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Publicarea pe site-ul societitii, a urmatoarelor informatii si documente:
a. hotéararile adunirilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data
adunarii/publicarii.
situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;
raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
raportul de audit anual,;
lista administratorilor si a directorilor;
rapoartele Consiliului de Administratie;
raportul anual cu privire la remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie;

5@ e Ao o

Marirea capacititii de acoperire administrativa / extindere, conform obiectului de
activitate.

Cresterea performantei si indeplinirea cu profesionalism si eficienti a proiectelor
desfasurate.

Obtinerea unui profit in valoare de 1.231,36 mii lei.

Obtinerea de parteneriate cu diferite intreprinderi care solicitd serviciile noastre.

: ISO 9001 1SO 14001
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Concluzii generale

» Intr-un procent de 99% profitul obfinut de societatea AS3- Administrare Strizi S3 S.R.L.,
revine Consiliului Local al Primériei Sectorului 3, Bucuresti.

» Serviciile vor fi prestate de angajatii proprii care vor fi atat calificati cat si necalificati, astfel
lucrarile fiind optim realizate.

» Conform Actului Constitutiv Art.13, Adunarea Generala a Asociatilor, care este formata din
Consiliul Local Sector 3 si S.C. Administrare Active Sector 3 S.R.L., reprezinta organul de
conducere al societatii si ia decizii atdt in privinta activititilor societatii, cit si referitor la
politicile sale economice si comerciale, astfel asigurdnd o gestionare foarte eficienta.

» Peste 80% din activitatea societétii AS3 — Administrare Strazi S3 S.R.L., se va desfisura
pentru Sectorul 3 al Muncipiului Bucuresti.

Acest document prezinta obiectivele propuse de Consiliul de Administratie a fi realizate in anul
2021 si reflectd viziunea acestuia in ceea ce priveste gestionarea activitatilor in interesul societatii si
a actionarilor, pe termen scurt. Proiectul de program de activitate a fost redactat pe baza scopurilor si
a obiectivelor strategice ale societatii stabilite prin Planul de administrare.

Consiliul de administratie a elaborat planul de activitate pentru anul 2020 luand in considerare
priorititile si tintele cheie, precum si masurile necesare pentru a asigura un trend ascendent al
societdtii, prin optimizarea cheltuielilor si obtinerea de profit si este supus aprobdrii Adunarii
Generale a Actionarilor.
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Presedinte C.A. Semnitura
Presedinte C.A. Semnidtura
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Membri C.A. Semnatura
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
CATRE ASOCIATII S.C. AS3 - ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare

Opinie

Am auditat situatiile financiare ale societitii AS3-ADMINISTRARE STRAZI 83 S.R.L., (denumita in
continuare ,,Societate ), cod de inregistrare fiscald RO 37804080, care cuprind bilantul la 31 decembrie
2020, contul de profit si pierdere, situatia fluxurilor de numerar si situatia modificarilor capitalului propriu
pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data si un sumar a politicilor contabile semnificative §i alte
note explicative. Situatiile financiare mentionate se referd la:

Activ net / Total capitaluri proprii: 2.087.444 lei
Profit in exercitiul financiar: 1.328.033 lei

In opinia noastrd, situatiile financiare anexate prezintd fidel, sub toate aspectele semnificative, pozifia
financiard a AS3 - ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L. la 31 decembrie 2020, ca si performanta sa
financiard i fluxurile sale de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd datd, in conformitate
cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarca Reglementarilor Contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situafiile financiare consolidate, cu modificérile si
clarificdrile ulterioare si cu politicile contabile descrise In notele la situatiile financiare.

Baza pentru Opinie

Am desfisurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internafionale de Audit (ISA-uri),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (Regulamentul) si Legea nr. 162/2017
(Legea).

Responsabilititile noastre conform acestor standarde §i reglementari sunt descrise detaliat in secfiunea
** Responsabilitdtile auditorului pentru auditul situatiilor financiare’’ din acest raport.

Suntem independenti fata de Societate, conform Codului Etic al profesionistilor contabili emis de Consiliul
pentru Standarde Internafionale de eticd pentru Contabili (codul IESBA) si conform cerinfelor etice care
sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare In Romdnia §i ne-am indeplinit responsabilitéfile etice,
conform acestor cerinte si conform Codului IESBA.

Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente §i adecvate pentru a furniza o bazd
pentru opinia noastra.
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Aspectele cheie de audit
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Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rafionamentului nostru profesional, au avut cea mai
mare importan{a pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta.

Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si in formarea
opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separati cu privire la aceste aspecte.

Vom rezuma mai jos acele aspecte care au avut cel mai mare impact asupra auditului nostru:

Aspect cheie de audit

Modul de abordare in cadrul auditului

1. Active imobilizate: prezentarea in bilanf, la
pozifia de imobilizéri financiare — alte Imprumuturi,
a garantillor de bund execufie acordate clientilor
pentru lucrdrile de construcfii si montaj cu termen
mai mare de un an in valoare de 2.771.922 lei.

Procedurile noastre de audit au inclus, printre altele:
- analiza contractelor cu clienfii, in vederea
identificarii clauzelor privind garantiile de buna
executie;

- am efectuat teste de detaliu privind sumele
inregistrate in contul 2678 si impdrtirea acestora pe
termen lung si scurt;

2. Evaluarea stocurilor la data bilantului

Valoarea stocurilor la 31.12.2020 este de 10.230.821
lei, in crestere cu 68% fatd de 31.12.2019.

Valoarea lucrarilor in curs de execufie la sfarsitul
anului 2020 este de 4.800.319 lei, reprezentand 47%
din totalul stocurilor §i este aferentd realizdrii
obiectivului *’Modernizare §i reabilitare parc
Pantelimon .

Procedurile noastre de audit au inclus, printre altele:

- discutii cu persoanele din conducere pentru
intelegerea politicilor contabile privind stocurile;

- teste de detaliu privind evaluarea stocurilor la
intrarea in gestiune, verificarea aplicarii metodei
FIFO la iegirea din gestiune, testarea modului de
calcul al valorii lucrarilor in curs de executie;

- teste de detaliu privind valoarea lucrérilor in curs
de execufie recunoscute tn bilant;

- teste de detaliu pe inventarul stocurilor la
31.12.2020, analiza  vechimii stocurilor si
inregistrarea unei ajustdri de depreciere in valoare de
7.317 lei.

3. Prezentarea in bilan{ a tranzactiilor cu pértile
afiliate in cadrul pozitiilor de creante si datorii.

Creantele societdtii cu parile afiliate au valoarea de
4.392.078 lei, reprezentand 91% din total creante
clienti, In timp ce datoriile fafa de partile afiliate sunt
in valoare de 25.142.453 lei, reprezentind 75% din
total datorii furnizori, valori semnificative in bilang.

Duratei de rotatie a debitelor clienti este de 26 de
zile in timp ce durata de rotatie a creditelor furnizori
este de 182 de zile, ceea ce a condus la un cash-flow
pozitiv din activitatea de exploatare, lucru datorat in
mare parte acestor tranzaclii cu pirfile afiliate.

Procedurile noastre de audit au inclus, printre altele:
- s-a obfinut din partea conducerii o listd cu toate
partile afiliate;

- s-au efectut teste de detaliu pe tranzactiile cu
partile afiliate, nu s-au identificat tranzacii
neobisnuite §i nici tranzac{ii cu alte parti afiliate
decét cele declarate de conducere;

- s-a convenit cu conducerea prezentarea corecti a
tranzactiilor cu pértile afiliate in bilanful contabil.
Creantele si datoriile cu parjile afiliate sunt
inregistrate Tn balantd in conturile de clienti (411) si
de furnizori (401) si nu in contul 451 — *’Decontri
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Detalierea sumelor cu pértile afiliate se regéseste in
Nota 10 - Alte informatii.

intre entitatile afiliate’” deoarece softul contabil nu
permite urmdrirea facturilor de la inregistrare pana la
incasare/platd decét din conturile specifice clienfilor
si funizorilor.

4. Evaluarea riscului de neincasarea creantelor
clienti.
Creantele societatii sunt prezentate la valoarea
maxima recuperabild. Din totalul creantelor au fost
scazute ajustarile de depreciere pentru clientii
incerfi.

Procedurile noastre de audit au inclus, prinire altele:
- am propus conducerii ajustarea creantelor clientilor
incerti conform celor prezentate in scrisoarea primita
de la avocati privind litigiile, ajustarea valorii
creantelor fiind in suma de 477.740 lei.

- testarea soldurilor pe baza de esantion pentru care
s-au transmis confirmari directe de solduri.

5. Recunoasterea veniturilor

Cifra de afaceri este constituita in proportie de peste
80% din veniturile obtinute din proiectele derulate
cu Primdria Sector 3.

Procedurile noastre de audit au inclus, printre altele:
- am efectuat teste de detaliu privind recunoasterea
veniturilor din lucrdri executate conform cerinjelor
OMFP 1802/2014 si in raport cu politicile contabile
ale societitii;

- proceduri analitice privind marja brutd pentru
principalii parteneri;

- testarea existentei si eficacitatii controalelor interne
in scopul verificdrii 1inregistrarii corecte a
tranzactiilor;

6. Evaluarea Societdtii cu privire la capacitatea
acesteia de a-si continua activitatea.

Societatea a Tntocmit bugetul anilor 2021, 2022 si |
2023, pe baza unei strategii de business si
administrativdi bine definita pentru perioada
urmdtoare, cu indicatori financiari si de performanta
bine stabiliti.

Societatea a analizat efectul pandemiei generate de
virusul SARS-COV 2 asupra activitd{ii acesteia in
2020 si o estimare asupra lui 2021, rezultind ca
activitatea nu a fost afectatd in 2020 si nu se
preconizeaza si fie afectatd de aceastd situafie nici in
2021.

Prin testele efectuate nu am identificat aspecte care
si contravind celor de mai sus, principiul
continuititii activitajii este respectat, ca urmare,
opinia de audit nu este modificata cu privire la acest
aspect.
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Evidentierea unor aspecte

Situatiile financiare ale Societdtii pentru anul financiar 2019 au fost auditate de catre un alt auditor care a
emis un raport de audit asupra acelor situatii financiare la data de 30 iunie 2020.

Avand Tn vedere ¢ tranzactiile semnificative de achiziii §i vanzari din cuprinsul situatiilor financiare ale
Societdfii la 31.12.2020 se desfasoard intre par{i afiliate si tindnd cont ca legislatia fiscald din Roménia
include principiul “’valorii de piafd”, conform céruia tranzactiile intre afiliati trebuic s se desfasoare la
valoarea de pia{d, este necesar ca dosarul prefurilor de transfer si fie intocmit conform reglemnetirilor in
vigoare. Impactul unor posibile interpretéri diferite in cazul unui control fiscal pentru verificarea pre{urilor
de transfer nu poate fi estimat in mod credibil, acesta ar putea modifica pozitia financiara si/sau rezultatul
operatiunilor Societatii.

Societatea a constituit provizioane pentru garantii acordate clientilor, conform contractelor, in valoare totala
de 7.433.034 lei, a se vedea Nota 2.

Alte informatii — Raportul Administratorilor

Conducerea este responsabild pentru Alte Informatii.

Acele Alte informatii includ Raportul Consiliului de Administratie, dar nu includ situatiile financiare $i
raportul nostru de audit cu privire la acestea.

Opinia noastrd de audit asupra situatiilor financiare nu acopera alte informatii §i nu exprimam nicio forma
de concluzie de asigurare asupra acestora.

In legiturd cu auditul efectuat de noi asupra situatiilor financiare 2020, responsabilitatea noastrd este de a
citi acele Alte informatii §i, ficand acest lucru, de a analiza daci acestea nu sunt in concordantd, Tn mod
semnificativ, cu situafiile financiare sau cunostintele pe care le-am obfinut In urma auditului sau daca
considerdm ca acestea contin erori semnificative. Dacd, in baza activitatii desfagurate, ajungem la concluzia
¢ existd erori semnificative cu privire la aceste alte informatii, noi trebuie s raportim acest lucru.

Nu avem nimic de raportat Tn acest sens.

Responsabilitafile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

Conducerea Societdfii are responsabililtatea intocmirii si prezentdrii fidele a situatiilor financiare in
conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice din Romania nr. 1802/2014 (“OMF 1802™) cu
modificdrile §i clarificarile ulterioare, si pentru acel control intem pe care conducerea il considerd necesar
pentru a permite intocmirea de situatii financiare care sunt lipsite de denaturiri semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare.

La intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild si evalueze abilitatea Societétii de a-gi
desfagura activitatea conform principiului continuitaii activitatii §i s prezinte, daci este cazul, aspectele
referitoare la continuitatea activitafii si folosirea principiului continuitafii activitatii, mai putin in cazul in
care conducerea intentioneaza s lichideze Societatea sau s3 1i inceteze activitatea sau nu are nicio
alternativa reald decat sa procedeze astfel.

Persoanele responsabile cu guvernanta au responsabilitatea supravegherii procesului de raportare financiard
a Societatii.
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Responsabilitatea auditorului pentru anditul Situatiilor Financiare

Obiectivele noastre constau in obfinerea unei asigurdri rezonabile privind mésura n care situafiile
financiare, luate In ansamblu, nu contin denaturdri semnificative cauzate de eroare sau frauda si de a emite
un raport de audit care sa includd opinia noastrd. Asigurarea rezonabild reprezintd un nivel ridicat de
asigurare, insd nu este o garantie ca un audit desfisurat In conformitate cu standardele ISA va detecta
intotdeauna o denaturare semnificativé, dacé aceasta exista.

Denaturarile pot fi cauzate fie de fraudd, fie de eroare §i sunt considerate semnificative dacd se poate
preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, atat la nivel individual sau luate in ansamblu, vor influenta deciziile
economice ale utilizatorilor, luate In baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit In conformitate cu standardele ISA, ne exercitdm rationamentul profesional si ne
mentinem scepticismul profesional pe intreg parcursul auditului. De asemenea:

» Identificim si evaludm riscurile de denaturare semnificativd a situatiilor financiare, cauzate fie de
fraudd, fie de eroare, stabilim si efectudm proceduri de audit care sa réspundd acestor riscuri §i
obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a constitui 0 baza pentru opinia noastré. Riscul
de nedetectare a unei denaturdri semnificative cauzate de fraudd este mai ridicat decit cel de
nedetectare a unei denaturdri semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate include
complicitate, falsuri, omisiuni intentionate, declaratii false sau evitarea controlului intern.

» Intelegem controlul intern relevant pentru audit pentru a stabili procedurile de audit adecvate in
circumstaniele date, dar nu si in scopul exprimrii unei opinii asupra eficacitatii controlului intemn al
Societatii.

» Evaludm gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate i rezonabilitatea estimarilor contabile si
a prezentarilor aferente de informatii realizate de cétre conducere.

» Concluziondm asupra caracterului adecvat al utilizarii de cétre conducere a principiului continuitaii
activitafii si determindm, pe baza probelor de audit obtinute, daci existé o incertitudine semnificativa
cu privire la evenimente sau condifii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea
Societatii de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine
semnificativa, trebuie s3 atragem atenfia, in raportul de audit, asupra prezentarilor aferente din
situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentdri sunt neadecvate, trebuie s ne modificim
opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obfinute pind la data raportului nostru de
audit. Cu toate acestea, evenimente sau condiii viitoare pot determina ca Societatea sa nu 151 mai
desfasoare activitatea In baza principiului continuitagii activitagii.

> Evaluiam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al prezentérilor
de informatii, si masura in care situatiile financiare reflectd tranzactiile $i evenimentele de baza intr-
0 manierd care realizeaza prezentarea fidela.

Comunicdm persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, obiectivele planificate si
programarea In timp a auditului, precum i constatarile semnificative ale auditului, inclusiv orice deficiente
semnificative ale controlului intern, pe care le identificdm pe parcursul auditului nostru.
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Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

Am fost numiti de Consiliul de Administraie, reunit in fedinta din data de 28.08.2020, si auditdm situatiile
financiare ale Societdtii pentru exercitiile financiare 2020, 2021 $12022,

Raportare asupra unor informatii, altele decit situatiile financiare si raportul nostru de audit asupra

acestora

Pe langa responsabilittile noastre de raportare conform standardelor ISA si descrise in sectiunea ,,Alte
informatii”, referitor la raportul administratorilor, noi am citit raportul Consiliului de Administrafie si
raportdm urmatoarele:
a) in raportul Consiliului de Administratie nu am identificat informatii care si nu fie consecvente, sub toate
aspectele semnificative, cu informafiile prezentate in situatiile financiare la data de 31 decembrie 2020,
atagate;
b) raportul Consiliului de Administratie, identificat mai sus, include, sub toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014, cu modificarile ulterioare,
punctele 489-492;
¢) pe baza cunostinfelor noastre §i a intelegerii dobandite in cursul auditului situatiilor financiare intocmite
la data de 31 decembrie 2020 cu privire la Societate si la mediul acesteia, nu am identificat informatii
cronate semnificative prezentate in raportul Consiliului de Administratie.
Confirmam ca:

o In desfasurarea auditului nostru ne-am pastrat independenta fattd de entitatea auditata;

e Nu am furnizat societafii auditate servicii non-audit interzise, mentionate la art.5, alineatul (1) din

Regulamentul UE nr.537/2014.

Alfe aspecte

Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv asociatilor AS3 - ADMINISTRARE STRAZI
S3 S.R.L, in ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta asociafilor Societatii acele
aspecte pe care trebuie sd le raportdm intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. In masura
permisd de lege, nu acceptim §i nu ne asumam responsabilitatea decat fatd de Societate si de asociatii
acesteia, in ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia formata.

In numele
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a proiectului de hotarare privind privind aprobarea bilantului contabil, a contului de profit si
pierderi, a Raportului de activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2020
si a Programului de activitate pe anul 2021, ale societdtii AS 3 Administrare Strazi S3 SRL

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti trebuie sa arate transparentd si claritate in politica de
actionariat, dar si eficienta economica si profitabilitate aviand Tn vedere calitatea sa de actionar
majoritar sau unic.

Societatea AS 3 Administrare Strazi S 3 SRL prezinta spre aprobare bilantul contabil anual care
contine informatii despre activele si pasivele societatii care descriu clar situatia financiara si ofera o
viziune clara asupra evolutiei bugetului. Din informatiile oferite, rezultd cd societatea a realizat, in
decursul exercitiului financiar 2020, un profit nerepartizat in valoare de 1.328.033 lei.

Raportul anual prezentat de catre Consiliul de Administratie contine detalii asupra activitatii
de administrare, precum si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

La baza elaborarii acestui raport se afla Planul de administrare care trebuie sa fie corelat cu
scrisoarea de asteptari si sa stabileasca misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii societdtii pentru perioada valabilitatii
contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie.

Programul de activitate al societatii este un document de referintd pentru respectarea
angajamentelor fata de comunitatea locala si obtinerea performantei, tindnd cont de obiectivele de
investitii aflate in derulare, pentru optimizarea cheltuielilor si obtinerea de profit.

Din prezentarea obiectivelor de investitii, din programul de activitate al societatii, rezulta c3
mai mult de 80% din activitatile societatii sunt efectuate in vederea indeplinirii sarcinilor care fi sunt
incredintate de catre Sectorul 3 al municipiului Bucuresti care o controleaza sau de catre alte persoane
juridice controlate de al Sectorul 3 al municipiului Bucuresti.

Avand in vedere ca prin HCLS 3 nr. 59/16.02.2018 a fost aprobatad auditarea societatilor la
care Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti este asociat unic/majoritar, conform Raportului de audit
elaborat de catre societatea DRAL CONTEXPERT SRL s-a constatat ca bugetul de venituri si cheltuieli
pentru anul financiar 2020 a fost conceput cu rigurozitate astfel incat sa stabileascd premisele unui
echilibru financiar si societatea sa aiba profit.

Ludnd in considerare cele prezentate si tindnd cont de raportul de specialitate nr.
93871/20.05.2021 al Directiei Corp Control - Compartimentul Guvernantd Corporativd am initiat
prezentul proiect de hotarare pe care il supun aprobarii Consiliului Local Sector 3.

ilut3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul indeplinirii
¢ legal justificat. Va puteti exercita drepturile previzute in Regulamentul UE 2016/679,

printr-0 cerere scrisa, semnata si datati transmisa pe adresa Primariei Sector 3.
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Nr. 93871/20.05.2021

RAPORT DE SPECIALITATE

privind aprobarea bilantului contabil, a contului de profit si pierderi,
a raportului de activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2020
si a programului de activitate pe anul 2021 ale societiitii AS 3 Administrare Strizi S3
SRL

Avand in vedere:
-decizia nr. 6 din 17.05.2021 a Consiliului de Administratie al societitii AS 3 Administrare

Strdzi S 3 SRL prin care: se aproba Bilantul cu anexele sale, contul de profit si pierderi pentru
anul 2020 si descdrcarea de activitate si de gestiune a administratorilor societatii pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020, se ia act de Raportul de activitate pentru
anul 2020, se aproba Programul de activitate pentru anul 2021, se ia act de Raportul de audit
extern (statutar) pentru anul 2020, se imputerniceste Presedintele CA pentru a supune in atenia
Adunirii Generale a Actionarilor a documentelor mentionate in vederea aprobarii acestora.

- decizia nr. 9349 din 18.05.2021 a societatii Administrare Active S 3 SRL in calitatea sa de
asociat minoritar aproba bilantul, contul de profit si pierderi pe anul 2020, raportul de activitate
al Consiliului de Administratie pe anul 2020, programul de activitate pe anul 2021 ale societatii
AS 3 Administrare Strdzi S 3 SRL

- adresa societatii AS 3 Administrare Strazi S 3 SRL nr. 371 din 17.05.2021 inregistrati la Cabinet
Primar cu nr. 91921 din 18.05.2021 prin care solicitd aprobarea de citre Consiliul Local al
Sectorului 3, in calitate de Adunare Generala a Asociatilor, a bilantului contabil, a contului de
profit si pierderi, a raportului de activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2020 si a
programului de activitate pe anul 2021 ale societatii

- Raportul de activitate al Consiliului de Administratie al societatii pentru 2020

- Programul de activitate al societatii pe anul 2021

- Raportul auditorului independent redactat de DRAL CONTEXPERT SRL ( auditor desemnat

prin HCLS 3 nr. 430 din 26.11.2020)

Tinand cont de:
- Art. 12.1 alin. d) din actul constitutiv al societitii AS 3 Administrare Strazi S 3 SRL:

“Adunarea Generala a Asociatilor hotaraste asupra insusirii rezultatelor anuale”

- Art. 12.1 alin. g) din actul constitutiv al societatii AS 3 Administrare Strazi S 3 SRL:
“Adunarea Generala a Asociatilor examineaza, aproba si modifica bilantul si contul de
profit si pierderi dupa analizarea raportului consiliului de administratie”

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Primdria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
scopul indeplinirii atribufiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terfi in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile previizute

in Regulamentul UE 2016/679. printr-o cerere scrisa, semnati si datata transmisa pe adresa Primariei Sector 3. 1
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- Art. 12.1 alin. h) din actul constitutiv al societitii AS 3 Administrare Strazi S 3 SRL:
“Adunarea Generala a Asociatilor examineazi, aprobd programul de activitate si
bugetul societatii (inclusiv investitiile si finantarile), modifica planul de activitate si
bugetul si stabileste politica de preturi (remuneratia pentru activititile societitii)”

- Art. 55. din OUG 109/2016 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
la alin.(1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere al
intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un
raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu
privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la
raportarile contabile semestriale ale societatii.
la alin. (2) Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie sau, dupa caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport
anual cu privire la remunerafiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului in cursul anului financiar.
la alin. (3) Raportul previzut la alin. (2) este prezentat adunirii generale a actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor
potrivit art. 39 alin. (1) si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei
fixe;
b) criteriile de performanta ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizati si remuneratic;
¢) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
e) informafii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fara justd cauza.

in conformitate cu bilantul si contul de profit si pierderi depus de societate pentru anul 2020:

Capitalul total este de 2.087.444 lei

Profitul nerepartizat este de 1.328.033 lei

Suma constituitd ca rezerva legald este de 66.402 lei

Acoperirea perderii contabile din anii precedenti 1.261.631 lei

Venituri totale de 72.007.367 lei

Cheltuieli totale in valoare de 70.679.334 lei

Conform Raportului de activitate al Consiliului de Administratie al societatii pe anul 2020:

A. “Modernizare si reabilitare Parc Pantelimon™:

- s-au obtinut avizele necesare si s-au facut studii, lucrari de proiectare si verificare
precum si lucrari de arhitectura

- s-au executat lucrdri de imprejmuire a santierului, lucrari de terasare si de sapare.
precum si lucriri de organizare de santier

- s-aturnat fundatia §i s-au executat lucrari de constructii la structura de rezistenta

- s-au achizitionat utilaje §i echipament tehnologic necesare

- s-au executat lucrdri de sapatura si montaj piscine

- s-au executat lucrdri de instalatii exterioare sanitare i instalatii electrice de curenti slabi

B. Cresterea atractivitafii §i amenajare peisagisticd — bulevardul Burebista si bulevardul
Decebal

C. Alte contracte de prestari servicii, furnizare $i vénzare/cumpirare care au adus profit
suplimentar societatii
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Activitatea societatii este desfasuratd in proportie de mai mult de 80 % pentru indeplinirea
sarcinilor incredintate de Sectorul 3 al municipiului Bucuresti sau a enitatilor subordonate.
Societatea arata cd majoritatea indicatorilor cheie de performanta au fost indepliniti.

Programul de activitate al societitii inaintat spre aprobare cuprinde mai multe obiective de
investitii dintre care:

Contract de lucrari nr. 12662/26.10.2017 avand ca obiect “Cresterea atractivitatii si
amenajarea peisagistica bld. Burebista si Decebal™ din care a fost executat bld.
Decebal

Contract de lucrdri nr. 12685/12.07.2018 avand ca obiect “Lucrari de pavare alei si
montare borduri la spatiile verzi din Sectorul 3 al municipiului Bucuresti cuprinse in
arealul urmatoarelor zone A, B,D, 1,13, K 1,K2 K3, K 4~

Acord cadru de furnizare nr. 202893/28.09.2018 avand ca obiect “Furnizarea
produselor de beton asfaltic si emulsie bituminoasd”

Acord cadru nr. 255382/19.11.2018 avénd ca obiect “Furnizare materiale pentru
intretinere si reparatii”

Contract nr. 255362/19.11.2020 avand ca obiect “Modernizare si reabilitare parc
Pantelimon”

Acord cadru de furnizare nr. 369693/28.05.2020 avand ca obiect “Furnizare mixtura si
balast stabilizat necesare procesului de reparatii strazi”

Acord cadru nr. 428150/15.07.2020 avand ca obiect “Servicii de refacere pavaje si
borduri in Sectorul 3™

Contract nr. 406646/26.06.2020 avand ca obiect “Amenajare parc tematic in parcul
Pantelimon”

Contract nr. 276/24.04.2020 avand ca obiect “Vanzare/cumpérare produse”

Raportul de audit al auditorului financiar Dragoman Luisa a fost definitivat la data de
17.05.2021.

Propunem spre analizd si dezbatere proiectul de hotarare privind aprobarea bilantului

contabil, a contului de profit si pierderi, a raportului de activitate al Consiliului de

Administratie pe anul 2020 si a programului de activitate pe anul 2021 ale societatii AS 3

Administrare Strazi S3 SRL.

Director{executiv,
Bogdan Nicolpe Apreotesei

Sef Serviciu,
2 Balasa

£~ | :
L'. Guvernanta Corporativa
il Silviu Hondola

S ooty T__
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Soseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti

Nr. 93881/20.05.2020
Citre,

CABINET PRIMAR

Prin prezenta, va transmitem aldturat urmitoarele documente:

- proiectul de hotdrdre privind aprobarea bilantului contabil, a contului de profit si
pierderi, a raportului de activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2020 si a
programului de activitate pe anul 2021 ale societdtii Algorithm Residential S 3 SRL,
insotit de adresa de solicitare a societatii cu nr. 687 din 19.05.2021 inregistrata la
Cabinet Primar cu nr. 92948 din 19.05.2021, in vederea initierii proiectului
mentionat.

- proiectul de hotdrare privind aprobarea bilantului contabil, a contului de profit si
pierderi, a raportului de activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2020 si a
programului de activitate pe anul 2021 ale societitii AS 3 Administrare Strazi S 3 SRL,
insotit de adresa de solicitare a societatii cu nr. 371 din 17.05.2021 inregistrati la
Cabinet Primar cu nr. 91921 din 18.05.2021, in vederea initierii proiectului

mentionat.

Diregtor executiv,
Bogdan Nicolae Apreotesei

Sef Serviciu,
Andreea Simona Bilasa

/

£

Compartiment
Guvernantd Corporativa
Silviu Hondola

=SS

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terfi in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile previizute

in Regulamentul UE 2016/679. printr-o cerere scrisd, semnatd §i datatd transmisa pe adresa Primariei Sector 3, 1



MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3
Comisia de buget, finante, servicii publice, alte activitati economice si
relatia cu mediul de afaceri

AVIZUL
referitor la pct 10 Proiect de hotarare privind aprobarea bilantului contabil, a contului de
profit si pierderi, a Raportului de activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2020 si a
Programului de activitate pe anul 2021, ale societitii AS 3 Administrare Strazi S3 SRL

Comisia de buget, finante, servicii publice, alte activitati economice si relatia cu mediul de
afaceri, Intrunita in sedinta din data de 25.05.2021, in sistem de videoconferinti, a analizat
proiectul de hotarare mentionat mai sus.

In conformitate cu prevederile art. 136 alin.(3) lit.b) si alin. (8) lit.c) din OUG nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, Comisia de buget, finante, servicii publice, alte activitati economice
si relatia cu mediul de afaceri, avizeaza proiectul de hotdrire mentionat mai sus

FAVORABIL / NEFAVORABH-

Avand in vedere organizarea sedintei in sistem de videoconferinti, prezentul Aviz este
semnat de Presedintele si Secretarul Comisiei, la care se anexeazi modalitatea de vot a
membrilor prezenti rezultata din sistemul electronic de vot al videoconferintei.

PRESEDINTE, Mihaela-  Dotlvsonedty SECRETAR,
Vicaru Mihaela-Carmen Carmen Vacaru 55 G5 50 Voinea Inocentiu-loan
MEMBRI: )

Weinerich Andreea Helena Prezent ~

Neagu Constantin - Iulian prezent =

Costea Antoaneta - Nina Prezent

Judele Stefan -Lucian prezent

Maxim Ion Prezent

Negoitd Anda - Ioana prezent

Piunici Adriana prezent




MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

Comisia pentru administrare a domeniului public si privat, realizarea
lucrarilor publice, agrement, protectia mediului si salubritate

AVIZUL

referitor la Proiectul de hotirare privind aprobarea bilantului contabil, a contului de profit
si pierderii a Raportului de activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2020 si a
Programului de activitate pe anul 2021, ale societitii AS 3 Administrare Strazi S3 SRL

Comisia pentru administrare a domeniului public si privat, realizarea lucrarilor publice,
agrement, protectia mediului si salubritate, intrunita in sedinta din data de 26.05.2021, in sistem de
videoconferinta, a analizat proiectul de hotarare mentionat mai sus si a acordat avizul de
oportunitate de mai jos.

in conformitate cu prevederile art. 136 alin. (3) lit.b) si alin. (8) lit.c) din OUG nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, Comisia pentru administrare a domeniului public si privat, realizarea
lucrdrilor publice, agrement, protectia mediului §i salubritate, avizeaza proiectul de hotarare

mentionat mai sus
FAVORABIL

Fata de hotararea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii: au fost adresate intrebari de

clarificare consiliului de administratie. A raspuns Dna Roxana Balaceanu.

Avind in vedere organizarea sedintei in sistem de videoconferinti, prezentul Aviz este
semnat de Presedintele si Secretarul Comisiei, la care se anexeazi modalitatea de vot a
membrilor prezenti rezultata din sistemul electronic de vot al videoconferintei.

PRESEDINTE, SECRETAR,
Weinerich Andreea Helena Matei Romulus — Eugen
WEINERICH ANDREEA  Digitally signed by WEINERICH Semnat digital de
HELENA g?t[:fg?ifsggzgz;zs:oe+03‘00' Romulus- Romulus-Eugen Matei
« Data: 2021.05.26
MEMBRI: Eugen Matei 23:14:56 +03'00"
Szocs Augustin Prezent
Dascdlu Marin Prezent

Grozav Alexandru Cristian Prezent

Marineatd Marcel Prezent
Nitd Marius - Vasile Prezent
Cocos Adrian - Marian Prezent

Lupu Daniel — Florin Prezent




