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Calea Dudesti nr. 191, Sector 3, Bucuresti
www.primarie3.ro

HOTARARE
privind aprobarea Programului de activitate pe anul 2023
al societiitii Administrare Active Sector 3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor administratiei publice
locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, precum si pentru
modificarea si completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedinti ordinari, azi 20.04.2023

Avand in vedere:
- Referatul de aprobare nr. 93412/CP/06.04.2023 al Primarului Sectorului 3;
- Raportul de specialitate nr. 93003/06.04.2023 al Directiei Corp Control - Compartiment Guvernanta
Corporativa
- Adresa nr. 93015/06.04.2023 a Directiei Corp Control - Compartiment Guvernanti Corporativi.
in conformitate cu prevederile:
- Art. 111 alin. 2 lit. e) si art. 191 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicati?, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- Art. 12 punctul 12.1 lit. h) din Actul constitutiv al societifii Administrare Active Sector 3 SRL,
aprobat prin HCLS3 nr. 281/07.12.2012 cu modificérile si completirile ulterioare.
Luénd in considerare:
— Avizul Comisiei de buget, finante, servicii publice, alte activitati economice si relatia cu mediul de
afaceri;
— Avizul Comisiei de urbanism, amenajarea teritoriului, administrarea domeniului public si privat,
realizarea lucrdrilor publice, protectia mediului si salubritate;
In temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) si art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Programul de activitate pe anul 2023 al societétii Administrare Active Sector 3
SRL, previzut in Anexa care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.2. Societatea Administrare Active Sector 3 SRL va duce la indeplinire prevederile prezentei
hotérari.

PRESEDINTE DE,SEDINTA

NR. 148
DIN 20.04.2023
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PENTRU ANUL 2023

CUPRINS:
CAPITOLUL 1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII
CAPITOLUL 2. ACTIVITATE CURENTA

CAPITOLUL 3. PRIORITATI IN ADMINISTRAREA SOCIETATII IN ANUL 2023
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CAPITOLUL 1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

Societatea ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L., este persoand juridicd roménd,
cu sediul in Mun. Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr. 242, etajul 1, inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/14752/2012, avand CUI 31012790, reprezentati legal

de dl. Odorog George Costin, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie.

ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L. este o societate cu rispundere limitatd care
este constituiti si functioneazd in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile
comerciale, republicatd, modificata si completati, avand ca asociat majoritar Sectorul 3 al

Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local si SD3-Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L.

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local al Sectorului 3, in temeiul
imputernicirii expres acordate de Consiliului General al Municipiului Bucuresti, prin Hotararea nr.
204/2012, conform dispozitiilor art. 81 alin.2 lit. f si lit. h din Legea 215/2001 a administratiei
publice locale, a hotdirat infiinfarea unei societiiti comerciale care sé asigure o mai bund gospodérire
a bunurilor imobile apartinAnd domeniului public si privat al Municipiului Bucuresti, bunuri, aflate

in administrarea Consiliului Local al Sectorului 3 Bucuresti.

Astfel, la data de 07.12.2012, a fost adoptata Hotardrea nr. 281 a Consiliului Local al
Sectorului 3 Bucuresti, avind ca obiect aprobarea constituirii unei societiti comerciale, respectiv

societatea Locuinte Sector 3 S.R.L., cu asociat unic Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti.

Ulterior, in temeiul Hotararii CLS3 nr. 171/2013, conform rezolutiei nr. 95595/17.07.2013
emisd de citre Oficiul National al Registrului Comertului, Oficiul Registrului Comertului de pe
langd Tribunalul Bucuresti, denumirea societitii cu raspundere limitatd avand ca asociat unic

Consiliul Local al Sectorului 3 s-a schimbat in ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L.

in conformitate cu Hotirdrea Consiliului Local Sector 3 nr. 159/26.02.2019, domeniul
principal de activitate al societdtii este Fabricarea articolelor din beton, ciment si ipsos— cod
CAEN: 236. Obiectul principal de activitate este Fabricarea produselor din beton pentru constructii

—cod CAEN 2361.
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Conform actului constitutiv, societatea desfasoard si alte activititi secundare, asa cum se
regisesc de altfel in actul constitutiv, precum fabricarea altor materiale de constructii, administrarea

imobilelor pe bazi de comision sau contract, prestare servicii inchiriere s.a.m.d.

Societatea are inregistrate urmétoarele sedii secundare/puncte de lucru:
1. Bucuresti, sectorul 3, strada Jean-Alexandru Steriadi, nr. 17, cladire multifunctional3;
2. Jud. Ilfov, oras Popesti-Leordeni, Sos. de Centur, nr. 111, fabrica de betoane si prefabricate din
beton;

3. Jud. llfov, comuna Glina, sat Catelu, str. Industriilor, nr. 22.

Capitalul social total subscris si virsat al societatii la data de 31.12.2021, este in valoare de
100.020.000 lei, aport in numerar. Acesta este divizat in 100.020 parti sociale, fiecare in valoare
nominala de 1.000 lei, capital varsat in numerar dupa cum urmeaza: 100.010.000 lei corespunzator
unui nr. de 100.010 parti sociale apartinand Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul
Local al Sectorului 3 si 10.000 de lei, corespunzator a 10 parti sociale, apartinand societatii SD3
SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L.

Precizam faptul ca in cursul anului 2019, AGA a dispus conform Hotararii Consiliului Local
Sector 3 nr. 151 din 26.02.2019 aprobarea majorarii capitalului social al societatii Administrare
Active Sector 3 SRL cu suma de 40.000.000 lei, prin aportul Consiliului Local al Sectorului 3,
asociat majoritar, dar, pana in prezent, s-au virat doar 2 milioane lei din majorarea aprobata, motiv
pentru care, la acest moment este inregistrata modificarea capitalului la Registrul Comertului,

corespunzator valorii de participare, asa cum am aratata in paragraful anterior.

Activitatea s-a fundamentat in totalitate pe legislatia aplicabild societdtilor comerciale din
Romania, coroborati cu legislatia specifica intreprinderilor publice si dispozitile aplicabile, respectiv:
v' Legea 31/1990, privind societitile, cu modificérile si completérile ulterioare;
v' 0.U.G. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si

completérile ulterioare,
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v" Hotéararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Reglementari interne:
« Actul Constitutival ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SR.L,
+ Hotardrea Consiliului Local Sector 3 nr. 340/27.07.2017, prin care a fost numit Consiliul de
administratie al ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L., cu modificarile ulterioare ale
componentei consiliului.
» Regulamentul de organizare si functionare
* Regulamentul intern
* Codul de etica

* Proceduri si alte documente cuprinzand dispozitii interne

CAPITOLUL 2. ACTIVITATE CURENTA

In conformitate cu Hotirdrea Consiliului Local Sector 3 nr. 476 din 11.10.2018, societatea a
procedat la achizitionarea fabricii de betoane si prefabricate din beton. De asemenea, pentru
dezvoltarea activititii productie in acelasi sector, in conformitate cu Hotararea Consiliului Local
Sector 3 nr. 240 din 16.04.2019, au fost achizitionate: statia de mixturi asfaltice Benninghoven BA
4000, statia de bitum modificat Benninghoven si instalatia de preparare emulsie bituminoasa
Massenza, situate in localitatea Popesti Leordeni, Soseaua de Centurd, nr. 111, jud. Ilfov, precum si

statia de beton Liebherr Mobilmix, statia de asfalt Benninghoven, si alte echipamente si dotari.

In plus s-au luat o serie de masuri care sa conduca la eficientizarea activitatii de productie,
dar si a costurilor societatii. Aceasta eficientizare a constat in:
- retehnologizarea si reorganizarea halei de productie prefabricate din beton prin achizitia de
echipamente, fapt ce a determinat utilizarea intr-un grad din ce in ce mai mare a capacitatii de

productie pana la randament maxim;
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- integrarea in patrimoniul societatii noastre a unor dotari noi, 10 autoutilitare/autobetoniere, ce se
aflau la dispozitia noastra initial prin inchiriere, in baza Hotararii Consiliului Local Sector 3 nr. 490
din 15.10.2019 pentru aprobare tranzactiei de vanzare-cumparare cu societatea Algorithm
Constructii 83 SRL., conducand atat la reducerea costurilor de chirie, cat si la asigurarea unui

serviciu complet si flexibil.

In continuare, ca urmare a unei analize interne, si in temeiul HCLS3 nr. 469 din 24.09.2019,
avand in vedere capacitatea suficienta de a gestiona clientii pentru produse bituminoase cu statie
amplasata in prezent in punctul delucru Glina, cu scopul reducerii costurilor mari de inchiriere a
terenului (pe care obiectul vanzarii era amplasat) si a cheltuielilor de intretinere si amortizare,
nejustificate in raport de cererea de piata pentru produse de asphalt, societatea a luat decizia
vanzarii ansamblului format din statie de asfalt, mixturi asfaltice si emulsii bituminoase tip BA
4000.

Totodatd, in conformitate cu Hotararea Consilului de Administratie al societatii nr.
55/03.10.2019, incepand cu luna ianuarie 2020, s-a infiintant un nou punct de lucru situat pe
terenul aflat in proprietatea societatii din comuna Glina, sat Catelu, str. Industriilor, nr. 22, jud.
Ilfov, destinat tot activitatii de productie. Masura a fost dispusa in sensul reorganizarii activititii
specifice de productie si exploatarii terenului aflat in proprietatea societatii din comuna Glina, fapt
ce conduce la o eficientizare a transportului prin apropierea de sectorul 3, si implicit reducerea

considerabild a costurilor de productie si livrare.

Astfel, Administrare Active Sector 3 SRL exploateazi statiile de betoane, respectiv
asfalt si mixturi asfaltice, si hala de prefabricate. In prezent, aceasti activitate genereaza cea mai
mare parte a veniturilor, iar din acest motiv si avind in vedere complexitatea acestor activititi,
societatea isi concentreazi in aceastd directie majoritatea resurselor operative. In acelasi sens,
incepand cu anul trecut, domeniul si obiectul principal de activitate au fost armonizate cu noua

realitate functionala si economicd prin HCLS3 nr. 159/26.02.2019.

Mentionam faptul ci societatea realizeaza in continuare si servicii de administrare imobile

aflate in proprietate publica si privata, incluzind servicii de casierie, curdfenie si administrare
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imobile. Astfel, societatea a continuat realizarea de servicii de administrare pentru imobilele mai

sus mentionate, conform Legii nr. 230/2007 in baza:

- Contractului de administrare si prestari de servicii nr. 256/20.10.2016 incheiat intre
societate si Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti,

- Contractului de administrare si prestari de servicii nr. 14.712/27.12.2019 incheiat intre
societate si asociatia de proprietari Aleea Cioplea nr. 3-5 bl. 3,

- Contractului de administrare si prestari de servicii nr. 1.465/31.01.2020 incheiat intre

societate si asociatia de proprietari Aleea Cioplea nr. 3-5, bl. 5

De asemenea, Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. realizeaza venituri din
servicii de inchiriere avand in vedere faptul ca dispune de o serie de imobile detinute in
proprietate, in administrare sau prin inchiriere la sediul principal si sediile secundare stabilite prin

actul constitutiv.

CAPITOLUL 3. PRIORITATI IN ADMINISTRAREA SOCIETATII IN ANUL 2023

Cunoscand c¢i succesul unei organizatii este conditionat de mdisura in care personalul
actioneazd unitar pentru atingerea scopurilor acesteia, in cadrul societiti ADMINISTRARE
ACTIVE SECTOR 3 S.R.L. este esenfial ca la toate palierele operationale gestionarea tuturor
proceselor si se realizeze conform principiilor de eficientd, eficacitate §i economicitate in utilizarea
resurselor, iar managementul s fie orientat si si monitorizeze atingerea obiectivelor si rezultatelor

stabilite.

Din perspectiva scopului si anume efectuarea de acte de comert in conditiile legii, pentru
obtinerea de profit, a misiunii si a strategiei societitii, CA isi propune urmétoarele actiuni concrete
indreptate spre atingerea obiectivelor:

e Asigurarea unui cadru intern sistematizat, a reglementérilor necesare si insusirea acestora de catre
inteaga structurd (organigramd, ROF, RI, fise post actualizate, proceduri si instructiuni de

derulare a activititii);
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e Adoptarea unei structuri organizatorice corespunzitoare activititii desfasurate si adaptarea
continuii a acesteia pentru asigurarea competitivitafii societétii, ocuparea posturilor cu personal
competent la toate nivelurile, instruirea si perfectionarea acestuia;

e Planificarea si asigurarea resurselor financiare si tehnice necesare desfasuririi activitatii in bune
conditii;

o Fidelizarea clientilor si beneficiarilor actuali si identificarea altora noi;

e Utilizarea eficientd, eficace si cu economicitate a resurselor si protejarea de utilizare neadecvati,
pierderi, risipa si abuz, in asigurarea necesarului desfésurarii activitatii;

e Dezvoltarea si implementarea unui sistem de organizare si difuzare a informatiei, ca suport
obligatoriu pentru optimizarea comunicdrii intra-organizationale si pentru fundamentarea
deciziilor, la toate nivelurile ierarhice si imbunititirea sistemului de comunicare a
managementului superior cu personalul din aparatul de specialitate in scopul cunoagterii exacte
de catre angajati a obiectivelor individuale de realizat pentru atingerea obiectivelor specifice ale
departamentului si obiectivele generale ale societitii;

e Promovarea unei culturi organizationale bazate pe stimularea performantelor.

Referitor la structura si tipologia veniturilor si cheltuielilor necesare pentru realizarea
acestora, se vor valorifica mijloacele existente urmarindu-se optimizarea proceselor de productie si
mentinerea si/sau cregterea calitétii serviciilor prestate prin:

e Exploatarea la capacitate optima a statiilor de betoane, asfalt si mixturi asfaltice si halei de
prefabricate,

e Cresterea veniturilor din inchirierea spatiilor aflate la dispozitia societétii,

e DPrestarea serviciilor de administrare a imobilelor in mod profesional si pro-activ fatd de
chiriasi,

e Asigurarea echilibrului bugetar si a cashflowului pozitiv prin corelarea veniturilor si
incasdrilor cu inregistrarea cheltuielilor si efectuarea platilor;

e Asigurarea fondurilor necesare pentru sustinerea necesarului de resurse pani la valorificarea

produselor/serviciilor realizate, precum si pentru realizarea investitiilor propuse.
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e Realizarea investitiilor aprobate si demararea unor proiecte de investitii care in viitor s

genereze plus valoare.

Astfel, prioritatea strategica pentru anul 2023 a ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L.,
raportat la obiectul principal de activitate: Fabricarea produselor din beton pentru constructii — cod
CAEN 2361 este de a dezvolta activitatea de productie, respectiv: exploatarea statiilor de betoane,
asfalt si mixturi asfaltice si hala de prefabricate, in conditii de eficienta, eficacitate, si

economicitate.

In acelasi sens, o componenti importanti a misiunii conducerii in cursul acestui an este
integrarea in patrimoniul si in activitatea de productie de noi echipamente pentru optimizarea si
dezvoltarea proceselor de fabricare materiale constructii conform obiectelor de activitate, precum si a

altor investifii generatoare de plus-valoare, conform dispozitiilor asociatului majoritar.

Administrarea societatii comerciale va viza pe de-o parte continuarea demersurilor de
modernizare, intretinere a patrimonului societatii, respectiv a unor conditii de muncé adecvate pentru
angajatii societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative elaborate de céitre Organizatia pentru Cooperare Economica §i
Dezvoltare si cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice.

Mentionam faptul ca societatea va continua implementarea dispozitiilor Hotérérii Consiliului
Local al Sectorului 3 nr. 121/28.03.2018 privind aprobarea unor mdsuri de imbundtdtire a actului de

transparentd institufionald in sensul dezvoltarii si asigurarii actualizirii constante a paginii proprii de

internet a societdtii Administrare Active Sector 3 SRL (www.actives3.ro), acordidnd o atentie
deosebitd meniutui ,, Transparentd” in care se regisesc informatii privind domenii precum: guvernanta
corporativa, prelucrarea datelor cu caracter personal, situatii financiare: buget, bilant si rapoarte,

personal, contracte, si alte informatii de interes.

De asemnenea, societatea va respecta prevederile Hotararii Consiliului Local nr. 47/2021

privind controlul si monitorizarea intreprinderilor publice pentru care Sectorul 3 al Municipiului
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Bucuresti este autoritate publica tutelara, asigurand o comunicare fluida si eficienta cu

reprezentantii asociatului majoritar.

CONTRASEMNAT
LEGALITA
SECRETA
CORHANA
Data
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REFERAT DE APROBARE
a proiectului de hotarare privind aprobarea programului de activitate pe anul 2023
al societatii Administrare Active Sector 3 SRL

Conform propunerii de program de activitate, prioritatea strategica pentru anul 2023 a societatii
Administrare Active Sector 3 S.R.L., raportat la obiectul principal de activitate, este de a dezvolta
activitatea de productie, respectiv, exploatarea statiilor de betoane, asfalt si mixturi asfaltice si hala de
prefabricate, in conditii de eficienta, eficacitate si economicitate.

Astfel, societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. isi propune pentru anul 2023, urmatoarele
obiective:

~

In

Asigurarea unui cadru intern sistematizat, a reglementérilor necesare si insusirea acestora de
catre inteaga structurd (organigram3, ROF, R, fise post actualizate, proceduri si instructiuni de
derulare a activitatii);

Adoptarea unei structuri organizatorice corespunzatoare activitatii desfdsurate si adaptarea
continu3 a acesteia pentru asigurarea competitivitatii societatii, ocuparea posturilor cu personal
competent la toate nivelurile, instruirea si perfectionarea acestuia;

Planificarea si asigurarea resurselor financiare si tehnice necesare desfasurarii activitatii in bune
conditii;

Fidelizarea clientilor si beneficiarilor actuali si identificarea altora noi;

Utilizarea eficient3, eficace si cu economicitate a resurselor si protejarea de utilizare neadecvats,
pierderi, risipa si abuz, in asigurarea necesarului desfasurarii activitatii;

Dezvoltarea si implementarea unui sistem de organizare si difuzare a informatiei, ca suport
obligatoriu pentru optimizarea comunicdrii intra-organizationale si pentru fundamentarea
deciziilor, la toate nivelurile ierarhice si mbunatatirea sistemului de comunicare a
managementului superior cu personalul din aparatul de specialitate in scopul cunoasterii exacte
de citre angajati a obiectivelor individuale de realizat pentru atingerea obiectivelor specifice ale
departamentului si obiectivele generale ale societatii;

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe stimularea performantelor.

ceea ce priveste structura si tipologia veniturilor si cheltuielilor necesare pentru realizarea

acestora, se vor valorifica mijloacele existente urmarindu-se optimizarea proceselor de productie si
mentinerea si/sau cresterea calitatii serviciilor prestate prin:

Exploatarea la capacitate optima a statiilor de betoane, asfalt si mixturi asfaltice si halei de
prefabricate;

Cresterea veniturilor din inchirierea spatiilor aflate la dispozitia societatii;

Prestarea serviciilor de administrare a imobilelor in mod profesional si pro-activ fata de chiriasi;

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in copformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul indeplinirii
atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terli in baza unui temei legal justificat. Va puteli exercita drepturile previzute in Regulamentul UE 2016/679,
printr-o cerere scrisd. semnatd si datata transmisa pe adresa Primariei Seclor 3.
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Asigurarea echilibrului bugetar si a cashflowului pozitiv prin corelarea veniturilor si incasarilor cu
inregistrarea cheltuielilor si efectuarea platilor;

Asigurarea fondurilor necesare pentru sustinerea necesarului de resurse pand la valorificarea
produselor/serviciilor realizate, precum si pentru realizarea investitiilor propuse;

Realizarea investitiilor aprobate si demararea unor proiecte de investitii care in viitor sa genereze
plus valoare.

Ludnd in considerare cele prezentate si tindnd cont de raportul de specialitate nr.
93003/06.2023al Directiei Corp Control — Compartiment Guvernantd Corporativd am initiat prezentul
proiect de hotarare pe care il supun aprobarii Consiliului Local al Sectorului 3.
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Soseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti

Nr. 93003/06.04.2023
RAPORT DE SPECIALITATE

Ia proiectul de hotiirire privind aprobarea programului de activitate pe anul 2023 al
societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Avand in vedere:

- adresa societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L. cu nr. 7106 din 05.04.2023
inregistratd la Cabinet Primar cu nr. 92548 ddin 05.04.2023 prin care solicitd aprobarea
programului de activitate pe anul 2023;

- Hotararea Consiliului de Administratie nr. 204 din 23.01.2023 al societétii Administrare
Active Sector 3 S.R.L. de aprobare a programului de activitate pentru anul 2023;

- Nota de fudamentare 21 din 05.04.2023;

- Proiect Program de activitate al societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L. pentru anul
2023, cunr. 3 din 19.01.2023.

Conform prevederilor:

-art. 12.1 lit. h) din Actul Constitutiv al societdtii Administrare Active Sector 3 S.R.L.:
Adunarea Generald a Asociatilor are urmétoarele atributii principale : ,,aprobd programul de
activitate si bugetul societatii ( inclusiv investitiile si finantarile) modifica planul de activitate
si bugetul si stabileste politica de preturi (remuneratia pentru activititile societétii)”

-art. 191 alin. (1) din Legea societitilor nr. 31/1990 prevede ca: ,,Hotararile asociatilor se iau
in adunarea generald”

- Art. 111 alin. (2) lit. ) din Legea societitilor nr. 31/1990: ,,in afara de dezbaterea altor
probleme inscrise la ordinea de zi, adunarea generald este obligatd sd stabileascad bugetul de
venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, pe exercitiul financiar urmétor; ”

Obiectul principal de activitate al societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L. este:
fabricarea produselor din beton, ciment si ipsos — cod CAEN 2361. Societatea desfasoari si
alte activitdti secundare asa cum se regisesc acestea in actul constitutiv.

Conform propunerii de program de activitatea, prioritatea strategica pentru anul 2023
a societdtii ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L., raportat la obiectul principal
de activitate, este de a dezvolta activitatea de productie, respectiv, exploatarea statiilor de
betoane, asfalt si mixturi asfaltice si hala de prefabricate, in conditii de eficients,
eficacitate si economicitate.

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. 1si propune pentru anul 2023,
conform programului de activitate si a notei de fundamentare, urmétoarele obiective:

- Asigurarea unui cadru intern sistematizat, a reglementirilor necesare si insusirea acestora
de catre inteaga structurd (organigramd, ROF, RI, fise post actualizate, proceduri si
instructiuni de derulare a activititii);

DGLC:C \:‘lLIIIIllCﬂVU
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terfi in baza unui temei legal justiticat. Va puteti exercita drepturile
prevazute in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semmnata si datatd transmisa pe adresa Primariei Sector 3.

1



PRIMARIA® DIRECTIA CORP CONTROL
SECTORULUI SERVICIUL CORP CONTROL
BUCURESTI COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

150 %001

Adoptarea unei structuri organizatorice corespunzatoare activitatii desfasurate si adaptarea
continud a acesteia pentru asigurarea competitivititii societétii, ocuparea posturilor cu
personal competent la toate nivelurile, instruirea si perfectionarea acestuia;

Planificarea si asigurarea resurselor financiare si tehnice necesare desfagurarii activitatii in
bune conditii;

Fidelizarea clientilor si beneficiarilor actuali si identificarea altora noi;

Utilizarea eficienta, eficace si cu economicitate a resurselor si protejarea de utilizare
neadecvatd, pierderi, risipa si abuz, in asigurarea necesarului desfisurérii activitatii;
Dezvoltarea si implementarea unui sistem de organizare si difuzare a informatiei, ca
suport obligatoriu pentru optimizarea comunicdrii intra-organizationale si pentru
fundamentarea deciziilor, la toate nivelurile ierarhice si Imbunititirea sistemului de
comunicare a managementului superior cu personalul din aparatul de specialitate in scopul
cunoasterii exacte de catre angajati a obiectivelor individuale de realizat pentru atingerea
obiectivelor specifice ale departamentului si obiectivele generale ale societitii;
Promovarea unei culturi organizationale bazate pe stimularea performantelor.

Referitor la structura si tipologia veniturilor si cheltuielilor necesare pentru realizarea

acestora, se vor valorifica mijloacele existente urmarindu-se optimizarea proceselor de
productie si mentinerea si/sau cresterea calitétii serviciilor prestate prin:

- Exploatarea la capacitate optima a statiilor de betoane, asfalt si mixturi asfaltice si
halei de prefabricate;

- Cresterea veniturilor din inchirierea spatiilor aflate la dispozitia societatii;

- Prestarea serviciilor de administrare a imobilelor in mod profesional si pro-activ fatd
de chiriasi;

- Asigurarea echilibrului bugetar si a cashflowului pozitiv prin corelarea veniturilor si
incasérilor cu Inregistrarea cheltuielilor si efectuarea platilor;

- Asigurarea fondurilor necesare pentru sustinerea necesarului de resurse pénid la
valorificarea produselor/serviciilor realizate, precum si pentru realizarea investitiilor
propuse;

- Realizarea investitiilor aprobate si demararea unor proiecte de investitii care in viitor
séd genereze plus valoare.

Propunem spre analizi si dezbatere proiectul de hotdrdre privind aprobarea

programului de activitate pe anul 2023 al societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L..

executiv,
reotesei

Intocmit,
Silviu Hondola
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Soseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti

Nr. 93015 din 06.04.2023

Citre,

CABINET PRIMAR

Prin prezenta, va transmitem aléturat:

Proiectul de hotarare privind aprobarea programului de activitate al societéfii Administrare
Active Sector 3 SRL pentru anul 2023 in vederea initierii proiectului mentionat.

Director Executiv,

Intocmit,
Silviu Hondola

scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terfi in baza unui temei legal justificat. Va putefi exercita drepturile
prevazute in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnatd si datata transmisa pe adresa Primdriei Sector 3.
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MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3
Comisia de buget, finante, servicii publice, alte activitati economice si relatia cu
mediul de afaceri

AVIZUL

referitor la proiectul de hotirare privind aprobarea programului de activitate pe anul 2023
al societiitii Administrare Active Sector 3 SRL

Comisia de buget, finante, servicii publice, alte activitati economice si relatia cu mediul de
afaceri, intrunitd in sedinta din data de 18.04.2023, in sistem de videoconferinti, a analizat
proiectul de hotirire mentionat mai sus si considera ca acesta A FOST / NG-A-FOST intocmit in
conformitate cu prevederile legale.

In conformitate cu prevederile art. 136 alin.(3) lit.b) si alin. (8) lit.c) din OUG nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, Comisia de buget, finante, servicii publice, alte activitati economice
si relatia cu mediul de afaceri, avizeaza proiectul de hotérire mentionat mai sus

FAVORABIL
Fati de hotarirea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

Avand in vedere organizarea sedintei in sistem de videoconferintd, prezentul Aviz este
semnat de Presedintele si Secretarul Comisiei, la care se anexeazid modalitatea de vot a membrilor
prezenti rezultati din sistemul electronic de vot al videoconferintei.

PRESEDINTE, SECRETAR,
Negoiti Anda-loana Anda-  frerawice Piaunica Adriana
Prezent — Pentru I,\?eag:ita :';33%‘;23,;;40;9 Prezent — Pentru
MEMBRI PAUNICA ADRIANA o3 iams soroo
Viacaru Mihaela — Carmen Prezent — abtinere
Costea Antoaneta - Nina Prezent — abtinere
Judele Stefan - Lucian Absent
Maxim lon Prezent - Pentru
Junghina Pavel Prezent — Pentru
Weinerich Andreea - Helena Prezent — Pentru
Voinea Inocentiu - loan Absent
Belu Sima Elena-Daniela Prezent - Pentru
Enachescu Marian - Daniel Prezent - Pentru (vot exprimat pe whatsapp)




MUNICIPIUL BUCURESTI

CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3
Comisia de urbanism, amenajarea teritoriului, administrarea domeniului public si privat, realizarea
lucrarilor publice, protectia mediului si salubritate

AVIZUL pct.nr 48
ord.zi sedinta ordinara din 20/04/2023
Proiect de hotaréare privind aprobarea programului de activitate pe anul 2023 al societéatii
Administrare Active Sector 3 SRL

Comisia de urbanism, amenajarea teritoriului, administrarea domeniului public si privat, realizarea
lucrarilor publice, protectia mediului si salubritate, intrunita in sedinta din data de. ..19/04/2023..
in sistem de videoconferinti, a analizat proiectul de hotdrare mentionat mai sus si considerd ca

acesta A FOST / NU A FOST intocmit in conformitate cu prevederile legale.

In conformitate cu prevederile art. 136 alin.(3) lit.b) si alin. (8) lit.c) din OUG nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, Comisia de urbanism, amenajarea teritoriului, administrarea
domeniului public si privat, realizarea lucrarilor publice, protectia mediului si salubritate, avizeaza
proiectul de hotarare menfionat mai sus

FAVORABIL / NEEAVORABIL

..............................................................................................................................

.Avénd in vedere organizarea sedintei in sistem de videoconferintd, prezentul Aviz este semnat de
Presedintele si Secretarul Comisiei, la care se anexeazd modalitatea de vot a membrilor prezenti
rezultatd din sistemul electronic de vot al videoconferintei.

PRESEI SECRETAR,
Petrescu Elena Miirineati Marcel
I -
?Sbr J l] MEMBRI »\A4IM?
Sava Alexandru AyTINERE
Szocs Augustin ABTINTRE
Nicu Lucian ARTINERE
Nitd Marius Vasile ABSERNT
Aldea Alexandru A
Neagu Constantin-Iulian ANTINERE
Sebesan Mircea - Radu A |
Cocos Adrian Marian M~ Jor JElpnL
Lupu Daniel - Florin ABSEMT




