MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

Calea Dudesti nr. 191, Sector 3, Bucuresti
www.primarie3.ro

HOTARARE
privind actualizarea Scrisorii de asteptiri si constituirea Comisiei de selectie si nominalizare
pentru desemnarea Administratorilor 1, 2, 3, 4 si 5 in Consiliul de Administratie
al societitii SD3- Salubritate si Deszipezire S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor administrafiei publice
locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, precum si pentru
modificarea si completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,
intrunit in sedinta ordinara, azi 18.09.2025

Avand in vedere :

- Referatul de aprobare nr. 328147/CP/11.09.2025 al Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr. 325749/10.09.2025 al Directiei Corp Control - Serviciul Control
Intern si Guvernanti Corporativa;

- Adresa nr. 325846/10.09.2025 a Directiei Corp Control - Serviciul Control Intern si Guvernanta
Corporativa;

in conformitate cu prevederile:

- Art. 2 alin. 27, art. 4° alin. (3) si art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- OUG nr. 22/2025 privind modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023
pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative;

- Art. VIII alin. (1) si alin. (1!) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea OUG a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Art. 7 din Anexa nr. 1 Norme metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, din 27.07.2023, aprobate prin HG nr.
639/2023;

- Art. 5 alin. (3) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale 1ntrepr1nder110r publice, aprobat prin Ordinul nr. 126/12.03.2024
al Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice;

Luind in considerare:

- Avizul Comisiei juridice, de disciplini, apdrarea ordinii publice, fond locativ si respectarea
drepturilor cetdtenilor.
in temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) si art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind Codul

Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,




HOTARASTE:

Art.1. Se aprobi actualizarea Scrisorii de asteptiri in vederea selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al societitii SD3 Salubritate si Deszipezire S3 SRL, conform Anexei nr. 1 care face parte
integrantd din prezenta hotérare.

Art.2. Se aprobi constituirea Comisiei de selectie si nominalizare in vederea deruldrii procedurii
de sclectie pentru desemnarea Administratorilor in Consiliul de Administratie al societatii SD3
Salubritate si Deszapezire S 3 SRL, in urméitoarea componenta:

1. Presedinte: Buzduga Wan Pompiliu loan, Sef Serviciu, Serviciul Politici Programe si
Gestionarea Relatiilor cu Comunitatea;

Presedinte Supleant: Dumitrescu Stefania, Sef Serviciu Gestionarea Domeniului Public;

2. Membru: Cristache Leonard, Sef Serviciu, Serviciul Financiar Buget — Executie Bugetard;
Membru Supleant: Maricaru Adina Mariana, Expert Superior, Serviciul Control Intern si
Guvernanta Corporativa;

3. Expertul independent selectat ca urmare a deruldrii, de catre Primiria Sectorului 3, a unei
proceduri de achizitie;

4. Secretar: Anghel Bogdan Valentin, Expert Superior Serviciul Control Intern si Guvernantd
Corporativi;

Secretar Supleant: Silviu Hondola, Sef Serviciu Control Intern si Guvernantd Corporativa.

Art.3. Se aprobi declansarea procedurii de achizitie publica a serviciilor unui expert independent
specializat in recrutarea resurselor umane, pentru toate societatile la care expird mandatul membrilor.

Art4. Se aprobi Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie si
nominalizare pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al societdtii Administrare
Active Sector 3 SRL, conform Anexei nr. 2 care face parte integranta din prezenta hotérare.

Art.5. Primarul Sectorului 3, Directia Corp Control - Serviciul Control Intern si Guvernanta
Corporativa, reprezentantii Consiliului Local al Sectorului 3 pentru societatea SD3 Salubritate si
Deszapezire S3 SRL si societatea SD3 Salubritate §i Deszapezire S3 SRL, vor duce la indeplinire
prevederile prezentei hotérari.

PRESEDINTE DE SEDINTA
SAVU ILEANA

NR. 410
DIN 18.09.2025
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SCRISOAREA DE ASTEPTARI
pentru membrii consiliului de administratie al societatii

SD3 - Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L.

Scrisoarea de asteptiri este un document de lucru care precizeazi performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere ale societdtii SD3 - Salubritate si Deszipezire S3
S.R.L., precum si politica autorititii publice tutelare privind aceastd intreprindere publica ce are
atributii specifice in asigurarea activititilor de colectare a deseurilor nepericuloase, pentru o
perioada de cel putin 4 ani.

Aceasti scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a Iintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

~ Societatea SD3 - Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L. a fost infiintati de Consiliul Local
Sector 3 al Sectorului 3 prin Hotararea nr. 240/12.06.2017 in temeiul imputernicirii exprese
acordati de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin Hotérarea nr. 201/18.05.2017
sub forma unei societafi cu raspundere limitatd, al cérei obiect principal de activitate, conform
prevederilor actului constitutiv, actualizat la data de 20.02.2025, prin Decizia Asociatului Unic
nr. 3 din 20.02.2025, consti in ,,Lucriri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale™-
cod CAEN 4100

Capitolul 1
Rezumatul strategiei locale in domeniul constructiilor, inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu §i lung ale unitatii administrativ teritoriale, Sectorul 3 al
municipiului Bucuresti

Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al municipiului Bucuresti pentru perioada
2021 - 2027 a fost aprobatd prin HCLS 3 nr. 146 din 24.06.2021. Prin strategia de dezvoltare
durabild a Sectorului 3 se urmireste obtinerea unor rezultate care si solutioneze o parte din
problemele socio-economice identificate, aducand totodatd beneficii pentru intreaga comunitate.
Astfel de rezultate se referd la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativd a
resurselor, revitalizarea spatiului urban, imbunititirea accesului la servicii medicale si
educationale sau dezvoltarea infrastructurii de baza.

Unul din obiectivele strategice la care societatea SD3 - Salubritate si Deszépezire S3
S.R.L. poate participa direct prin obiectul ei de activitate este Dezvoltarea durabild a
Sectorului 3 si mobilitate urbani. Acest obiectiv are mai multe obiective prioritare:
Obiectiv Prioritar 1: Eficientizarea energetica a clddirilor publice si a cladirilor rezidentiale:
proiectele incluse aici sunt de:
- crestere a eficientei energetice a blocurilor din sector,
- modernizare, extindere si eficienta energetica si eficientd energetic la institutiile de invatamant
anteprescolar si prescolar din sector
proiecte:
- piste de biciclisti si sistem de parcéri biciclete
- statii de reincarcare pentru vehicule electrice
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- parciri de tip park & ride

- construirea de parcéri subterane
- crearea unei mini gradini botanice cu scopul de a responsabiliza si implica cetétenii
de intretinere a mediului

- gradini sau spatii verzi pe terasele blocurilor

- monitorizarea si mentinerea calititii aerului in parametrii admisi

- declararea primei sdmbete din luni ca fiind ziua curdteniei i amenajérii gridinilor blocurilor

- campanii de informare si congtientizare a cetitenilor cu scopul de a reduce cantitatea de deseuri
neselectate la sursa

- instalarea in sectorul 3 a semafoarelor cu semnal acustic pentru persoane
nevazatoare

- revitalizare si reamenajare bulevarde

- cresterea capacititii de circulatie a autovehiculelor pe str. Drumul intre Tarlale (sosea cu 4
benzi)

- interconectarea retelelor de transport auto in zona Drumul Intre Tarlale, construirea a doui
pasaje supraterane la intersectia cu A 2 si la rondul de la Theodor Pallady

- cresterea mobilitatii urbane prin fluidizarea traficului pe Soseaua Mihai Bravu, construirea a 2
pasaje subterane si largirea Caii Dudesti pe o portiune de 150 m

- construirea unui pasaj suprateran in zona Catelu

- construirea unui pasaj suprateran in zona Ikea Pallady

- construirea unei parciri subterane in zona bdul Decebal

- construirea de locuinte ANL in vederea solutionarii tuturor cererilor

- modernizarea/reabilitarea/extinderea retelei de termoficare

- implementarea unui sistem de producere si stocare a energiei regenerabile pe clidirile
rezidentiale din sector

- dezvoltarea si implementarea unui sistem de gazeificare a deseurilor si extragerea hidrogenului
- edificarea unei centrale de cogenerare cu energie din biomasd

- montarea pe cladirile publice de panouri fotovoltaice pentru generarea energiei electrice -
amnenajarea de statii de autobuz smart, verzi.

Obiectiv Prioritar 3: Revitalizarea urbana a spatiului construit si a spatiilor publice-spatii verzi.
- revitalizare si reamenajare statii STB

- amenajarea unui centru comercial pentru produse alimentare si nealimentare la Piata Iosif
Albu (1 decembrie 1918)

- sala multifunctionald pentru activitti festive la Colegiul Costin D. Nenitescu - reabilitarea
cladirilor publice si a sectiilor de politie

- proiect de dezvoltare locali integratd plasatid sub responsabilitatea comunititii 23 August —
infrastructurd

- dezvoltarea unui parc fotovoltaic si utilizarea energiei regenerabile

- implementarea unor zone urbane noi: pereti verzi, acoperisuri verzi, grddini

urbane

Obiectiv Prioritar 4: Eficientizarea si modernizarea serviciilor edilitare

-centre sociale pentru sustinerea persoanelor vulnerabile

- construirea unui spital de urgenti in colaborare cu Ministerul Sanatatii

- construire policlinici/cabinete medicale

- asigurarea conditiilor igienico - sanitare in vederea desfasurdrii cursurilor in sigurantd in
unititile de invatimant

- implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor

- extinderea progresivd a mecanismului de bugetare participativd, evaluarea rezultatelor si
ameliorarea continud a procesului.
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Capitolul 2

Viziunea generala a autoritiitii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele

intreprinderii publice desprinsa din strategia locali in domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Societatea SD3 - Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L. va continua procesul de

retehnologizare a proceselor de productie, de crestere a productivititii muncii si a calitétii
serviciilor, avind ca scop realizarea in conditii de maxima eficentd a proiectelor de investitii ale
acesteia.

Consiliul de administratie al societitii va urmari si creeze o ambianti propice activitétii

pentru toti salariatii societétii impreund cu utilizarea eficienta a activelor societétii.

Obiectivele societdtii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societatii

prin realizarea indicatorilor de performanta dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau
surse atrase care s asigure reducerea costurilor de productie si a serviciilor.

1.

Obiective stabilite pentru societate:

Eficienta economici:

Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incét atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor si se realizeze cu costuri minime
Promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel incit sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei
costului si a calititii maxime in functionare

Modernizarea si imbuniititirea serviciilor:

Modemizarea bazei materiale a societdtii care si permitd derularea activitafilor in
parametri de eficientd,

Asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitatii,

Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

Orientarea citre client:

Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse.

Competenti profesionali:

Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corectd dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii,

Instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism,

Crearea unui mediu favorabil invitirii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.

Grija pentru mediu:

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului



Capitolul 3

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoareletategorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

Societatea SD3 - Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L. se incadreazi in categoria
societdtilor care actioneazi cu scop comercial i urméiresc si creeze valoare economici.
Compania opereaza intr-o piata concurentiali ceea ce presupune adoptarea de citre Consiliul de
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profitabilitatii, Imbunatitirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Capitolul 4

Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila intreprinderii
publice

In conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome profitul contabil rimas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza pe urmitoarele destinatii, dacd prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

c!) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi
externe, precum s§i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii
dobéanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societafile nationale, companiile nationale i societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% véarsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societafilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub formé de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome
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la regiile autonome : “Prin derogare de la prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare, societitile
nationale, companiile nationale si societdtile la care statul ori o unitate administrativ-teritoriald
este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul au obligatia s& vireze dividendele
cuvenite actionarilor in termen de 60 de zile de la termenul previzut de lege pentru depunerea
situatiilor financiare anuale.”
-Art. 1 alin. (4%) din Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i
la regiile autonome : “Societitile (...) la care o unitate administrativ-teritoriald este actionar
unic, majoritar sau detine controlul au obligatia sd depuni la organul fiscal competent, pani la
data de 25 a lunii urmitoare aprobdrii repartitiei profitului, o declaratie informativd privind
dividendele cuvenite actionarilor, in vederea urmaririi modului de indeplinire a obligatiilor
prevazute la alin. (3).”
-Art. 3 alin. (2) din Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i
la regiile autonome : ~in caz de nerespectare a termenelor previzute la art. 1 alin. (2°), (2°) si
(3), societdtile nationale, companiile nationale si societifile la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul si regiile
autonome datoreazi dobandd penalizatoare conform art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare.”

Asteptirile autoritatii publice tutelare, Consiliul Local al Sectorului 3 al municipiului
Bucuresti de la societatea SD3 - Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L. sunt de respectare a
prevederilor legale mentionate mai sus.

Capitolul 5
Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile autoritdtii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice SD3 - Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L. sunt de:
-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice si a
dispozitiilor legale privind protectia mediului,
- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistririi de plati restante
citre furnizori i implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalititi de
intarziere, dobanzi, etc.,
- Imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointd
redusd de plata,
- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunatitirea calitatii serviciilor furnizate,
- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societitii,
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- Misuri de administrare optima a infrastructurii.

Capitolul 6

Dezideratele autoritiitii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

In cadrul Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului se analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de administrare
ca instrument de conducere.

Indicatorii cheie de performantd din Planul de administrare se raporteazi trimestrial,
conform OG nr. 22/2025.

Membrii consiliului de administratie au obligatia s instiinteze asociatii in cazul in care se
constatd o deviere de la indicatorii de performantd stabiliti.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia si intocmeascd §i sd inainteze
asociatului unic informatiile din raportarile prevdzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativdi a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si
actualizarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publicd se va face
periodic, vizdnd in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

in cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performant stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia
de a notifica in scris autoritatea publicd tutelara cu privire la cauzele care au determinat
nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Capitolul 7

Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societate

Autoritatea publici tutelard, Consiliul Local al Sectorului 3 al municipiului Bucuresti, se
asteaptd de la viitorii administratori ai societatii sd isi asume si s se asigure cd sunt pe deplin
indeplinite functiile managementului calitatii:

a) Planificarea calititii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societitii in domeniul calitdtii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora. Planificarea
obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitétii poate fi in functie de nivelul la care
sunt stabilite obiectivele, strategica si operativa.

Prin planificarea strategicd sunt formulate principiile de bazd, orientdrile generale ale
societdtii In domeniul calitatii care se vor regasi in politica calitdtii pe care o adoptd conducerea
superioard, iar concretizarea acestora se realizeazi la nivel operativ prin planificarea
operationald. Tot la acest nivel se desfagoard planificarea internd si cea externd a calitafii
societdtii. Planificarea internd urmdireste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul
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cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care si facd posibild realizaréa acestor
caracteristici. Prin planificarea externd se identifica clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile
necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activititilor care asigura calitatea

Se realizeazi prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea
sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitétii propuse.

¢) Coordonarea activititilor prin care se asigura calitatea

Functia este determinatd de procesele prin care se armonizeazd deciziile si actiunile
societétii si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, In scopul realizérii obiectivelor definite
prin sistemul calititii. Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionatd de existenta unei
comunicari bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazi managementul
calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

In acest scop conducerea societitii initiazd o serie de actiuni prin care se mobilizeaza
intregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitifii. Antrenarea
salariatilor se face prin motivare printre care primele si evidentierile pentru propunerile de
imbunétatire a calitatii sunt cele mai utilizate.

¢) Tinerea sub control a calitatii

Este asigurati prin activititile de supraveghere a desfagurarii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calitatii in fiecare fazi a procesului de executie a produsului/serviciului,
in scopul elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmétoare ale
procesului de adiaugare de valoare. Standardul ISO 9000 precizeazi cd este activitatea de
examinare sistematicd efectuati pentru a cunoaste in ce misurd o entitate este capabild si
satisfaci cerintele specificate. Standardul defineste si activitatile specifice de tinere sub control a
calitatii entitatilor. Astfel, prin supravegherea calitatii se intelege monitorizarea si verificarea
continud a stdrii unei entititi pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt
satisficute. Activitatea de tinere sub control a calitatii poate fi apreciatd si printr-un sistem de
indicatori, intre care mai importanti sunt: costul noncalitétii, ponderea produselor rebutate si a
celor remediate in totalul produselor fabricate, numarul reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calititii

Activitdtile intreprinse pentru asigurarea calittii urméiresc realizarea unor obiective
interne si externe. Astfel, activititile desfasurate pentru asigurarea calitdtii in interiorul societafii
au ca scop si ofere garantii conducerii cd va fi obtinutd calitatea doriti. Asigurarea externi a
calitatii se realizeazi in cadrul unor activitati desfésurate cu scopul de a da incredere clientilor cd
sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calititii cerute. Aceste activititi pot fi
efectuate direct de societatea in cauzi, de clientul acesteia sau o altd parte in numele clientului,
pentru a-1 asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi realizat i livrat in conditiile de
calitate cerute.

g) imbunititirea calititii

Functia se realizeazd prin activititile desfisurate in fiecare fazd de realizare a
produsului/serviciului in vederea imbunatitirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai bund a nevoilor clientilor, in conditii de
eficientd. Se urméreste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceasti
functie este consideratd cea mai importantd pentru managementul calitdtii. Tocmai de aceea
standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbunatitirea calitatii, recomandand societitilor si
implementeze un asemenea sistem de calitate, care si favorizeze imbunititirea continui a
proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al imbunatitirii continue a calitafii,
tehnicile si instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse in standardul ISO 9004/2000.
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Atributiile consiliului de administratie sunt cele previzute de Legea societifilor nr.
31/1990, actul constitutiv al societatii, contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de
activitate al societatii.

Asteptarile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament citeva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriald: administratorii societitii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si
aplica decizii care impacteazd angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru contributie
identica, un principiu universal de eticd manageriala. In plus, administratorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societate: administratorii vor implementa mecanisme interne de eticd, antifrauda si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sé asigure declararea, identificarea si tratarea corectd a
conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor,
controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor
necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societitii trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competen{d necesar si in
cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementdrile legale; administratorii vor depune
diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competentd si pentru cresterea
nivelului de competenti al angajatilor societtaii

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii sunt obligati sa
aibd o atitudine obiectiva, neutrd fati de orice interes politic, economic, religios sau de altd
naturd in exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis sd solicite sau sd
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de
functia pe care o detin

5. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul poate sa-si
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri

6. Corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul in exercitarea mandatului trebuie s
respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activititile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice

8. Confidentialitatea: principiu conform c#iruia administratorul trebuie sid garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In privinta guvernantei corporative, autoritatea publica tutelard asteapti ca administratorii
sd initieze si s3 finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care si
permita corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor
rapoarte periodice referitoare la rezultatele si performantele societdtii. Acest sistem va permite
monitorizarea atentd si detaliatd a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii
corective imediat ce se sesizeazi un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare al acestui sistem va permite si imbunététirea proceselor cheie
ale societatii.

In egala masura, tot in sensul asigurarii respectirii normelor de guvernanti corporativi in
societate, asociatul unic asteapti ca, in cel mai scurt timp, administratorii sd finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective de management al performantei,
sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare
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angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societdtii, securizind astfel in bund masura
rezultatele societétii.

Ca urmare a adoptarii Ordinului nr. 651 din 24.12.2024 al presedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice si a QUG nr. 22/08.04.2025
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor dispozifii din acte normative,
autoritatea publicd tutelard a actualizat indicatorii cheie de performantd, corelat cu valorile
stabilite de actul normativ.

Indicatorii cheie de performantd sunt prevazuti in anexa la contractual de mandat incheiat
intre autoritatea publici tutelard si administratorii societétii.

Aceste valori sunt expuse in continuare in text/tabel, é cum urmeaza:

PRESEDINTE DE SEDINTAL _
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Categorie Indicator de performanta Formula de calcul indicator UM | Perioada | Valoare
FgsEntabinemyiiorstante (valoare facturi restante emise si neincasate cu on 2022 ==
Lichiditate/Flux de emise si nefncasate, cu . . ’ An 2023 <=29%
. . scadenta mai mare de 30 zile/ valoare totala %
numerar depasirea scadentei mai mare . . An 2024 <=28%
. facturi emise) x 100
de 30 zile An 2025 <=27%
An 2022 <=1000
Cheltuieli medicale anuale cu (Cheltuieli cu serviciile SSM/SU+Cheltuieli cu An 2023 <=1100
Cost serviciile de asistenta serviciile de medicina muncii+Ajutoare lei An 2024 <=1200
medicald/salariat medicale)/nr. Salariati la 31.12 n -
An 2025 <=1300
An 2022 >=1.00%
An 2023 >=1.25%
Profitabilitat Marja profit brut fi ituri totale) x 100 9
rofitabilitate arja profit bru (profit brut/venituri totale) x % A 2024 =1.50%
An 2025 >=2.00%
An 2022 >=1.00%
S . . [(Venit an curent-Venit an anterior)Venit an An 2023 >=1.00%
R 0,
Venituri ata de crestere a venitului anterior] x 100 % An 2024 ~=1.00%
An 2025 >=1.00%
Politica de An 2025 2.44
R heltuieli ital - . I acti o
investitii ata cheltuielilor de capita Cheltuieli de capital/Total active % A 2026 > a4
An 2025 1
Rata lichiditatii c t ive curente (circulante)/Datorii curente nr.
ichiditatii curente Active cu {circu )14 i cu An 2026 1
ol . o X Active circulante - Stocuri/Datorii curente (<1 An 2025 0.8
Lichid d Test A .
ichiditate imediat3d/Test Acid i) nr A O03E 0.8
. An 2025 >0-<1
Finantarea Levierul Datorii totale/Active totale nr.
! ul@ i totale/Activ e S0-<1
Datorii totale/EBITDA An 2025 >0
Raportul dintre EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu dobanzi + K
datorie/EBITDAo Cheltuieli cu deprecierea + Cheltuieli cu )
amortizarea An 2026 >0
. . Cifra de afaceri netd/Valoarea medie a tuturor An 2025 0,14
Rata de rotatie a activelor . nr.
activelor An 2026 0,14
An 2025 33,7
iuni Rata de rotatie a stocuril Cifra de afaceri neta/Valoarea medi nr. .
Operatiuni ata de rotatie urilor ! eri netd/Va EUIGSIDE An 2026 33,7
Rata de rotatie a creantelor Cifra de afaceri netd/Valoarea medie creante nr. S202> 1,74
An 2026 1,74
Rentabilitatea capitalului ; . o An 2025 0.42
propiu (ROE) Profit net/Valoare capital propriu % An 2026 0.42
An 2025 0.22
Rentabilitat tivelor (ROA Profit net/Total acti %
ilitatea activelor ( ) rofit net/Total active % ["an2026 0.22
An 2025 0.33
Marja profitului din exploat Profit din exploatare/Cifra de afaceri neta %
ja profitului din exploatare Xp / aceri netd % "an 2026 033
Rentabilitate An 2025 0.41
Marj ta a profitului fit net-t/Cifra de afaceri neta-t 9
arja neta a profitului Profit net-t/Cifra de a i neta % An 2026 0.41
Rata de crestere a cifrei de (Cifra de afaceri neta (curent) - Cifra de afaceri % An 2025 2.48
afaceri nete) @ neti (anterior))/Cifra de afaceri net3 (anterior) ° | An 2026 2.48
Rata de crestere anuald a (Profit net perioada curenta - Profit net An 2025 12.31
profitului (rata de diminuare a perioadd anterioard)/Profit net perioada %
pierderii)e anterioara An 2026 12.31
Politica de ok . A o An 2025 50
dividende Rata de platd a dividendelor dividende platite_t/Profit net_t % An 2026 %0
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; Indicator de - P Perioad | Valoar
Categorie o Formula de calcul indicator UM -
performanta a e
An 2022 <=60%
Politici sociale Pzglci::; t?\?;ls:?:tlj ;Z:::s,t ciu (Nr. Salariati cu calificative “suficient” si % An 2023 <=50%
guvernamentale “insuficient” ’ “insuficient”/nr. total salariati evaluati)*100 ° | An2024 <=40%
An 2025 <=30%
" " . . (Nr. total plangeri din partea clientilor service- An 2022 <=10%
. Numarul plangerilor la lucrarile . u - A - . 5
Calitatea N . ului auto inregistrate in timpul anului/ numarul An 2023 <=10%
- efectuate in service-ul auto al e - %
serviciilor societsti total al lucrarilor efectuate de service-ul auto al An 2024 <=10%
societatii in timpul anului) x 100 An 2025 <=10%
An 2022 >=70%
NF. % - -
Satisfactia Evaluare pozitiva a activitatii de (Nr. recomandari pozitive privind se[w.cule An 2023 >=72%
L o L prestate / Nr.total de recomandari %
clientilor catre clienti . N An 2024 >=74%
solicitate)*100
An 2025 >=75%
Chestionar privind " 5 3 . An 2022 34
. . . e Nr. Raspunsuri afirmative. Daca raspunsul este
Guvernanta implementarea legislatiei in . x An 2023 34
e ) . DA=1 (un) punct, daca raspunsul este NU (zero) | Nr.
Corporativa vigoare privind guvernanta puncte* An 2024 34
corporativa * An 2025 34

NOTA:Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,t“ sunt cele inregistrate de intreprinderile publice la 31.12 anul de referinta.

*Se va completa un chestionar cu 34 intrebari stabilite, cu variante de raspuns Da sau NU. Fiecare raspuns afirmativ se va nota cu 1

punct.

OIndicatoruI prezinta o valoare pozitivd, mai mica decat 1.
9 Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a carui analiza va fi corelatd cu politica de investitii si de capitalizare.

e Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4}, respectiv art. 37 alin. (3) din OUG nr. 109/2011.

e Acest indicator se calculeazd conform formulei din legislatie si reprezinta cresterea profitului sau diminuarea pierderii, dupa caz.
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Regulament de Organizare si Functionare al Comisiei de Selectie si Nominalizare a
candidatilor pentru posturile de membrii in Consiliului de Administratie la
societatea SD3 — Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L.

Regulamentul a fost elaborat de cdtre Autoritatea Publicd Tutelard — Sector 3 Bucuresti, in baza
Ordinului nr. 126/12.03.2024 al presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi
functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice

Regulamentul se adreseazd pdrtilor implicate in procedura de selectie, prevdzute de La{;: Hatia de

guvernanfd corporativd in vigoare //‘./ ?\J——‘é"iﬂj\
— N/
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Capitolul 1. Dispozitii generale o

Articolul 1

Prin prezentul Regulament, denumit in continuare ,Regulamentul”, se stabileste modalitatea de organizare si
functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare (denumita in continuare CSN) constituitd la nivelul autoritatii
publice tutelare in baza prevederilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare.

Articolul 2
In sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele semnificatii:

(1) Autoritatea publicii tutelard (A.P.T.) - astfel cum este definitd la art. 2 pct. 3 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare;

(2) Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al autorititii publice
tutelare, pentru selectia membrilor consiliului de administratie;

(3) Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru
pozitiile de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data
numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala.

(4) Date cu caracter personal - inseamni orice informatii privind o persoana fizica identificati sau identificabila
(,,persoana vizati"); o persoand fizica identificabila este o persoana care poate fi identificats, direct sau indirect,
in special prin referire la un element de identificare, cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de localizare,
un identificator online, sau la unul sau mai muilte elemente specifice, proprii identitétii sale fizice, fiziologice,
genetice, psihice, economice, culturale sau sociale;

(5) Prelucrare - inseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu caracter personal sau
asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de mijloace automatizate, cum ar fi colectarea,
inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea, adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea,
divulgarea prin transmitere, diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea,
restrictionarea, stergerea sau distrugerea;

(6) Operator - inseamni persoani fizica sau juridica, autoritatea publica, agentia sau alt organism care, singur sau
impreuni cu altele, stabileste scopurile, mijloacele de prelucrare a datelor cu caracter personal; atunci cind
scopurile mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin dreptul Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile_
specifice pentru desemnarea acestuia pot fi prevazute in dreptul Uniunii sau in dreptul intern;

(7) Consimtimant - inseamna orice manifestare de vointa liberd, specifica, informatd, lipsitd de ambiguitate a
persoanei vizate prin care aceasta acceptd, printr-o declaratie sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter
personal care o privesc si fie prelucrate.
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CSN se organizeaza si functioneazi in conformitate cu prevederile legislatiei specifice &-\qﬁgqaﬁ? si alepr zentului
Regulament de organizare si functionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara. \iag’dfsybé [
Articolul 4

A.P.T. - Sector 3 Bucuresti elaboreaza si aprobd Regulamentul de organizare §i functionare a CSN pentru procedura
de selectie a membrilor consiliului de administratie la societatea SD3 — Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L., precum
si atributiile principale ale acestora, cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare §i Anexa 1 din
normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023.

Capitolul I1. Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare
Articolul 5

(1) CSN se constituie prin Hotérirea Consiliului Local Sector 3 al Municipiului Bucuresti, la propunerea Primarului
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti si se compune din:
a) 2 membri titulari gi 2 supleanti desemnati de conducétorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, specializat in recrutarea de resuse umane, selectat de autoritatea publici tutelars;

(2) Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare;

(3) Autoritatea publici tutelara asigura secretariatul CSN.

Articolul 6

(1)  Data constituirii Comisiei de Selectie si Nominalizare este data intrarii in vigoare a Hotararii Consiliului Local
Sector 3 Bucuresti prin care se aprobé constituirea CSN in vederea efectudrii tuturor activitatilor si indeplinirea tuturor
atributiilor referitoare la derularea procedurii de selectie a administratorilor societatii SD3 — Salubritate si
Deszipezire S3 S.R.L., pana la finalizarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completirile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023.
(2) Comisia de Selectie si Nominalizare este formati din 3 membri cu urmétoarea structura:
- Presedinte — persoand desemnaté prin hotiirdre a autorititii deliberative;
- Membru 1 — persoand desemnata prin hotérare a autorititii deliberative;
- Membru 2 — expert independent desemnat.
(3) Secretariatul CSN este asigurat de citre autoritatea publica tutelard — Sector 3 Bucuresti

Capitolul I11. Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea I. Atributiile si activititile Comisiei de selectie si nominalizare si ale Secretariatului
acesteia

Articolul 7

Atributiile principale ale CSN sunt urmétoarele:
a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei acesteia;
b) evalueazi candidatii, pregiteste si comunica adunarii generale a actionarilor si autorititii publice tutelare lista
scurti a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare 1a derularea procedurii de
selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.
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a) elaboreazi componenta integrala a planului de selectie in termen de maximﬂﬁi(_ﬁfi[lg a infiintare, in vederea
propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in termenele previzute de OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si H.G.
nr. 639/2023 si o transmite A.P.T. si intreprinderii publice in vederea publicirii pe paginile de internet;

b) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 1a Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activititii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptdri, precum si de ponderea
acestora in intocmirea listei scurte;

c) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie - membru in
consiliul de administratie i continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in
consiliu;

d) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarclor de candidat, CSN desigileazd si analizeazd continutul
dosarelor depuse de citre candidati;

e) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris, despre aceastd
decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de respingere;

f) desfasoari activititile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din dosarele de candidatura;
g) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

h) solicita candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificéri suplimentare, cu stabilirea termenului de raspuns;

i) stabileste lista lungé de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

j) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii acestora pe lista
scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii;

k) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul de interviu si
declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

1) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

m) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurti, pe baza acestuia;

n) dupa incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si raportul final, care se
transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in
vederea mandatirii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membri in
consiliu;

o) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea procedurii de
selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de remediere;

p) in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de divergenta
intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4*
alin. (5) lit.c) pet. (vii) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare aplicAndu-se in mod
corespunzitor;

q) transmite AMEPIP documentele depuse de candidati, in vederea verificérii indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire, in termen de doui zile lucritoare de la finalizarea perioadei de depunere. (conform cu art. 4° din
OUG nr. 109/2011);

r) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform calendarului acesteia,
cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungi sau
alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si cele prevazute de
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare si a HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Activitdtile principale ale CSN sunt urmétoarele:

Articolul 9

Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele:
a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;
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b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmirea proceselor-verbale al §edin;elor'

¢) preluarea, pe baza de semnaturd, de la registratura AP.T. a dosarelor de candidatura, pr1m1te in plic inchis si sigilat.
In cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va prelua aceste documente si le va inregistra astfel incat
sa reiasi clar data la care s-a depus dosarul;

d) afisarea datelor interviului;

¢) consemnarea in scris a intrebérilor membrilor Comisiei si a rispunsurilor candidatilor sau inregistrarea acestora cu
mijloace tehnice;

f) redactarea proceselor-verbale al etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si predare stora cu
proces-verbal A.P.T.;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Articolul 10

(1) Membrii CSN sunt 1n conflict de interese daca se afld in una din urmaétoarele situatii:
a) au calitatea de sot, sotie, ruda sau afin pini la gradul al IV-Iea, inclusiv, cu oricare dintre cand“d’&fﬁEST‘
b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul I pot influenta deciziile pe care
trebuie si le ia n exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considera cd integritatea, impartialitatea si obiectivitatea procedurii de organizare
desfasurare a selectiei pot fi afectate.

(2) In situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat sd se abtini de la
participarea in activititile comisiei si luarea deciziilor, precum si sa informeze imediat A.P.T./AMEPIP, dupa caz,
care poate dispune inlocuirea cu un alt membru desemnat de acestea;

(3) Membrii CSN asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul procedurii de selectie.

Sectiunea a I1-a. Modul de organizare si functionare al Comisiei de selectie
Articolul 11

(1) Comisiade selectie si nominalizare, se intruneste la sediul A.P.T. ori de céite ori este necesar, astfel incét procedura
de selectie pentru membrii consiliului de administratie si se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la data
aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

(2) In situatia in care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce ii revin, din motive
obiective (concediu legal de odihni, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi inlocuit de un membru supleant.

(3) In cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce i revin, din motive
obiective (concediu legal de odihni, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi inlocuit de presedintele
supleant, desemnat prin actul administrativ al A.P.T., iar in lipsa acestuia de cétre persoana desemnati de
presedinte sa il reprezinte.

(4) In lipsa presedintelui si a presedintelui supleant, CSN isi desfisoard activitatea férd intrerupere, cu conditia
intrunirii cvorumului de sedinti, respectiv 2/3 din numarul membrilor CSN.

(5) Convocarea CSN va fi facutd de citre presedintele comisiei sau de presedintele supleant ori de persoana
desemnati de presedinte si il reprezinte, iar in lipsa acestora, prin votul majorititii membrilor prezenti la sedinta.
CSN mai poate fi convocati la cererea motivati a cel putin doi dintre membrii ei. In acest caz, ordinea de zi este
stabilita de autorii cererii. Presedintele este obligat si dea curs unei astfel de cereri.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor acesteia cu privire la
punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea. in lipsa presedintelui, intrunirea CSN va fi prezidata de
citre presedintele supleant, iar in lipsa acestuia, de cétre persoana desemnata de cétre presedinte si il reprezinte.
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(7) Convocarea pentru intrunirea CSN va fi transmisd de citre secretariatul CSN ﬁ]épgbqifa reguld, fcu 3 zile
inainte de data intrunirii, prin postd electronicd sau alt mijloc de comunicar"“;fé’agc “s4_asigurg/strgnsmiterea
convocatorului si confirmarea primirii acestuia. Convocarea va cuprinde locul, daZ‘}Q}‘ﬁitiﬂgﬁr" 56 ﬁ

de zi. Ordinea de zi poate fi completata prin votul majoritatii membrilor prezenti. N flegs

(8) Pentru valabilitatea deciziilor este necesaré prezenta a cel putin doua treimi din numérul membrilor CSN.
(9) Deciziile CSN vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele CSN nu beneficiazd de vot decisiv in caz de paritate de voturi, propunerea supusi votului
considerandu-se respinsi in aceasta situatie.

(11) Sedintele CSN se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la distantd sau sisteme de
videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea si permitd identificarea participantilor si s permita
participarea efectivd a membrilor la lucrarile/dezbaterile la procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi
inregistrate si arhivate pe medii de stocare care sd permita conservarea informatiilor, precum redarea acestora in
orice moment, prin grija secretarului CSN pe toatd perioada procedurii de selectie si ulterior prin grija
conducatorului A.P.T.,

(12) Dezbaterile se consemneazi in procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atét audio, cit si video si arhivate pe medii de stocare care sa permita conservarea
informatiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN, pe toati perioada procedurii
de selectie, si ulterior prin grija conducatorului A.P.T.,

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneazi de citre presedintele de sedintd si de cétre toti membrii CSN prezenti
personal.

(15) Pe baza procesului verbal, Secretarul CSN redacteazi o decizie, care este semnatd de presedinte sau, in lipsa
acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

Articolul 12

Pe durata functionirii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul A.P.T.. Corespondenta purtati cu acestea
va fi, in principal, pe suport de hartie, dar si electronic si va fi inregistrata si arhivata la nivelul secretariatului CSN.

Capitolul IV. Procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie

Articolul 13

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie se organizeaz si se desfagoari
in conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei, asumaérii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Sectiunea I. Depunerea si analiza dosarelor
Articolul 14

(1) Dosarele de candidaturd se depun péna la data-limita specificata in anunt, potrivit art. 19 alin. (3) din Anexa
nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, in mod obligatoriu la
registratura APT in plic inchis si se transmit in mod obligatoriu si in format electronic la adresa de e-mail a
CSN mentionati in anunt.

(2) Dosarele de candidaturi vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in anuntul de selectie.

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta
decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere.
(4) CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de rispuns.
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(5) Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, CSN alcatuieste lista lungi, care are caracter
confidential.

(6) CSN analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd si alocd punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului.

(8) CSN poate solicita informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidatura i~¢dnd considerd
necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificdri solicitate in scris;
b) verificarea activititii desfisurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare
post de administrator, rezultind astfel lista scurtd. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de catre fiecare
candidat.

(12) CSN informeaza candidatii respingi prin mijloace electronice.

(13) in cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv.

(14) In situatia in care nu existi candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurté, procesul de
selectie se va relua.

(15) Orice candidat poate solicita CSN sd primeascd informatii cu privire la aplicarea criteriilor de selectie in
cazul siu si despre punctajul obfinut, cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal,
informatii ce vor fi transmise candidatului in cel mult 10 zile de la primirea solicitarii in acest sens.

(16) Dosarele de candidaturi inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi retrase, pe baza cererii
scrise a candidatului. in acest caz, secretariatul CSN pistreazi o copie a dosarului de candidatur.

Sectiunea a II-a. Realizarea interviului

Articolul 15

(1) Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de citre CSN cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurtd, care le aduce la cunostinta, totodata, obligatia de a depune/transmite, la sediul A.P.T./in format
electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de
15 zile de la data informarii.

(2) CSN analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din
profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului.

(3) Clasamentul candidatilor aflati in lista scurté se realizeaza in urma interviului, organizat de citre CSN, pe baza
planului de interviu.

(4) In vederea organizirii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidaturi;
b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului;

(5) CSN realizeaza evaluarea candidatilor conform Planului de desfisurare a interviului plecénd de la criteriile de
selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilititile si competentele dovedite de candidati.

(6) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatorin data, ora, locul de desfasurare se va
afisa la sediul A.P.T., precum si pe pagina de internet a acesteia.

(7) Interviul se realizeazi pe baza Planului de desfasurate a interviului, fiecare membru al Comisiei de selectie avind
posibilitatea de a adresa intrebari candidatilor. intrebarile membrilor Comisiei de selectie si rispunsurile
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candidatilor se consemneazi in scris de catre secretarul CSN sau se inregistreaza, in urma acordului persoanei
intervievate. Pentru o corectd evaluare si departajare a candidatilor se recomandé ca intrebérile adresate acestora
sa fie similare. Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea sindicala,
religie, etnie, starea materiald, originea sociald sau intrebiri care pot constitui discriminare pe criterii de orientare
sexuali.

(8) Membrii Comisiei acordd punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, ludnd in considerare criteriile de
selectie stabilite in Planul de interviu in limita punctajului maxim stabilit pentru fiecare criteriu.

(9) Punctajul acordat fiecdrui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care sti la baza calculdrii rezultatelor
finale ale evaludrii.

Sectiunea a III-a. Raportul Final
Articolul 16

Dupi incheierea interviurilor, CSN realizeaza o analizd comparativa a tuturor candidatilor din lista scurta §i intocmeste
clasamentul candidatilor si raportul final care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducatorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in adunarea generald a
actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu.

Capitolul V. Dispozitii finale
Articolul 17

Prezentul regulament se completeazi cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Articolul 18

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nafionale privind protectia securitatea
datelor personale, in vigoare.

PRESEDINTE DE SEDINTA
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a proiectului de hotdrére privind actualizarea Scrisorii de asteptari si
constituirea Comisiei de selectie si nominalizare pentru desemnarea Administratorilor 1, 2,3, 45i5
n Consiliul de Administratie al societétii SD3 Salubritate si Deszapezire $3 SRL

Ca urmare a adoptarii OUG nr. 22/2025 privind modificarea si completarea OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023, este necesard
actualizarea desfasurdrii procedurii de selectie, conform prevederilor HG nr. 639/2023, inclusiv
actualizarea Scrisorii de asteptiri, document de lucru care precizeaza performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societdtii SD3 Salubritate si Deszdpezire S3 SRL,
intreprindere publica cu asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, prin preluarea valorilor
indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti de AMEPIP.

Tindnd seama de Hotérarea nr. 13/03.09.2025, prin care Adunarea Generald a Asociatilor
societitii SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL a aprobat declansarea procedurii de selectie a tuturor
membrilor (administrator 1, administrator 2, administrator 3, administrator 4 si administrator 5) in
Consiliul de Administratie al societétii cu 6 (sase) luni inainte de incetarea mandatului, ale caror posturi
vor expira la data de 09.03.2026, in respectarea prevederilor legale specifice existente in legislatia de
guvernantd corporativd, se impune actualizarea Scrisorii de asteptari, constituirea Comisiei de selectie
si nominalizare pentru desemnarea a membrilor Consiliului de Administratie al societatii SD3
Salubritate si Deszdpezire S3 SRL pentru posturile vacante, aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, precum si declansarea procedurii de achizitie publica
a serviciilor unui expert specializat in recrutarea de resurse umane.

Comisia de selectiesi nominalizare, propusa, are urmatoarea componenta:

» Presedinte: Buzduga Wan Pompiliu loan, Sef Serviciu, Serviciul Politici Programe si Gestionarea
Relatiilor cu Comunitatea;

Presedinte Supleant: Dumitrescu Stefania, Sef Serviciu Gestionarea Domeniului Public;

» Membru: Cristache Leonard, Sef Serviciu, Serviciul Financiar Buget — Executie Bugetara;
Membru Supleant: Maricaru Adina Mariana, Expert Superior, Serviciul Control Intern si
Guvernantd Corporativa;

> Expertul independent selectat ca urmare a deruldrii, de cdtre Primaria Sectorului 3, a unei
proceduri de achizitie;

> Secretar: Anghel Bogdan Valentin, Expert Superior Serviciul Control Intern si Guvernantd
Corporativa;

Secretar Supleant: Silviu Hondola, Sef Serviciu Control Intern si Guvernanta Corporativa.

Ludnd in considerare cele prezentate precum si raportul detaliat de specialitate
nr.325749/10.09.2025 al Directiei Corp Control - Serviciul Control Intern si Guvernanta Corporativa,
am initiat prezentul proiect de hotdrare pe care il supun apsehidpii€ansiliului Local al Sectorului 3.

ROB
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Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate g}ﬂ&&!ﬁﬁl Uniunii Europene 2016/679 in scopul indeplinirii

atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevédzute in Regulamentul UE 2016/679,
printr-o cerere scris, semnati si datatd transmisi pe adresa Primdriei Sector 3.
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Soseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti

Nr. 325749/10.09.2025

RAPORT DE SPECIALITATE
Ia proiectul de hotirire privind actualizarea Scrisorii de Asteptiri si constituirea Comisiei de

selectie si nominalizare pentru desemnarea Administratorilor 1,2, 3,4 si 5 in Consiliul de
Administratie al societiitii SD 3 Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L

Societatea SD3 - Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L. a fost infiintatd si functioneazi in
temeiul Legii 31/1990 privind societitile comerciale sub forma unei societiti cu rispundere limitata,
cu Asociat Unic Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului
de pe langi Tribunalul Bucuresti, cu numar de ordine in registrul comerfului J40/9896/2017 si CUL
37804020, sediul Societitii este in Roménia, Bucuresti, Calea Vitan nr. 154 - 158, Cladire
Administrativi, Birou 2, Sector 3 si are ca obiect principal de activitate ,Lucriri de constructii a
cladirilor rezidentiale si nerezidentiale”- cod CAEN 4100-.

Avind in vedere:

- HAGA nr. 13/03.09.2025 prin care s-a decis declansarea procedurii de selectie pentru membrii
Consiliului de Administratie (administrator 1, administrator 2, administrator 3, administrator 4,
administrator 5) ale cdror mandate vor expira la data de 09.03.2026;

Tindnd cont de prevederile:

- Art. 3 alin. (1) din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a  Intreprinderilor  publice, din 27.07.2023:
Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea expirdrii
mandatului actualului consiliu:

b) in cazul societdtilor la care (...) o unitate administrativ-teritoriald este asociat unic, define
majoritatea sau controlul, la data adoptdrii hotdrdrii adundrii generale a actionarilor/asociatilor
emise in acest sens, care se comunicd de indatd autoritdfii publice tutelare;

(2) Autoritatea publica tutelard/Consiliul notificd Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, denumitd in continuare AMEPIP, cu privire la necesitatea
declangdrii procedurii de selectie si numire a administratorilor §i directorilor, precum §i a revocdrii
acestora, potrivit dispozitiilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Ordonanfa de urgenid a Guvernului nr.
109/2011.

(3) Autoritatea publicd tutelard/Consiliul notificd AMEPIP, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data
adoptdrii actelor administrative/hotdrdrilor adundrii generale prevdzute la alin. (1), cu privire la
declansarea procedurilor de selectie.

- Art. 2 alin. 27 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare ,,comisia de selectie si nominalizare - comisia infiintatd prin
act administrativ al autoritdtii publice tutelare, a cdrei organizare §i functionare sunt prevdzute la
art. 47°;

Datele dumneavoastrit personale sunt prelucrate de Primidria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot i dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevézute in Regulamentul

UE 2016/679, printr-o cerere scrisa, semnati si datatd transmisa pe adresa Primdriei Sector 3. 1
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- Art. 4° alin. (3) din OUG nr. 109/2011privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare, ,,La autoritdtile publice tutelare locale, comisia de selectie §i
nominalizare este numitd prin hotdrdre a autoritdtii deliberative, la propunerea primarului sau
presedintelui consiliului judetean, dupd caz, §i se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducdtorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard.”;
- Art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd, cu modificérile si
completdrile ulterioare: ,,... Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administrafie sau
supraveghere §i directori se finalizeazd in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobdrii hotdrdrii
adundrii generale a actionarilor de initiere a procedurii.”,
- Art. 7. Anexa nr. 1 Norme metodologice din HG nr. 639/2023: ,,(1) Comisia de selectie §i
nominalizare se infiinteazd prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare, conform prevederilor
art. 4° din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din prezentele norme
metodologice.

(2) Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritdfii
publice tutelare.

(3) Autoritatea publicd tutelard asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.”,;
- Ordinului nr. 651 din 24.12.2024 al presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice;
- Art. 5 alin. (3) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru 1in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, Anexa 1 la Ordinul Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice nr. 126/12.03.2024.

Ca urmare a prevederilor OUG nr. 109/201 1privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, in privinta declangirii procedurilor de selectie, societatea SD3 - Salubritate si Dezépezire S3
S.R.L. are obligatia de a declansa procedura de selectie a tuturor membrilor Consiliului de
Administratie cu 6 (sase) luni inainte de expirarea mandatului administratorilor.

Datoritd celor mentionate anterior, prezentul raport de specialitate are drept scop initierea unui
proiect de hotédrare pentru:
1. Aprobarea actualizirii scrisorii de asteptdri a societatii SD3 - Salubritate si Dezipezire S3

SR.L.;

2. Aprobarea constituirii Comisiei de selectie §i nominalizare pentru desemnarea
Administratorilor 1, 2, 3,4 si 5 in Consiliului de Administratie al societétii ;
Aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare;
4. Declansarea procedurii de achizitie publici a serviciilor unui expert specializat in recrutarea
de resurse umane, pentru toate societatile pentru care mandatul membrilor expird

W

1. Scrisoarea de asteptari

Obiectul principal de activitate al societétii este, in conformitate cu actul constitutiv al societitii,
,.Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale”- cod CAEN 4100- .

Scrisoarea de asteptiri pentru membrii Consiliului de Administratie al societitii SD 3 Salubritate
si Deszapezire S3 S.R.L. a fost actualizatd, in conformitate cu Ordinului nr. 651 din 24.12.2024 al
presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanté la intreprinderile publice, prevede:
- art. 2 alin. (1), fncepdnd cu data intrdrii in vigoare a prezentului ordin (04 martie 2025), Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performangelor Intreprinderilor Publice, denumitd in continuare
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AMEPIP, aprobd, pentru fiecare intreprindere publicd, nivelul minim al indicatorilor de performantd
prevdzut in anexa care face parte integrantd din acesta;

- art. 2 alin. (3), Nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari prevazut in
anexd poate fi utilizat de cdtre autoritatea publicd tutelard la momentul fundamentdrii performangelor
asteptate, cuprinse in scrisoarea de agsteptdri, in vederea identificdrii valorilor orientative ale
obiectivelor financiare si nefinanciare.

In urma adoptirii OUG nr. 22/2025 privind modificarea si completarea Ordonanei de
urgentd a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, a Legii
nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii
din acte normative, se impune actualizarea desfasurarii procedurii de selectie conform hotdrdrii nr.
639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, asa incét este
necesard actualizarea Scrisorii de asteptiri prin preluarea valorilor indicatorilor financiari si
nefinanciari stabiliti de AMEPIP. Scrisorii de asteptari actualizatd este document atagat proiectului
de hotarare (ANEXA nr. 1).

2. Comisia de selectie si nominalizare
Conform legislatie in vigoare se impune necesitatea numirii prin hotérare a autorititii deliberative
- Consiliul Local Sector 3 - a Comisiei de selectie si nominalizare pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aceasta se compune din:
a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducitorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, ce va fi selectat de autoritatea publica tutelara.
Componenta Comisiei de selectie si nominalizare, propusd pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie al societatii SD 3 Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L.este:
- Buzduga Wan Pompiliu Ioan, Sef Serviciu, Serviciul Politici Programe si Gestionarea
Relatiilor cu Comunitatea — Presedinte;
- Dumitrescu Stefania, Sef Serviciu Gestionarea Domeniului Public— Presedinte supleant;
- Cristache Leonard, Sef Serviciu, Serviciul Financiar Buget - Executie Bugetara, membru;
- Maricaru Adina, Expert superior, Serviciul Corp Control, — membru supleant;
- Expertul independent;
- Anghel Bogdan Valentin, Expert Superior Serviciul Control Intern si Guvernantd Corporativa-
Secretar;
- Silviu Hondola, Sef Serviciu Control Intern si Guvernantd Corporativé - Secretar Supleant.

Expertul independent va fi selectat ca urmare a deruldrii, de cétre Priméria Sectorului 3, a unei
proceduri de achizitie public#, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

3. Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare

In acord cu prevederile art. 8 din HG nr. 639/2023, coroborat cu art. 4°, alin. (5) din OUG nr.
109/2011, Comisia de selectie si nominalizare trebule si indeplineascd urmditoarele atributii
principale:
- desfisurarea procedurii de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;
- intocmirea listei lungi a candidatilor;
- evaluarea dosarelor candidatilor inclusi pe lista lungd si solicitarea eventualelor informatii
suplimentare in conformitate cu prevederile legale;
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- evaluarea gi analiza candidatilor pentru pozitia de administrator si intocmirea listei scurte;

- evaluarea declaratiilor de intentie depuse de cétre candidatii pe lista scurta;

- participarea si evaluarea candidatilor in cadrul interviului;

- intocmirea raportului final al comisiei de selectie si nominalizare in vederea inaintirii cétre
autoritatea publica tutelard in vederea desemnérii unui administrator;

- transmiterea documentelor in diferite etape cétre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice, conform prevederilor legale aplicabile

- notificarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice in
cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea procedurii de selectie,
in vederea aplicdrii de sanctiuni si dispunerii de méasuri de remediere;

Conform art. 9 din HG nr. 639/2023, in care se precizeazd “Regulamentul de organizare §i
functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreazd §i se aprobd de cdtre autoritatea
publici tutelard”, a fost elaborat (pe baza Regulamentului-cadru de organizare si functionare al
comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, aprobat prin Ordinul Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr. 126/12.03.2024),
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de selectie si nominalizare, pentru desemnarea
membrilor Consiliului de Administratie al societdtii SD 3 Salubritate si Deszédpezire S3 S.R.L.,
document atagat proiectului de hotarare (ANEXA nr. 2).

4. Achizitie publica a serviciilor unui expert independent

Se va declansa procedura de achizitie publica a serviciilor unui expert independent specializat
in recrutarea resurselor umane, in conformitate cu prevederile legale, expert care va fi parte integranta
din comisia de selectie si nominalizare 1n derularea procedurii de selectie.

Potrivit art. 2 litera n) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectiec si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliillor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, Anexa 1 la Ordinul AMEPIP nr.
126/12.03.2024, expertul independent este definit la art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011, cu
completarile si modificarile ulterioare. Se vor achizitiona serviciile expertului pentru toate societitile
la care expird mandatul membrilor.

Pentru aceste considerente propunem spre analizi si dezbatere proiectul de hotarare privind
actualizarea Scrisorii de asteptdri si constituirea Comisiei de selectie si nominalizare pentru
desemnarea Administratorilor 1,2, 3, 4 si 5 in Consiliul de Administratie al societatii SD 3 Salubritate
si Deszdpezire S3 S.R.L.

Director utiv,
Bogdan Nicola€¢ Apreotesei

Sef Serviciu,
Silviu Hondola
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www.pri ie3.ro E-MAIL corpcontrol@primaties.ro
$oseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti
Nr. 325846/10.09.2025
Aprobat
cu indeplinirea
= dispozitiilor legale
Ciitre, |
CABINET PRIMAR

Prin prezenta, vi transmitem al&turat:

- proiectul de hotdrdre proiectul de hotdrdre privind acordul de principiu pentru
incheierea unui contract de asociere in participatiune intre societitile Administrare
Active Sector 3 S.R.L., SD 3 Salubritate i Deszipezire S 3 SRL si Algorithm
Constructii S 3 SRL pentru amenajarea unei séli polivalente la adresa din bdul.
Basarabia nr. 256 _

- hotarére privind actualizarea Scrisorii de asteptéri si constituirea Comisiei de selectie
si nominalizare pentru desemnarea Administratorilor 1, 2, 3, 4 si 5 in Consiliul de
Administratie al societdtii SD 3 Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L.

, in vederea initierii proiectelor mentionate.
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Directo ' cutiv,
Bogdan Nicolie Apreotesei

Sef Serviciu,
Silviu Hondola
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MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3
Comisia juridica, de disciplini, apararea ordinii publice, fond locativ si respectarea
drepturilor cetatenilor

AVIZUL
referitor la
Proiectul de hotirare privind actualizarea Scrisorii de asteptiri si constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare pentru desemnarea Administratorilor 1, 2, 3, 4 5i 5 in Consiliul de
Administratie al societiitii SD3- Salubritate si Deszapezire S3 SRL

Comisia juridicd, de disciplind, apararea ordinii publice, fond locativ si respectarea
drepturilor cetitenilor, intrunita in sedinta din data de 17.09.2025, in sistem de videoconferinta, a
analizat proiectul de hotdrire mentionat mai sus.

In conformitate cu prevederile art. 136 alin.(3) lit.b) si alin. (8) lit.c) din OUG nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, Comisia juridicd, de disciplina, apérarea ordinii publice, fond locativ
si respectarea drepturilor cetatenilor, avizeaza proiectul de hotirire mentionat mai sus

FAVORABIL ANEEAVORABH-

Fati de hotdrirea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:

Avand 1n vedere organizarea sedintei in sistem de videoconferinta, prezentul Aviz este semnat de
Presedintele si Secretarul Comisiei.

PRESEDINTE, SECRETAR,
Matei Romulus Eugen Szocs Augustin
MATEI ROMULUS- romirvezoeen
EUGEN 382?6(2)925.09.17 21:11:45
MEMBRI/ VOTUL EXPRIMAT

Matei Romulus Eugen Pentru

Szocs Augustin absent

Anghel Daniel absent

Birsan Mihai-Daniel Pentru

Enachescu Marian-Daniel Pentru

Moldoveanu Catalin - Florin Abtinere

Rédoi Marin Pentru

Stan Andrei-Valentin Pentru

Stancu Cezar-Costin Pentru

Tudoroiu Cristina-Eugenia Pentru

Voicu Alin-Ionut Pentru




