MUNICIPIUL BUCURESTI PROIECT
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

HOTARARE
privind aprobarea declangirii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societitii Algorithm Constructii $3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritiilor administrafiei
publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001,
precum si pentru modificarea §i completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,

Avind in vedere:
- Referatul de aprobare nr. /\f / 5 \3% /CP/23.09.2021 al Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr.180176/21.09.2021 al Serviciului Corp Control -
Compartimentul Guvernanti Corporativa;,

- Adresa nr. 180204 /21.09.2021 a Serviciului Corp Control - Compartimentul Guvernanti
Corporativa.

fn conformitate cu prevederile:
Art. 3 pct. 2 si pet. 5, art. 28 alin (1) alin. (3), alin. (6), alin (7), art 60 alin 2, art. 64* alin.
(3) din OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile gi completirile ulterioare;

- Artl, art.3 lit.c), art.10, art. 11 alin. (1), alin. (3) si alin. (4), art. 12, lit. b), lit. ¢), lit. d),
art. 19, art. 20, art. 23, din Anexa 1 la HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- HCLS3 nr. 168/15.07.2021 privind aprobarea unor mésuri referitoare la organizarea si
desfigurarea procedurii de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie ale
intreprinderilor publice la care Sectorul 3 este autoritate publici tutelari.

Luénd in considerare:

- Avizu] Comisiei juridice, de disciplini, apdrarea ordinii publice si respectarea drepturilor
cetitentlor;

- Avizul Comisiei pentru administrare a domeniului public si privat, realizarea lucririlor
publice, agrement, protectia mediului si salubritate;

In temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) si art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificdrile si completirile ulterioare,

HOTARASTE :

Art.i. (1) Se aprobd declansarea procedurii de seleciie a membrilor Consiiiuiui de
Administratie la societatea Algorithm Constructii $3 SRL pentru pozitiile:
a)  Administrator 1 — studii superioare juridice si vechime de minim 5 ani in domeniu;
b)  Administrator 2 — studii superioare economice si vechime de minim 5 ani in domeniu;
¢)  Administrator 3 — studii superioare.



(2) Se aprobd Scrisoarea de asteptiri privind Consiliul de Administratie al
societdfii Algorithm Constructii S3 SRL previzutd in Anexa nr.1 care face parte integranti din

prezenta hotérare.
(3) Se aprobd Profilul Consiliului de Administratie i Profilul Candidatului pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al societiitii Algorithm Constructii S3 SRL,
previzute in Anexa nr. 2 care face parte integranti din prezenta hotirire.

Art.2. Se aprobd procedura de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul
de Administratie al societitii Algorithm Constructii S3 SRL, previzuti in Anexa nr. 3 care face
parte integrants din prezenta hotérare,

Art.3. Incepand cu data intrdrii in vigoare a prezentei hotérari, prevederile din Actul
Constitutiv al societétii Algorithm Constructii S3 SRL aprobat prin HCLS3 nr. 223/30.05.2017,
cu modificirile si completirile ulterioare, referitoare la procedura de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie contrare prezentei hotirdri se abrogi, acesta fiind completat cu
prezenta proceduri.

Art4. Primarul Sectorului 3, prin Compartimentul Guvernanta Corporativi, si Comisia
de selectie constituitd in conditiile si termenele previizute de Hotiirdrea nr. 168/15.07.2021, vor
duce la Indeplinire prevederile prezentei hotarari.
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REFERAT DE APROBARE

a proiectului de hotérére privind aprobarea declansarii procedurii d
Consiliului de Administratie al societitii Algorithm Constructii $3 SRL

Avand in vedere faptul cd mandatul membrilor primului Consiliu de Administratie al
societatii Algorithim Constructii 3 SRL, aprobat prin HCLS3 nr. 586 din 27.11.2017 este de 4
ani si urmeaza sa inceteze de drept la data de 04.12.2021, este necesari desemnarea
urmdtorilor membri ai Consiliului de Administratie, in urma deruldrii unei noi proceduri de
selectie, cu respectarea prevederilor legale incidente aflate in vigoare.

Conform prevederilor art. 64* alin.(3) din 0.U.G nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare,
«procedura de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie se finalizeazd in termen de
cel mult 150 de zile de la declansare”.

Desemnarea noilor membrii ai Consiliului de Administratie se va face in conformitate
cu prevederile 0.U.G nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu medificérile si completirile ulterioare si ale HG nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, in urma
unei proceduri de selectie derulatd de o comisie de selectie asistatd de un expert independent,
numaru! administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor
comitete ale administratorilor fiind stabilite de autoritatea publici tutelars, prin actul
constitutiv al societatii.

Conform prevederilor HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului incepe la data la care autoritatea publici tutelari emite actul
administrativ in acest sens.

Din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie si directorilor/membrilor directoratului pentru intreprinderile
publice, face parte si scrisoarea de asteptdri - document de lucru ce contine performaniele
asteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea si conducerea
intreprinderii publice.

De asemenea Adunarea Generala a Asociatilor este competenti si aprobe atat profilul
Consiliului de Administratie cat i profilul candidatului, conform prevederiior art. 34 [it. b},
respectiv art. 35 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016.

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Priméria Sectorului 3 Tn conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul indeplinirii
atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va putefi exercita drepturile prevazute in Regulamentul UE 2016/679,
printr-o cerere scris, semnatd si datata transmisa pe adresa Primériei Sector 3.
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La intocmirea documentelor obligatorii, respectiv scrisoarea de asteptdri, profilul
Consiliului de Administratie cat si la profilul candidatului, s-a tinut cont de amendamentele
formulate si aprobate in cadrul sedintei ordinare a Consiliului Local Sector 3 din 26.08.2021, la
proiectele de hotdrdri ce au avut ca obiect aprobarea declansarii procedurilor de selectie la
societatile Administrare Active Sector 3 SRL si Algorithm Residential S3 SRL.

Avand in vedere cele prezentate si tindnd seama de raportul de specialitate nr.
180176/21.09.2021 al Directiei Corp Control — Compartiment Guvernant Corporativd, am
initiat prezentul proiect de hotarare, pe care il supun aprobdrii Consiliului Local al Sectorului

3.
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Soseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti

Nr. 180176/21.09.2021

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotiirire privind declangarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societitii Algorithm Constructii S 3 SRL

Societatea Algorithm Constructii S 3 SRL a fost infiintati de Consiliul Local
Sector 3 al Sectorului 3 prin Hotdrdrea nr. 223/30.05.2017 sub forma unei societifi cu
rispundere limitatd, al c#rei object principal de activitate, conform prevederilor actului
constitutiv constd in “Lucriri de constructie a clédirilor rezidentiale si nerezidentiale”, cod
CAEN 4120, avind ca asociati societatea Algorithm Residential S 3 SRL cu o coti de
participare de 79,062 % si societatea SD 3 Salubritate §i Deszipezire S 3 SRL cu o coti de
participare de 20,9238 %.

Mandatul Consiliului de Administratie al societitii inceteazii la data de 04.12.2021,
fiind astfel necesard desemnarea urmitorilor membri ai Consiliului de Administratie in urma
deruldrii procedurii de selectie.

Membrii consiliului de administratie care coordoneazi activitatea societdtii in prezent
$i care urmeazi sé fie Inlocuifi sunt:

1. Bérbulescu Gili (CM nr. 446385 din 31.07.2020)

2.  Marinescu Gabriel Mircea (CM nr. 14499 din 05.12.2017)

3. Dede Daniela (CM nr. 14498 din 05.12.2017)

4.  Matache Doina Florina (CM or. 14502 din 05.12.2017)

5. Usurelu Gabriel Alexandru (CM nr.14500 nr, din 05.12.2017)
Avind in vedere:

- Adresa nr. 178562 din 20.09.2021 citre societatea Algorithm Residential S 3 SRL
de solicitare a unui punct de vedere consultativ relativ la scrisoarea de agteptiri pentru
membrii consilivlui de administratie ai societéii Algorithm Constructii S 3 SRL

- Adresa nr. 178568 din 20.09.2021 catre societatea SD 3 Salubritate si Desziipezire S
3 SRL de solicitare a unui punct de vedere consultativ relativ la scrisoarea de asteptiri
pentru membrii consiliului de administratie ai societdfii Algorithm Constructii S 3
SRL

@ Procedura de selectie este derulati de citre comisia de selectie asistati de un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Tinind cont de prevederile legale:

-Art.12 punctul 12.1 litera a) din Actul Constitutiv al societdtii Algorithm Constructii S 3
SRL: ,,Adunarea Generala a Asociafilor are urmitoarele atributii principale™ ,hotiriste
modificarea actului constitutiv”

-Art.12 punctul 12.1 litera f) din Actul Constitutiv al societitii Algorithm Constructii S 3
SRL: ,,Adunarea Generala a Asociatilor are urmitoarele atribufii principale”: ,, numeste,

scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei ]eal justificat. V& puteti exercita drepturile
previzute in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnatd §i datat transmisa pe adresa Primériei Sector 3.
]
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revocd si descarcd de gestiune administratorii §i acordd putere de reprezentare oricirui
reprezentant”

- Art. 14 punctul 14.1 din Actul Constitutiv al societiiii Algorithm Constructii S 3 SRL:
»Membrii consiliului de administratic sunt desemnati prin hotirire a Adunirii Generale a
Aopciatilor”

- Art. 14 punctul 14.2 din Actul Constitutiv al societitii Algorithm Constructii S 3 SRL:
~-Membrii consiliului de administratie sunt numifi pentru un madat de 4 ani care poate fi
revocat prin hotirdre a Adundrii Generale sau prelungit pentru perioade succesive de 4 ani, de
asemenea in baza hotdrdrii Adunirii Generale a Asociatilor. Mandatul administratorilor
numifi ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide
cu durata rimasé din mandatul administratorului care a fost inlocuit ”

- Art. 3 din QUG 109/2011 privind guvernanta corporativd: ,,Autoritatea public tutelarsi are
urmitoarele competente:

1. 1a regiile autonome:

a) s intocmeasci scrisoarea de agteptéiri §i si o publice pe pagina proprie de internet pentru
a fi lvatd la cunostintd de candidatii la postul de administrator sau director aflati pe lista
scurta;

b) si numeasci si si revoce membrii consiliului de administratie;

c) sd negocieze si s aprobe indicatorii de performanti financiari si nefinanciari pentru
consiliul de administratie;

d) sé incheie contractele de mandat cu administratorii;

€) si monitorizeze §i si evalueze performanta consiliului de administratie, pentru a se
asigura, in numele statului sau al unitifii administrativ-teritoriale fondatoare, cii sunt
respectate principiile de eficientd economicd si profitabilitate in functionarea regiei
autonome;

f) si monitorizeze §i sd evalueze prin structurile de guvernan{fi corporativd proprii
indicatorii de performant financiari i nefinanciari cupringi in anexa la contractul de mandat;

g) si intocmeascd si si publice pe pagina proprie de internet lista administratorilor in
functiune de la regiile autonome;

h) alte atributii previizute de lege;

2. la societifile previzute la art. 2 pet. 2 lit. b):

a) sd numeascd reprezentantii statului sau, dupd caz, ai unititii administrativ-teritoriale in
adunarea generald a actionarilor sau asociatilor i s aprobe mandatul acestora;

b) sd propuni, in numele statului sau al unitatii administrativ- teritoriale actionar, candidati
pentru functiile de membri ai consiliului de administratie sau, dupi caz, de supraveghere, cu
respectarea condittilor de calificare §i experientd profesionald si selectie previizute de prezenta
ordonanti de urgenti;

¢) sé intocmeascd scrisoarea de agteptiri §i si o publice pe pagina proprie de internet pentru
a fi luatd la cunogtintd de candidatii la postul de administrator sau director inscrisi pe lista
scurti;

d) s4 monitorizeze §i s evalueze prin reprezentantii sii in adunarea generald a actionarilor
performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura, in numele statului sau al unititii
administrativ-teritoriale actionar, ci sunt respectate principiile de eficienti economici si
profitabilitate in funcfionarea societétii;

€) s asigure transparenta politicii de actionariat a statului in cadrul societitilor fati de care
exercitd competentele de autoritate publici tutelari;

f) si mandateze reprezentantii sdi in adunarea generald a actionarilor si negocieze si si
aprobe indicatorii de performanti financiari i nefinanciari pentru consiliul de administratie;

g) s monitorizeze $i sd evalueze prin structurile de guvernan{d corporativd proprii
indicatorii de performanti financiari §i nefinanciari anexati la contractul de mandat;
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h) alte atributii previzute de lege;

3. la societitile prevézute la art. 2 pet. 2 lit. c):

a) si vegheze la exercitarea de citre intreprinderea publici, in conditii de eficientd
economici §i strategicé, a calitétii de actionar;

b) s vegheze la respectarea de citre societatea controlati a principiilor de eficienta
economicd si profitabilitate;

¢) sé se asigure prin reprezentantii in adunarea generald a actionarilor si prin structurile de
guvernantd corporativd de reflectarea cerintelor din scrisoarea de asteptiiri in indicatorii de
performanté financiari §i nefinanciari ce constituie anex3 la contractul de mandat;

d) sd monitorizeze §i sd evalueze prin structurile de guvernantd corporativi proprii
indicatorii de performant financiari §i nefinanciari anexati la contractul de mandat;

€) alte afributii previzute de lege;

4. sa monitorizeze §i s& evalueze prin structurile de guvernan{ii corporativi proprii aplicarea
prezentei ordonante de urgents de ciitre intreprinderile publice, astfel cum sunt definite la art.
2 pet. 2, §i s3 raporteze Ministerului Finantelor Publice cu privire la aceasta si cu privire la
indeplinirea atributiilor proprii in aplicarea prezentei ordonante de urgents;

5. sii exercite la societitile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicats, cu modificarile
§i completirile ulterioare, care nu sunt organizate ca societifi pe actiuni, competentele
previzute la pet. 2 §i 3, precum si aprobarea actului constitutiv in care se reglementeazi
numirul administratorilor, procedura de selectie si constituirea comitetelor din randul
administratorilor, acolo unde este cazul;

6. sd stabileascd criterii de integritate pentru membrii consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere, directori/directorat §i si asigure inscricrea acestora in contractele de
mandat;”

-art. 28 alin. (3) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd: ,,Cel putin doi dintre
membrii consiliului de administratie trebuie s& aibd studii economice sau juridice si
experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani”

-art. 28 alin. (6) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativii: ,Majoritatea membrilor
consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi si independenti, in
sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si completirile ulterioare™
-art. 28 alin. (7) din OUG 109/2011 privind guvemanta corporativi: ,Mandatul
administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depisi 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca
urmare a unui proces de evaluare, daci prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a Incetirii, sub orice form3, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rimas3 din mandatul administratorului care a fost”

- Art. 60 alin. (2) din OUG 109 din 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice: “Prin derogare de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societitilor
infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si compietirile ulterioare,
care nu sunt organizate ca societiti pe actiuni, numirul administratorilor si procedura de
selectie a acestora, precum §i constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de
autoritatea public tutelard prin actul constitutiv al societitilor respective”

- Art. 64* alin. (3) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa: ,, Procedura de selectie
pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere si directori se finalizeazi in
termen de cel mult 150 de zile de la declansare”

- Art. 10 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a
listei scurte de pénd la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum §i a altor misuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
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intreprinderilor publice din 28.09.2016: - ,Selectia expertului independent specializat in
recrutarea resurselor umane se realizeazi in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar firé a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienfi in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;

b) valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor gi directorilor;

¢) componenta echipei de proiect cu referire la numirul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertizi a expertului independent persoani juridica in privinta recrutirii de
administratori/directori n sectorul de activitate al intreprinderti publice;

€) managementul de proiect §i capacititile de coordonare ale expertului;

f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazati pe integrare personalizatii a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernant;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi piistreazii aceasti calitate
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani. >
- Art. 11 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a
listei scurte de pdnd la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si a altor misuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice din 28.09.2016:

» (1) Comisia de selectie se infiinteazi prin act administrativ al autorititii publice tutelare. in
cazul societdtilor previzute la art. 2 pet. 2 lit. ¢) din ordonanta de urgenti, comisia de selectie
se Infiinfeaza prin decizie a conducétorului intreprinderilor publice previzute la art. 2 pet. 2
lit. a) si b).

(3) Pregedintele comisiei trebuie si Isi desfigoare activitatea in cadrul autoritatii publice
tutelare, cerin{i ce nu este obligatorie pentru ceilalti membri ai comisiei.

(4) Numérul si componenta comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publici tutelari”

- Art. 12 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a
listei scurte de péni la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
ptivind numirile finale, precum s§i a altor misuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice din 28.09.2016: ,, Comisia de selectie previizuti la art. 11 are
urmétoarele atributii:

a) in cazul in care nu au fost contractate serviciile unui expert independent, deruleazi
intreaga procedurd de selectie si propune candidatii selectati in lista scurt in vederea numirii
pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in
acest scop;

b) in cazul in care au fost contractate serviciile unui expert independent, realizeazi
evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd si face propuneri in vederea numirii
pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in
acest scop;

¢) se consulti indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de selectie,
dupi caz;

d) orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare”

- HCLS3 nr. 160/24.06.2021 a stabilit c& Actele Constitutive ale intreprinderilor publice la
care Sectorul 3 este autoritate publica tutelars, cu modificirile si completirile ulterioare, se
modificd in sensul diminufrii numdrului membrilor Consiliului de Administratie la 3

administratori,
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- HCLS3 nr. 168/15.07.2021 prin care au fost aprobate unele masuri referitoare la organizarea
si desfigurarea procedurii de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie ale
intreprinderilor publice la care Sectorul 3 este autoritate publics tutelars, acestea stabilind c
procedura de selectie va include §i un expert independent care va organiza un centru de
evaluare a candidatilor iar Comisia de selectie va fi constituitd prin dispozitie a Primarului
Sectorului 3 si va fi compusd dintr-un numér de 3 membri, desemnati din cadrul structurilor
de guvernantd corporativi, economic §i juridic din cadrul aparatului de specialitate al
primarului, secretariatul comisiei fiind asigurat de c#tre structura de guvernant corporativi.

@ Aprobarea scrisorii de asteptiiri privind Consiliul de Administratie al societitii

Scrisoarea de agteptdri reprezintd un document de lucru care contine performantele
agteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea §i conducerea
intreprinderii publice.

Aceasta face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice.

Obiectivele pe termen scurt, mediu §i lung ale Intreprinderii publice cuprinse in
scrisoarea de agteptdiri stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor
pentru functia de membru in consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptiri se redacteazi cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea
unor valori orientative, recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, de la care s se plece in redactarea documentelor ce se coreleazi cu aceasta.

In cadrul scrisorii de agteptéiri, autoritatea publica tutelari poate recomanda o serie de
indicatori de performanti pe care 1i considerd adecvati pentru intreprinderea publics, fird o
impunere a anumitor valori ale acestora.

Structurile de guvernanti corporativd din cadrul autorititilor publice tutelare sunt
responsabile de redactarea scrisorii de agteptiri, in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritajii publice tutelare §i cu organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de agteptiri acoperd o perioadd de cel pufin patru ani si face referire la
dezideratele autoritatii publice tutelare §i actionarilor, dupi caz, pentru aceasti perioads.

Scrisoarea de agteptiri este publicatd pe paginile de internet ale autorititii publice
tutelare si intreprinderii publice, cel tirziu o dati cu stabilirea listei scurte a candidatilor.

Preciziiri legate de rolul scrisorii de agteptiri in procesul de selectie, in intocmirea
planului de administrare §i in stabilirea indicatorilor de performanti, de responsabilitigile
participantilor la intocmirea scrisorii de agteptiri, de modul de punere la dispozitie a scrisorii
de agteptéiri dar gi reguli generale pentru redactarea scrisorii de agteptiri si orizontul de timp
vizat de aceasta sunt formulate explicit in ,,Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie, de Intocmire a listei scurte de pand la 5 candidai pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor mésuri necesare
implementérii prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice din 28.09.2016”

Scrisoarea confine In mod obligatoriu urmitoarele elemente:

(@) rezumatul strategiei guvernamentale gi/sau, dupd caz, locale in domeniul in care
actioneazi intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului, daca politicile exist3;

(b)  viziunea generald a autorititii publice tutelare si a actionarilor, dupd caz, cu privire la
misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, desprinsd din politica guvernamentali sau
locald din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publici;




A i PRIMARIA DIRECTIA CORP CONTROL
Y.if SECTORULUI SERVICIUL CORP CONTROL

BUCUREZTI COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

(¢)  mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmaitoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public;

(d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public; se
clarificd obiectul obligatiei §i angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei;

(e)  asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net aplicabili
Intreprinderii publice;

@ agteptéri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

(g)  dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

(h)  asteptari privind calitatea §i siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publici;

(i) agteptéiri in domeniul eticii, integritéitii §i guvernantei corporative;

Scrisoarea de agteptiri are ca punct de pornire strategia guvernamentaldi sau strategia
focaia cu privire Ia domeniul de activitate in care intreprinderea publici opereazi, obiectivele
nafionale sau locale pe termen mediu §i lung pentru sectorul respectiv, precum si obiectivele
legate de stabilitate si prudents fiscald-bugetard. in aceasts sectiune a scrisorii de asteptiri se
face legdtura intre viziunea si performantele agteptate de autoritatea publici tutelard si
actionari, dupé caz, din partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice
© Aprobarea Profilului Consiliului de Administratie al societitii si a Profilului Candidatului
pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al societitii
Tinénd cont de urmitoarele prevederi legale:

- Art, 34 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a
listei scurte de pénd la 5 candidafi pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum gi a altor mésuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice din 28.09.2016: ,.Profilul consiliului se aprobi astfel: b) in cazul
societdtilor, de ciitre adunarea generald a actionarilor, dupd ce a fost avizat de consiliu la
recomandarea comitetului de nominalizare §i remunerare sau, dupi caz, de citre autoritatea
publici tutelard™
-Art. 35 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei
scurte de pénd la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si a altor méisuri necesare implementiirii prevederilor Ordonantei de
urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
din 28.09.2016: ,,Profilul candidatului este alcétuit din dousi componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;

b) definirea unei combinatii specifice fieciirui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului”
-Art. 19 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei
scurte de pénd la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si a altor mésuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice
din 28.09.2016: ,,Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere
urmitoarele cerinte, fir3 a se limita la acestea:

a) si aibd minimum de cunostinte, aptitudini i experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) s# cunoascé responsabilitatile postului §i si i§i poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;
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c) si aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fati de intregul consiliu si si dea
dovadi de integritate gi independent3;

d) sd aibd cunostintele necesare, aptitudinile §i experientd in critica constructivi, munci in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg”

Atfel:

Profilul consiliului contine §i matricea consiliului de administratie, care conferdi o
expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilititi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

Dati fiind importanta identificarii capacitifilor necesare pentru alciituirea celui mai
bun consiliu §i, respectiv, a celor mai buni candidafi pentru consiliu este necesarii elaborarea
unui profil personalizat Intr-un mod transparent, sistematic i riguros.

Profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinti descrierea rolului pe
care candidatul trebuie sd-1 indeplineascs, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului,
precum si competenteie tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care
acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum i cu etapa de dezvoltare a acesteia.

O Aprobarea procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de
Administratie al societitii

Conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de la
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societitilor infiintate conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, care nu sunt organizate ca
soctetdti pe acfiuni, numérul administratorilor §i procedura de selectie a acestora, precum si
constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publica tutelari
prin actul constitutiv al societitilor respective”.

Astfel, a fost elaborat un proiect de proceduri de selectiec a membrilor Consiliului de
Administratie al societitii Algorithm Constructii S 3 SRL pentru care se soliciti aprobarea,
fiind necesaré totodati §i aprobarea completirii Actului Constitutiv al societitii.

Desemnarea noilor membri se va face, in mod firesc si necesar, dupi iIncetarea
mandatelor aflate acum in derulare.

Propunem spre analiz §i dezbatere proiectul de hotérire privind declansarea procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societitii Algorithm Constructii S 3
SRL, cu respectarea prevederilor legale incidente aflate in vigoare.

Director Executiv,

Bogdan Nicolae Apreotesei

fntocmit,

Silviu Hondola
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Anexal

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
pentru membrii consiliului de administratie al societitii Algorithm Constructii S 3 SRL

Scrisoarea de agteptiiri este un document de lucru care precizeazd performantele
asteptate de la organele de administrare gi conducere ale societitii Algorithm Constructii S 3
SRL, precum si politica autoritifii publice tutelare privind aceasti Intreprindere publici ce are
ca obiectiv principal de investifii executarea lucrarilor de constructii {restaurare, conservare,
construire) pentru punere in siguranti a obiectivului “Hala Laminor” - monument istoric clasa
A - se reabiliteazd corpurile C1, C2, C3, C4, C5, C6 si C61 din fosta “Fabrica de Tevi
Republica” - pentru o perioadi de cel putin 4 ani.

Aceasti scrisoare de asteptiri a fost elaboratdi in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile §i completérile ulterioare.

Societatea Algorithm Constructii S 3 SRL a fost infiintatd de Consiliul Local Sector 3
al Sectorului 3 prin Hotérfirea nr. 223/30.05.2017 sub forma unei societiiti cu rispundere
limitatd, al c#irei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv consti
in lucriiri de constructie a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN 4120, avind ca
asociafi societatea Algorithm Residential S 3 SRL cu o cotd de participare de 79,062 % si
societatea SD 3 Salubritate §1 Deszéipezire S 3 SRL cu o cotii de participare de 20,9238 %.

Capitolul 1
Rezumatul strategiei loczle in domeniul constructiilor, inclusiv obiectivele sectoriale gi
fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale unititii administrativ teritoriale, Sectorul 3
al municipiului Bucuregti

Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al municipiului Bucuresti pentru
perioada 2021 -2027 a fost aprobatd prin HCLS 3 nr. 146 din 24.06.2021. Prin strategia de
dezvoltare durabila a Sectorului 3 se urméreste obtinerea unor rezultate care si solutioneze o
parte din problemele socio-economice identificate, aducind totodati beneficii pentru intreaga
comunitate. Astfel de rezultate se referd la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea
creativi a resurselor, revitalizarea spatiului urban, imbunititirea accesului la servicii
medicale si educationale sau dezvoltarea infrastructurii de bazi.

Societatea Algorithm Constructii S 3 SRL a fost infiinfatd cu scopul de a executa
lucrdrile de punere in sigurantd a obiectivului ,,Hala Laminor”, Fabrica de Tevi Republica,
corpurile C1, C2, C3, C4, C5, C6, C61 ( restaurare, conservare si construire, parcare
subterani cu circulatiile aferente in subsolul Halei, monument istoric), imobil situat in B-dul
Basarabia nr. 256, Sector 3, lucrdri indreptate spre finalizarea si punerea in funcfiune a
centrului social si de agrement Hala Laminor.
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Capitolul 2

Viziunea generali a autoritiitii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice desprinsi din strategia locali in domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Societatea Algorithm Constructii S 3 SRL va continua procesul de retehnologizare a
proceselor de productie, de crestere a productivitatii muncii §i a calitétii serviciilor, avind ca
scop realizarea in condifii de maximi eficenti a proiectelor de investitii ale acesteia.

Consiliul de administratie al societitii va urmiri si creeze o ambianti propice
activititii pentru toti salariafii societitii impreund cu utilizarea eficienta a activelor societitii.

Obiectivele societitii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale
societdtii prin realizarea indicatorilor de performants dar si realizarea de noi investitii din
surse proprii sau surse atrase care sé asigure reducerea costurilor de productie si a serviciilor.

Obiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economici:
- Optimizarea permanenti a costurilor de productie gi de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite i a nivelului serviciilor si se realizeze cu costuri minime
- Promovarea unei politici de stabilire a prefurilor astfel incit si se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform
principiului eficientei costului §i a calitdtii maxime in functionare
2. Modernizarea si imbuniitiitirea serviciilor:
- Modernizarea bazei materiale a societifii care si permitd derularea activitifilor in
parametri de eficienti
- Asigurarea dezvoltdrii durabile si cregterea flexibilitatii
- Extinderea ariei de operare §i diversificarea ofertei de servicii cétre clienti
- Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitifii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi
3. Orientarea citre client:
- Preocupare permanenti pentru cregterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse
4. Competentd profesionali:
- Cregterea eficienfei generale a companiei printr-o corectd dimensionare, informare si
motivare a personalului societafii
- Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism

Crearea unui mediu favorabil invitirii in companie §i sprijinirea angajatilor in a-gi

dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de

oportunititi materiale §i de training
5. Grija pentru mediu:
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului



Capitolul 3

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmiitoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public

Societatea Algorithm Constructii S 3 SRL se incadreazi in categoria societifilor care
actioneazd cu scop comercial §i urméresc si creeze valoare economici. Compania opereazi
intr-o piatd concurentiald ceea ce presupune adoptarea de céire consiliul de administratie a
unui plan de administrare care si urmireascd cresterea competitivititii, a profitabilititii,
imbunititirea calitétii activelor si a indicatorilor de risc.

Capitolul 4

Asteptiri in ceea ce privegte politica de dividende din profitul net aplicabili
intreprinderii publice

In conformitate cu ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nafionale, companiile nationale §i societifile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe
profit se repartizeazi pe urmitoarele destinatii, dac3 prin legi speciale nu se prevede altfel;

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilititi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea TAS 29 «Raportarea financiard in
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiari gi Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
Comunititilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, plitii
dobénzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d}) alte repartiziiri previzute de lege;

¢) participarea salariatilor la profit; societatile nagionale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relafie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai muit de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;

f) minimum 50% virsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societifilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursé proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
viirsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome
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Agteptirile autorititii publice tutelare, Sectorul 3 al municipiului Bucuresti de la
societatea Algorithm Constructii S 3 SRL sunt de respectare a prevederilor legale mentionate
mai sus.

Capitolul 5
Asteptiri privind politica de investitii aplicabilii intreprinderii publice

Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice Algorithm Constructii S 3 SRL sunt de:
-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice
si a dispozitiilor legale privind protectia mediului
- Luarea misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asiguririlor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistririi de pliti
restante ciitre furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri penalititi
de intirziere, dobénzi, etc.
- imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointi
redusi de plati
- Implementarea metodelor corespunziitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunitéatirea calitéitii serviciilor furnizate
- Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivititii muncii si cresterea performantelor societitii
- Misuri de administrare optimi a infrastructurii

Capitolul 6

Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului se analizeaz3 situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele
si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd §i performantd stabiliti prin Planul de
administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanti din Planul de administrare se raporteazi semestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupé aprobarea situatiilor financiare anuale,

Membrii consiliului de administratie au obligatia s nstiinteze actionarii in cazul in
care se constatd o deviere de la indicatorii de performanti stabiliti.

Membrii consiliului de administratie au obligatia s& intocmeascd si sd Inainteze
actionarilor informatiile din raportirile previizute de Ordonanta de urgentii a Guvernului nr.
109/201 1privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publici tutelard gi Intreprinderea publicd se va
face periodic, vizdnd in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia

indicatorilor de performanta.
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in cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd stabilifi in contractele de mandat, membrii consiliului de administratic au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publicid tutelard cu privire la cauzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanti.

Capitolul 7

Asteptiri privind calitatea gi siguranta produselor si serviciilor prestate de societate

Autoritatea publica tutelard Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local
al Sectorului 3 se asteaptd de la viitorii administratori ai societdtii sa 1§i asume si si se asigure
ci sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calititii:

a) Planificarea calitiitii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective
ale societdfii in domeniul calitatii, resursele i mijloacele necesare realizirii acestora.
Planificarea obiectivelor §i actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calititii poate fi in functie
de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategici si operativa.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale
societdtii in domeniul calitifii care se vor regisi in politica calitifii pe care o adopta
conducerea superioardi, iar concretizarea acestora se realizeazd la nivel operativ prin
planificarea operafionald. Tot la acest nivel se desfégoard planificarea interna si cea externi a
calititii societifii. Planificarea internd urméreste stabilirea caracteristicilor produselor la
nivelul cerintelor utilizatorilor §i dezvoltarea proceselor care si facd posibild realizarea
acestor caracteristici. Prin planificarea externd se identifici clientii si se stabilesc cerintele.
Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing,

b) Organizarea activititilor care asiguri calitatea

Se realizeazd prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si
aplicarea sistemelor §i metodelor care vor permite realizarea calitifii propuse.

¢) Coordonarea activitifilor prir care se asiguri calitatea

Functia este determinati de procesele prin care se armonizeazi deciziile §i acfiunile
societiitii si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor
definite prin sistemul calitdfii. Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionati de
existenfa unei comunicari bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazi
managementul calitifii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitf¢ii

In acest scop conducerea societitii initiazi o serie de actiuni prin care se mobilizeaz3
intregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calititii. Antrenarea
salariatilor se face prin motivare prinfre care primele si evidentierile pentru propunerile de
imbunitatire a calitatii sunt cele mat utilizate.

¢) Tinerea sub control a caliti¢ii

Este asiguratd prin activitatile de supraveghere a desfasuririi proceselor si de evaluare
a rezultatelor in domeniul calititii In fiecare fazi a procesului de executie a
produsului/serviciului, in scopul elimindrii eventualelor deficiente i prevenirii aparifiei
acestora in fazele urmétoare ale procesului de adiugare de valoare. Standardul ISO 9000
precizeazi cd este activitatea de examinare sistematici efectuatd pentru a cunoaste in ce
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misurd o entitate este capabild sa satisfacd cerinfele specificate. Standardul defineste si
activitifile specifice de finere sub control a calititii entitétilor. Astfel, prin supravegherea
calitifii se intelege monitorizarea si verificarea continui a stirii unei entititi pentru a constata
modul n care cerintele specificate sunt satisficute. Activitatea de tinere sub control a calititii
poate fi apreciatd §i printr-un sistem de indicatori, intre care mai importanti sunt: costul
noncalitéfii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul produselor fabricate,
numarul reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calititii

Activitéitile intreprinse pentru asigurarea calititii urmiresc realizarea unor obiective
interne §i externe. Astfel, activitifile desfigurate pentru asigurarea calitifii in interiorul
societiifii au ca scop si ofere garantii conducerii c& va fi obtinuti calitatea doritd. Asigurarea
externd a calitifii se realizeazd in cadrul unor activitifi desfisurate cu scopul de a da
incredere clientilor ci sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calitifii cerute.
Aceste activititi pot fi efectuate direct de societatea in cauzi, de clientul acesteia sau o alti
parte in numele clientului, pentru a-] asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi
realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g) imbunititirea calititii

Functia se realizeazd prin activitdfile desfigurate in fiecare fazi de realizare a
produsului/serviciului in vederea imbunathtirii performantelor tuturor proceselor si
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buni a nevoilor clientilor, in
conditii de eficienti. Se urmdireste, asadar, obtinerea unui nivel al calititii superior celui
planificat. Aceastd functie este consideratd cea mai importantii pentru managementul calititii.
Tocmai de aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbunatitirea calitétii,
recomandénd societitilor si implementeze un asemenea sistem de calitate, care si favorizeze
imbunitifirea continud a proceselor §i rezultatelor acestora, Cadrul conceptual al
Imbunitafirii continue a calitétii, tehnicile §i instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse
in standardul ISO 9004/2000.

Capitolul 8

Asteptiri in domeniul eticii, integritiitii si guvernantei corporative

Atributiile consilivlui de administratie sunt cele previzute de Legea societitilor nr.
31/1990, actul constitutiv al societdfii, contractele de mandat si legislatia specificd
domeniului de activitate al societitii.

Agsteptirile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii, integritafii si guvernantei
corporative au drept fundament cfteva valori §i principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriali: administratorii societdfii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care impacteazi angajatii, {indnd cont de recompensarea identici pentru
contributie identica, un principiu universal de eticd manageriala. in plus, administratorii vor
actiona intotdeauna in favoarea intereselor societétii.

2, Etica in societate: administratorii vor implementa mecanisme interne de eticd, antifraudi
§i anticoruptie. Acestea vor avea ca scop si asigure declararea, identificarea §i tratarea
corecti a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta
deciziilor, controale eficiente ale procedurilor i proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei,

foloaselor necuvenite.



3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficient3 si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si
in cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii vor depune
diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competentd si pentru
cresterea nivelului de competents al angajatilor societtdii

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii sunt obligati
s& aib3 o atitudine obiectivi, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd
naturd in exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis sé solicite sau si
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sé abuzeze de
functia pe care o detin

5. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul poate
sd-gi exprime gi si-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri

6. Corectitudinea: principiu conform cadruia administratorul in exercitarea mandatului
trebuie si respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare;

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activititile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice

8. Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa

In privinfa guvemnantei corporative autoritatea publici tutelard asteapti ca
administratorii sé initieze §i s& finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic
integrat care si permita corelarea In timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii §i
elaborarea unor rapoarte periodice referitoare la rezultatele §i performantele societitii. Acest
sistem va permite monitorizarea atent# si detaliatd a rezultatelor obtinute gi deci va permite
luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazi un ecart intre rezultate gi obiectivele
stabilite.

Procesul de implementare a acestui sistem va permite gi imbunititirea proceselor
cheie ale societitii.

In egald misurd, tot in sensul asigurarii respectirii normelor de guvernanti
corporativd in societate, acfionarii asteaptd ca, in cel mai scurl timp, administratorii si
finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective de management al
performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si
responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societitii,
securizdnd astfel in bun# masuré rezultatele societitii.



Anexa 2
SOCIETATEA ALGORITHM CONSTRUCTII 83 S.R.L.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE $I AL CANDIDATILOR PENTRU
POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Contextul organizafional

Organizarea §i funcfionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G. nr.109/2011 si,
unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificirile gi
completirile ulterioare, i de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicats, cu
modificarile i completdrile ulterioare.

Conform art. 3 pet. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, autoritatea publica tutelara
trebuie “sé exercite la societdtile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si
completirile ulterioare, care nu sunt organizate ca societiti pe actiuni, competentele previzute la art
3 pet. 2 i 3, precum si aprobarea actului constitutiv in care se reglementeazi numirul
administratorilor, procedura de selectie §i constituirea comitetelor din rindul administratorilor,
acolo unde este cazul”.

Pe de altii parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr, 109/2011, “prin derogare de la
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societitilor infiintate conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare, care nu sunt organizate ca societiti
pe actiuni, numérul administratorilor i procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor
comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publici tutelard prin actul constitutiv al
societatilor respective™.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificiri si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare, Adunarea generald a actionarilor/asociatilor numeste Consiliul de
administratie al societafii.

Consiliul de Administratie va fi format din 3 (trei) membri si este administrat in sistem unitar,
conform actelor constitutive ale societitilor.

Componenta Consiliului este alcétuitd astfel inct membrii sd poatd actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s& poati forma o echipi omogeni,

Este necesar ca toti membrii Consiliului s aiba o educatie academici secondata de experients, care
si le permiti intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificd tehnici si economici
administréirii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aib3 experientd si in mediul privat
pentru asigurarea armonizirii intre cele doua medii — public gi privat, precum si experienfsi directs
in domeniile in care activeazi societatea.

Viziunea generalii a Sectorul 3 al Municipiului Bucuregti,
in calitate de autoritate publicd tutelard,
asupra obiectivelor de dezvoltare a intreprinderilor publice

Pentru realizarea misiunii sale, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate publica
tutelari, ii propune urmitoarele obiective strategice pentru intreprinderile publice:

A.  EFICIENTA ECONOMICA
a) Optimizarea permanenti a costurilor;

1

= Frats T



b) Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare.

c) Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor

B. MODERNIZAREA SI iMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE

a) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

b) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate i eficienti economici,

C. COMPETENTA PROFESIONALA

a) Cregterea eficientei generale a societiitii, prin corecta dimensionare, informare i

motivare a personalului societitii;
b) Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Analiza cerintelor contextuale

Societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L., persoanid juridici roménd, cu sediul in
Bucuresti, Sectorul 3, B-dul Basarabia nr. 256, Cladire C 1, este Inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului Bucuresti sub nr. J40/8651/2017, avind CUI 37714360.

Activitatea desfisuratd de Algorithm Constructii S3 S.R.Lce are ca obiectiv principal de
investitii executarea lucrérilor de constructii (restaurare, conservare, construire) pentru punere in
sigurant a obiectivului “Hala Laminor” - monument istoric clasa A - se reabiliteazi corpurile C1,
C2, C3, C4, C5, C6 si C61 din fosta “Fabrica de Tevi Republica” obiectul siu principal de activitate
fiind, conform actului constitutiv, “Lucriri de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale”,
cod CAEN 4120,

Cifra de afaceri realizatd de aceasti intreprindere publicd in anul 2020 are valoarea de

20.352.449 lei.
In vederea reducerii costurilor §i a cresterii calititii produselor si serviciilor oferite de acest operator
economic este necesar sé fie puse in aplicare metode cit mai performante de management, fapt ce
va spori increderea in capacitatea societitii de a comunica intr-o manierd transparentd cu cetiifenii si
cu mediul de afaceri §i de a furniza servicii legale, profitabile, in concordanti cu politicile de
dezvoltare ale Sectorului 3.

Responsabilitifile consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generald a asociatilor.

Consiliul de Administratic are urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

2, stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificiirii financiare;

3. numirea §i revocarea directorilor céirora le-a fost delegatd conducerea si stabilirea
remuneratiei lor, supravegherea activititii acestora;

4. implementarea hotirarilor adoptate de Adunarea Generali a Asociatilor;
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5. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societiitii, potrivit Legii
nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

Consiliul de Administratie indeplineste atributiile previzute in sarcina acestuia in:
- Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu modificirile §i completirile
ulterioare;
- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completdrile ulterioare;
- Actul constitutiv al societitii;
- Hotirdrile adoptate de citre Consiliul Local al Sectorului 3, in calitate de
reprezentant al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti — asociat majoritar in toate societitile;

Reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:
1. cel putin unul dintre membrii consiliului de administrafie trebuie si aibd studii
superioare economice §i experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;
2. cel pufin unul dintre membrii consiliului de administrajie trebuie si aibd studii
superioare juridice si experients in domeniul juridic de cel putin 5 ani;
3. nu poate fi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau
institutii publice;
4. majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formati din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificdrile si completirile ulterioare;
5. se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitifi previizute de
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intrepriderilor publice, cu
modificarile §i completirile ulterioare si Legea 31/1990 republicati, cu modificirile si
completirile ulterioare;
6. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani,
férd posibilitate de reinnoire, insa cu posibilitatea de incheiere a unui nou mandat.

Fieedrui membru al consiliului de administratie i este cel putin cerut:
1. sd exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator gi/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societ#ti sau Intreprinderi publice al céror sediu se afla pe
teritoriul Roméniei, daci va fi numit administrator al societiitii. Se va avea in vedere
numirul de mandate detinute, fapt care se poate traduce in risc pentru numire;
2. si delind experientdl in imbunétifirea performantei societitilor sau regiilor autonome
in care au lucrat. Se va avea in vedere:
a) experienta de administrare gi/sau management infr-o societate comerciali
publici/privatdi  sau regie autonom# corelati cu evolufia  societitii
administrate/gestionate;
SAU
b) experienfa in zona financiarf, juridicdi sau management corelati cu rezultatele
obtinute in timpul activititii lor,
3. sé nu aib# sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlats de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societdifi care are astfel de relatii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;
4, s& nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societitii sau al unei societiti controlate de aceasta;
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Administratorii sunt solidar raspunzitori fatii de societate pentru:

realitatea virsimintelor efectuate de asociati;

existenta reald a dividendelor plitite;

existenta registrelor cerute de lege i corecta lor evidenti

exacta Indeplinire a hotérarilor Adunirilor Generale;

stricta indeplinire a ndatoririlor pe care legea si actul constitutiv le impun.



Anexa 3
SOCIETATEA ALGORITHM CONSTRUCTII S 3 S.R.L.

PROCEDURA
PRIVIND DESFASURAREA SELECTIEI PENTRU OCUPAREA POSTURILOR DE
ADMINISTRATORI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

L Generalititi
L1 Organizarea §i functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G. nr.109/2011

si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare §i de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare.,

Conform art. 3 pet. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari §i completiri prin Legea nr. 111/2016, autoritatea publici tutelari trebuie “si exercite
la societitile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, care
nu sunt organizate ca societéti pe actiuni, competentele previizute la art 3 pet. 2 §i 3, precum si aprobarea
actului constitutiv in care se reglementeaza numérul administratorilor, procedura de selectie si constituirea
comitetelor din rdndul administratorilor, acolo unde este cazul®,

Pe de alti parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de la
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societifilor Infiintate conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, care nu sunt organizate ca societiti pe actiuni, numérul
administratorilor §i procedura de selectie a acestora, precum §i constituirea unor comitete ale administratorilor
sunt stabilite de autoritatea publicé tutelard prin actul constitutiv al societitilor respective”.

Prezenta proceduri stabileste cadrul normativ unitar de aplicare a principiilor guvernantei
corporative stabilind si un set de cerinte care stau la baza aplicérii principiilor guvernantei corporative
precum si etapele de desfisurare a selectiei §i intocmirea listei scurte a membrilor Consiliului de
administratie ale societtilor, stabilite in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobati prin Legea nr.
111/2016 si a prevederilor H.G. or. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

Procedura de selectie cuprinde:

procedura de selectie prealabili - parcursul alciituit din totalitatea etapelor cuprinse intre hotiirdrea
de declangare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte;

- procedura de selectie finali — parcursul alcétuit din totalitatea etapelor de selectie pentru evaluarea
candidatilor din lista scurtii in vederea numirii gi incheierii contractului de mandat.

Declansarea procedurii de selectie se stabileste prin Hotdrdre a Consiliului Local Sector 3, act care
reglementeazd si faptul cd selectia este realizatd de cditre comisia de selectie constituitd la nivelul Autoritiitii
Publice Tutelare prin dispozitia Primarului Sectorului 3, asistatd de un expert independent, persoand fizicd

sau juridicd specializaid in recrutarea de resurse umane

Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimindirii, tratamentului egal si transparentei si
cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice, asigurandu-se totodati
o diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie.

Sistemul de guvernanta corporativé aplicat trebuie si respecte cel putin urméatoarele cerinfe:

a) asigurarea unei structuri organizatorice transparente si adecvate;

b) alocarea adecvati si separarea corespunzitoare a responsabilititilor;

¢) administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor;

d) adecvarea politicilor i strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern;

€) asigurarea unui sistem eficient de comunicare gi de transmitere a informatiilor;
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f) aplicarea unor proceduri operationale solide, care si impiedice divulgarea informatiilor
confidentiale.
1.2 Definitii

Nr.
crt.

Termenul

Definitie

intreprindere publici

Societate [a care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

Societate la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o
participatie majoritars sau o participatie care le asiguri controlul;

Autoritate publici
tutelari

Institutia care:

- are sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice;

- exerciti calitatea de actionar/asociat la intreprinderile publice;
- coordoneazi exercitarea de ciitre una sau mai multe
intreprinderi publice a calitifii de actionar sau asociat la o
societate controlati;

Structura de
guvernantd
corporativa

Compartimentul, serviciul, direcfia, organizate in cadrul fiecirei
autorititi publice tutelare care are atributii i competente conform
prevederilor legale si bunelor practici privind guvernanuja
corporativi, asigurdnd interfata dintre autoritatea publici tutelar
si adunarea generald a actionarilor/asociatilor.

Scrisoare de asteptiri

Document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu orice actionari reprezentdnd, individual sau
impreund, 5% din capitalul social al intreprinderii publice,
stabileste performantele agteptate de la organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autorititii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioadd de cel putin 4 ani;

Comisie de selectie

Comisia constituits la nivelul autorititii publice tutelare in scopul
participdirii acesteia la derularea procesului de selectie a
membrilor Consilivlui de administratie al unei intreprinderi
publice

Procedurd de selectie

Cuprinde procedura de selectie prealabila gi procedura de selectie
final;

Procedura de selectie
prealabild

Parcursul alcituit din totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

Proceduri de selectie
finala

Parcursul alcituit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidafilor din lista scurti in vederea numirii si
incheierii contractului de mandat;

Plan de selectie

Document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pna la data
numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori,
structurat pe doud componente: componenta inifiald, care se
intocmeste in termen de 10 zile de la data declangérii procedurii
$1 componenta infegrali

10

Componenta initiald a
planului de selectie

Document de lucru care se intocmegte la inceputul perioadei de
selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificind data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la
expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa,
data finalizirii planului de selectie in integralitatea sa i alte
elemente care se pot cunoaste pini la numirea administratorilor;
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11

Componenta integralé
a planului de selectie

Document de lucru care contine, dar fira a se limita la aceasta,
elementele din componenta initiald a planului de selectie,
completate cu alte elemente necesare acestuia intre data
declangérii procedurii de selectie gi data semniirii contractului de
mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor
selectati pentru pozitia de membru in consiliul de administratie;

12

Candidat

Persoand fizici ce gi-a prezentat candidatura pe cont propriu sau
a fost propusé de o persoani juridics si este parte din lista lunga
sau lista scurti;

13

Lista lunga de
candidati

Lista cu toti candidatii care au trimis in termenul previzut de
Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr. 109/2011 dosarul de candidaturii complet;

14

Profilul candidatului
pentru functia de
administrator

Descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineasca,
pe baza cerinfelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea
profilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile gi nivelurile de
calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de
calificare optionale, atit la nivel individual, cit si la nivelul
colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de
competenti

15

Profilul Consiliului de
administratie

O identificare a capacititilor, trasiturilor §i cerintelor pe care
consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avidnd in vedere
contextul organizational, misiunea, agteptirile exprimate fn
scrisoarea de asteptiiri i elementele de strategie organizationali
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea
consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacititi pe care consiliul trebuie sé le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitéti, alte condifii eliminatorii, ce
trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului;

16

Matricea Consiliului
de administratie

Tabel care cuprinde competentele misurabile, trisiturile si
conditiile care trebuie Indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual i colectiv, impreund cu aptitudinile,
cunogtintele, experienta gi alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati;

17

Matricea profilului
candidatului

Tabel care trebuie sd se incadreze in matricea consiliului, In cazul
in care tofi membrii in functie ai consiliului sunt i candidafi
pentru o configuratie viitoare a acestuia. in cazul in care doar o
parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci
matricea profilului candidatului contine un set mai restrins de
criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a ciror
indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor
in functie ai consiliului

18

Raportul privind
numirile finale

Documentul final prin care se prezintd un rezumat al profilului
fiecirui candidat aflat in lista scurti, in urma verificérii
referinfelor i a istoricului profesional al candidatului i prin care
se explici motivarea evaluiirii specifice pentru fiecare candidat,
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pe baza punctajelor obfinute de acesta vizavi de criteriile de
evaluare, inclusiv pe baza declaratiei de intentie a acestuia.

19

Contract de mandat | Contractul prin care o parte, numiti mandatar, se obligs se incheie
unul sau mai multe acte juridice pe seama celeilate pérti, numiti
mandant

I3  Obiectul principal de activitate al societitii Algorithm Constructii S3 S.R.L., conform actului
constitutiv: “Lucriri de constructie a clidirilor rezidentiale §i nerezidentiale”, cod CAEN 4120

14 Structura acfionariatului:
- societatea Algorithm Residential S 3 SRL cu o coti de participare de 79,062 % si
- societatea SD 3 Salubritate §i Deszépezire S 3 SRL cu o coti de participare de 20,9238 %.

1L Profilul Consiliului de Administratie — Cerinte

IL1  Consiliul de Administrafie al societatii Algorithm Constructii 83 S.R.L.va fi format din 3 (trei)
membri iar societatea va fi administratd in sistem unitar, conform Actului siu constitutiv, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Componenta Consiliului este alc#tuitd astfel incdt membrii s# poatd actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poats forma o echipd omogeni.

Este necesar ca toti membrii Consiliului si aibd o educatie academic3 secondatii de experient,
care si le permitd infelegerea mediului de afaceri, terminologia specifici tehnici si economici
administrérii unei companii.

Este recomandabil ca cel pufin unul dintre membrii Consilinlui s3 aibi experientd si in mediul
privat pentru asigurarea armonizirii intre cele doud medii — public §i privat, precum si experienta
directii in domeniile in care activeazi societatea.

IL.Z  Reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare
economice §i experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel pufin 5 ani;

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aibd studii superioare
juridice si experienti in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

- nu poate fi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritéifii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitiii previzute de 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intrepriderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare $i Legea 31/1990 republicat, cu modificirile si completérile ulterioare;

- mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depési 4 ani, fird
posibilitate de reinnoire, insi cu posibilitatea de Incheiere a unui nou mandat

II.3  Competentele de bazi ale Consiliului de Administratie , care nu pot fi delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale societitii;

- stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

- numirea §i revocarea directorilor cirora le-a fost delegati conducerea si stabilirea remuneratiei lor,
supravegherea activittii acestora;

- implementarea hotérérilor adoptate de Adunarea Generald a Asociatilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei;

IL4  Consiliul de Administrafie indeplineste atributiile previizute in sarcina acestuia in:

- Legea nr. 31/1990 a societ#tilor, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;
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- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare;
- Actul constitutiv al societitii;
- Hotérdrile adoptate de cétre Consiliul Local al Sectorului 3, in calitate de reprezentant al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti — asociat majoritar in toate societitile.
IL5 Atributii i asteptari

Consiliul de Administratie este organul de administrare al societifii, imputernicit si stabileasca
strategia, obiectivele si orientarea generali a societitii, indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societitii $i este responsabil cu indeplinirea urmitoarelor
atributii principale:
- Consiliul de administratie adopti, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societitii
$i se revizuiegte anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai
a anului in curs.
- In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administraie sau supraveghere
elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizérii indicatorilor de performants financiari si nefinanciari.
- Consiliul de administratie deleagé conducerea societitii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general.
- Pregedintele consiliului de administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru orice
persoand implicat in activitatea societafii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din conducerea
executivd, tehnics, administrativi a societifii, in cazul oricdror situatii care nu sunt previzute in
competenta exclusivi a consiliului de administratie. Intre administratorii membrii ai consiliului de
administratie, prezumtia mandatului reciproc in efectuarea actelor de administrare in interesul
societdtii este inaplicabild, in acest sens exclusiv presedintele consiliului de administratie detinind
prerogative in efectuarea actelor de administrare sau gestiune specifice functionirii societitii
- Sunt in competenta presedintelui consiliului de administragie deciziile privind;

» determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societiii, in conformitate cu obiectul
si scopurile activititii acesteia;

> aprobarea planurilor i masurilor privind instruirea personalului angajat al societitii precum si
aprobarea suplimentirii personalului angajat sau a desfacerii contractelor individuale de
munca;

> inaintarea de propuneri Adunirii Generale pentru numirea, demiterea sau inlocuirea membrilor
consiliului de administratie;

» numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de director general, director executiv, director
financiar sau orice alte funcfii de conducere, administrare sau executie si stabilirea
competentelor aferente acestor functii;

> aprobarea planurilor lunare §i trimestriale de incasiri i pliti;

> aprobarea operatiunilor juridice care nu depiisesc valoarea de 10.000 euro exclusiv TVA, in
echivalentul in lei la cursul BNR din data aprobirii operatiunii, valoare aferentd fiecarei
operatiuni singulare sau operatiuni a cérei executare se desfigoard in mod succesiv

» incheierea de acte juridice in numele si in contul societitii cu profesionisti, alte entititi juridice
privind prestarea de servicii necesare societitii in vederea bunei functioniiri a societaii.

- Sunt de competenta consiliului de administratie deciziile privind:

» stabilirea nivelului de salarizare i alte drepturi, In conditiile legii, pentru personalul angajat;

> aprobarea structurii organizatorice §i a numirului de posturi necesare in vederea bunei
functiondiri a societdtii precum §i modificarea organigramei societitii condifionats de
necesitatea restructurdrii societatii;

» adoptarea Regulamentului de Ordine Interioar3, precum si orice alte regulamente necesare

pentru buna functionare a societifii;

aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta naturi pentru personalul angajat;

supunerea, in fiecare an, in atentia Adundrii Generale, in termen de cel mult 3 luni de la
incheierea exercitiului financiar anterior a raportului cu privire la activitatea societitii, precum
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si a proiectului de program de activitate si a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe
exercitiul financiar urméitor;
» mutarea sediului social si infiintarea/desfiintarea de filiale si sedii secundare - sucursale,
reprezentanfe, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitii fiard personalitate juridica;
> executarea oricdror alte actiuni date In competenta sa, potrivit legii, de citre Adunarea
Generali;
Consiliul de Administrafie se reuneste ori de céte ori este necesar, la sediul Societatii sau locul
indicat in convocare. Consiliul de Administratie este necesar sd se Intruneasci cel putin o dati pe
luné la sediul Societatii sau ori de céte ori interesele societiitii 0 impun. Reunirea Consiliului de
Administrafie se face la convocarea Pregedintelui Consiliului de Administratie sau la cererea
Adunirii Generale.

- Consiliul de Administratie delibereazi si hotiriste asupra problemelor de bazi ale societaii, mai
putin cele rezervate exclusiv Presedintelui Consiliului de Administratie sau Aduniirii Generale.

- Lafiecare sedinta a consiliului de administratie se va redacta un proces verbal, in care se vor indica

ordinea deliberdrilor, deciziile luate, numérul de voturi reunite i opiniile divergente care au fost
exprimate. Procesele verbale trebuie semnate de citre Pregedintele de sedints sau de cétre persoana
desemnati de care acesta, precum i de cétre secretarul de sedinti.
Pentru valabilitatea deciziilor Consiliului de Administratie este necesard prezenta a cel putin doi
membri ai consiliului de administrafie, valabilitatea fiind conditionati de prezenta Presedintelui
Consiliului de Administrafie. Deciziile Consiliului de Administratie se aprobd cu majoritatea
voturilor exprimate de membrii prezenfi. Votul exprimat de citre Presedintele Consiliului de
Administrafie prevaleazi in adoptarea unei hotiréri in lipsa Intrunirii majoritétii de voturi pentru
adoptarea hotiirdrii In cauzi.

- Consiliul de administrafie elaboreaz# un raport anual privind activitatea Intreprinderii publice, nu

mai tirziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteazi. Raportul se
publici pe pagina de internet a intreprinderii publice.
Prezintd semestrial in cadrul adundrii generale a actionarilor un raport asupra activitifii de
administrare, care include §i informatii referitoare la execufia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societitii
si la raportérile contabile semestriale ale societitii;

III.  Profilul candidatului pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie — Cerinte
Fiecéirui membru al consiliului de administratie ii este cel putin cerut:
- si exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator gi/sau de membru al consiliului de supraveghere
in societati sau intreprinderi publice al ciiror sediu se afld pe teritoriul Roméniei, daci va fi numit administrator
al societiitii. Se va avea in vedere numérul de mandate detinute, fapt care se poate traduce in risc pentru numire;
- s#i detindi experien{# In imbuniitétirea performantei societétilor sau regiilor autonome in care au lucrat . Se va
avea in vedere:
a) experienta de administrare §i/sau management intr-o societate comerciald publicd/privatii sau regie
autonorma;
corelata cu evolutia societétii administrati/gestionati
SAU
b) experientd in zona financiard, juridici sau management corelati cu evolutia zonei respective in timpul
activitiitii lor .
- s nu aibi sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de aceasta,
fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti care are astfel de relatii
cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;
- 58 nu fie sau si fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societéfii sau al unei societéfi controlate de aceasta.

IV.  Matricea Consiliului de Administratie
Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie

transparente, formale, competitive gi comprehensive din punct de vedere decizional.
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Criteriile obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie s fie indeplinite de ciitre toti candidatii sau de
cétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil. Criteriile optionale
sunt competente §i tris#turi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de
ciitre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competent3 aplicabil tuturor membrilor consilivlui.

Consiliul trebuie s fie compus in aga fel incét si existe o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea societitii §i anticipeazd provocirile acesteia in anii urmitori. Un membru al consiliului poate avea
mai multe domenii de competents, dar va aplica doar pentru o singuri pozitie in cadrul consiliului.

in cadrul procedurii de selectie criteriile de evaluare folosite vor fi diferentiate dupd cum urmeazi:
e Criterii de evaluare a competentelor profesionale

- Competente specifice sectorului — cunostinge de sector specifice domeniului de activitate

- Competente profesionale de importanti strategici,

- Competentd de guvernanti corporativi — infelegere a principiilor i a practicilor de guvernanti
corporativé, inclusiv, dar nu limitat la guvernanta intreprinderilor publice, gindire strategica si previziuni,
cultura organizationald, managementul riscului, monitorizarea performantei

- Competente sociale §i personale;

- Experienta pe plan local si national
o Triséturi

- Integritate;

- Independenti a deciziilor si asumarea propriilor actiuni;

- Obiectivitate si echilibru emotional;

- Leadership si capacitati organizatorice;

- Claritate, concizie si coerenta in exprimare;

- Aliniere cu scrisoarea de asteptiri.
® Alte cerinte

- Reputatie personala si profesionali;

- Diversitatea de gen

V. Implementarea planului de selectie

V.1 Principalele etape ale derulirii procesului de selectie sunt urmitoarele:

=== Flaborarea componentei inifiaie a planului de selectie

Conform HG nr. 722/2016, componenta initiald a planului de selectie este un document de lucru care se
elaboreazi de citre comisia de selectie in maximum 10 zile de la data aprobérii declangirii procedurii de
selectie §i cuprinde informatii generale asupra aspectelor cheie ale procesului de selectie, respectiv:

a) Calendarul activititilor;

b) OPIS cu documentele ce trebuie depuse de candidati;

c) Continutul anunfurilor publice privind selectia candidatilor in vederea numirii membrilor in cadrul
consililiul de administrafie al societitii pentru care se deruleazi procedura de selectie;

d) Criterii de evaluare respectiv grupuri de competente, trisituri si alte conditii necesare, derivate din matricea
profilului consiliului sau a fieciirui membru, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual in procedura
de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliul de administratie.

= Ciutarea si identificarea candidatilor

Anuntul privind organizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor de administratori
in Consiliul de administratie al societitii Algorithm Constructii $3 S.R.L. se publicd in doui ziare economice
si/sau financiare cu largi rispandire, pe pagina de internet a Primriei Sector 3 (www.primarie3.ro sectiunea
Guvernant# Corporativd) si prin retelele de socializare gestionate de Primarie sau Primarul Sectorului 3, pe
pagina de internet a respectivei societiti si prin alte canale recomandate de expertul independent.

Dosarele de participare se depun la sediul Primiriei Sector 3, la registratura institufiei, in termen de 30 zile de
la data publicérii anunfului. Depunerea pe suport hértie a tuturor documentelor pentru candidatura solicitate
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prin anunful de selectie, este obligatorie. Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat, a tuturor
documentelor solicitate poate atrage dupi sine excluderea din procedura de selectie.

=ss fntocmirea listei lungi a candidatilor

Activititile care stau la baza fntocmirii listei lungi, sunt urmétoarele:

a) Creearea listei lungi din toate dosarele de candidaturii complete si depuse in termen;

b) Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de conditii stabilite pentru selectie;

c) Eliminarea din lista lungé a candidatilor care nu intrunesc minimul de conditii si informarea in scris a
candidatilor respinsi de pe lista lungé. Dac3 informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste
intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de ciitre candidati, comisia soliciti clarificiri
suplimentare sau decide respingerea candidaturii.

d) Candidatii respinsi de pe lista lungi sunt informati in scris despre aceasta decizie.

=== Crearea listei scurte a candidatilor si evaluarea acesteia

a) Verficarea informatiilor din dosarele de candidaturs rimase pe lista lungi si stabilirea punctajului conform
criteriilor de evaluare din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat.

b) Obtinerea informatiilor suplimentare fati de cele continute in dosare, prin modalititile descrise la Art 43
Alin 5 din HG 722/2016 si prin metode specifice agreate cu expertul independent. Ca urmare a informatiilor
suplimentare obtinute, se poate revizui, imbunititi si valida acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut
in matricea profilului de candidat. In cazul in care lista lunga contine mai muit de 5 candidati,acestia sunt
eliminati de pe lista lungs in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform matricei profilului, a
tipurilor de informatii mentfionate si a matricei de competente coform Anexei la din HG 722/2016, péni la
limita a maximum 5 candidati pentru postul vacant de membru in consiliul de adminsitratie, rezultdnd astfel
lista scurtd. Toti candidatii de pe lista scurta vor fi evaluati prin metode specifice unui centru de evaluare
organizat de expertul independent.

¢) Informarea candidatilor privind decizia de a fi selectai In Lista scurti si solicitarea Declaratiei de intentie
sau, dupi caz, privind decizia de a fi respingi.

=== Organizarea Centrului de Evaluare
Expertul independent evalureaza candidatii din lista scurta conform metodelor de testare folosite in Centrul

de Evaluare.

*** Depunerea declaratiei de intentie de ciitre candidatii aflati in lista scurti

Candidatilor aflati in lista scurtd li se comunici de céitre comisia de selectie faptul ci in termen de 15 zile de
la data stabilirii listei scurte trebuie si depuni in scris la autoritatea publica tutelard, declaratia de intentie.

=== Evaluarea declaratiei de intentie

Comisia de selecie analizeazd declaratiile de intentie depuse de candidati (colaboréind cu expertul independent
in scopul formuldrii unor concluzii cit mai clare i pertinente privind continutul §i mesajul acestora) si
integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat. Scrisoarea de agteptari va fi publicat pe
paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice, cel tirziu o dati cu stabilirea listei
scurte a candidatilor.

=== Realizarea interviului — planul de interviu.

Selectia finali a candidatilor aflati in lista scurti se face pe bazi de interviu, organizat de citre comisia de
selectie avdnd la bazi un plan de interviu. La interviu participi candidatii trecuti pe lista scurtsi, urméand ca
acestora si li se verifice cunogtintele conform planului de interviu:

- Capacitatea managerialé/viziune, misiune, obiective pe termen scurt, mediu §i lung (analiza declaratici de
intentie) — 40%

- Capacitatea de a-§i asuma decizii §i a gisi solutii — 20%

- Abilitdti de comunicare — 15%

- Motivatia candidatului — 15%

- Cunogtinte privind legislatia de bazi aplicabili intreprinderilor pubice — 10%



Evaluarea candidatilor se face prin acordarea unui punctaj de ciitre fiecare membru al comisiei de selectie de
la 0 la 100 puncte, conform planului de interviu si grilei de evaluare prin raportare la matricea profilului de
candidat.

La punctaje egale candidatii aflati in aceasta situatie vor fi invitati la un nou interviu in urma ciruia comisia
de selectie va decide asupra candidatilor admisi.

Punctajul minim pentru admitere este de 70 puncte.

Prin transmiterea aplicaiei dosarului de participare, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor personale
sé fie procesate in scopul procedurii de recrutare si selectie. De asemenea, acestia iau la cunostinti si sunt de
acord ca in timpul procedurii de recrutare si selectie sd poata fi inregistrati atit audio cat gi video.

=== Elaborarea raportului pentru numirile finale
Rezultatul interviului se consemneazd in raportul final al Comisiei de selectie care include clasificarea
candidafilor cu motivarea acesteia, precum s§i propunererea de numire a membrilor in Consilivlui de

Administratie al societatii.

== Transmiterea raportului comisiei de selectie
Raportul comisiei de selectie privind rezuitatele finale se transmite spre avizare.

==» intocmirea proiectului de hotirire privind desemnarea Administratorilor fn Consiliul de
Administratie

Compartimentul Guvernantd Corporativd intocmeste proiectul de hotirdre privind desemnarea
Administratorilor in Consiliul de Administratie al societitii pe baza raportului final al comisiei de selectie si
a raportului final al expertului independent.

=ss fncheierea contractului de mandat

Dupd numirea de cétre Consiliul Local Sector 3 prin Hotirdre a membrilor in Consiliul de
Administratie al societétii Algorithm Constructii S3 S.R.L., Sectorul 3 in calitate de mandant, incheie
contractul de mandat cu membrul desemnat.

Componenta integrald a planului de selectie va cuprinde elementele previzute in Componenta inifiald
a planului de selectie completate cu alte elemente necesare acestuia intre data declangirii procedurii de selectie
§i data semndrii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie;
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V.2 Responsabilititi si ris

ACTIVITATE

Intoecmire profil Consiliu de Administratie si al candidatului °
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie CGC

Elaborarea componentei initiale a Planului de selectie °

Elaborarea de citre expertul independent a unui RAPORT
INITIAL ce va contine:

- Proiectul componentei integrale a planului de selectie

- Descrierea strategiei de recrutare in vederea obtinerii
listei scurte si trecerea candidatilor din lista scurta prin centru
de evaluare

- Criteriile de selectie cuantificabile

- Graficul evolutiei temporale a evenimentelor

- Opinie consultativi privind confinutul Scrisorii de agteptiri

- Opinie consultativi privind profilul Consiliului de
Administratie si al candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie, la solicitarea APT

- Materiale si modele de documente/documente elaborate in
urma identificiirii acestora in Planul de selectie

- Alte materiale si modele de documente/documente
elaborate in scopul folosirii in procesul de selectie

Definitivarea componentei integrale a planului de selectie asisti ®

Stabilirea continutului anunfului de selectie CGC
asisti

Publicarea anuntului de selectie CGC
asista

Verificarea conformititii documentelor gi evaluarea dosarelor coordoneaz
de candidaturi in raport cu minimul de criterii stabilite pentru ° 3
selectie

Solicitare de clarificiiri in cazul in care informatiile din dosare
nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de e coordoneaz

-

criterii stabilite pentru selectie i

Informarea in scris a candidatilor respingi o coordoneaz
a

Verificarea informatiilor continute in dosarele de candidaturi

rimase pe lista lungi si stabilirea punctajului conform grilei de . coordoneaz

evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului a

pentru fiecare candidat
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ACTIVITATE

Obtinerea informatiilor suplimentare fata de cele continute in

722/2016

dosare prin modalitiifile descrise la Art 43, Alin 5 din HG

MCL
asistd

asisti

Definitivarea componentei listei scurte si informarea privind
candidatii ci au fost selectati in lista scurta

Trecerea candidatilor din lista scurti prin centrul de evaluare

MCL
asisti

Elaborarea de citre expertul independent a unui RAPORT
INTERMEDIAR de ACTIVITATE ce va contine:

- Candidatii din lista lungi

- Descrierea activiti{ii desfigurate panii la stabilirea
componentei listei lungi

- Modalitatea de calcul a punctajului pentrn fiecare
candidat in scopul stabilirii componentei listei scurte

- Prezentarea candidatilor din lista scurti

Informarea candidatilor privind decizia de a fi selectati in Lista
scurti si solicitarea Declaratiei de intentie sau, dupi caz, privind
decizia de a fi respinsi

Analiza declaratiilor de intenfie depuse de candidafi si
integrarea rezultatelor analizei in matricea profilului de

candidat

colaboreaz

ot

Elaborarea planului de intervin final

colaboreaz

Organizarea interviului final

colaboreaz

r

Participarea la interviul final

asisti

° MCL
asista

Elaborarea de citre expertul independent a RAPORTULUI
FINAL de ACTIVITATE ce va contine concluzii §i recomandiri

Elaborarea de ciitre expertul independent a RAPORTULUI
FINAL pentru numiri

Elaborarea de ciitre comisia de selectie a RAPORTULUI
FINAL pentru numiri

Abrevieri:

El —expert independent;

CS - comisie de selectie;

APT - autoritate publicé tutelar;

MCL — membri ai Consiliului Local Sector 3;
CGC — Compartiment Guvernant3 Corporativi;
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SECTORULUI o
i COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

PRIMARIA X DIRECTIA CORP CONTROL
SERVICIUL CORP CONTROL
EUCURESTI j

E-MAIL guvernantacorporativa@primaries.ro
$oseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuregti
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Nr. 180204/21.09.2021

Catre,

CABINET PRIMAR

Prin prezenta, vi transmitem aliturat urmitoarele documente:

proiectul de hotirére declangares procedurii de selectie & membrilor consiliului

de administraie ai societsfii AS 3 Administrare Strazi S 3 SRL, in vederea iniierii

proiectuli menfionat.

- proiectul de hotiirfre declangarea procedurii de selectie a membrilor consiliului
de administratie ol sccietsfii SD 3 Salubritate si Deszipezire 8 3 SRL, in vederea
initierii projectului mengionat

- proiectul de hotirére declangarea procedurii de selectie a membriior consiliului

de administraie al societifii Algorithm Constructii § 3 SRL, in vederes inifierii

proiectulni mentionat

Directoy executiv,
Bogdan Nicplae Apreotese:

Intocmit,

Silviu Hondol

¢ cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
al justificat. Vaputeti exercita drepturile previizute
1

Datele dumneavoasird personale sunt prelucrate de Priméria Sectorului 3 in conformitat
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvilvite uncr terfi In baza unui temei leg
in Regulamentu] UE 2016/679, printr-o cerere scrisd. semnatd §i datatd transmisa pe adresa Primarief Scetor 3.
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