MUNICIPIUL BUCURESTI PROIECT
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

HOTARARE
privind aprobarea declangiirii procedurii de selectic a membrilor Consiliului de
Administratie al societiitii Internet si Tehnologie S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in condifiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autorititilor administratiei
publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001,
precum §i pentru modificarea si completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,

Avand in vedere:
- Referatul de aprobare nr. /Vf / 5 %ﬂ /CP/22.09.2021 al Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr.180129/21.09.2021 al Serviciului Corp Control -
Compartimentul Guvernanti Corporativi;

- Adresa nr. 180826 /22.09.2021 a Serviciului Corp Control - Compartimentul Guvernanti
Corporativa.

in conformitate cu prevederile:

Art. 3 pet. 2 si pet. 5, art. 28 alin (1) alin. (3), alin. (6), alin (7), art 60 alin 2, art. 64* alin.
(3) din QUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile i completirile ulterioare;

Art.1, art.3 lit.c), art.10, art. 11 alin. (1), alin. (3) si alin. (4), art. 12, lit. b), lit. ¢), lit. d),
art. 19, art. 20, art. 23, din Anexa 1 la HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- HCLS3 nr. 168/15.07.2021 privind aprobarea unor masuri referitoare la organizarea si
desfiisurarea proccdurii de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie ale
intreprinderilor publice la care Sectorul 3 este autoritate publici tutelars.

Luind in considerare:
Avizul Comisiei juridice, de disciplind, apararea ordinii publice si respectarea drepturilor
cetitenilor;

- Avizul Comisiei de fonduri europene, relafii intemationale, strategii de dezvoltare
durabili si digitalizare;
in temeiul prevederilor art. 139 alin, (1) st art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind

Codul Administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare,

HOTARASTE :

Art.l. (1) Se aprobd declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie la societatea Internet §i Tehnologie $3 SRL pentru pozitiile:
a)  Administrator 1 - studii superioare juridice si vechime de minim 5 ani in domeniu;
b)  Administrator 2 — studii superioare economice si vechime de minim 5 ani in domeniu;
¢)  Administrator 3 — studii superioare.



(2) Se aprobd Scrisoarea de asteptiiri privind Consiliul de Administratie al
societiitii Internet si Tehnologie S3 SRL previzuti in Anexa nr.1 care face parte integranti din

prezenta hotérére.
(3) Se aproba Profilul Consiliului de Administratie i Profilul Candidatului pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al societatii Internet si Tehnologie S3 SRL,
prevéizute in Anexa nr. 2 care face parte integranti din prezenta hotirare.

Art.2. Se aprobi procedura de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul
de Administratie al societitii Internet si Tehnologie S3 SRL, previzuti in Anexa nr. 3 care face
parte integrant din prezenta hotirare.

Art.3. Incepand cu data intririi in vigoare a prezentei hotdrdri, prevederile din Actul
Constitutiv al societifii Internet si Tehnologie $3 SRL, aprobat prin HCLS3 or. 355/25.08.2017,
cu modificarile §i completarile ulterioare, referitoare la procedura de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie contrare prezentei hotiirari se abrogi, acesta fiind completat cu
prezenta procedura.

Art.4. Primarul Sectorului 3, prin Compartimentul Guvernantii Corporativa, si Comisia

de selectie constituitd in conditiile gi termenele previzute de Hotirirea nr. 168/15.07.2021, vor

duce Ia indeplinire prevederile prezentei hotirari.
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REFERAT DE APROBARE
a proiectului de hotarére privind aprobarea declansiril procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societétii Internet si Tehnologie $3 SRL

Avand in vedere faptul cd mandatul membrilor primului Consiliu de Administratie al
societatii internet si Tehnoiogie S3 SRL, aprobat prin HCLS3 nr. 692 din 28.12.2017 este de 4
ani si urmeaza sd inceteze de drept la data de 14.01.2022, este necesari desemnarea
urmatorifor membri ai Consiliului de Administratie, in urma derul3rii unei noi proceduri de
selectie, cu respectarea prevederilor legale incidente aflate in vigoare.

Conform prevederilor art. 64* alin.(3) din O.U.G nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
»procedura de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie se finalizeazd in termen de
cel mult 150 de zile de la declangare”.

Desemnarea noilor membrii ai Consiliului de Administratie se va face in conformitate
cu prevederile O.U.G nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale HG nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
in urma unei proceduri de selectie derulatd de o comisie de selectie asistatd de un expert
independent, numarul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si
constituirea unor comitete ale administratorilor fiind stabilite de autoritatea public tutelars,
prin actul constitutiv al societatii.

Conform prevederilor HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului incepe la data la care autoritatea publicd tutelari emite actul
administrativ in acest sens.

Din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie si directorilor/membrilor directoratului pentru intreprinderile
publice, face parte si scrisoarea de asteptdri - document de iucru ce contine performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea si conducerea

intreprinderii publice.

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Primiria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul
indeplinirii atributiifor legale. Datele pot fi dezvilluite unor terfi in baza unui temei legal justificat. Va putefi exercita drepturile previizute fn Regulamentul
UE 2016/679, printr-o cerere scrisi, semnats gi datatd transmisa pe adresa Primériei Sector 3.
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De asemenea, Adunarea Generald a Asociatilor este competentd si aprobe atét
profilu! Consiliului de Administratie c4t si profilul candidatului, conform prevederilor art. 34
lit. b), respectiv art. 35 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016.

La intocmirea documentelor obligatorii, respectiv scrisoarea de asteptdri, profilul
Consiliului de Administratie cat si la profilul candidatuiui, s-a tinut cont de amendamentele
formulate si aprobate in cadrul sedintei ordinare a Consiliului Local Sector 3 din 26.08.2021,
la proiectele de hotaréri ce au avut ca obiect aprobarea declansérii procedurilor de selectie
la societatile Administrare Active Sector 3 SRL si Algorithm Residential S3 SRL.

Avénd Tn vedere cele prezentate si tindnd seama de raportul de specialitate nr.
180129/21.09.2021 al Directiei Corp Control — Compartiment Guvernantd Corporativa, am
inifiat prezentul proiect de hotarare, pe care il supun aprobdrii Consiliului Local al Sectorului
3.
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Nr. 180129/21.09.2021

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotiirire privind declangarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al secietitii Internet si Tehnologie S3 SRL

Societatea Internet si Tehnologie S 3 SRL a fost infiintata de Consiliul Local Sector

3 al Sectorului 3 prin Hotlirérea nr. 355/25.08.2017 in temeiul imputernicirii exprese acordati
de ciitre Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin Hotirdrea nr. 319/19.07.2017 sub
forma unei societati cu rispundere limitats, al cirei obiect principal de activitate, conform
prevederilor actului constitutiv consti in Activititi de management (gestiune si exploatare) a
mijloacelor de calcul, cod CAEN 6203, asociatul majoritar al societstii fiind Sectorul 3 al
municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 cu o coti de 99, 80 % si societatea SD 3
Salubritate §i Deszépezire S 3 SRL, ca asociat minoritar cu o coti de participare de 0, 20%.

Mandatul Consiliului de Administratie al societitii inceteazi la data de 14.01.2022,
fiind astfel necesaréi desemnarea urmitorilor membri ai Consiliului de Administratie in urma
deruldrii procedurii de selectie.

Membrii consiliului de administratie care coordoneazi activitatea societiitii in prezent
§i care urmeaz3 s3 fie inlocuiti sunt:
Dinu Luiza Florentina ~ (CM nr. 146 din 15.01.2018)
Matei Petrut Cosmin (CM nr. 149 din 15.01.2018)
Arghir Cristina Elena ~ (CM nr. 150 din 15.01.2018)
Radu Angela (CM nr. 151 din 15.01.2018)

BN =

@ Procedura de selectie este derulati de ciitre comisia de selectie asistatd de un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane,

Tinand cont de prevederile legale:

- Art.12 punctul 12.1 litera a) din Actul Constitutiv al societitii Internet §i Tehnologie S 3
SRL:,Adunarea Generala a Asociatilor are urmitoarele atribufii principale”: whotiréste
modificarea actului constitutiv”

- Art.12 punctul 12.1 litera f) din Actul Constitutiv al societitii Internet si Tehnologie S 3
SRL: ,,Adunarea Generala a Asociatilor are urmatoarele atributii principale”: ,, numeste,
revocd si descarcd de gestiune administratorii si acordd putere de reprezentare oricirui
reprezentant”

- Art. 14 punctul 14.1 din Actul Constitutiv al societiitii Internet i Tehnologie S 3 SRL:
»Membrii consiliului de administratie sunt desemnati prin hotirire a Adunirii Generale si
alesi conform art. 4 alin. 3 din HG 722/2016 in urma finaliz3rij procedurii de selectie”

- Art. 14 punctul 14.2 din Actul Constitutiv al societitii Internet si Tehnologie S 3 SRL:
~Membrii consiliului de administratie sunt numiti pentru un madat de 4 ani care poate fi

scopul indeplinirii atribufiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei Ieg Jjustificat, V4 putefi exercita drepturile
prevézute in Regulamentul UE 2016/679, printr-0 cerere scrisd, semnatd §i datata transmisa pe adresa Primariei Sector 3,
1
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revocat prin hotérare a Adunérii Generale sau prelungit pentru perioade succesive de 4 ani in
conditiile previzute de art. 28 alin. 7) din OUG 109 din 2011 privind guvernanfa corporativi
a intreprinderilor publice”

- Art. 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi: , Autoritatea publicd tutelars are
urmiétoarele competente:

1. la regiile autonome:

a) si intocmeasci scrisoarea de agteptiri si sd o publice pe pagina proprie de internet pentru
a fi luatd la cunostinti de candidatii la postul de administrator sau director aflati pe lista
scurti;

b) sd numeasci §i s revoce membrii consiliului de administratie;

¢) sd negocieze §i si aprobe indicatorii de performanti financiari si nefinanciari pentru
consiliul de administratie;

d) sé incheie contractele de mandat cu administratorii;

€) si monitorizeze §i sd evalueze performanta consiliului de administrajie, pentru a se
asigura, in numele statului sau al unititii administrativ-teritoriale fondatoare, ¢d sunt
respectate principiile de eficienfi economicd g§i profitabilitate fn functionarea regiei
autonome;

f) si monitorizeze §i si evalueze prin structurile de guvernan{i corporativi proprii
indicatorii de performant3 financiari §i nefinanciari cuprinsi in anexa la contractul de mandat;

g) si Intocmeascd §i sd publice pe pagina proprie de intermet lista administratorilor in
functiune de la regiile autonome;

h) alte atributii prevézute de lege;

2. la societitile previzute la art. 2 pet. 2 lit. b):

a) sd numeasca reprezentantii statului sau, dupd caz, ai unitéitii administrativ-teritoriale in
adunarea generald a actionarilor sau asociatilor gi sd aprobe mandatul acestora;

b) s propuni, in numele statului sau al unititii administrativ- teritoriale actionar, candidati
pentru functiile de membri ai consiliului de administratie sau, dupi caz, de supraveghere, cu
respectarea conditiilor de calificare i experienti profesionala gi selectie previzute de prezenta
ordonanti de urgenti;

¢) si intocmeascd scrisoarea de agtepléri §i sd o publice pe pagina proprie de internet pentru
a fi luatd la cunogtinti de candidatii la postul de administrator sau director inscrisi pe lista
scurtd;

d) si monitorizeze §i sd evalueze prin reprezentantii sdi in adunarea generala a actionarilor
performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura, in numele statului sau al unititii
administrativ-teritoriale actionar, ci sunt respectate principiile de eficien{i economicd si
profitabilitate in functionarea societitii;

e) si asigure transparenta politicii de actionariat a statului In cadrul societitilor fati de care
exercitd competentele de autoritate publici tutelara;

f) si mandateze reprezentantii sdi in adunarea generald a actionarilor si negocieze si s
aprobe indicatorii de performants financiari §i nefinanciari pentru consiliul de administratie;

g) si monitorizeze si s& evalueze prin structurile de guvernanti corporativd proprii
indicatorii de performanti financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat;

h) alte atributii previzute de lege;

3. la societatile previzute la art. 2 pet. 2 lit. ¢):

a) si vegheze la exercitarea de cétre intreprinderea publicd, in conditii de eficientd
economici §i strategic3, a calitatii de actionar;

b) si vegheze la respectarea de citre societatea controlati a principiilor de eficientii
economica §i profitabilitate;
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¢) s& se asigure prin reprezentantii in adunarea general3 a actionarilor si prin structurile de
guvernantd corporativi de reflectarea cerintelor din scrisoarea de asteptiiri in indicatorii de
performanti financiari si nefinanciari ce constituie anexi la contractul de mandat;

d) s monitorizeze §i si evalueze prin structurile de guvernanti corporativi proprii
indicatorii de performanti financiari §i nefinanciari anexati la contractul de mandat;

e) alte atributii previzute de lege;

4. sa monitorizeze i sd evalueze prin structurile de guvernantii corporativi proprii aplicarea
prezentei ordonante de urgenti de citre intreprinderile publice, astfel cum sunt definite la art.
2 pet. 2, si sd raporteze Ministerului Finantelor Publice cu privire la aceasta si cu privire la
indeplinirea atributiilor proprii in aplicarea prezentei ordonante de urgent;

5. s3 exercite la societitile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificirile
si completdrile ulterioare, care nu sunt organizate ca societifi pe actiuni, competentele
previzute la pet. 2 si 3, precum §i aprobarea actului constitutiv in care se reglementeazi
numarul administratorilor, procedura de selectie si constituirea comitetelor din randul
administratorilor, acolo unde este cazul;

6. s& stabileasci critcrii de integritate pentru meinbrii consiliului de administratie/consiliniui
de supraveghere, directori/directorat i si asigure inscrierea acestora in contractele de
mandat;”

-art. 28 alin. (3) din QUG 109/2011 privind guvernanta corporativi: ,,Cel putin doi dintre
membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii economice sau juridice si
experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
a.nl”

-art. 28 alin. (6) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativii: ,,Majoritatea membrilor
consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si independenti, in
sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completiirile ulterioare”

-art. 28 alin. (7) din OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativi: ,Mandatul
administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depisi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au Indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca
urmare a unui proces de evaluare, daci prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului care a fost”

- Art. 60 alin. (2) din OUG 109 din 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice: “Prin derogare de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor
infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare,
care nu sunt organizate ca societiti pe actiuni, numirul administratorilor si procedura de
selectie a acestora, precum §i constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de
autoritatea public3 tutelard prin actul constitutiv al societitilor respective”

- Art. 64* alin. (3) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi: ,, Procedura de selectie
pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere si directori se finalizeazi in
termen de cel mult 150 de zile de la declansare™

- Art. 10 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de seleciie, de intocmire a
listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum s§i a altor misuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice din 28.09.2016: - ,Selectia expertului independent specializat in
recrutarea resurselor wmane se realizeazi in conformitate cu prevederile legale in vigoare §i cu
luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fiir} a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la

intreprinderi publice sau private;
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b) valoarea totald a contracteior de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor gi directorilor;

c) componenta echipei de proiect cu referire la numirul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertizi a expertului independent persoani juridic in privinta recrutirii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

e) managementul de proiect i capacitétile de coordonare ale expertulu;

f) expetientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazati pe integrare personalizati a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernant;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care i5i pastreazi aceasti calitate
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

- Art. 11 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a
listei scurte de pand la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum §i a altor mésuri necesare implementirii prevederilor
Ordonanfei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice din 28.09.2016:
» (1) Comisia de selectie se Infiinteazd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare. In
cazul societéfilor prevazute la art. 2 pet. 2 lit. ¢) din ordonanta de urgents, comisia de selectie
se infiinfeazi prin decizie a conducatorului intreprinderilor publice previzute la art. 2 pct. 2
lit. a) si b).

(3) Presedintele comisiei trebuie sa i5i desfigoare activitatea in cadrul autoritatii publice
tutelare, cerintéi ce nu este obligatorie pentru ceilalti membri ai comisiei.

(4) Numdrul si componenta comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publici tutelar”

- Art. 12 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a
listei scurte de pénd la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si a altor misuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei dc urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice din 28.09.2016: ,, Comisia de selectie previzutd la art. 11 are
urmétoarele atributii:

a) in cazul in care nu au fost contractate serviciile unui expert independent, deruleazi
intreaga procedurd de selectie si propune candidatii selectati n lista scurt3 in vederea numirii
pentru pozitia de membri in consiliv, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in
acest scop;

b) in cazul in care au fost contractate serviciile unui expert independent, realizeazi
evaluarea finald a candidatilor selectafi in lista scurti §i face propuneri in vederea numirii
pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in
acest scop;

c) se consulti ndeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de selectie,
dupi caz;

d) orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de nfiintare”

- HCLS3 nr. 160/24.06.2021 a stabilit ci Actele Constitutive ale intreprinderilor publice la
care Sectorul 3 este autoritate publica tutelar, cu modificérile §i completirile ulterioare, se
modificd in sensul diminuérii numirului membrilor Consiliului de Administratie la 3
administratori.

- HCLS3 nr. 168/15.07.2021 prin care au fost aprobate unele misuri referitoare la organizarea
si desfdgurarea procedurii de selectic a membrilor Consiliilor de Administrafie ale
intreprinderilor publice la care Sectorul 3 este autoritate publici tutelard, acestea stabilind ci
procedura de selectie va include si un expert independent care va organiza un centru de
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evaluare a candidatilor iar Comisia de selectie va fi constituits prin dispozitie a Primarului
Sectorului 3 si va fi compusi dintr-un numir de 3 membri, desemnati din cadrul structurilor
de guvernan{d corporativd, economic §i juridic din cadrul aparatului de specialitate al
primarului, secretariatul comisiei fiind asigurat de ctre structura de guvernanti corporativi.

@ Aprobarea scrisorii de agteptiri privind Consiliul de Administratie al societatii

Scrisoarea de agteptiri reprezintd un document de lucru care contine performantele
agteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea si conducerea
intreprinderii publice.

Aceasta face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului de administrafie pentru intreprinderile publice.

Obiectivele pe termen scurt, mediu §i lung ale intreprinderii publice cuprinse in
scrisoarea de agteptdri stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectic a candidatilor
pentru funcfia de membru in consiliul de administratie.

Scrisoarea de agteptiiri se redacteazi cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea
unor valori orientative, recomandate organelor de administrare $i conducere ale intreprinderii
publice, de la care si se plece in redactarea documentelor ce se coreleazi cu aceasta.

In cadrul scrisorii de agteptari, autoritatea publici tutelari poate recomanda o serie de
indicatori de performanti pe care ii considers adecvati pentru intreprinderea publicd, fird o
impunere a anumitor valori ale acestora.

Structurile de guvernantd corporativi din cadrul autoritifilor publice tutelare sunt
responsabile de redactarea scrisorii de asteptiri, in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritétii publice tutelare i cu organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice,

Scrisoarea de agteptiri acoperd o perioadd de cel putin patru ani i face referire la
dezideratele autoritafii publice tutelare i actionarilor, dupa caz, pentru aceasti perioada.

Scrisoarea de agteptiri este publicatd pe paginile de internet ale autorititii publice
tutelare gi Intreprinderii publice, cel tirziu o datd cu stabilirca listei scurte a candidatilor.

Preciziri legate de rolul scrisorii de agteptiri in procesul de selectie, in intocmirea
planului de administrare §i in stabilirea indicatorilor de performanti, de responsabilititile
participantilor la intocmirea scrisorii de asteptiri, de modul de punere la dispozitie a scrisorii
de agteptéri dar si reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptiri §i orizontul de timp
vizat de aceasta sunt formulate explicit in ,,Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie, de intocmire a listei scurte de pani la 5 candidati pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor miisuri necesare
implementéirii prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice din 28.09.2016”

Scrisoarea contine in mod obligatoriu urmitoarele elemente:

(a)  rezumatul strategiei guvernamentale gi/sau, dupd caz, locale in domeniul in care
actioneazi intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale i fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului, daci politicile existi;

(b)  viziunea generali a autorititii publice tutelare i a actionarilor, dupi caz, cu privire la
misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, desprinsi din politica guvernamentald sau
locald din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea publica;

(c}  mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public;

(d)  in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public; se
clarifica obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei;
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(e) agteptiri In ceea ce priveste politica de dividende/varsiminte din profitul net aplicabils
intreprinderii publice;

@ asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;

(g)  dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

(h)  asteptiri privind calitatea §i siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publici;

@A) agteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

Scrisoarea de agteptéri are ca punct de pornire strategia guvernamental3 sau strategia
locald cu privire la domeniul de activitate in care intreprinderea publici opereazi, obiectivele
nafionale sau locale pe termen mediu si lung pentru sectorul respectiv, precum si obiectivele
legate de stabilitate si prudents fiscald-bugetard. in aceastd sectiune a scrisorii de agteptiri se
face legdtura intre viziunea si performantele agteptate de autoritatea publicd tutelard si
actionari, dupi caz, din partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice
@ Aprobarea Profilului Consiliului de Adminisirafie al societdtii si a Profituivi Candidatuiui
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al societatii
Tinédnd cont de urmitoarele prevederi legale:

- Art. 34 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a
listei scurte de péni la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum gi a altor misuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice din 28.09.2016: ,,Profilul consiliului se aproba astfel: b) in cazul
societdfilor, de ciitre adunarea generald a actionarilor, dupi ce a fost avizat de consiliu la
recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare sau, dupi caz, de citre autoritatea
publici tutelard”
-Art. 35 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei
scurte de péni la 5 candidai pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum i a altor misuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
din 28.09.2016: ,,Profilul candidatului este alcituit din dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

b) definirea unei combinafii specifice fiecirui candidat, formati dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului”

=Art. 19 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a
listei scurte de pand la 5 candidai pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum §i a altor masuri necesare implementirii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice din 28.09.2016: ,,Pentru constituirea profilului membrilor consiliului
pot fi avute in vedere urmitoarele ceringe, fiirdi a se limiia la aceslea:

a) s& aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experient necesars pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) sé cunoasci responsabilititile postului si si Isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

c) s& aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu si si dea
dovadi de integritate §i independents;

d) sd aibé cunostintele necesare, aptitudinile §i experients in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, culturd financiari, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca fntreg”
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Atfel:
Profilul consiliului confine §i matricea consiliului de administratie, care confers o

expresie a acestor capacitifi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitdfi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

Datd fiind importanta identificirii capacititilor necesare pentru alcituirea celui mai
bun consiliu gi, respectiv, a celor mai buni candidati pentru consiliu este necesarii elaborarea
unui profil personalizat intr-un mod transparent, sistematic si riguros.

Profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinti descrierea rolului pe
care candidatul trebuie si-1 indeplineascé, pe baza cerinielor contextuale specifice rolului,
precum i competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care
acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia.

O Aprobarea procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de
Administratie al societitii

Conform dispozifiilor ari.60 alin. (2) din 0.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de Ia
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societitilor infiinfate conform Legii nr,
31/1990, republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare, care nu sunt organizate ca
societiti pe actiuni, numérul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si
constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publici tutelard
prin actul constitutiv al societitilor respective”.

Astfel, a fost elaborat un proiect de procedurd de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societdfii Internet §i Tehnologie S 3 SRL pentru care se solicitd aprobarea,
fiind necesard totodati si aprobarea completirii Actului Constitutiv al societitii.

Desemnarea noilor membri se va face, In mod firesc i necesar, dupi incetarea
mandatelor aflate acum in derulare,

Propunem spre analizi si dezbatere proiectul de hotiirire privind declansarea procedurii
de selectic a membrilor Consiliului de Administrafie al societatii Internet si Tehnologie S 3
SRL, cu respectarea prevederilor legale incidente aflate in vigoare.

Director Executiv,

Bogdan Nicol tesei

Intocmit,
Silviu Hondola
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Anexa 1
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

pentru membrii consiliului de administratie al societitii Internet si Tehnologie S 3 SRL

Scrisoarea de agteptiri este un document de lucru care precizeazi performantele
asteptate de la organele de administrare §i conducere ale societitii Internet si Tehnologie S 3
SRL, precum si politica autoritéfii publice tutelare privind aceastd intreprindere publici ce are
atributii specifice in asigurarea activititilor de management a mijloacelor de calcul, software,
a lucririlor de instalatii infrastructuri curenti slabi si tari din domeniul sistemelor de
securitate, precum §i a activititilor specifice acestui domeniu de proiectare, executie si
mentenant3, pentru o perioadi de cel putin 4 ani.

Aceastd scrisoare de agteptdri a fost elaborati in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile §i completirile ulterioare.

Societatea Internet si Tehnologie S 3 SRL a fost infiintati de Consiliul Local Sector
3 al Sectorului 3 prin Hotérédrea nr, 355/25.08.2017 in temeiul imputernicirii exprese acordati
de ciitre Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin Hotéirdrea nr. 319/19.07.2017 sub
forma unei societéfi cu rispundere limitati, al cirei obiect principal de activitate, conform
prevederilor actului constitutiv const in Activitii de management (gestiune si exploatare) a
mijloacelor de calcul, cod CAEN 6203.

Capitolul 1
Rezumatul strategiei locale in domeniul constructiilor, inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu §i lung ale unititii administrativ teritoriale, Sectorul 3
al municipiului Bucuresti

Strategia de dezvoltare durabila a Sectorului 3 al municipiului Bucuresti pentru
perioada 2021 -2027 a fost aprobata prin HCLS 3 nr. 146 din 24.06.2021. Prin strategia de
dezvoltare durabild a Sectorului 3 se urméreste obfinerea unor rezultate care si solutioneze o
parte din problemele socio-economice identificate, aducind totodati beneficii pentru intreaga
comunitate. Astfel de rezultate se referd la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea
creativdi a resurselor, revitalizarea spatiului urban, fmbunitifirea accesului la servicii
medicale si educationale sau dezvoltarea infrastructurii de bazi.

Societatea Internet si Tehnologie S 3 SRL poate participa direct la realizarea mai
multor obiective strategice asumate de Primaria Sectorului 3:

Obiectivul strategic nr. 1 - Dezvoltarea durabild a Sectorului 3 si mobilitate
urbana Acest oblectlv are ma.:l multe oblectlve pnontare (proiecte):

- statii de reincércare pentru vehicule electrice

- monitorizarea calitafii aerului/menfinerea in parametrii admisi la nivei european

- instalarea in Sectorul 3 a semafoarelor cu semnal acustic pentru persoane nevizitoare

- revitalizare §i reamenajare bulevarde

- implementarea unui sistem de producere §i stocare a energiei regenerabile pe clidirile
rezidentiale din sector

- montarea pe cladirile publice de panouri fotovoltaice pentru generarea energiei electrice
Obiectiv Prioritar 3: Revitalizarea urbana a spatiului construit §i a spatiilor publice
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- dezvoltarea unui parc fotovoltaic si utilizarea energiei regenerabile
- implementare proiect WIFI 4 U
Obiectiv Prioritar 4: Eficientizarea si modernizarea serviciilor edilitare
-instalarea de cét mai multe statii de incircare pentru vehicule electrice

Obiectivul strategic nr. 3 — Cresterea accesibilititii si calititii serviciilor publice
Obiectiv prioritar nr. 1: Imbunititirea serviciilor publice oferite si a relatiei cu cetiteanul
-dezvoltarea sistemului informatic existent pentru a include toate serviciile oferite in prezent
la ghiseu
Obiectivul prioritar nr. 2: imbunititirea calitdfii vietii cetiitenilor sectorului
-dezvoltarea sistemului informatic de gestionare a parcérilor din Sectorul 3 §i imbunatitirea
constanti a acestuia
-interconectarea tuturor sistemelor informatice existente in sector
- realizarea hértii digitale a tuturor retelelor edilitare din sector
-programe de crestere a capabilitéfilor din domeniul public de securitate cibernetici
-programe de cregtere a capabilititilor de utilizare a noilor tehnologii in

Obiectivul strategic nr. 4 — Cresterea capacititii administratiei publice locale
Obiectivul prioritar nr. 1 — Dezvoltarea resurselor umane existente in cadrul administratiei
locale a Sectorului 3
-implementarea unui sistem de e — learning de perfectionare a personalului
Obiectivul prioritar nr. 2 - Sprijinirea cadrelor didactice — competente TIC pentru predare
-organizarea unor sesiuni de informare i dobandire competente in domeniul TIC

Capitolul 2

Viziunea generald a autoritii{ii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice desprinsi din strategia locali in domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Societatea Internet §i Tehnologie S 3 SRL va continua procesul de retehnologizare a
proceselor de productie, de crestere a productivititii muncii si a calititii serviciilor, avind ca
scop realizarea In conditii de maxim# eficenti a proiectelor de investiii ale acesteia.

Consiliul de administratie al societifii va urmiri si creeze o ambianti propice
activitafii pentru toti salariatii societétii impreuni cu utilizarea eficients a activelor societitii.

Obiectivele societifii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale
societdfii prin realizarea indicatorilor de performanti dar si realizarea de noi investitii din
surse proprii sau surse atrase care si asigure reducerea costurilor de productie si a serviciilor.

Obiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economici:

Optimizarea permanentd a costurilor de productie §i de logistica astfel incét atingerea

performantelor dorite §i a nivelului serviciilor si se realizeze cu costuri minime

Promovarea unei politici de stabilire a prefurilor astfel incat si se asigure

autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform

principiului eficienfei costului i a calitétii maxime in functionare
2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor:

Modernizarea bazei materiale a societdfii care si permitd derularea activititilor in

parametri de eficientd

Asigurarea dezvoltirii durabile §i cregterea flexibilititii
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- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienti
Imbunitifirea serviciului din punct de vedere al calitdfii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi

3. Orientarea citre client:

- Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor gi pentru

asigurarea unei transparente legatd de actiunile Intreprinse
4, Competentii profesionali:

- Cregterea eficientei generale a companiei printr-o corectd dimensionare, informare si
motivare a personalului societétii

- Instruirea permanenti a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism
Crearea unui mediu favorabil invitarii in companie §i sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri modeme prin oferirea de
oportunititi materiale si de training

5. Grija pentru mediu:
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

Capitolul 3

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public

Societatea Internet §i Tehnologie S 3 SRL se incadreazi in categoria societitilor care
actioneazi cu scop comercial si urméresc si creeze valoare economicd. Compania opereazi
intr-o piafd concurenfiald ceea ce presupune adoptarea de citre consiliul de administratie a

unui plan de administrare care si urmireascd cresterea competitivititii, a profitabilitifii,
imbunititirea calititii activelor i a indicatorilor de risc.

Capitolul 4

Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabili
intreprinderii publice

In conformitate cu ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societifile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe
profit se repartizeazi pe urmitoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezenténd facilititi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiari in
economiile hiperinflafioniste», potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva
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Comunitétilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
c') constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursrii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartiziiri previzute de lege;
¢) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;
f) minimum 50% vérsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie surs# proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
virsdminte la bugetul de stat san local in cazul regiilor autonome

Agteptérile autorititii publice tutelare, Sectorul 3 al municipiului Bucuresti de la
societatea Internet si Tehnologie S 3 SRL sunt de respectare a prevederilor legale mentionate
mai sus.

Capitolul 5
Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Agteptéarile autorititii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabils
intreprinderii publice Internet §i Tehnologie S 3 SRL sunt de:
-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdfii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice
si a dispozitiilor legale privind protectia mediului
- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asiguririlor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrrii de plati
restante catre furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoréri penalititi
de intirziere, dobénzi, etc.
- imbunatitirea procedurilor de colectare a creanfelor care s# se adreseze clientilor cu vointa
redusd de platd
- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunétitirea calititii serviciilor furnizate
- Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitéfii muncii si cresterea performantelor societstii
- Mésuri de administrare optim3 a infrastructurii
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Capitolul 6

Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului se analizeazi situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele
si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd §i performanti stabiliti prin Planul de
administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazi semestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupi aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sa ingtiinteze actionarii in cazul in
care se constatd o deviere de la indicatorii de performant3 stabiliti.

Membrii consiliului de administrafie au obligatia s& intocmeascd si si nainteze
actionarilor informatiile din raportarile previzute de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea public3 tutelars si intreprinderea publica se va
face periodic, vizdnd in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia
indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanti stabiliti in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au
obligafia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard cu privire la cauzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanti.

Capitolul 7

Agteptiiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societate

Autoritatea public# tutelarii Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local
al Sectorului 3 se agteaptd de la viitorii administratori ai societatii si isi asume si si se asigure
ci sunt pe deplin Indeplinite functiile managementului calititii:

a) Planificarea calitifii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective
ale societdfii in domeniul calititii, resursele si mijloacele necesare realiziirii acestora.
Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calititii poate fi in functie
de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategici si operativ.

Prin planificarea strategic sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale
societatii in domeniul calitifii care se vor regisi in politica calitiii pe care o adopta
conducerea superioard, iar concretizarea acestora se realizeazi la nivel operativ prin
planificarea operationald. Tot Ia acest nivel se desfisoara planificarea interna si cea externi a
calitdii societdfii. Planificarea internd urmdireste stabilirea caracteristicilor produselor la
nivelul cerinfelor utilizatorilor §i dezvoltarea proceselor care si facid posibild realizarea
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acestor caracteristici. Prin planificarea externi se identifici clientii si se stabilesc cerinele.
Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activititilor care asiguri calitatea

Se realizeazd prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si
aplicarea sistemelor §i metodelor care vor permite realizarea calititii propuse.

¢) Coordonarea activititilor prin care se asiguri calitatea

Functia este determinati de procesele prin care se armonizeazs deciziile si actiunile
societdfii si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizirii obiectivelor
definite prin sistemul calitifii. Asigurarea unei coordoniri eficiente este conditionatd de
existenta unei comunicari bilaterale §i multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazi
managementul calitdfii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calititii

In acest scop conducerea societitii inifiazd o serie de actiuni prin care se mobilizeazi
intregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitifii. Antrenarea
salariatilor se face prin motivare printre care primele si evidentierile pentru propunerile de
Imbundtatire a calitifii sunt cele mai utilizate.

e) Tinerea sub control a calititii

Este asigurati prin activitifile de supraveghere a desfaguririi proceselor gi de cvaluare
a rezultatelor in domeniul calititii in fiecare fazi a procesului de executie a
produsului/serviciului, in scopul elimindrii eventualelor deficienfe si prevenirii aparitiei
acestora in fazele urmitoare ale procesului de addugare de valoare. Standardul ISO 9000
precizeazd ci este activitatea de examinare sistematicd efectuati pentru a cunoagste in ce
misurd o entitate este capabild sd satisfacd cerintele specificate. Standardul defineste si
activititile specifice de tinere sub control a calitiitii entititilor. Astfel, prin supravegherea
calitéitii se infelege monitorizarea §i verificarea continui a stirii unei entititi pentru a constata
modul in care cerintele specificate sunt satisfiicute. Activitatea de tinere sub control a calitatii
poate fi apreciati §i printr-un sistem de indicatori, intre care mai importanti sunt: costul
noncalitdfii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul produselor fabricate,
numarul reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calititii

Activititile intreprinse pentru asigurarea calititii urmiresc realizarea unor obiective
interne i externe. Astfel, activitifile desfisurate pentru asigurarea calititii in interiorul
societdfii au ca scop si ofere garantii conducerii ¢ va fi obtinuti calitatea doriti. Asigurarea
externd a calitdfii se realizeazii in cadrul unor activitifi desfigurate cu scopul de a da
incredere clientilor i sistemul de calitate al furnizorului permite obfinerea calititii cerute.
Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea in cauzi, de clientul acesteia sau o alti
parte in numele clientului, pentru a-] asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi
realizat §i livrat in conditiile de calitate cerute.

g) Imbunititirea calitatti

Functia se realizeazd prin activitiifile desfisurate in fiecare fazd de realizare a
produsului/serviciului fn vederea imbunatitirii performantelor tuturor proceselor si
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buni a nevoilor clientilor, in
conditii de eficientd. Se urmireste, asadar, obfinerea unui nivel al calitifii superior celui
planificat. Aceasti functie este consideratd cea mai importanti pentru managementul calititii.
Tocmai de aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe Imbunatifirea calititii,
recomandénd societifilor si implementeze un asemenea sistem de calitate, care si favorizeze
imbunitifirea continui a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al
imbundtafirii continue a calitétii, tehnicile §i instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse

in standardul ISO 9004/2000.



Capitolul 8

Asteptiiri in domeniul eticii, integritiitii §i guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie sunt cele previzute de Legea societitilor nr.
31/1990, actul constitutiv al societifii, contractele de mandat si legislatia specifici
domeniului de activitate al societatii.

Agteptdrile autoritifii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori §i principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriali: administratorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care unpacteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identica, un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii vor
acfiona intotdeauna in favoarea intereselor societifii.

2. Etica in societate: administratorii vor implementa mecanisme interne de etics, antifrauda
si anticorupfie. Acestea vor avea ca scop si asigure declararea, identificarea si tratarea
corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta
deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei,
foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societitii
trebuie indeplinite cu maximum de eficient §i eficacitate, la nivelul de competenti necesar si
in cunogtintd de cauzi in ceea ce priveste reglementrile legale; administratorii vor depune
diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competentd si pentru
cregterea nivelului de competents al angajatilor societtiii
4. Impartialitatea gi nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii sunt obligati
s aibi o atitudine obiectivi, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alti
naturdi in exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis si solicite sau si
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o defin
5. Libertatea de gindire i de exprimare: principiu conform ciruia administratorul poate
s3-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri
6. Corectitudinea: principiu conform céruia administratorul in exercitarea mandatului
trebuie si respecte, cu maximi seriozitate legislatia in vigoare
7. Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activititile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice
8. Confidentialitatea: principiu conform cdruia administratorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afli in posesia sa

In privinta guvernan!:el cotporative autoritatea publici tutelard asteaptdi ca
administratorii s# initieze si si finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic
integrat care si permita corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si
elaborarea unor rapoarte periodice referitoare la rezultatele $i performantele societitii. Acest
sistem va permite monitorizarea atent si detaliat3 a rezultatelor obfinute si deci va permite
luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazi un ecart intre rezultate si obiectivele

stabilite. ] = M



Procesul de implementare a acestui sistem va permite si imbunitifirea proceselor
cheie ale societitii.

In egaldi misuri, tot in sensul asiguririi respectirii normelor de guvernanti
corporativd in societate, actionarii agteapti ca, in cel mai scurt timp, administratorii si
finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective de management al
performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale §i de grup si
responsabilizeazd fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societiitii,
securizdnd astfel in bund masuré rezultatele societafii.
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Anexa 2

SOCIETATEA INTERNET $I TEHNOLOGIE S3 SRL

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE $1 AL CANDIDATULUI PENTRU
POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Contextul organizational

Organizarea i functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G. nr.109/2011 si
unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificrile i completirile
ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicats, cu modificarile si
completiirile ulterioare.

Conform art. 3 pet. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice, aprobati cu modificéri §i completdri prin Legea nr. 111/2016, autoritatea publici tutelari
trebuie “sé exercite la societétile infiinate conform Legii nr. 31/1990, republicats, cu modificérile si
completdrile ulterioars, care nu sunt organizate ¢z societati pe actiuni, competentele previzute la ait
pet. 2 §i 3, precum §i aprobarea actului constitutiv in care se reglementeazi numirul administratorilor,
procedura de selectie 5i constituirea comitetelor din rAndul administratorilor, acolo unde este cazul”.

Pe de alta parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011, “prin derogare
de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, In cazul societatilor Infiinfate conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare, care nu sunt organizate ca societiti pe
actiuni, numéarul administratorilor si procedura de selectic a acestora, precum si constituirea unor
comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publici tutelard prin actul constitutiv al
societitilor respective”.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri §i completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile
§i completdrile ulterioare, Adunarea generali a actionarilor/asociatilor numeste Consiliul de
administratie al societitii.

Conform art. Art. 31 (3) din legii 333/2003 coroborat cu art Art. 75 si Art. 76 din Hotirarea
Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 333/2003 cu
modificri §i completdri membrii Consiliului de administratie al societiitii se avizeazi la Directia
Generali de Politie a Municipiului Bucuregti.

Consiliul de Administrafie va fi format din 3 (trei) membri si este administrat fn sistem unitar,
conform actelor constitutive ale societitilor.

Componenta Consiliului este alcituitd astfel incit membrii si poatd actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poati forma o echipd omogens.

Este necesar ca toti membrii Consiliului s& aibd o educatie academici secondati de experients,
care sd le permitd infelegerea mediului de afaceri, terminologia specifici tehnici si economici
administrérii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aibd experienti si in mediul
privat pentru asigurarea armonizirii intre cele doua medii — public gi privat, precum si experient

directd in domeniile In care activeazi socictatea.



Viziunea generald a Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti,
in calitate de autoritate publici tutelard,
asupra obiectivelor de dezvoltare a intreprinderilor publice

Pentru realizarea misiunii sale, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate

publica tutelard, isi propune urmitoarele obiective strategice pentru intreprinderile publice:

. EFICIENTA ECONOMICA

Optimizarea permanenti a costurilor;

Ajustarea periodicd a prefurilor gi tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de
operare.

Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor

. MODERNIZAREA SI iMBUNATA' [IREA SERVICIILOR PRESTATE

Eficientizarea procedurilor gi proceselor interne;
Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientii economici.

COMPETENTA PROFESIONALA
Cresterea eficientei generale a societitii, prin corecta dimensionare, informare i motivare a

personalului societitii;
Instruirea permanents a personalului, pentru cregterea gradului de profesionalism.

Analiza cerintelor contextuale

Societatea Internet §i Tehnologie S3 S.R.L. este persoand juridici roménsi, cu sediul in

Bucuregti, sector 3, Calea Vitan nr.154-158, birou 4, parter, inregistrati la Oficiul Registrului
Comerfului Bucuresti sub nr. J40/15452/2017, avand CUI 38189005, se afld sub autoritatea Sectorului
3 al Municipiului Bucuresti, cu asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul
Local Sector 3 si asociat minoritar societatea SD3- Salubritate si Deszipezire S3 SRI..

Activitatea desfisurati de Internet §i Tehnologie 83 S.R.L. este focalizatdi permanent pe

urmitoarele aspecte:;

1. Generarea de venifuri prin:

-  participarea activi la proiectele Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti;
-  participarea la proceduri de achizifie din aria de activitate a societitii.

2. Extinderea portofoliului de parteneriate cu mari producitori nationali si internationali in
vederea obtinerii dreptului de vénzare a produselor §i/ sau serviciilor aferente, ca
distribuitor autorizat/ reseller/ importator, a unui suport operational de la
produciitor (service-uri autorizate, personal certificat in gestionarea brand-ului, garanie
de produs/ serviciu §i suport tehnic pentru administrarea produselor sau serviciilor
comercializate sub brand-ul sy, etc.) care si asigure atét prefuri de vinzare competitive cu
alti operatori economici din piati de profil din RoméAnia, cit si un profit societitii;

3. Publicarea pe site-ul propriu www.its3.ro a tuturor informatiilor de interes, astfel incét sa
fie promovati transparenta si informarca corect3 asupra activitatii societatii, intr-un mod
eficient, care si reduci atdt numérul de solicitiri de informatii, cét si timpii de rispuns;

obiectul siu principal de activitate fiind, conform actului constitutiv,”Activititi de management
(gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul”, cod CAEN 6203.

Scopul infiintérii acestei societdti a fost acela de a se face economii, 0 alternativi la sumele

cheltuite prin incheierea de contracte cu societéti de acelasi profil si de a se crea noi locuri de munci.
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Cifra de afaceri realizati de aceastii intreprindere publics in anul 2020 are valoarea de

13.642.309 lei.
In vederea reducerii costurilor i a cresterii calitafii produselor si serviciilor oferite de acest

operator economic este necesar si fie puse in aplicare metode cit mai performante de management,
fapt ce va spori increderea in capacitatea societ#itii de a comunica intr-o maniera transparenti cu
cetétenii si cu mediul de afaceri si de a furniza servicii legale, profitabile, in concordanti cu politicile
de dezvoltare ale Sectorului 3.

Responsabilitatile consiliului de administratie

Consiliul de administrafie este fnsércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societiifii, cu excepfia celor rezervate de lege pentru adunarea
general a asociatilor.

Consiliul de Administratie are urmiitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

2, stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;

3. numirea §i revocarea directorilor cérora le-a fost delegatd conducerea si stabilirea remuneratiei
lor, supravegherea activitifii acestora;

4. implementarea hotérérilor adoptate de Adunarea Generali a Asociatilor;

5. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii nr.

85/2006 privind procedura insolventei;

Consiliul de Administratie indeplinegte atributiile previzute in sarcina acestuia in:

- Legea nr. 31/1990 a societiilor, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completérile ulterioare;

- Actul constitutiv al societitii;

- Hotarérile adoptate de citre Consiliul Local al Sectorului 3, in calitate de reprezentant al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuregti — asociat majoritar in toate societitile;

- Legislatia specificd domeniului de activitate

Reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

1. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare
economice §i experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;
2. cel pufin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare
juridice si experientd in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

3. nu poate fi mai mult de un membru din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau institutii publice;

4, majoritatea membrilor consilivlui de administratie este formati din administratori neexecutivi

si independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare;

5. se vor evita situafiile de conflict de interese sau incompatibilititi prevazute de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intrepriderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare §i Legea 31/1990 republicati, cu modificirile si completirile ulterioare;
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6. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani, fira
posibilitate de reinnoire, ins3 cu posibilitatea de incheiere a unui nou mandat.
7, Consiliul de Administratic se compune din 3 (trei ) membri conform HCLS3 nr.

160/24.06.2021.

8. Cetéfenie roménd, cetifenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinind Spatiului Economic European si domiciliul in Romania,
9. Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit).

10. Stare de sindtate corespunzitoare postului.

11, Capacitate deplind de exercitiu,
12.  S& nu fi fost destituit dintr-o functie publici san si nu-i fi incetat contractul individual de

muncd pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 7 ani,
13. Persoanele care, potrivit art. 6 din OUG nr.109/2011, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici

administrator
14. Sénu fi facut politie politics, aga cum este definita prin lege
Reguli specifice obligatorii privind componenta Consiliului:

1. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibi studii superioare
economice §i experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

2. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare
juridice si experientd in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

3. toti membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare de lungs durati
absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta gi competene certificate pentru ocupatia “proiectant
sisteme de securitate”, “inginer sisteme de securitate” sau “tehnician sisteme de securitate”

2

Consiliul de Administratie are urmitoarele responsabilitati de bazi, conform actului constitutiv:

a. stabilirea nivelului de salarizare §i alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul
angajat;

b. aprobarea structurii organizatorice §i a numérului de posturi necesare in vederea bunei
functionéri a societifii precum §i modificarea organigramei societatii condifionats de
necesitatea restructurdrii societitii;

c. adoptarea Regulamentului Organizare si Functionare, precum si orice alte regulamente
necesare in buna functionare a societatii;

d. aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta natura pentru personalul angajat;

€. supunerea, in fiecare an, 1n atentia Adunirii Generale, in termen de cel mult 3 luni de la
incheierea exercitiului financiar incheiat, a raportului cu privire la activitatea societitii,
precum §i a proiectului de program de activitate si a proiectului de buget de venituri si
cheltuieli pe exercitiul financiar urmiitor;

f. mutarea sediului social §i infiintarea / desfiintarea de filiale §i sedii secundare -
sucursale, reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitifi fird
personalitate juridici;

g. executarea oricdror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de citre Adunarea
General3

h. sunt de competenta Consiliului de Administratie, aprobarea operatiunilor juridice care
depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv TVA, in echivalent lei la cursul
de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta fiecarei operatiuni
singulare sau operatiunii a carei executare se desfasoara in mod succesiv;

Consiliul de Administratie se reuneste ori de cte ori este necesar, la sediul Societiifii sau in locul
indicat in convocare. Consiliul de Administratie este necesar si se intruneascs cel putin o dati pe lund
la sediul Societdfii sau ori de céte ori interesele societitii o impun. Reunirea Consiliului de
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Administratie se face la convocarea Pregedintelui Consiliului de Administratie sau la cererea Adunarii
Generale.

Pregedintele Consiliului de Administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru orice
persoand implicatd in activitatea societifii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din conducerea
executivd, tehnicd, administrativd a societitii, in cazul oricaror situafii care nu sunt previzute in
competenta exclusivd a Consiliului de Administrafie. Intre administratorii membri ai Consilinlui de
Administratie, prezumfia mandatului reciproc in efectuarea actelor de administrare in interesul
societdfii este inaplicabild. In acest sens, exclusiv presedintele consiliului de administratie detinind
prerogative in efectuarea actelor de administrare sau gestiune specifice functionrii Societitii
INTERNET SI TEHNOLOGIE S3 S.R.L.

Sunt In competenta Presedintelui Consilinlui de Administraie deciziile privind:

* determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societitii, in conformitate cu
obiectul si scopurile activititii acesteia;

* aprobarea planurilor si mésurilor privind instruirea personalului angajat al societitii
precum si aprobarea suplimentiirii personalului angajat sau a desfacerii contractelor
individuale de munci;

e inaintarea de propuneri Adundrii Generale pentru numirea, demiterea sau inlocuirea
membrilor Consiliului de Administratie;

* numirea persoanclor ce vor ocupa functiile de Director General, Director Executiv,
Director Financiar sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si
stabilirea competentelor aferente acestor functii;

¢ aprobarea planurilor lunare si trimestriale de incasiri si pliti;

* sunt de competenta Presedintelui Consiliului de Administratie, sau, dupa caz, a
directorului, in situatia in care a fost delegata conducerea intreprinderii publice,
aprbarea operatiunilor juridice care nu depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro
exclusiv TVA, in echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobarii
operatiunii, valoare aferenta fiecarei operatiuni singulare sau operatiunii 2 carei
executare se desfasoara in mod succesiv;

e incheicrea de acte juridice in numele si in contul societatii cu profesionigti, alte entititi
juridice privind prestarea de servicii necesare Societatii INTERNET SI TEHNOLOGIE
S 3 SRL in vederea bunei functionari a societiitii.

Fiecirui membru al consiliului de administratie fi este cel putin cerut:
1. sd exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere In societdfi sau intreprinderi publice al c#ror sediu se afl3 pe teritoriul RomAniei, daci va
fi numit administrator al societitii. Se va avea in vedere numirul de mandate detinute, fapt care se
poate traduce In risc pentru numire;
2. si defind experientd in imbunatitirea performantei societitilor sau regiilor autonome in care au
lucrat. Se va avea in vedere:
a) experienta de administrare gi/sau management intr-o societate comerciali publicé/privati
sau regie autonomd corelatd cu evolutia societitii administrate/gestionate;
SAU
b) experienta in zona financiard, juridicd sau management corelatd cu rezultatele obtinute in
timpul activititii lor.
3. sd nu aiba sau sé fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acfionar, administrator, director sau salariat al unei societiti care
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are astfel de relatii cu societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta
obiectivitatea;

4, si nu fie sau si fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar on asociat salariat al actualului auditor
financiar al societétii sau al unei societifi controlate de aceasta;

Administratorii sunt solidar raspunzitori fa{i de societate pentru:
- realitatea varsémintelor efectuate de asociati
- existenta reald a dividendelor plitite
existenta registrelor cerute de lege i corecta lor evidenti
- exacta Indeplinire a hotirérilor Adunarilor Generale;
stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si actul constitutiv le impun,



Anexa 3
SOCIETATEA INTERNET SI TEHNOLOGIE S3 S.R.L.

5 PROCEDURA )
PRIVIND DESFASURAREA SELECTIEI PENTRU OCUPAREA POSTURILOR DE MEMBRI iN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

1. Generalititi

L1 Organizarea §i functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G. nr.109/2011
si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare st de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicats, cu modificirile i completirile
ulterioare.

Conform art. 3 pet. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificéri §i completéri prin Legea nr. 111/2016, autoritatea publica tutelars trebuie “si exercite
la societatile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, care
nu sunt organizate ca societifi pe actiuni, competentele prevézute la art 3 pet. 2 si 3, precum §i aprobarea
actului constitutiv in care se reglementeazi numarul administratorilor, procedura de selectie §i constituirea
comitetelor din rindul administratorilor, acolo unde este cazul”. -

Pe de aitd parie, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din 0.U.G nor. 109/20i 1, “prin derogare de la
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societitilor infiinfate conform Legii nr. 31/1990,
republicatl, cu modificirile si completirile ulterioare, care nu sunt organizate ca societéti pe actiuni, numrul
administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale administratorilor
sunt stabilite de autoritatea publici tutelara prin actul constitutiv al societitilor respective”.

Prezenta proceduri stabileste cadrul normativ unitar de aplicare a principiilor guvernantei
corporative stabilind gi un set de cerinte care stau la baza aplicarii principiilor guvernantei corporative
precum si etapele de desfiisurare a selectiei gi Intocmirea listei scurte a membrilor Consiliului de
administrafie ale societfilor, stabilite In acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
111/2016 si a prevederilor H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

Procedura de selecfie cuprinde:

- procedura de selectie prealabili - parcursul alcdtuit din totalitatea etapelor cuprinse intre hotirdrea
de declansare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte;

- procedura de selectie finali — parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru evaluarea
candidatilor din lista scurté in vederea numirii si incheierii contractului de mandat.

Declansarea procedurii de selectie se stabileste prin Hotdrdre a Consiliului Local Sector 3, act care
reglementeazd si faptul cd selectia este realizatd de cdire comisia de selectie constituitd la nivelul Autoritdyii
Publice Tutelare prin dispozitia Primarului Sectorului 3, asistatd de un expert independent, persoand fizicd
sau juridicd specializatd in recrutarea de resurse

Selectia se realizeazii cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei si
cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice, asigurindu-se totodati
o diversiticare a competentelor la nivelul consiliului de administratie.

Sistemul de guvernanti corporativi aplicat trebuie si respecte cel pufin urmitoarele cerine:

a) asigurarea unei structuri organizatorice transparente si adecvate;

b) alocarea adecvati §i separarea corespunzitoare a responsabilititilor;

¢) administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor;

d) adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern;

e) asi vnui sistem eficient municare gi de itere a informatiilor;

} asigurarea s de co care §i de transmiter ormatiilor; y =
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f) aplicarea unor proceduri operationale solide, care si impiedice divulgarea informatiilor
confidentiale.
1.2 Definitii

Nr.
crt.

Termenul

Definitie

Intreprindere publici

Societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

Societate la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o
participatie majoritar3 sau o participaie care le asiguri controlul;

Autoritate publici
tutelara

Institutia care:

- are sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice;

- exercitd calitatea de actionar/asociat la intreprinderile publice;
- coordoneazd exercitarea de citre una sau mai multe
intreprinderi publice a calitatii de actionar sau asociat 1a o
societate controlati;

Structura de
guvernanii
corporativi

Compartimentul, serviciul, directia, organizate in cadrul fiecirei
autoritéti publice tutelare care are atributii si competente conform
prevederilor legale §i bunelor practici privind guvernanta
corporativd, asigurdnd interfata dintre autoritatea publici tutelar
si adunarea general a actionarilor/asociatilor.

Scrisoare de agteptari

Document de lucru prin care autoritatea publici tutelars, in
consultare cu orice actionari reprezentind, individual sau
impreund, 5% din capitalul social al intreprinderii publice,
stabileste performantele agteptate de la organele de administrare
si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autorit#tii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioadd de cel putin 4 ani;

Comisie de selectie

Comisia constituité la nivelul autorit3{ii publice tutelare in scopul
participirii acesteia la derularea procesului de selectic a
membrilor Consiliului de administratie al unei intreprinderi
publice

Proceduri de selectie

Cuprinde procedura de selectie prealabild si procedura de selectie
finald;

Procedurd de selectie
prealabila

Parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declangare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

Procedur3 de selectie
finald

Parcursul alcdtuit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurtdi in vederea numirii si
incheierii contractului de mandat;

Plan de selectie

Document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie p4ni la data
numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori,
structurat pe doui componente: componenta inifiald, care se
intocmegte in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii
si componenta integrald

10

Componenta initiald a
planului de selectie

Document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de
selectie si cuprinde, fir3 a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificnd data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la
expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa,
data finalizérii planului de selectie in integralitatea sa si alte
elemente care se pot cunoagte pani la numirea administratorilor;
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11

Componenta integrald
a planului de selectie

Document de lucru care contine, dar fiir3 a se limita la aceasta,
elementele din componenta initiald a planului de selectie,
completate cu alte elemente necesare acestuia intre data
declangtrii procedurii de selectie §i data semniirii contractului de
mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor
selectafi pentru pozitia de membru n consiliul de administratie;

12

Candidat

Persoani fizici ce si-a prezentat candidatura pe cont propriu sau
a fost propusi de o persoani juridicd §i este parte din lista lungi
sau lista scurti;

13

Lista lungi de
candidati

Lista cu tofi candidatii care au trimis in termenul previzut de
Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G.
nr. 109/2011 dosarul de candidaturd complet;

14

Profilul candidatului
pentru functia de
administrator

Descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineascs,
pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice §i atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea
profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de
calificare obligatorii, pe de alti parte criteriile si nivelurile de
calificare optionale, atit la nivel individual, cat si la nivelul
colectiv al Intregului consiliu, sub forméa de praguri minime de
competenti

15

Profilul Consiliului de
administratie

O identificare a capacititilor, trisiturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere
contextul organizational, misiunea, agteptiirile exprimate in
scrisoarea de agteptiri §i elementele de strategie organizationald
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea
consiliului de administratie, care conferi o expresie a acestor
capacitifi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilititi, alte conditii eliminatorii, ce
trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului;

16

Matricea Consiliului
de administratie

Tabel care cuprinde competentele misurabile, trisdturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual §i colectiv, impreuni cu aptitudinile,
cunostinfele, experienta §i alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati;

17

Matricea profilului
candidatului

Tabel care trebuie si se incadreze in matricea consiliului, in cazul
In care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati
pentru o configuraie viitoare a acestuia. in cazul in care doar o
parte din membrii consiliului trebuie selectati, 5i nu toti, atunci
matricea profilului candidatului confine un set mai restrns de
criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a ciror
indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor
in functie ai consiliului

18

Raportul privind
numirile finale

Documentul final prin care se prezinti un rezumat al profilului
fiecirui candidat aflat in lista scurti, in urma verificirii
referintelor i a istoricului profesional al candidatului si prin care
se explicd motivarea evaluiirii specifice pentru fiecare candidat,

— = iy T_




pe baza punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de
evaluare, inclusiv pe baza declaratiei de intentie a acestuia.

19

Contract de mandat | Contractul prin care o parte, numit mandatar, se obligi se incheie
unul sau mai multe acte juridice pe seama celeilate pirti, numits
mandant

L3  Obiectul principal de activitate al societatii Internet si Tehnologie S3 S.R.L., conform actului
constitutiv: “Activiti{i de management (gestiune §i exploatare) a mijloacelor de calcul”, cod CAEN

6203;

L4 Structura actionariatului:

- Asociat majoritar: Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3,
detindnd 99,8000% din partile sociale;

- Asociat minoritar: societatea Salubritate §i Deszépezire S3 S.R.L. care detine 0,2000% din
pértile sociale.

IL. Profilul Consiliului de Administratie — Cerinte
ILY  Consiliul de Administraie al societatii Internet gi Tehnologie S3 S.R.L. va fi format din 3 (trei)

membri iar societatea va fi administrati in sistem unitar, conform actului siu constitutiv, cu
modificérile §i completirile ulterioare.

Consiliului esie aicituit astfel inc4t membrii s poaid actiona independent si critic in relatie cu
managementul executiv, iar in cadrul Consilinlui si poati forma o echipi omogend.

Este necesar ca tofi membrii Consiliului s3 aibi o educatie academici secondati de experients,
care sd le permitd infelegerea mediului de afaceri, terminologia specificd tehnici si economica
administririi unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aib# experient3 si in mediul
privat pentru asigurarea armonizirii intre cele dous medii — public si privat, precum si experienti
directd in domeniile in care activeaza societatea.

II.2  Reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

- cel pufin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare
economice i experient in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare
juridice §i experientd in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

- nu poate fi mai mult de un membru din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicat, cu modificirile si completirile
ulterioare;

- se vor evita situafiile de conflict de interese sau incompatibilititi previizute de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intrepriderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare si Legea 31/1990 republicatii, cu modificirile si completirile ulterioare;

- mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani, fird
posibilitate de reinnoire, insd cu posibilitatea de incheiere a unui nou mandat

IL.3  Competeniele de bazi ale Consiliului de Administratie , care nu pot fi deiegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

- numirea $i revocarea directorilor cirora le-a fost delegatd conducerea si stabilirea remuneratiei lor,
supravegherea activitiitii acestora;

- implementarea hotirérilor adoptate de Adunarea Generals a Asociatilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei;

II4  Consiliul de Administratie Indeplineste atributiile previizute in sarcina acestuia in:
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Legea nr, 31/1990 a societifilor, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;
- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completirile ulterioare;
- Actul constitutiv al societitii;
- Hotdrérile adoptate de cétre Consiliul Local al Sectorului 3, in calitate de reprezentant al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti — asociat majoritar in toate societitile.
ILS Atributii si asteptiri

Consiliul de Administrafie este organul de administrare al societéitii, imputernicit si stabileasci
strategia, obiectivele §i orientarea generald a societitii, indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societ#ifii §i este responsabil cu indeplinirea urmitoarelor
atributii principale:
- Consiliul de administrafie adopt, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etic, care se
publicé, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societitii
$i se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai
a anului in curs.
- In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau supraveghere
elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realiz3rii indicatorilor de performant3 financiari si nefinanciari.
- Consiliul de administratie deleags conducerea societifii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dinire ei director general.
- Presedintele consiliului de administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru orice
persoand implicatd In activitatea societatii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din conducerea
executivd, tehnic#, administrativi a societitii, in cazul oriciror situatii care nu sunt previzute in
competenta exclusivd a consiliului de administratie. intre administratorii membrii ai consiliului de
administratie, prezumtia mandatului reciproc in efectuarea actelor de administrare in interesul
societdtii este inaplicabild, in acest sens exclusiv presedintele consiliului de administratie detinind
prerogative in efectuarea actelor de administrare sau gestiune specifice functiondirii societitii
- Sunt Tn competenta presedintelui consiliului de administratie deciziile privind:

» determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societiitii, in conformitate cu obiectul
si scopurile activitatii acesteia;

» aprobarea planurilor si misurilor privind instruirea personalului angajat al societitii precum si
aprobarea suplimentiirii personalului angajat sau a desfacerii contractelor individuale de
munca;

» inaintarea de propuneri Adunirii Generale pentru numirea, demiterea sau inlocuirea membrilor
consiliului de administratie;

» numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de director general, director executiv, director
financiar sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si stabilirea
competentelor aferente acestor functii;
aprobarea planurilor lunare si trimestriale de incasari si plati;
aprobarea operatiunilor juridice care nu depiisesc valoarea de 10.000 euro exclusiv TVA, in
echivalentul in lei la cursul BNR din data aprobirii operatiunii, valoare aferentd fiecirei
operatiuni singulare sau operatiuni a cirei executare se desfisoarsi in mod succesiv

» incheierea de acte juridice in numele si in contul societitii cu profesionisti, alte entititi juridice
privind prestarea de servicii necesare societdtii in vederea bunei functioniri a societitii.

- Sunt de competenia consilivlui de administrajie deciziile privind:

> stabilirea nivelului de salarizare §i alte drepturi, In conditiile legii, pentru personalul angajat;

» aprobarea structurii organizatorice $i a numirului de posturi necesare in vederea bunei
functiondri a societdfii precum si modificarea organigramei societitii conditionats de
necesitatea restructurdrii societitii;

» adoptarea Regulamentului de Ordine Interioard, precum si orice alte regulamente necesare

pentru buna functionare a societitii;

aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta naturi pentru personalul angajat;

supunerea, in fiecare an, in atentia Aduniirii Generale, in termen de cel mult 3 luni de la
incheierea exercitiului financiar anterior a raportului cu privire la activitatea societitii, precum
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si a proiectului de program de activitate §i a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe
exercitiul financiar urmitor;
» mutarea sediului social §i infiinfarea/desfiintarea de filiale si sedii secundare - sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fird personalitate juridici;
> executarea oricdror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de citre Adunarea
Generali;
Consiliul de Administratie se reuneste ori de cite ori este necesar, la sediul Societitii sau locul
indicat in convocare. Consiliul de Administratie este necesar si se intruneasci cel putin o dati pe
luni la sediul Societifii sau ori de céte ori interesele societitii o impun. Reunirea Consiliului de
Administratie se face la convocarea Pregedintelui Consiliului de Administratie sau la cererea
Adunirii Generale.

- Consiliul de Administratie delibereazi si hotiraste asupra problemelor de bazi ale societitii, mai
putin cele rezervate exclusiv Presedintelui Consiliului de Administratie sau Adun3irii Generale.

- La fiecare sedinti a consiliului de administratie se va redacta un proces verbal, in care se vor indica
ordinea deliberarilor, deciziile luate, numirul de voturi reunite i opiniile divergente care au fost
exprimate. Procesele verbale trebuie semnate de citre Pregedintele de sedintd sau de citre persoana
desemnati de care acesta, precum si de citre secretarul de sedinti.

- Pentru valabilitatea deciziilor Consiliului de Administratie este necesard prezenta a cel putin doi
membri ai consiliului de administratie, valabilitatea fiind conditionati de prezenfa Presedintelui
Consilivlui de Administrafie. Deciziile Consiliviui de Administratie se aprobi cu majoritatea
voturilor exprimate de membrii prezenti. Votul exprimat de cétre Presedintele Consiliului de
Administratie prevaleazi in adoptarea unei hotéirri in lipsa intrunirii majorititii de voturi pentru
adoptarea hotérarii in cauzi,

- Consiliul de administraie elaboreazi un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu

mai tirziu de data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se
publici pe pagina de internet a intreprinderii publice.
Prezintd semestrial in cadrul adunirii generale a actionarilor un raport asupra activititii de
administrare, care include gi informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societtii
si la raportirile contabile semestriale ale societitii;

IIl.  Profilul candidatului pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie - Cerinte
Fieciirui membru al consiliului de administratie ii este cel putin cerut:
- s exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator gi/sau de membru al consiliului de supraveghere
in societiiti sau Intreprinderi publice al céror sediu se afli pe teritoriul Romaniei, daci va fi numit administrator
al societifii. Se va avea in vedere numérul de mandate detinute, fapt care se poate traduce in risc pentru numire;
- s defind experien{s 'n Tmbunitétirea performantei societailor sau regiilor autonome in care au lucrat . Se va
avea in vedere:
a) experienta de administrare si/sau management Intr-o societate comerciald publicd/privati sau regie
autonoma;
corelata cu evolutia societétii administrati/gestionati
SAU
b) experientd in zona financiard, juridici sau management corelatd cu evolutia zonei respective in timpul
activititii lor .
- s nu aibi sau si fi avut in ultimul an relafii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de aceasta,
fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti care are astfel de relatii
cu societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;
- 58 nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societatii sau al unei societifi controlate de aceasta.

1V. Matricea Consilinlui de Administratie

Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie
transparente, formale, competitive §i comprehensive din punct de vedere decizional.

Criteriile obligatorii sunt competente si tréiséturi care trebuie si fie indeplinite de citre tofi candidatii sau de
ctre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competents aplicabil. Criteriile optionale
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sunt competente i trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de
catre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Consiliul trebuie s fie compus in asa fel incit s3 existe o experienti a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea societétii si anticipeazi provocérile acesteia in anii urmitori. Un membru al consiliului poate avea
mai multe domenii de competent, dar va aplica doar pentru o singuri pozitie in cadrul consiliului.

in cadrul procedurii de selectie criteriile de evaluare folosite vor fi diferentiate dupi cum urmeaz3:
e Criterii de evaluare a competentelor profesionale

- Competente specifice sectorului — cunostinte de sector specifice domeniului de activitate

- Competente profesionale de importanti strategici;

- Competentd de guvernanti corporativi — intelegere a principiilor si a practicilor de guvernanti
corporativi, inclusiv, dar nu limitat la guvernanta Intreprinderilor publice, gindire strategici si previziuni,
cultura organizationald, managementul riscului, monitorizarea performantei

- Competente sociale si personale;

- Experientd pe plan local si nafional
o Trisituri

- Integritate;

- Independenté a deciziilor si asumarea propriilor actiuni;

- Obiectivitate si echilibru emotional;

- Leadership si capacitiiti organizatorice;

- Claritate, concizie si coerenti in exprimare;

- Aliniere cu scrisoarea de agteptéri.
® Alte cerinte

- Reputatie personald si profesionali;

- Diversitatea de gen

V. Implementarea planului de selectie

V.1 Principalele etape ale derulérii procesului de selectie sunt urmitoarele:

=== Elaborarea componentei inifiale a planului de selectie

Conform HG nr. 722/2016, componenta initiald a planului de selectie este un document de lucru care se
elaboreazi de citre comisia de selectie in maximum 10 zile de la data aprobiirii declansérii procedurii de
selectie si cuprinde informatii generale asupra aspectelor cheie ale procesului de selectie, respectiv:

a) Calendarul activititilor;

b) OPIS cu documentele ce trebuie depuse de candidati;

¢) Continutul anunjurilor publice privind selectia candidatilor in vederea numirii membrilor in cadrul
consililiul de administratie al societitii pentru care se deruleazi procedura de selectie;

d) Criterii de evaluare respectiv grupuri de competente, trisituri si alte conditii necesare, derivate din matricea
profilului consiliului sau a fieciirui membru, in raport cu care candidatii sunt evaluafi individual in procedura
de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliul de administratie.

=== Ciutarea §i identificarea candidatilor

Anunful privind organizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor de administratori
in Consiliul de administratie al societatii Internet gi Tehnologie S3 S.R.L. se publici in doui ziare economice
si/sau financiare cu larga raspéndire, pe pagina de internet a Primiriei Sector 3 (www.primarie3.ro sectiunea
Guvernantd Corporativi) si prin retelele de socializare gestionate de Primarie sau Primarul Sectorului 3, pe
pagina de internet a respectivei societéti si prin alte canale recomandate de expertul independent.

Dosarele de participare se depun la sediul Primériei Sector 3, la registratura institutiei, in termen de 30 zile de
la data publicérii anunfului. Depunerea pe suport hértie a tuturor documentelor pentru candidaturi solicitate
prin anuntul de selectie, este obligatorie. Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat, a tuturor
documentelor solicitate poate atrage dupi sine excluderea din procedura de selectie.

=== fntocmirea listei lungi a candidatilor —= M
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Activititile care stau la baza intocmirii listei lungi, sunt urmétoarele:

a) Creearea listei lungi din toate dosarele de candidaturd complete si depuse in termen;

b) Evaluarea dosarelor de candidaturs in raport cu minimul de conditii stabilite pentru selectie;

©) Eliminarea din lista lungi a candidafilor care nu intrunesc minimul de conditii §i informarea in scris a
candidatilor respinsi de pe lista lungi. Daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste
intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia solicitd clarificiiri
suplimentare sau decide respingerea candidaturii.

d) Candidatii respinsi de pe lista lung sunt informati in scris despre aceasti decizie.

=== Crearea listei scurte a candidatilor §i evaluarea acesteia

a) Verficarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lungi si stabilirea punctajului conform
criteriilor de evaluare din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat.

b) Obtinerea informatiilor suplimentare fati de cele continute in dosare, prin modalitifile descrise la Art 43
Alin 5 din HG 722/2016 i prin metode specifice agreate cu expertul independent. Ca urmare a informatiilor
suplimentare obfinute, se poate revizui, imbunititi si valida acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut
in matricea profilului de candidat. In cazul in care lista lunga contine mai mult de 5 candidati,acestia sunt
eliminafi de pe lista lungi in ordinea descrescitoare a punctajului obfinut conform matricei profilului, a
tipurilor de informatii mentionate si a matricei de competente coform Anexei 1a din HG 722/2016, pani la
limita a maximum 5 candidafi pentru postul vacant de membru in consiliul de adminsitratie, rezultand astfel
lista scurtd. Toti candidatii de pe lista scurta vor fi evaluati prin metode specifice unui centru de evaluare
organizat de expertul independent.

c) Informarea candidatilor privind decizia de a fi selectati in Lista scurti si solicitarea Declaratiei de intentie
sau, dupi caz, privind decizia de a fi respinsi.

»= Organizarea Centrului de Evaluare
Expertul independent evalureaza candidatii din lista scurta conform metodelor de testare folosite in Centrul

de Evaluare.

»»» Depunerea declaratiei de intentie de ciitre candidatii aflati in lista scurti

Candidatilor aflafi in lista scurtd li se comunic# de citre comisia de selectie faptul ci in termen de 15 zile de
la data stabilirii listei scurte trebuie s depuné in scris la autoritatea publici tutelar, declaratia de intentie.

=== Evaluarea declaratiei de intentie

Comisia de selectie analizeazi declaratiile de intentie depuse de candidati (colaborand cu expertul independent
in scopul formuldrii unor concluzii cit mai clare §i pertinente privind continutul §i mesajul acestora) si
integreazi rezultatele analizei n matricea profilului de candidat. Scrisoarea de asteptiri va fi publicati pe
paginile de internet ale autorititii publice tutelarc si intreprinderii publice, cel tirziu o dati cu stabilirea listei
scurte a candidatilor.

=== Realizarea interviului — planul de interviu.

Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtii se face pe bazi de interviu, organizat de ciitre comisia de
selectie avénd la bazi un plan de interviu. La interviu participa candidatii trecuti pe lista scurti, urménd ca
acestora si li se verifice cunogtintele conform planului de interviu:

- Capacitatea manageriald/viziune, misiune, obiective pe termen scurt, mediu si lung (analiza declaratiei de
intentie) — 40%

- Capacitatea de a-gi asuma decizii si a gisi solutii — 20%

- Abilititi de comunicare — 15%

- Motivatia candidatului — 15%

- Cunostinte privind legislatia de bazi aplicabili intreprinderilor pubice — 10%

Evaluarea candidatilor se face prin acordarea unui punctaj de citre fiecare membru al comisiei de selectie de
la 0 1a 100 puncte, conform planului de interviu §i grilei de evaluare prin raportare la matricea profilului de
candidat.

La punctaje egale candidatii aflati in aceasti situatie vor fi invitati la un nou interviu in urma ciiruia comisia
de selectie va decide asupra candidatilor admisi.

Punctajul minim pentru admitere este de 70 puncte. =S Al



Prin transmiterea aplicatiei dosarului de participare, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor personale
sa fie procesate in scopul procedurii de recrutare si selectie. De asemenea, acestia iau la cunostinti si sunt de
acord ca in timpul procedurii de recrutare §i selectie s poati fi inregistrati atat audio cat si video.

=== Elaborarea raportului pentru numirile finale
Rezultatul interviului se consemneazi in raportul final al Comisiei de selectie care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia, precum $i propunererea de numire a membrilor in Consiliului de

Administratie al societitii.

=== Transmiterea raportului comisiei de selectie
Raportul comisiei de selectie privind rezultatele finale se transmite spre avizare.

== fntocmirea proiectului de hotirire privind desemnarea Administratorilor in Consiliul de
Administratie

Compartimentul Guvernantd Corporativdi intocmeste proiectul de hotirdre privind desemnarea
Administratorilor In Consiliul de Administratie al societatii pe baza raportului final al comisiei de selectie si
a raportului final al expertului independent.

=== fncheierea contractului de mandat

Dupd numirea de cétre Consiijui Local Sector 3 prin Hotardre a membrilor in Consiliul de
Administrafie al societitii Internet si Tehnologie S3 S.R.L, Sectorul 3 in calitate de mandant, incheie
contractul de mandat cu membrul desemnat.

Componenta integrald a planului de selectie va cuprinde elementele previzuie in Componenta initial
a planului de selectie completate cu alte elemente necesare acestuia intre data declangirii procedurii de selectie
si data semndrii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozifia de membru in consiliul de administratie;



ACTIVITATE

Intocmire profil Consiliu de Administratie i al candidatului
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie

CGC

Elaborarea componentei initiale a Planului de selectie

Elaborarea de ciitre expertul independent a unui RAPORT
INITIAL ce va contine:

- Proiectul componentei integrale a planului de selectie

- Descrierea strategiei de recrutare in vederea obtinerii
listei scurte si trecerea candidatilor din lista scurta prin centru
de evaluare

- Criteriile de selectie cuantificabile

- Graficul evolutiei temporale a evenimentelor

- Opinie consultativi privind continutul Scrisorii de
asteptari

- Opinie consultativi privind profilul Consiliului de
Administratie §i al candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie, la solicitarea APT

- Materiale si modele de documente/documente elaborate in
urma identificiirii acestora in Planul de selectie

- Alte materiale §i modele de documente/documente
elaborate in scopul folosirii In procesul de selectie

Definitivarea componentei integrale a planalui de selectie

asisti

Stabilirea confinutului anungului de selectie

CGC
asista

Publicarea anuntului de selecfie

CGC
asisti

Verificarea conformititii documentelor si evaluarea dosarelor
de candidaturi in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie

coordoneaz

o

a

Selicitare de clarificiiri in cazul in care informatiile din dosare
nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie

coordoneaz

-

a

Informarea in scris a candidatilor respingi

coordoneaz
i

St
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Verificarea informatiilor confinute in dosarele de candidaturi

rimase pe lista lunga si stabilirea punctajului conform grilei de o coordoneaz
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului a
pentru fiecare candidat
Obtinerea informatiilor supiimentare fata de cele continute in ° asista MCL
dosare prin modalititile descrise la Art 43, Alin 5 din HG asisti
722/2016
Definitivarea componentei listei scurte i informarea privind °
candidatii ca au fost selectati in lista scurti
Trecerea candidatilor din lista scurti prin centrul de evaluare L] MCL
asistii
Elaborarea de citre expertul independent a unui RAPORT °
INTERMEDIAR de ACTIVITATE ce va contine:
- Candidatii din lista lungd B
- Descrierea activititii desfisurate pina la stabilirea
componentei listei lungi
- Modalitatea de calcul a punctajului pentru fiecare
candidat in scopul stabilirii componentei listei scurte
- Prezentarea candidatilor din lista scurti
Informarea candidatilor privind decizia de a fi selectati in Lista °
scurti gi solicitarea Declaratiei de intentie sau, dupi caz, privind
decizia de a fi respinsi
Analiza declaratiilor de intenfie depuse de candidati si | colaboreaz ®
integrarea rezultatelor analizei in matricea profilului de a
candidat
Elaborarea planului de interviu final colaboreaz .
a
Organizarea interviului final colaboreaz L
i
Participarea la interviul final asisti ® MCL
asista
Elaborarea de ciitre expertul independent a RAPORTULUI )
FINAL de ACTIVITATE ce va contine concluzii si recomandiri
Elaborarea de ciitre expertul independent a RAPORTULUI o
FINAL pentru numiri
®

Elaborarea de ciitre comisia de selectie a RAPORTULUI
FINAL pentru numiri

Abrevieri:
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El - expert independent;

CS - comisie de selectie;

APT - autoritate publica tutelars;

MCL — membri ai Consiliului Local Sector 3;
CGC - Compartiment Guvernanta Corporativa;
Semnificafie simbol ® : executd

S it T
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PRIMARIA DIRECTIA CORP CONTROL
SECTORULUI SERVICIUL CORP CONTROL

BUCURESTI COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

E-MAIL guvernantacorporativa@ptirnaries.ro
$oseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti
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Nr. 180826/22.09.2021

Ciitre,
CABINET PRIMAR

Prin prezenta, va transmitem alaturat urmétoarele documente:

- proiectul de hotirdre privind declangarea procedurii de selectiec a membrilor
consiliului de administratie al societifii Smart City Invest S 3 SRL, in vederea
initierii proiectului mentionat.

- proiectul de hotirare privind declansarea procedurii de selectie a membrilor
consiliului de administratie al societitii Internet si Tehnologie S 3 SRL, in vederea
initierii proiectului menfionat.

Director executiv,
Bogdan Nicolae Apreotesei

Intocmit,
Silviu Hondola
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Datele dumneavoastri personale sunt prelucrate de Primé#ria Sectorului 3 In conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
scopul indeplinirii atribufiilor legale. Datele pot fi dezvéiluite unor terfi in baza unui temei legal justificat. VA putefi exercita drepturile previizute

in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scriss, semnatdi §i datat transmis3 pe adresa Primdriei Sector 3. 1



