MUNICIPIUL BUCURESTI PROIECT
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

HOTARARE
privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie pentru posturile
vacante si desemnarea administratorilor provizorii la
societatea Administrare Active Sector 3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor administratiei publice locale,
pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, precum si pentru
modificarea si completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,

Avand in vedere:
- Referatul de aprobare nr. 96 4‘005 /CP/ 06 OJ Z)ZZ al Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr. 95018/04.05.2022 al Serv101u1u1 Corp Control - Compartimentul Guvernanti
Corporativa;

- Adresanr. 95058/04.05.2022 a Serviciului Corp Control - Compartimentul Guvernanti Corporativi.

in conformitate cu prevederl]e

- Art. 3 pet. 2 gi pet. 5, art. 28 alin (1), alin. (3), alin. (6), alin (7), art 60 alin. (2), art. 64 alin. (3) si alin.
(5), art. 64* alin. (3) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publlce cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Artl, art.3 lit.c), art.10, art. 11, art. 12, art. 19, art. 20, art. 23 din Anexa 1 la HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- HCLS3 nr. 168/15.07.2021 privind aprobarea unor masuri referitoare la organizarea si desfisurarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie ale intreprinderilor publice la care
Sectorul 3 este autoritate publica tutelara;

- HCLS3 nr. 128/13.04.2022 privind modificarea Actelor constitutive ale intreprinderilor publice AS3 -
Administrare Strazi S3 SRL, Algorithm Residential S3 SRL, Administrare Active Sector 3 SRL, SD3 —
Salubritate si Deszdpezire S3 SRL la care Sectorul 3 este autoritate publica tutelari;

- HCLS3 nr. 211/26.08.2021 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie al societdtii Administrare Active Sector 3 SRL;

- Art.12, pet.12.1 din Actul Constitutiv al societatii Administrare Active Sector 3 SRL aprobat prin HCLS
3 nr. 281/07.12.2012, cu modificarile si completirile ulterioare;

Luénd in considerare:
- Avizul Comisiei juridice, de disciplin, apararea ordinii publice si respectarea drepturilor cetitenilor.

In temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) si (6) si art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare,

HOTARASTE :

Art.1. (1) Se aprobd declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la
societatea Administrare Active Sector 3 pentru pozitiile:
a)  Administrator 4 — studii superioare finalizate cu diploma de licenta;
b)  Administrator 5 — studii superioare finalizate cu diploma de licenta



(2) Mandatul administratorilor previzuti la alin. (1) coincide cu durata rdmasad din mandatele
administratorilor desemnati prin HCLS 3 nr. 21/08.02.2022.

Art.2. Scrisoarea de asteptéri privind Consiliul de Administratie al societdtii Administrare Active Sector
3 SRL este cea aprobata prin Hotararea nr. 211/26.08.2021.

Art.3. Se aproba Profilul Consiliului de Administratie si Profilul candidatului pentru pozitia de membru
in Consiliul de Administratie al societétii Administrare Active Sector 3 SRL, prevazute in Anexa nr. 1 care
face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.4. Se aprobd procedura de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de
Administratie al societdtii Administrare Active Sector 3 SRL, prevdzutd in Anexa nr. 2 care face parte
integranta din prezenta hotéirare.

Art.5. (1) Incepand cu data de 17.05.2022 si pana la finalizarea procedurii de selectie, se desemneaza
administratori provizorii la societatea Administrare Active Sector 3 SRL urmatoarele persoane:
a) DI/Dna Administrator 4;
b) DI/Dna Administrator 3;
(2) Se aproba Contractul de mandat pentru administratorii provizorii de la pct. (1) , conform
Anexei nr. 3 care face parte integranta din prezenta hotérare.

Art.6. Se imputerniceste Primarul Sectorului 3 s semneze in numele si pentru Consiliul Local Sector
3, Contractele de mandat.

Art.7. Primarul Sectorului 3, prin Directia Corp Control - Compartiment Guvernantd Corporativa,
Comisia de selectie constituitd in conditiile si termenele previzute de HCLS 3 nr. 168/15.07.2021 si societatea
Administrare Active Sector 3 SRL vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.
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REFERAT DE APROBARE
a proiectului de hotarare privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie pentru posturile vacante si desemnarea administratorilor provizorii la
societatea Administrare Active Sector 3 SRL

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice prevede cd, in cazul in
care autoritatea publica tutelara a intreprinderilor publice propune candidati pentru functiile de membri
in consiliile de administratie ale acestora, propunerile respective trebuie sa fie facute in baza unei selectii
prealabile efectuate de o comisie constituita prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, compusa
din specialisti In domenii ca resurse umane, juridic, economic, etc., ce poate fi asistata de un expert
independent, pe baza unei proceduri interne.

Avand n vedere faptul ca societatea Administrare Active Sector 3 SRL este intreprindere publica
ce are ca autoritate publica tutelara Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, a fost declansata procedura de selectie a membrilor in Consiliul sau de Administratie,
Consiliul Local al Sectorului 3 aproband, prin Hotdrarea nr. 21/08.02.2022, numirea membrilor precum si
a presedintelui Consiliului de Administratie al societatii.

Prin Hotdrdrea nr 128/13.04.2022, Consiliul Local a aprobat modificarea Actului Constitutiv pentru
intreprinderea publicd Administrare Active Sector 3 SRL, in sensul majorarii numarului membrilor
consiliului de administratie de la 3 (trei) administratori -componenta stabilita anterior prin HCLS3 nr.
160/24.06.2021 - la 5 (cinci) administratori, impunandu-se necesitatea declansarii procedurii de selectie
a administratorilor la societatea mentionata, in conditiile si termenele prevdazute de HCLS3 nr.
168/15.07.2021, pentru posturile vacante Administrator 4 si Administrator 5 (studii superioare finalizate
cu diploma de licentd) si desemnarea unor administratori provizorii pana la finalizarea procesului de
selectie.

Potrivit art. 64 alin. (3) din OUG nr. 109/2011, in caz de vacanta a unuia sau a mai multor posturi
de administrator al/ale unei societdti, pana la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor,
autoritatea publica tutelard numeste unul sau mai multi administratori provizorii, durata mandatului
acestora putand fi de maxim 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la
maximum 6 luni de la vacantarea posturilor.

Prevederile art. 64 alin. (4) din OUG nr. 109/2011, precizeaz3 "dacd vacanta prevdzutd la alin. (3)
determind scdderea numdrului administratorilor sub minimul legal" - in cazul de fata 5 administratori,
autoritatea publicd tutelara va completa numarul de membri ai consiliului de administratie cu
administratori provizorii, pana la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor astfel Tncat
activitatea societatii sa nu fie blocata pe perioada cat dureaza procedura de selectie.

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Primdria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul indeplinirii
atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terfi in baza unui temei legal justificat. VA puteti exercita drepturile prevazute in Regulamentul UE 2016/679,
printr-o cerere scrisd, semnati si datatd transmisa pe adresa Primériei Sector 3.
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Tinand seama de cele prezentate, precum si de raportul de specialitate nr. 95018/04.05.2022 al
Directiei Corp Control - Compartiment Guvernanta Corporativd, am initiat prezentul proiect de hotarare
pe care il supun spre aprobare Consiliului Local al Sectorului 3.
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Soseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti

Nr. 95018/04.05.2022

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotirire privind declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie pentru posturile vacante si desemnarea administratorilor
provizorii la societatea Administrare Active Sector 3 SRL

Societatea Administrare Active Sector 3 SRL functioneaza in baza Actului Constitutiv, a
Legii nr. 31 din 16 noiembrie 1990 a societdtilor, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare si a O.U.G nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, avand ca asociat majoritar
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti.

O.U.G. nr. 109/2011 reglementeaza organizarea si functionarea intreprinderilor publice si,
unde aceasta nu dispune, dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, si dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Ca urmare a adoptarii HCLS3 nr 128/13.04.2022 ce face referire la modificarea Actului
constitutiv_al_intreprinderii publice Administrare Active Sector 3 SRL la care Sectorul 3 este
autoritate publicd tutelard, in sensul majordrii numdrului membrilor Consiliului de Administratie
de la 3 (trei) administratori -componentd stabilitad anterior prin HCLS3 nr. 160/24.06.2021 - _la
S (cinci) _administratori, _se _impune necesitatea declansdrii _procedurii de selectie a

administratorilor la societatea mentionaid pentru posturile vacante.

Aspecte generale

e In acord cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice. cu modificarile si completarile ulterioare, referitoare la
alegerea de noi membri in Consiliul de Administrare prin organizarea unei proceduri de selectie:
— art. 3 pet. 2 lit. b): “Autoritatea publicd tutelard are urmdtoarele competente. ” la “companii
si societafi nationale, societdfi la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar
unic, majoritar sau la care define controlul”: “sd propund, in numele statului sau al unitdtii
administrativ- teritoriale actionar, candidafi pentru functiile de membri ai consiliului de
administrafie sau. dupd caz, de supraveghere, cu respectarea conditiilor de calificare si
experien{d profesionald §i selectie prevazute de prezenta ordonantd de urgenid,”

— art. 29 alin(1):” Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a
actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor’;

— art 64! alin (3) si (5):” In caz de vacantd a unuia sau a mai multor posturi de administrator
al unei societdfi, acfionarii, inclusiv actionarul - stat, prin autoritatea publicd tutelard, pot
convoca adunarea generald a acfionarilor in vederea numirii unuia sau mai mulior
administratori provizorii, pdnd la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, potrivit
prezentei ordonanfe de urgentd. Actionarii, inclusiv actionarul - stat, prin autoritatea publicd
tutelard, vor putea prezenta in adunarea generald a actionarilor propuneri de candidati.”;” In
situafiile prevdzute la alin. (2) - (4), durata mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru
motive temeinice, pand la maximum 6 luni”

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Vi puteli exercita drepturile prevazute in

Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisa, semnata si datatd transmisa pe adresa Primdriei Sector 3. |
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— art. 64* alin.(1) si alin. (3): “In caz de vacantd a unuia sau mai multor posturi de
administratori, procedura de selectie se declanseazd, prin grija autoritdfii publice tutelare, in
termen de 45 de zile de la vacantare. <, procedura de selectie pentru membrii Consiliului de
Administratie se finalizeazd in termen de cel mult 150 de zile de la declansare".

e Conform prevederilor din Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, aprobate
prin anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

— art. 3 lit. ¢): “Potrivit art. 647 din ordonanfa de urgentd si art. V din Legea nr. 111/2016,
declansarea procedurii de selecfie a membrilor consiliului incepe:

“in cazul societdtilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald detine capital
majoritar sau detine controlul, la data hotdrdrii adundrii generale a actionarilor, convocatd la
cererea actionarului-stat sau unitate administrativ-teritoriald, prin care se aprobd declansarea
procedurii de selectie a noilor membri ai consiliului. ©

— art 4 alin. (3) si (4):

(3) “In vederea desemndrii membrilor consiliului la societdfi, adunarea generald a actionarilor,
convocatd la cererea actionarului-stat sau unitate administrativ-teritoriald, hotdrdste
declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului, potrivit prevederilor art. 64° din
ordonanta de urgentd si art. V din Legea nr. 111/2016. In hotdrdre se mentioneazd si dacd
actionarul-stat sau unitate administrativ-teritoriald organizeazd o procedurd de selectie, pentru
a propune candidati de membri ai consiliului, potrivit art. 29 alin. (3) si (4) din ordonanta de
urgenfd, respectiv dacd va propune consiliul candidati de membri ai consiliului, in aplicarea
art. 29 alin. (2) din ordonanta de urgentd.”;

(4) ,In cazul in care autoritatea publicd tutelard propune candidati pentru functia de
administrator, in aplicarea art. 29 alin. (3) si (4) din ordonanta de urgentd, autoritatea publicd
tutelard decide modalitatea prin care se realizeazd procedura de selectie, respectiv dacd se
realizeazd de cdtre comisia de selectie, in baza unei proceduri interne, de cdtre comisia de
selectie asistald de un expert independent sau de cditre un expert independent.”,

— art.1 pct.6. ,,comisia de selecfie - comisia constituitd la nivelul autoritafii publice tutelare
care realizeazd, dupd caz, urmdtoarele:

a) procedura de selectie si intocmirea listei scurte”;

) recomanddri autoritdfii publice tutelare in vederea formuldrii de cdtre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de cdtre adunarea generald a actionarilor, in cazul
societdatilor™;

— art. 12 it b) ,,Comisia de selectie ... are urmdatoarele atributii”:

in cazul in care au fost contractate serviciile unui expert independent, realizeazd evaluarea
finala a candidatilor selectati in lista scurtd §i face propuneri in vederea numirii pentru pozitia
de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in acest scop”;

e Art. 77 alin. (1) coroborat cu art. 197 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati?, cu
modificarile si completérile ulterioare, potrivit carora:

“Asociatii care reprezintd majoritatea absolutd a capitalului social pot alege unul sau mai mulfi
administratori dintre ei, fixandu-le puterile, durata insdrcindrii si eventuala lor remuneratie,
afard numai dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel.”

“Societatea este administratd de unul sau mai mulfi administratori, asociafi sau neasociafi,
numifi prin actul constitutiv sau de adunarea generald.”

“Administratorii nu pot primi, fard autorizarea adundrii asociatilor, mandatul de administrator
in alte societdfi concurente sau avdnd acelasi obiect de activitate, nici sd facd acelasi fel de
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comer{ ori altul concurent pe cont propriu sau pe contul altei persoane fizice sau juridice, sub
sanctiunea revocdrii §i raspunderii pentru daune.”
Dispozitiile art.77 se aplicd si societdtilor comerciale.

® Mentiuni referitoare la Profilul Consiliului de Administratie si Profilul Candidatului:
Adunarea Generald a Asociatilor este competentd si aprobe atat profilul Consiliului de
Administratie cét si profilul candidatului, conform prevederilor art. 34 lit. b), respectiv art. 35
din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016.

Profilul consiliului reprezinta, conform prevederilor art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr.
722/2016, o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie si le
detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptirile
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationali existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Conferind o expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv
-printr-un set de competente, abilititi si alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membri consiliului - matricea consiliului de administratie este continuti
in acest profil.

Potrivit art. 28, alin (3) din OUG 109/2011: “Cel putin doi dintre membrii consiliului de
administratie trebuie sd aibd studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic,
Jjuridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.” iar in art. 28, alin (4) se
precizeaza despre cazul unei societdti administrate potrivit sistemului unitar, al cirui consiliu de
administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice faptul cd in componenta
consiliului “nu poate fi mai mult de un membru din randul funcfionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institugii publice.”

in acord cu prevederile art. 23 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, profilului consiliului
de administratie are la baza urmétoarele doud componente:

= analiza cerintelor contextuale ale societatii, in general, si ale consiliului, in particular;

= matricea profilului consiliului.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele masurabile, trisaturile si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu
aptitudinile, cunostinfele, experienfa si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

Este necesard existenta unui corespondent al acestor componente in cerintele legate de
experienta, aptitudinile, cunostintele si alti indicatori mésurabili stabiliti, astfel incét si satisfaca
toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din
consiliu. (art. 23 alin. 2 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016).

Conform prevederilor art. 19 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, pentru constituirea profilului
membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele cerinte, fard a se limita la acestea:

* sa aibd experien{a necesard, aptitudini si un minim de cunostinte, pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

= 54 cunoascd bine responsabilitatile postului;

= sd aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in luarea de decizii si detectarea
tiparelor, in critica constructivd si in munca in echipd, comunicare, culturd financiara, toate
acestea fiind necesare pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg;

= sd isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
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= 53 aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu
= sd dea dovadi de integritate si independentge

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sé le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilititi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.
Data fiind importanta identificarii capacitétilor necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu
si, respectiv, a celor mai buni candidati pentru consiliu, art. 20 din Anexa nr. 1 la HG nr.
722/2016 prevede faptul ci este necesard elaborarea unui profil personalizat intr-un mod
transparent, sistematic si riguros.
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sd-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului este alcétuit din doud componente:
= componenta care descrie rolul acestuia, ce deriva din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;
= componenta care, pe baza unui set de criterii derivate din matricea profilului consiliului,
defineste o combinatie specifica fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.
In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in
cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare
a acestuia
Stabilirea rolului candidatului are la baza urmatoarele aspecte, dar fard a se limita la acestea:
= contextul organizational;
= strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activititi de succes a intreprinderii publice;
= obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea
de asteptari;
= atributiile consiliului.

e Aspecte referitoare la elaborarea Procedurii de selectie

Conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de la prevederile
art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societdtilor infiintate conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, care nu sunt organizate ca societdfi pe
actiuni, numdrul administratorilor §i procedura de selectie a acestora, precum §i constituirea
unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publica tutelard prin actul
constitutiv al societdtilor respective”.

Potrivit Art. 2 din Normele metodologice aprobate prin Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016,
“Procedura de selectie in cazul societdfilor se efectueaza cu scopul de a asigura
transparentizarea §i profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de
guvernanid corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile
de guvernanid corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica”
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e In urma adoptarii HCLS3 nr. 168/15.07.2021 au fost aprobate unele masuri referitoare la
organizarea si desfasurarea procedurii de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie ale
intreprinderilor publice la care Sectorul 3 este autoritate publici tutelara, articolul 4 referindu-
se la contractarea, de citre Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, a serviciilor unui expert
independent, persoand fizicd sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane, in
conformitate cu prevederile legale privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Selectie administratori la societatea Administrare Active Sector 3 SRL
Prezentul raport are drept scop solicitarea aprobarii declansarii procedurii de selectie a 2
(doi) administratori — Administrator 4 si Administrator 5~ pentru posturile vacante in Consiliul de
Administratie si desemnarea administratorilor provizorii la societatea Administrare Active Sector
3 SRL si face referire la:

@ Declansarea procedurii de selectie pentru 2 (doi) administratori, in urma modificarii Actului
Constitutiv, aceasta urmand a fi realizatd de catre o comisie de selectie asistatd de un expert

independent :

® Prin HCLS3 nr. 211/26.08.2021 a fost aprobati declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al intreprinderii publice Administrare Active Sector 3 SRL,
Comisia de selectie urménd a fi constituitd in conditiile si termenele previazute de HCLS3 nr.
168/15.07.2021, continutul respectivei hotarari referindu-se si la:

- aprobarea scrisorii de asteptari privind Consiliul de Administratie;

- aprobarea profilului Consiliului de Administratie si a Profilului Candidatului pentru pozitia de
membru in Consiliul de Administratie;

- aprobarea procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de

Administratie.

e In urma finalizarii activititii comisiei de selectie - constituitd la nivelul autoritdtii publice
tutelare a fost elaborat raportul final inaintat prin adresa nr. 17136/27.01.2022 — acesta
continand propuneri de numire a administratorilor de citre adunarea generali a asociatilor,
propuneri ce au fost respinse in cadrul sedintei ordinare a Consiliului Local Sector 3 din data de
03.02.2022 si in cadrul sedintei extraordinare a Consiliului Local Sector 3 din data de
07.02.2022, fiind astfel necesard declansarea unei noi proceduri de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societitii Administrare Active Sector 3 SRL pentru cele trei
posturi de administratori rimase vacante.

o Astfel, prin HCLS3 nr. 21/08.02.2022 a fost aprobatd declansarea unei noi proceduri de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al intreprinderii publice Administrare Active
Sector 3 SRL pentru pozitiile:

a)  Administrator 1 — studii superioare juridice si vechime de minim 5 ani in domeniu;

b)  Administrator 2 — studii superioare economice si vechime de minim 5 ani in domeniu:

¢) Administrator 3 — studii superioare,

Comisia de selectie urménd a fi constituitd in conditiile si termenele prevazute de HCLS3 nr.

168/15.07.2021.
Pana la finalizarea procedurii de selectie au fost desemnate ca administratori provizorii 3 (trei)

persoane:
a) Administrator 1 - studii superioare juridice si vechime de minim 5 ani in domeniu
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b) Administrator 2 - studii superioare economice si vechime de minim 5 ani in domeniu
(presedinte provizoriu)
c¢) Administrator 3 - studii superioare de lunga durata.

e In Actul Constitutiv al societatii Administrare Active Sector 3 SRL, aprobat prin HCLS3 nr.
281/07.12.2012, cu modificarile si completarile ulterioare, se regdsesc urmatoarele articole, cele
in care este precizat numérul de membri ai Consiliului de Administratie urménd a fi actualizate
ca urmare a punerii in aplicare a HCLS3 nr 128/13.04.2022 (astfel cum reiese din adresa nr.
10044/28.04.2022 transmisa de catre societate, inregistrata la PS3 cu 92697/02.05.2022):

— art. 12 pet. 12.1 lit. f) ,, Adunarea Generald a Asociatilor are urmdtoarele atributii
principale: 7, Numeste, revocd si descarcd de gestiune Administratorii si acordd putere de
reprezentare oricdrui reprezentant.” ;

—art. 13 pet. 13.1,, Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3
membri, condus de un presedinte care va coordona activitatea de administrare a societdtii,
mandatul conferit membrilor consiliului de administratie fiind pe o perioadd determinatd de 4
ani care poate fi prelungit succesiv pentru aceeasi perioadd de timp ",

— art. 13 pet. 13.3 ,,Consiliul de administratie prin Presedinte este imputernicit sd adopte
hotdaririle ce privesc gestiunea §i buna functionare a societdtii, care nu sunt de competenta
adundrii generale a asociatilor. Consiliul de Administratie are puterea de a actiona in numele
societdfii Administrare Active Sector 3 SRL, prin presedintele consiliului de administratie, in
scopul efectudrii sau autorizarii operatiunilor legate de activitatea societdtii, in limitele stabilite
de prevederile legale si prin Actul Constitutiv”;

—art. 13 pct. 13.4 ., Consiliul de Administratie se compune din 3 (trei) membri, cu urmdtoarea

alcdtuire: (...)"

@ Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de Administratie al societdtii Administrare Active
Sector 3 SRL este cea aprobata prin Hotardrea nr. 211/26.08.2021.

© Aprobarea Profilului Consiliului de Administratie al societatii compus din 5 (cinci) membri si
a Profilului Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al societatii
Administrare Active Sector 3, cu respectarea pragurilor minime de competente stabilite pentru
Profilul Consiliului de Administratie al societétii aprobat prin Hotararea nr. 211/26.08.2021

©® Aprobarea procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de
Administratie al societitii Administrare Active Sector 3 SRL

A fost elaborat un proiect de procedurd de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
societdtii Administrare Active Sector S3 SRL pentru care se solicitd aprobarea, fiind astfel
necesara, ca efect al aprobadrii, abrogarea oricdror prevederi contrarii din Actul sidu Constitutiv
aprobat prin HCLS 3 nr. 281/07.12.2012, cu modificarile si completarile ulterioare.

CONCLUZIE: se supun aprobirii de citre Consiliul Local al Sectorului 3 urmiitoarele:

=== declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea
Administrare Active Sector 3 pentru pozitiile:

a) Administrator 4 — studii superioare finalizate cu diploma de licenta;

b) Administrator 5 — studii superioare finalizate cu diploma de licenta.

perioada de mandat a acestora urmand sa se deruleze de la data numirii lor pana la data expirrii
mandatelor administratorilor ce vor fi desemnati la finalizarea procedurii de selectie declansate
prin HCLS3 nr. 21/08.02.2022;

Mentionam cé Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de Administratie al societatii Administrare
Active Sector 3 este cea aprobatd prin Hotararea nr. 211/26.08.2021;
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=== Profilul Consiliului de Administratie si Profilul Candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL;
=== procedura de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de Administratie al

societdtii Administrare Active Sector 3 SRL;

=== desemnarea unui numar de doi administratori provizorii (Administrator 4 si Administrator 5)
ai societdtii Administrare Active Sector 3 S.R.L. pana la finalizarea procedurii de selectie;

== modelul Contractului de mandat pentru administratorii provizorii.

Pentru aceste considerente propunem spre adoptare proiectul de hotirare privind
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie pentru posturile
vacante si desemnarea administratorilor provizorii la societatea Administrare Active Sector 3 SRL,

cu respectarea prevederilor legale incidente aflate in vigoare.

Directo tiv,

Bogdan Nicglae Apreotesei

Sef Serviciu

Nicoleta Silvia Ca

Compartiment Guvernanti Corporativi
Intocmit,
Silviu Hondola
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ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI AL CANDIDATULUI
PENTRU POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Contextul organizational

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G. nr.109/2011 si,
unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Conform art. 3 pct. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernana corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 11 172016, autoritatea publici tutelari trebuie
“sa exercite la societdtile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile
ulterioare, care nu sunt organizate ca societiti pe actiuni, competentele prevazute la art 3 pet. 2 si 3,
precum si aprobarea actului constitutiv in care se reglementeazi numarul administratorilor, procedura de
selectie si constituirea comitetelor din randul administratorilor, acolo unde este cazul”.

Pe de alté parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de la
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societailor infiintate conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile §i completarile ulterioare, care nu sunt organizate ca societdti pe actiuni,
numarul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale
administratorilor sunt stabilite de autoritatea publicd tutelara prin actul constitutiv al societitilor
respective”.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, Adunarea generald a actionarilor/asociatilor numeste Consiliul de administratie al
societatii.

Consiliul de Administratie va fi format din 5 (cinci) membri conform HCLS 3 nr.128 din
13.04.2022 si este administrat in sistem unitar, conform actului constitutiv al societdtii.

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii s poata actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa omogeni.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibi o educatie academica secondata de experienta,
care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificid tehnicd si economica
administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul
privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat, precum si experienta directa
in domeniile in care activeazi societatea.

S el



Viziunea generald a Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti,
in calitate de autoritate publicd tutelard,
asupra obiectivelor de dezvoltare a intreprinderilor publice

Pentru realizarea misiunii sale, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate
publica tutelard, isi propune urmatoarele obiective strategice pentru intreprinderile publice:

A. EFICIENTA ECONOMICA

a) Optimizarea permanenta a costurilor;

b) Ajustarea periodici a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de
operare.

¢) Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor

B. MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE
a) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
b) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficiend economica.

C. COMPETENTA PROFESIONALA

a) Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societétii;

b) Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Analiza cerintelor contextuale

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. este inregistrata la Oficiul Registrului Comer{ului
Bucuresti cu nr. J40/14752/2012, se afla sub autoritatea Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti, asociat
majoritar detindnd 99,9928 % din partile sociale, iar asociatul sdu minoritar este societatea SD3-
Salubritate si Deszapezire S3 SRL.

Activitatea desfasuratid de Administrare Active Sector 3 S.R.L. are drept scop:

- administrarea si gestionarea bunurilor date in administrare, ca un bun proprietar;

- asigurarea pazei i integritatii bunurilor;

- producerea si livrarea materialelor si materiilor prime;

- prestarea unor servicii de calitate,
obiectul sau principal de activitate fiind, conform actului constitutiv, fabricarea produselor din beton,
ciment si ipsos — cod CAEN 2361. Astfel, activitatea ce detine ponderea cea mai importantd este productia
materialelor de constructie prin exploatarea unei hale de prefabricate si a unor statii de betoane si de
mixturi asfaltice.

Cifra de afaceri realizata de aceast# intreprindere publica in anul 2020 are valoarea de 62.617.215
lei.

In vederea reducerii costurilor si a cresterii calitatii produselor si serviciilor oferite de acest
operator economic este necesar sa fie puse in aplicare metode cit mai performante de management, fapt ce
va spori increderea in capacitatea societdtii de a comunica intr-o maniera transparenta cu cetatenii si cu
mediul de afaceri si de a furniza servicii legale, profitabile, in concordanta cu politicile de dezvoltare ale
Sectorului 3.



Responsabilitatile consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru

realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala
a asociatilor.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

1.
2,

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum i aprobarea planificarii
financiare;

numirea si revocarea directorilor cirora le-a fost delegata conducerea si stabilirea remuneratiei lor,
supravegherea activititii acestora;

implementarea hotarérilor adoptate de Adunarea Generali a Asociatilor;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei;

Consiliul de Administratie indeplineste atributiile previzute in sarcina acestuia in:

Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile s
completarile ulterioare;

Actul constitutiv al societitii;

Hotararile adoptate de citre Consiliul Local al Sectorului 3, in calitate de reprezentant al Sectorului
3 al Municipiului Bucuresti — asociat majoritar in toate societatile;

Reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

cel putin unul dintre membrii consiliului de administratic trebuie si aiba studii superioare
economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani;

cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare juridice
si experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aiba o vechime in munca de cel putin 5
ani si competente profesionale dobandite prin experienta de cel putin 3 ani de administrare sau
conducere dobandita in cadrul unei regii autonome, societdti cu capital majoritar de stat sau din
sectorul privat;

nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;
majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de O.U.G. nr. 109/201 |
privind guvernanta corporativi a intrepriderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si Legea 31/1990 republicati, cu modificirile si completarile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani, firi
posibilitate de reinnoire, insi cu posibilitatea de incheiere a unui nou mandat,



Fiecirui membru al consiliului de administratie ii este cel putin cerut:
s exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societdi sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaéniei,
daci va fi numit administrator al societatii. Se va avea in vedere numarul de mandate detinute, fapt
care se poate traduce in risc pentru numire;
s detind experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome in care au
lucrat. Se va avea in vedere:
a) experienta de administrare §i/sau management intr-o societate comerciald publicd/privatd sau
regie autonomi corelata cu evolutia societatii administrate/gestionate;
SAU
b) experienta in zona financiard, juridicd sau management corelata cu rezultatele obtinute in
timpul activitatii lor.
sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societitii sau al unei societati controlate de aceasta;

Administratorii sunt solidar raspunzitori fati de societate pentru:

VYVVVYYVY

realitatea varsamintelor efectuate de asociafi;

existenta reala a dividendelor platite;

existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

exacta indeplinire a hotarérilor Adunarilor Generale;

stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si actul constitutiv le impun.

P~ %’Ltfé/ Q



Anexa 2 la HCLS 3 nr.

ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL

; PROCEDURA
PRIVIND DESFASURAREA SELECTIEI PENTRU OCUPAREA POSTURILOR
DE ADMINISTRATORI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

I Generalititi
L1 Organizarea si funcfionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G. nr.109/2011 si,

unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completdrile
ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Conform art. 3 pet. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legeanr. 111/2016, autoritatea publica tutelara trebuie “si exercite
la societatile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare,
care nu sunt organizate ca societéti pe actiuni, competentele previzute la art 3 pet. 2 si 3, precum si aprobarea
actului constitutiv in care se reglementeazi numarul administratorilor, procedura de selectie si constituirea
comitetelor din randul administratorilor, acolo unde este cazul”.

Pe de alta parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de la
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor infiintate conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, care nu sunt organizate ca societati pe actiuni,
numarul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale
administratorilor sunt stabilite de autoritatea publica tutelara prin actul constitutiv al societdtilor respective”.
Prezenta proceduri stabileste cadrul normativ unitar de aplicare a principiilor guvernantei corporative
stabilind si un set de cerinte care stau la baza aplicarii principiilor guvernantei corporative precum si
etapele de desfasurare a selectiei si intocmirea listei scurte a membrilor Consiliului de administratie ale
societatilor, stabilite in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completrile ulterioare, aprobata prin Legeanr. 111/2016 si a
prevederilor H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011.

Procedura de selectie cuprinde:

- procedura de selectie prealabild - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre hotirarea

de declansare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte:
- procedura de selectie finala — parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru evaluarea
candidatilor din lista scurtd in vederea numirii si incheierii contractului de mandat.

Declansarea_procedurii de selectie se stabileste prin Hotdrdre a Consiliului Local Sector 3. act care
reglementeazd si faptul cd selectia este realizatd de cétre comisia de selectie constituitd la nivelul Autoritdtii
Publice Tutelare prin dispozitia Primarului Sectorului 3, asistatd de un expert independent, persoand fizicd
sau juridicd specializald in recrutarea de resurse .

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice, asigurdndu-se totodata
o diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie.

Sistemul de guvernantd corporativa aplicat trebuie sa respecte cel putin urmétoarele cerinte:

a) asigurarea unei structuri organizatorice transparente si adecvate;

b) alocarea adecvata si separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;
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¢) administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor;
d) adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern;
e) asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

f) aplicarea unor proceduri operationale solide, care sd impiedice divulgarea informatiilor confidentiale.

1.2 Definitii

Nr.
crt.

Termenul

Definitie

intreprindere publica

Societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

Societate la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o
participatie majoritard sau o participatie care le asigurd controlul;

Autoritate publica
tutelara

Institutia care:

- are sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice;

- exercita calitatea de actionar/asociat la intreprinderile publice;
- coordoneazi exercitarea de catre una sau mai multe
intreprinderi publice a calitatii de actionar sau asociat la o
societate controlata;

Structura de
guvernanta
corporativa

Compartimentul, serviciul, directia, organizate in cadrul fiecérei
autoritati publice tutelare care are atributii si competente conform
prevederilor legale si bunelor practici privind guvernanta
corporativi, asigurdnd interfata dintre autoritatea publica tutelara
si adunarea generald a actionarilor/asociatilor.

Scrisoare de asteptari

Document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu orice actionari reprezentdnd, individual sau
impreund, 5% din capitalul social al intreprinderii publice,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada
de cel putin 4 ani;

Comisie de selectie

Comisia constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare in scopul
participarii acesteia la derularea procesului de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al unei intreprinderi publice

Procedura de selectie

Cuprinde procedura de selectie prealabila si procedura de selectie
finala;

Procedurd de selectie
prealabild

Parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

Proceduri de selectie
finalad

Parcursul alcdtuit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numirii $i
incheierii contractului de mandat;

Plan de selectie

Document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pand la data
numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori,
structurat pe doud componente: componenta inifiald, care se
intocmeste in termen de 10 zile de la data declangérii procedurii si
componenta integrala




Componenta initiala a
planului de selectie

Document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de
selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificadnd data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la
expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa,
data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte
elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorilor:

Componenta integrald
a planului de selectie

Document de lucru care contine, dar fird a se limita la aceasta,
elementele din componenta initiald a planului de selectie,
completate cu alte elemente necesare acestuia intre data
declansdrii procedurii de selectie si data semnarii contractului de
mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor
selectati pentru pozitia de membru in consiliul de administratie;
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Candidat

Persoana fizica ce si-a prezentat candidatura pe cont propriu sau a
fost propusé de o persoana juridica si este parte din lista lunga sau
lista scurt;
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Lista lungi de
candidati

Lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut de
Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.
109/2011 dosarul de candidaturi complet;
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Profilul candidatului
pentru functia de
administrator

Descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe
baza cerinfelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate
cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se
mentioneazd, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare
obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare
optionale, att la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al
intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta

Profilul Consiliului de
administratie

O identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere
contextul organizafional, misiunea, asteptdrile exprimate in
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationali
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea
consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor
capacititi pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilititi, alte conditii eliminatorii, ce
trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului;
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Matricea Consiliului
de administratie

Tabel care cuprinde competentele mésurabile, trisaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati;

17

Matricea profilului
candidatului

Tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul
in care tofi membrii in functie ai consiliului sunt si candidati




pentru o configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o
parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci
matricea profilului candidatului contine un set mai restrdns de
criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a céror
indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in
functie ai consiliului.

Raportul privind Documentul final prin care se prezintd un rezumat al profilului
numirile finale fiecdrui candidat aflat in lista scurtd, in urma verificarii referintelor

si a istoricului profesional al candidatului si prin care se explica

18 motivarea evaludrii specifice pentru fiecare candidat, pe baza

punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de evaluare,
inclusiv pe baza declaratiei de intentie a acestuia.

Contract de mandat | Contractul prin care o parte, numitd mandatar, se obliga se incheie

19 unul sau mai multe acte juridice pe seama celeilate parti, numita
mandant
I3 Obiectul principal de activitate al societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L, conform actului
constitutiv:

- “Fabricarea produselor din beton pentru constructii”, cod CAEN 2361

L4 Structura actionariatului:

- Asociat majoritar: Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3,
detindnd 99,9928% din partile sociale;

- Asociat minoritar: societatea SD3 — Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L. care detine 0,0072% din
partile sociale.

IL. Profilul Consiliului de Administratie — Cerinte

IL1 Consiliul de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L. va fi format din 5 (cinci)
membri conform HCLS 3 nr.128 din 13.04.2022 iar societatea va fi administrata in sistem unitar, conform
Actului sdu constitutiv, cu modificarile si completérile ulterioare.

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sd poatd actiona independent si critic in relatie
cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sd poata forma o echipa omogena.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibi o educatie academica secondata de experientd, care si le
permiti intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economicd administrarii unei
companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s@ aiba experienta si in mediul privat pentru
asigurarea armonizrii intre cele doua medii — public si privat, precum si experienti directd in domeniile in
care activeazd societatea.

1.2 Reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:
- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare economice $i
experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare juridice si
experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

- fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aiba o vechime in munca de cel putin 5 ani si
competente profesionale dobandite prin experienta de cel putin 3 ani de administrare sau conducere
dobandita in cadrul unei regii autonome, societiti cu capital majoritar de stat sau din sectorul privat;

R
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- nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138> din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati previzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea 31/1990
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

- mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depési 4 ani, fara posibilitate de
reinnoire, insé cu posibilitatea de incheiere a unui nou mandat

I3 Competeniele de bazi ale Consiliului de Administratie , care nu pot fi delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

- numirea si revocarea directorilor carora le-a fost delegatd conducerea si stabilirea remuneratiei lor,
supravegherea activitatii acestora;

- implementarea hotérérilor adoptate de Adunarea Generala a Asociatilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006 privind

procedura insolventei;

1.4 Consiliul de Administratie indeplineste atributiile prevazute in sarcina acestuia in:
- Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:
- OUG nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;
- Actul constitutiv al societatii;
- Hotiérarile adoptate de cétre Consiliul Local al Sectorului 3, in calitate de reprezentant al Sectorului
3 al Municipiului Bucuresti — asociat majoritar in toate societitile.

IL5 Atributii si asteptari
Consiliul de Administratie este organul de administrare al societitii, imputernicit si stabileasci strategia,
obiectivele si orientarea generala a societdtii, indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii si este responsabil cu indeplinirea urmatoarelor atributii principale:
- Consiliul de administrafie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se
publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societtii si se
revizuieste anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in
curs.
- In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau supraveghere
elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
- Consiliul de administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directorti,
numindu-| pe unul dintre ei director general.
- Presedintele consiliului de administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru orice persoani
implicatd in activitatea societatii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din conducerea executiva,
tehnica, administrativa a societatii, in cazul oricdror situatii care nu sunt previzute in competenta exclusiva
a consiliului de administratie. Intre administratorii membrii ai consiliului de administratie, prezumtia
mandatului reciproc in efectuarea actelor de administrare in interesul societatii este inaplicabila, in acest
sens exclusiv presedintele consiliului de administratie detindnd prerogative in efectuarea actelor de
administrare sau gestiune specifice functionarii societatii
- Sunt in competenta presedintelui consiliului de administratie deciziile privind:
> determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societatii, in conformitate cu obiectul s

scopurile activititii acesteia;
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> aprobarea planurilor si masurilor privind instruirea personalului angajat al societétii precum si
aprobarea suplimentarii personalului angajat sau a desfacerii contractelor individuale de munca;

> inaintarea de propuneri Adunarii Generale pentru numirea, demiterea sau inlocuirea membrilor
consiliului de administratie;
> numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de director general, director executiv, director financiar

sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si stabilirea competentelor aferente acestor
functii;

> aprobarea planurilor lunare si trimestriale de incasari si plati;

> aprobarea operatiunilor juridice care nu depasesc valoarea de 10.000 euro exclusiv TVA,
echivalentul in lei la cursul BNR din data aprobdrii operatiunii, valoare aferenta fiecarei operatiuni singulare
sau operatiuni a cdrei executare se desfasoard in mod succesiv

> incheierea de acte juridice in numele si in contul societatii cu profesionisti, alte entititi juridice
privind prestarea de servicii necesare societatii in vederea bunei functiondri a societétii.

- Sunt de competenta consiliului de administratie deciziile privind:

> stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;

> aprobarea structurii organizatorice si a numarului de posturi necesare in vederea bunei functionari a
societitii precum si modificarea organigramei societatii conditionaté de necesitatea restructurdrii societétii;
> adoptarea Regulamentului de Ordine Interioard, precum si orice alte regulamente necesare pentru
buna functionare a societétii;

> aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta natura pentru personalul angajat;

> supunerea, in fiecare an, in atentia Adundrii Generale, in termen de cel mult 3 luni de la incheierea

exercitiului financiar anterior a raportului cu privire la activitatea societétii, precum si a proiectului de
program de activitate si a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator;

> mutarea sediului social si infiintarea/desfiintarea de filiale si sedii secundare - sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fard personalitate juridica;
> executarea oricdror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de catre Adunarea Generala;

- Consiliul de Administratie se reuneste ori de cate ori este necesar, la sediul Societdtii sau locul
indicat in convocare. Consiliul de Administratie este necesar sa se intruneasca cel putin o data pe luna la
sediul Societdtii sau ori de céte ori interesele societatii o impun. Reunirea Consiliului de Administratie se
face la convocarea Presedintelui Consiliului de Administratie sau la cererea Adundrii Generale.

- Consiliul de Administratie delibereaza si hotéariste asupra problemelor de bazd ale societatii, mai
putin cele rezervate exclusiv Presedintelui Consiliului de Administratie sau Adunirii Generale.

- La fiecare sedinta a consiliului de administratie se va redacta un proces verbal, in care se vor indica
ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi reunite si opiniile divergente care au fost exprimate.
Procesele verbale trebuie semnate de cétre Presedintele de sedinta sau de citre persoana desemnata de care
acesta, precum si de catre secretarul de sedinta.

- Pentru valabilitatea deciziilor Consiliului de Administratie este necesara prezenta a cel putin doi
membri ai consiliului de administratie, valabilitatea fiind conditionata de prezenta Presedintelui Consiliului
de Administratie. Deciziile Consiliului de Administratie se aprobd cu majoritatea voturilor exprimate de
membrii prezenti. Votul exprimat de cétre Presedintele Consiliului de Administratie prevaleaza in adoptarea
unei hotirari in lipsa intrunirii majoritatii de voturi pentru adoptarea hotararii in cauza.

- Consiliul de administratie elaboreazi un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu
mai tirziu de data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe
pagina de internet a intreprinderii publice.

- Prezintd semestrial in cadrul adunirii generale a actionarilor un raport asupra activitdtii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii
cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportirile contabile
semestriale ale societatii;

III.  Profilul candidatului pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie — Cerinte
Fiecarui membru al consiliului de administratie 1i este cel putin cerut:
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- sa exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, daci va fi
numit administrator al societétii. Se va avea In vedere numérul de mandate detinute, fapt care se poate
traduce in risc pentru numire;

- sd detind experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome in care au lucrat . Se
va avea in vedere:

a) experienta de administrare si/sau management intr-o societate comerciala publica/privata sau regie
autonoma;

corelata cu evolutia societatii administratd/gestionata

SAU

b) experienta in zona financiara, juridica sau management corelata cu rezultatele obtinute in timpul activitatii
lor.

- s@ nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societafii sau al unei societti controlate de aceasta.

IV.  Matricea Consiliului de Administratie
Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie
transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie s fie indeplinite de citre toti candidatii sau de
catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil. Criteriile optionale
sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar
de catre tofi, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incét si existe o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea societatii si anticipeazi provocdrile acesteia in anii urmitori. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de competentd, dar va aplica doar pentru o singura pozitie in cadrul consiliului.

In cadrul procedurii de selectie criteriile de evaluare folosite vor fi diferentiate dupa cum urmeaza:
e Criterii de evaluare a competentelor profesionale

- Competente specifice sectorului — cunostinte de sector specifice domeniului de activitate

- Competente profesionale de importanta strategica;

- Competenta de guvernanti corporativa — intelegere a principiilor si a practicilor de guvernanta
corporativd, inclusiv, dar nu limitat la guvernanta intreprinderilor publice, gandire strategica si previziuni,
cultura organizationald, managementul riscului, monitorizarea performantei

- Competente sociale si personale;

- Experientd pe plan local si national
e Trasaturi

- Integritate;

- Independenta a deciziilor si asumarea propriilor actiuni;

- Obiectivitate si echilibru emotional;

- Leadership si capacitati organizatorice;

- Claritate, concizie si coerenta in exprimare;

- Aliniere cu scrisoarea de asteptari.

e Alte cerinte

- Reputatie personala si profesionala;

- Diversitatea de gen
V. Implementarea planului de selectie
V.1 Principalele etape ale derularii procesului de selectie sunt urmitoarele:

=== Elaborarea componentei initiale a planului de selectie

Conform HG nr. 722/2016, componenta initiald a planului de selectie este un document de lucru care se
elaboreaza de cétre comisia de selectie in maximum 10 zile de la data aprobarii declansdrii procedurii de
selectie si cuprinde informatii generale asupra aspectelor cheie ale procesului de selectie, respectiv:

= a7



a) Calendarul activitatilor;

b) OPIS cu documentele ce trebuie depuse de candidati;

¢) Continutul anunturilor publice privind selectia candidatilor in vederea numirii membrilor in cadrul
consililiul de administratie al societétii pentru care se deruleaza procedura de selectie;

d) Criterii de evaluare respectiv grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare, derivate din
matricea profilului consiliului sau a fiecdrui membru, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual in
procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliul de administratie.

w== Ciutarea si identificarea candidatilor

Anuntul privind organizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor de
administratori in Consiliul de administratie al societatii Administarte Active S3 S.R.L. se publica in doud
ziare economice si/sau financiare cu largd raspandire, pe pagina de internet a Primariei Sector 3
(www.primarie3.ro sectiunea Guvernantd Corporativi) si prin retelele de socializare gestionate de Primarie
sau Primarul Sectorului 3, pe pagina de internet a respectivei societiti si prin alte canale recomandate de
expertul independent.

Dosarele de participare se depun la sediul Primdriei Sector 3, la registratura entitétii, in termen de 30 zile
de la data publicarii anuntului. Depunerea pe suport hartie a tuturor documentelor pentru candidatura
solicitate prin anuntul de selectie, este obligatorie. Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul
indicat, a tuturor documentelor solicitate poate atrage dupa sine excluderea din procedura de selectie.

=== Intocmirea listei lungi a candidatilor

Activitatile care stau la baza intocmirii listei lungi, sunt urmaétoarele:

a) Creearea listei lungi din toate dosarele de candidaturd complete si depuse in termen;

b) Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de conditii stabilite pentru selectie;

¢) Eliminarea din lista lungd a candidatilor care nu intrunesc minimul de conditii si informarea in scris a
candidatilor respinsi de pe lista lungd. Dacé informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste
intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia solicitd clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii.

d) Candidatii respinsi de pe lista lungé sunt informati in scris despre aceasta decizie.

=== Crearea listei scurte a candidatilor si evaluarea acesteia

a) Verficarea informatiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si stabilirea punctajului
conform criteriilor de evaluare din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat.

b) Obtinerea informatiilor suplimentare fatd de cele continute in dosare, prin modalitatile descrise la Art 43
Alin 5 din HG 722/2016 si prin metode specifice agreate cu expertul independent. Ca urmare a informatiilor
suplimentare obtinute, se poate revizui, imbunététi si valida acuratetea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut in matricea profilului de candidat. In cazul in care lista lunga contine mai mult de 5 candidati,acestia
sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescétoare a punctajului obtinut conform matricei profilului,
a tipurilor de informatii mentionate si a matricei de competente coform Anexei la din HG 722/2016, pana
la limita a maximum 5 candidati pentru postul vacant de membru in consiliul de adminsitratie, rezultand
astfel lista scurtd. Toti candidatii de pe lista scurta vor fi evaluati prin metode specifice unui centru de
evaluare organizat de expertul independent.

¢) Informarea candidatilor privind decizia de a fi selectati in Lista scurta si solicitarea Declaratiei de intentie
sau, dupa caz, privind decizia de a fi respinsi.

e== OQrganizarea Centrului de Evaluare
Expertul independent evalureaza candidatii din lista scurta conform metodelor de testare folosite in Centrul
de Evaluare.

=== Depunerea declaratiei de intentie de ciitre candidatii aflati in lista scurti
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Candidatilor aflati in lista scurta li se comunica de catre comisia de selectie faptul ¢ in termen de 15 zile
de la data stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris la autoritatea publica tutelar, declaratia de intentie.
== Evaluarea declaratiei de intentie

Comisia de selectie analizeazd declaratiile de intentie depuse de candidati (colaborind cu expertul
independent in scopul formulérii unor concluzii cat mai clare si pertinente privind continutul si mesajul
acestora) si integreazd rezultatele analizei in matricea profilului de candidat. Scrisoarea de asteptari va fi
publicata pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice, cel tarziu o dati cu
stabilirea listei scurte a candidatilor.

=== Realizarea interviului — planul de interviu.

Selectia finald a candidatilor aflafi in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat de catre comisia de
selecfie avand la baza un plan de interviu. La interviu participa candidatii trecuti pe lista scurtd, urmand ca
acestora sd li se verifice cunostintele conform planului de interviu :

- Capacitatea manageriala/viziune, misiune, obiective pe termen scurt, mediu si lung (analiza declaratiei de
intentie) — 40%

- Capacitatea de a asuma decizii si gasi solutii — 20%

- Abilitati de comunicare — 15%

- Motivatia candidatului — 15%

- Cunostinte privind legislatia de baza aplicabila intreprinderilor pubice — 10%

Evaluarea candidatilor se face prin acordarea unui punctaj de catre fiecare membru al comisiei de selectie
de la 0 la 100 puncte, conform planului de interviu si grilei de evaluare prin raportare la matricea profilului
de candidat.

La punctaje egale candidatii aflati in aceasta situatie vor fi invitati la un nou interviu in urma caruia comisia
de selectie va decide asupra candidatilor admisi.

Punctajul minim pentru admitere este de 70 puncte.

Prin transmiterea aplicaiei dosarului de participare, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor personale
sa fie procesate in scopul procedurii de recrutare si selectie. De asemenea, acestia iau la cunostinti si sunt
de acord ca in timpul procedurii de recrutare si selectie si poati fi inregistrati atat audio cat si video.

=== Elaborarea raportului pentru numirile finale
Rezultatul interviului se consemneaza in raportul final al Comisiei de selectie care include clasificarea

candidatilor cu motivarea acesteia, precum si propunererea de numire a membrilor in Consiliului de
Administratie al societitii.

=== Transmiterea raportului comisiei de selectie
Raportul comisiei de selectie privind rezultatele finale se transmite spre avizare.

=== intocmirea proiectului de hotirire privind desemnarea Administratorilor in Consiliul de
Administratie

Compartimentul Guvernanta Corporativa intocmeste proiectul de hotirare privind desemnarea
Administratorilor in Consiliul de Administratie al societitii pe baza raportului final al comisiei de selectie
si a raportului final al expertului independent.

=== [ncheierea contractului de mandat

Dupa numirea de catre Consiliul Local Sector 3 prin Hotédrare a membrilor in Consiliul de Administratie al
societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L., Sectorul 3 in calitate de mandant, incheie contractul de
mandat cu membrul desemnat.

Componenta integrald a planului de selectie va cuprinde elementele prevazute in Componenta initiala a
planului de selectie completate cu alte elemente necesare acestuia intre data declansirii procedurii de
selectie si data semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati
pentru pozitia de membru in consiliul de administratie;
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V.2 Responsabilititi si rispunderi

ACTIVITATE

Intocmire profil Consiliu de Administratie si al candidatului
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie

EI

CS APT

e CGC

Elaborarea componentei initiale a Planului de selectie

Elaborarea de citre expertul independent a unui RAPORT
INITIAL ce va contine:

- Proiectul componentei integrale a planului de selectie

- Descrierea strategiei de recrutare in vederea obftinerii listei
scurte si trecerea candidatilor din lista scurta prin centru de
evaluare

- Criteriile de selectie cuantificabile

- Graficul evolutiei temporale a evenimentelor

- Opinie consultativd privind continutul Scrisorii de asteptari

- Opinie consultativd privind profilul Consiliului de
Administratie si al candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie, la solicitarea APT

- Materiale si modele de documente/documente elaborate in
urma identificirii acestora in Planul de selectie

- Alte materiale si modele de documente/documente elaborate
in scopul folosirii in procesul de selectie

Definitivarea componentei integrale a planului de selectie

asista

Stabilirea continutului anuntului de selectie

CGC
asista

Publicarea anuntului de selectie

CGC
asista

Verificarea conformititii documentelor si evaluarea dosarelor de
candidaturid in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie

coordoneazi

Solicitare de clarificiri in cazul in care informatiile din dosare
nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie

coordoneazi

Informarea in scris a candidatilor respinsi

coordoneazi

Verificarea informatiilor continute in dosarele de candidatura
rimase pe lista lunga si stabilirea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat

coordoneazi
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ACTIVITATE

Obtinerea informatiilor suplimentare fati de cele continute in
dosare prin modalititile descrise la Art 43 Alin 5 din HG

722/2016

MCL
asisti

Definitivarea componentei listei scurte si informarea privind
candidatii ci au fost selectati in lista scurti

Trecerea candidatilor din lista scurta prin centrul de evaluare

MCL
asista

Elaborarea de catre expertul independent a unui RAPORT
INTERMEDIAR de ACTIVITATE ce va contine:

- Candidatii din lista lunga

- Descrierea activititii desfisurate pini la stabilirea
componentei listei lungi

- Modalitatea de calcul a punctajului pentru fiecare candidat
in scopul stabilirii componentei listei scurte

- Prezentarea candidatilor din lista scurti

Informarea candidatilor privind decizia de a fi selectati in Lista
scurta si solicitarea Declaratiei de intentie sau, dupa caz, privind
decizia de a fi respinsi

Analiza declaratiilor de intentie depuse de candidati si integrarea
rezultatelor analizei in matricea profilului de candidat

colaboreaza

Elaborarea planului de interviu final

colaboreazi

Organizarea interviului final

colaboreaza

Participarea la interviul final

asisti

MCL
asista

Elaborarea de ciitre expertul independent a RAPORTULUI
FINAL de ACTIVITATE ce va contine concluzii si recomandiri

Elaborarea de citre expertul independent a RAPORTULUI
FINAL pentru numiri

Elaborarea de citre comisia de selectie a RAPORTULUI FINAL
pentru numiri

Abrevieri:

EI - expert independent;

CS - comisie de selectie;

APT — autoritate publici tutelara;

MCL — membri ai Consiliului Local Sector 3;
CGC — Compartiment Guvernanta Corporativa;
Semnificatie simbol e : executi
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Anexa 3 la HCLS 3 nr.
CONTRACT DE MANDAT

Art. 1. Partile contractului

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 reprezentat de domnul Robert
Sorin Negoita in calitate de asociat majoritar la societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. si

Societatea SD3-Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L. prin Presedintele Consiliului de Administratie
in calitate de asociat minoritar, in calitate de mandant

si

Domnul .......... , domiciliat in municipiul ......., Sector .., , CI seria nr. emis de la data de, nascut la
datadeis T s , desemnat membru provizoriu al consiliului de administratie al societitii Administrare
Active Sector 3 S.R.L. prin HCLS3 nr. ... din .05.2022, (Administrator ...)  denumit in continuare
Administrator provizoriu, in calitate de mandatar.

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de mandat,
in temeiul Legii 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, a O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
prevederile H.G. nr.722/2016 si a dispozitiilor art. 2009 si urmétoarele din Codul Civil privind contractul de

mandat.

Art.2. Durata mandatului
Prezentul contract intrd in vigoare la data .......... si este valabil pana la finalizarea procedurii de

selectie a candidatilor pentru posturile vacante in consiliul de administratie dar nu mai tarziu de...........
Conform art. 64' alin. 5 din OUG 109/2011 mandatul administratorului provizoriu este de 4 luni cu
posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni.

Art.3. Obiectul mandatului
Obiectul prezentului contract consta in indeplinirea de cétre mandatar, in numele si pentru mandant,

a atributiilor autoritdtii tutelare la societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. in cadrul Consiliului de
administratie.

Administratorul participd la adoptarea de citre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind administrarea
intreprinderii publice in conditiile legii, actului constitutiv/statutului intreprinderii publice si cele ale
prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu respectarea
competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum si a recomandérilor cuprinse in ghidurile
si codurile de guvernanta corporativa aplicabile.

Art.4. Drepturile si obligatiile mandantului
4.1. Mandantul, are urmétoarele drepturi:

a) sa pretindd Administratorului indeplinirea clauzelor prezentului contract.
b)sa solicite informatii administratorilor cu privire la exercitarea mandatului si evaluarea activitatii.

4.2. Mandantul, are urmatoarele obligatii:

a) sa asigure Administratorului deplina libertate in conducerea si administrarea activititii, singurele limitari
fiind cele prevazute de legislatia in vigoare, de Actul Constitutiv al societitii si de prezentul contract.
b) sé pliteasca remuneratia in cuantumul si la datele mentionate in prezentul contract;
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c) sa retina la sursi si sd vireze la termen impozitul pe venit si toate contributiile obligatorii ale mandatarului
(contributia la sistemul public de pensii si asiguriri sociale, etc) conform prevederilor legale in vigoare.

Art.5. Drepturile si obligatiile administratorului/mandatarului

5.1 Drepturile Administratorului

5.1.1 Administratorul are dreptul sd primeascd o remuneratie lunard netd in cuantum de 2.500 lei net
conform HCLS 3 nr. din 28.04.2022 iar remuneratia presedintelui consiliului de administratie al societétii
Administrare Active Sector 3 SRL este in cuantum de 12.000 lei net/luna in conformitate cu HCLS 3 nr. 202
din 28.03.2019..

Plata remuneratiei fixe lunare a Administratorului, se va face dupa informarea autoritatii publice
tutelare cu privire la cheltuielile cu membrii Consiliului de Administratie, pana la data de 20 a lunii in curs,
pentru luna precedenta. Se vor retine direct de catre Societate si se vor vira de cétre aceasta impozitele,
taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu reglementarile si dispozitiile legale. Plata
remuneratiei lunare mentionatd mai sus va fi conditionata de participarea administratorului la toate intdlnirile
necesare ale consiliului de administratie in conformitate cu HCLS 3 nr. 47 din 26.02.2020.

Plata remuneratiei lunare se va face pana la sfarsitul lunii pentru care remuneratia este cuvenita
Administratorului, in contul bancar transmis Societatii de citre Administrator.
Plata remunerafiei lunare mentionatd mai sus va fi conditionatd de participarea administratorului la toate
intélnirile necesare ale Consiliului de Administratie.
Transmiterea mandatului cétre un alt administrator se considera prezent.
5.1.2 Administratorul are dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare,
cheltuielilor de cazare precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Societdtii, pe baza
documentelor justificative. Decontarea acestor cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile
legale si reglementarile interne ale Societatii.
5.1.3 Administratorul are dreptul de a fi asigurat pentru raspundere profesionala.
5.1.4 Administratorul are dreptul de a reprezenta i angaja Societatea in relatiile cu directorii, in limitele
prevazute in prezentul Contract, Actul Constitutiv si reglementarile si dispozitiile legale in vigoare.
5.1.5 Administratorul are dreptul de a avea acces la orice informatie inclusiv la cele clasificate, cu privire la
activitatea Societatii, avand acces la toate documentele privind operatiunile acesteia, in conditiile legii .
Divulgarea oricaror informatii clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile legale specifice
aplicabile.
5.1.6  Administratorul poate sa propund Consiliului de Administratie angajarea de asistentd din partea unor
specialigti, experfi externi in vederea indeplinirii sarcinilor sale. Decizia asupra contractdrii unor
asemenea servicii va fi luatd in cadrul Consiliului de Administratie. Onorariile platite pentru aceste servicii
vor fi comunicate catre Adunarea Generald a Asociatilor.
5.1.7. Administratorul are dreptul sd fie membru in comitetele consultative organizate la nivelul Consiliului
de Administratie, conform regulamentului aprobat de consiliu. Un membru al Consiliului de
Administratie nu poate fi membru in mai mult de trei Comitete Consultative.
5.1.8 Administratorii au dreptul la indemnizatie de performantd, ca si componenta variabild acordati
anual, doar in situatia in care societatea va inregistra un rezultat contabil anual ce depaseste obiectivele
si criteriile de performantd ce se vor stabili prin act aditional la prezentul contract cét si cele previzute in
planul de administrare. Plata se va efectua in momentul aprobérii de citre Adunarea Generald a Asociatilor
a situatiilor financiare anuale aferente respectivului exercitiu financiar.

5.2.  Obligatiile Administratorului

5.2.1. Administratorul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societdtii, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al
Societatii.

5.2.2. Administratorul are in principal, urmatoarele obligatii, pe care le va indeplini impreuni cu ceilalti
membrii ai Consiliului de Administratie:
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a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii, adoptarea deciziilor ce
pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea implementarii planului de administrare al Societatii;

b . in termen de 90 de zile de la data numirii sale, Administratorul va elabora impreuna cu ceilalti
membri ai Consiliului de Administratie si va prezenta Adunarii Generale a Asociatilor, spre aprobare,
planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta agreate cu Societatea.

c. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar si aprobarea planificarii financiare; in
acest sens, propune spre avizare, potrivit legii, asociatului unic, bugetul de venituri si cheltuieli al
Societatii

d. numirea si revocarea directorilor cu atributii delegate de Consiliul de Administratie in conformitate
cu dispozitiile legale aplicabile si stabilirea remuneratiei acestora, in limitele aprobate de asociatul
unic;

e. supravegherea activititii directorilor, personalului de conducere si angajatilor Societitii;

f. pregatirea raportului semestrial/anual, implementarea hotararilor Adunirii Generale a Asociatilor;

g. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei conform prevederilor legale in vigoare;

h. participarea la Sedinfele Consiliului de Administraiie si la adoptarea hotararilor acestui organ, prin vot;
i. participarea la sedinfele comitetelor organizate la nivelul Consiliul de Administratie, in cazul in care
Administratorul va fi ales ca membru in aceste organe conform dispozitiilor legale in vigoare,
precum si la adoptarea propunerilor/recomandarilor acestor comitete, prin vot;

J. respectarea pe toatd perioada mandatului a tuturor obligatiilor legale i statutare referitoare la

existd sau pot aparea astfel de situatii;

k. convocarea Adunarii Generale a Asociatilor, prin decizie a Consiliului de Administratie, ori de
cate ori este nevoie, in conditiile legii si a Statutului;

I asigurarea respectdrii de catre Societate a masurilor de protectie a mediului in conformitate cu
legislatia nationala si comunitard in domeniu

m. organizarea controlului pentru asigurarea integrititii gestiunii Societdtii, aprobarea comisiilor de
inventariere si de scoatere din evidenta a elementelor din patrimoniul Societatii:

n. indeplinirea obiectivelor/criteriilor de performantd ce se vor stabili prin act aditional la prezentul
contract si completate cu obiectivele/criteriile de performantd prevazute in planul de administrare,
cu aprobarea Adundrii Generale a Asociatilor.

0. sd transmitd lunar autoritdfii publice tutelare pani pe data de 20 a lunii in curs, pentru luna expirat,
inainte de data efectudrii platii, numarul de salariati/statul de functii si situatia cheltuielilor de personal
(salariul de baza, sporuri, ore suplimentare etc.), inclusiv remuneratia presedintelui si remuneratiile
membrilor consiliului de administratie.

p. Sa transmita autoritatii publice tutelare intentia de incheiere, in urmitoarele 5 zile calendaristice, a unor
operafiuni juridice/contracte cu o valoare mai mare de 10.000 euro, exclusiv T.V.A.

q. sd transmita lunar autoritafii publice tutelare, in primele 5 zile lucratoare ale lunii in curs, pentru luna
expirata, un centralizator privind toate platile efectuate, cu o valoare mai mici de 10.000 euro exclusiv
T.V.A. incheiate in luna raportata.”

r. intocmirea unui raport de activitate la incheierea perioadei de mandat in conformitate cu HCLS 3 nr. 159
din 24.06.2021

5.2.3. Prezentul Contract se completeazi si cu celelalte atributii delegate de citre Adunarea Generali a
Asociatilor, cu respectarea tuturor solicitarilor, instructiunilor si reglementarilor rezonabile efectuate de
Adunarea Generald a Asociatilor si oferirea de explicatii, informatii si asistentd solicitate in mod
rezonabil de Adunarea Generala a Asociatilor; precum si cu atributiile decurgand din reglementarile si
dispozitiile legale aplicabile, prevederile Actului Constitutiv si orice ghiduri/politici adoptate/urmate de
Consiliul de Administratie si/sau de ciitre Societate.

5.2.4.  Administratorul are obligatia de a-si executa sarcinile in conformitate cu cele mai ridicate standarde
profesionale si de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenfa unui bun administrator, cu
loialitate, in interesul Societdfii si al actionarilor. Administratorul va lua in considerare/va respecta
orice angajamente legale sau contractuale fati de detindtorii de participatii.
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5.2.5. Administratorul nu incalcd obligatia prevazuta la art. 5.2.4 de mai sus dacd, in momentul luérii
unei decizii de afaceri, este in mod rezonabil indreptitit sd considere ci actioneazd in interesul Societatii
si pe baza unor informatii de afaceri.

5.2.6. Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenid prevdzute in clauza de
loialitate si confidentialitate.

5.2.7. Administratorul poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societafi pe
actiuni/intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Roméniei, cu respectarea
restrictiilor/limitérilor impuse prin prezentul Contract si prevederile legale aplicabile.

5.2.8. Administratorul care are intr-o anumitad operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
Societdtii, trebuie sa 1i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii interni si si
nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in
cazul in care, intr-o anumiti operatiune, stie ci sunt interesafi sofia, rudele sau afinii sdi pana la gradul al
patrulea inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat va raspunde de daunele
ce au rezultat pentru Societate.

5.2.9 Administratorul informeaza Adunarea Generald a Asociatilor, asupra oricarei tranzactii cu
administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu angajatii prin punerea la dispozitia Adunirii Generale a
Asociatilor a documentelor ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificative in legdturd cu acele
tranzactii. Obligatia de informare revine Administratorului si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau
sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor previzute anterior.

5.2.10 Administratorul informeaza Adunarea Generald a Asociatilor asupra oricirei tranzactii incheiate de
intreprinderea publica cu o altd intreprindere publicd ori cu autoritatea publicd tutelard, dacd tranzactia
are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro exclusiv
TVA.

5.2.11 Administratorul va raspunde de implementarea integrald a planului de administrare al Societiii.
In exercitarea functiilor sale conform prezentului Contract, Administratorul va lucra sub indrumarea, si se
va subordona Adunarii Generale a Asociatilor in conformitate cu prezentul Contract si cu Actul Constitutiv.
5.2.12. Administratorul va actiona solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie in vederea
desfisurarii  conducerii activitdtii Societdtii §i va supraveghea toate aspectele operatiunilor
Societatii. In exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul va coopera cu ceilalti
membrii ai Consiliului de Administratie, cu angajatii Societatii, precum $i cu consultantii externi/interni ai
acesteia sau al{i membri din conducerea Societitii.

5.2.13.  Administratorul va respecta procedurile prevdzute pentru functionarea Consiliului de
Administratie in  Actul Constitutiv, in reglementdrile interne ale Societd{ii si 1n orice
ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administragie si/sau de citre Societate si va participa la
procesul de luare a deciziilor din cadrul Consiliului de Administratie, cu respectarea acestor proceduri.
5.2.14. Activitatea Administratorului va fi desfisuratd la sediul social al Societatii. Atunci cind este
necesar, acesta/aceasta isi va indeplini obligatiile pe teritoriul Roméniei sau in orice alt loc pe care
Societatea il poate desemna.

5.2.15. Administratorul va respecta orice alte cerinte referitoare la eticd, conflict de interese si tranzactii
cu afiliati stabilite in reglementarile/politicile Societatii si de catre Adunarea Generalda a Asociatilor si va
respecta orice alte obligatii prevazute de legislatia aplicabild in legaturd cu functia sa de Administrator al
Societatii, si va determina orice parfi aflate in legaturd cu acesta (precum subordonatii sii) sa respecte
obligatiile respective.

52.16. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie,
Administratorului i revin i atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv
al Societatii si in prevederile legale aplicabile.

5.2.17. in vederea indeplinirii sarcinilor sale previzute de prezentul Contract, Actul Constitutiv si Legea
privind Societitile Comerciale, Administratorul:

a) va raspunde de adoptarea masurilor necesare in legéatura cu conducerea Societatii;

b) va devota semnificativ tot timpul, toatd atentia si toate abilititile sale sarcinilor sale din prezentul
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Contract, dupd cum va fi necesar in interesul de afaceri al Societatii;

¢) va servi cit mai bine si cu loialitate interesele Societatii, facAnd uz de toate abilitatile sale si va depune
toate eforturile in vederea promovirii intereselor Societatii;

d) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaratii
nereale sau Tingelitoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori in legiturd cu furnizarea
serviciilor sau oricaror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de Societate.

¢) Sunt de competenta presedintelui consilului de administratie sau, dupa caz, a directorului, in situatia in
care a fost delegatd conducerea intreprinderii publice, aprobarea operatiunilor juridice care nu depisesc
valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TVA, in echivalentul in lei la cursul de schimb al BNR din data
aprobarii operatiunii, valoare aferenta fiecarei operatiuni singulare sau operatiunii a cirei executare se
desfigoard in mod succesiv.

f) Administratorul, in calitate de presedinte al consiliului de administratie va supune Adunirii Generale a
Asociatilor, aprobarea operatiunilor juridice ale societatii care depdsesc valoarea de 100.000 (una suta mii)
euro exclusiv. TVA, valoare aferentd fiecdrei operatiuni singulare sau operatiunii a cirei executare se
desfasoard in mod succesiv, dupa au fost aprobate in sedinta consiliului de administratie.

Art.6. Atributiile Consiliului de administrare si ale membrilor acestuia in administrarea
intreprinderii

Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice sunt in
principal urmatoarele:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functionirii unor sisteme prudente si
eficace de control, care sd permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei resurselor
financiare §i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii executive a
intreprinderii publice;

¢) asigurarea cd intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si citre partile interesate.

e) monitorizarea performantei conducerii executive;

f) asigurarea faptului ¢ informatia financiard produsa de intreprinderea publici este corecta si ca
sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;

g) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
prevédzute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea celorlalti directori
ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;

h) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii.

i) aprobd operatiunile juridice care depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv T.VA.,
in echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobdrii operatiunii, valoare aferenti fiecarei
operatiuni singulare sau operatiunii a carei executare se desfisoard in mod succesiv, in conformitate cu
HCLS 3 nr. 48 din 26.02.2020.

Art.7. Conditiile incetirii, modificarii mandatului.
7.1 Incetarea contractului

Parfile convin ca efectele prezentului contract sa inceteze in una sau mai multe din urmitoarele situatii:
a)  expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;
b)  revocarea mandatarului in cazul in care:
* nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii previzute in prezentul contract;
e nu respectd hotdrarile Adunarii Generale a Asociatilor;
® nu acceptd, in termenul prevazut de actul normativ, obiectivele si indicatorii de performanti
financiari si nefinanciari, aprobati de Adunarea Generali a Asociatilor;
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o nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performantd financiari si nefinanciari,
aprobati prin contract;

o functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritdi modificarilor legislative sau
modificarilor de orice fel in Statut/situatia personald a administratorului, precum si in caz de
incompatibilitate.

c) renuntarea mandatarului la mandatul incredingat, cu motivarea acestei decizii, cu un preaviz de 30 de
zile, timp n care mandatarului 1i revine obligatia remiterii a tot ceea ce a primit in temeiul imputernicirii sale
in numele mandantului si a predarii pe baza de proces-verbal a gestiunii pe care a tinut-o pe durata derularii
contractului de mandat, indicand in cadrul acestuia toate documentele, inscrisurile, precum si inventarul de
mijloace fixe, a raportului de activitate aferent perioadei de mandat, precum si indeplinirea tuturor
obligatiilor asumate prin contractul de mandat, prevdzute in actul constitutiv si in legislatia aplicabila, in
conformitate cu HCLS 3 nr. 159 din 24.06.2021;

d) prin acordul de vointa al pértilor;

€) inurma decesului sau punerii sub interdictie judecitoreascad a administratorului;

f) insolvabilitatea sau falimentul societatii.

7.2. Modificarea contractului

Prevederile prezentului contract pot fi modificate, prin act aditional.

Prezentul contract se va adapta corespunzitor reglementirilor legale ulterioare incheierii acestuia, si
care 1i sunt aplicabile, prin act aditional in conditiile legii.

Art. 8. Criterii de integritate si etici.

Partile convin sd-si asume urmétoarele obligatii:

e respectarea Codului de eticd al societdtii Administrare Active Sector 3 S.R.L. aplicabil nu
numai angajatilor ci si administratorilor;

e denuntarea conflictelor de interese, conform legislatiei;

e 1in cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantérii actelor de terorism, contractul de mandat se suspenda.

Art.9. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

Recuperarea componentei variabile a remuneratiei se va realiza astfel:

a) In cazul in care apar situagii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau dacad plata componentei variabile a remuneratiei pune in
pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptétitd sd nu pliteasca partea calculata pentru
anii anteriori.

b) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordati pe baza unor date
care se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorii vor restitui acea parte din componenta variabila.

Art.10. Clauza de loialitate si confidentialitate

Administratorul este obligat si-si foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul societatii,
comportandu-se in activitatea sa ca un bun administrator i un bun comerciant.

Pe toatd durata prezentului contract, mandatarul este obligat sd pastreze cu rigurozitate
confidentialitatea datelor, informatiilor si documentelor referitoare la activitatea societitii, cdrora i s-a
conferit acest caracter sau care sunt prezentate cu acest caracter de catre Adunarea Generald a Asociatilor.

Aceasta obligatie se mentine §i pentru o perioadi de 5 ani dupa incetarea contractului de mandat sub
sanctiunea platii de daune interese corespunzatoare in favoarea societatii.

Art.11. Modalitatea de evaluare a administratorilor
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Se vor realiza urmatoarele evaludri:
a) autoevaluarea interna a consiliului, comitetelor sale si a fiecrui membru al consiliului. Scopul

acestei evaludri este de a permite consiliului si identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare
colectiva si individuala, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cit si a conditiilor ajutitoare, dar si a
proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fata de matricea profilului consiliului
efectuatd de autoritatea publicd tutelara. Rezultatele acestei evaludri ofera informatii despre partea de
componentd variabild a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi, cat
si despre activitafile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in

acest scop.

Art.12. Clauze privind independenta si calificarea administratorului ca fiind independent sau nu.

Administratorul detine/nu detine calitatea de independent in intelesul art. 138 din Legea nr.31/1990
a societitilor comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.13. Conditiile contractirii de asistenta la nivelul consiliului.

Consiliul de administratie/administratorul are dreptul de a solicita intreprinderii publice si
contracteze asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile.

Art.14. Forta majora

Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen/si de executarea in mod
necorespunzitor total sau/si partial a oricarei obligatii care ii revine, in baza prezentului contract, daci
neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cauzati de fortd majora, asa

cum este definita de lege.
Partea care invoca forta majora este obligatd sa notifice in scris celelalte parti in termen de 5 zile,

producerea evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea limitirii consecintelor lui.
Dacé in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul si-
si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fara ca vreuna dintre ele si pretinda daune-interese.

Art. 15. Modalitatea de solutionare a litigiilor

Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract sau rezultate din
interpretarea, executarea sau incetarea acestuia si fie rezolvate pe cale amiabila.
In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabila, partile se vor adresa instantelor

judecitoresti competente.

Art.16. Raspunderea mandatarului

Membrii Consiliului de Administratie raspund individual si/sau solidar, dupa caz, fati de societate
pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru abateri de la statut sau
pentru greseli in administrarea acestuia. In astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin hotirire a adunirii

generale a actionarilor.
Membrii Consiliului de Administratie vor putea lua decizii legate de administrarea societitii in

interesul acestuia, in limita drepturilor ce li se confera prin lege si prin statut.
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Administratorii vor rdspunde solidar cu predecesorii lor imediati dacd, avind cunostinti de
neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta.

Raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au informat in scris cu
privire la astfel de acte sau omisiuni.

Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor prevdzute in prezentul
contract, partile rispund potrivit prevederilor legislafiei civile si comerciale in vigoare. Forta majora apara
partile de raspundere.

Réaspunderea mandatarului este angajatd pentru nerespectarea prevederilor legale, ale prezentului
contract si a hotararilor adoptate de adunarea generala a actionarilor.

Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societatii prin orice act contrar intereselor
acesteia, prin acte de gestiune imprudenta sau prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor si resurselor
societdfii.

In situatia in care mandatarul renuntd la mandatul incredintat fara respectarea art. 7.1 lit.c)
mandantul are un drept de retentie asupra remuneratiei lunare datorate mandatarului, in conformitate cu
HCLS 3 nr. 159 din 24.06.2021.

Art. 17. Dispozitii finale

Obiectivele si indicatorii de performanta se vor stabili prin act aditional la prezentul contract si se pot
revizui ori de céte ori se aproba un nou Buget de venituri si cheltuieli al societatii.

Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului Civil, Ordonantei de Urgenta
nr. 109/2011, Hotéararii Guvernului nr. 722/2016, Legii nr. 31/1990 precum si cu alte dispozitii legale

aplicabile.
Prezentul contract a fost incheiat astézi ......... in doud exemplare originale, cate unul pentru fiecare
parte.
MANDANT, MANDATAR,
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SERVICIUL CORP CONTROL

PRIMARIA
SECTORULUI COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA
BUCURESTI
———— WWW.primarie3.ro - ez
E-MAIL guvernantacorporativa@primarie3.ro

$oseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti

Nr. 95058/04.05.2022

Catre,

CABINET PRIMAR

Prin prezenta, va transmitem aliturat urmatoarele documente:

e proiectul de hotarére privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie pentru posturile vacante si desemnarea administratorilor provizorii la societatea
Administrare Active Sector 3 SRL, insotit de raportul de specialitate nr. 95018/04.05.2022;

e proiectul de hotarare privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie pentru posturile vacante si desemnarea administratorilor provizorii la societatea
Algorithm Residential 83 SRL, insotit de raportul de specialitate nr. 95021/04.05.2022;

e proiectul de hotarare privind declansarea procedurii de selectiec a membrilor Consiliului de
Administratie pentru posturile vacante si desemnarea administratorilor provizorii la societatea SD3
— Salubritate si Deszapezire S3 SRL, insotit de raportul de specialitate nr. 95036/04.05.2022

in vederea initierii proiectelor mentionate.

Sef Seryici

Nicoleta

Compartiment Guvernanti Corporativi
fntocmit,

Silviu Hondola
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Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevazute in

Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnata si datata transmisa pe adresa Primariei Sector 3. 1



