MUNICIPIUL BUCURESTI PROIECT
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

HOTARARE
privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
al societitii Algorithm Residential S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor administratiei publice locale,
pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001,
precum §i pentru modificarea si completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,

Avind in vedere:
- Referatul de abrobare nr. /5§ 94’5‘ Grr - 2o 0¥ ol al Primarului Sectorului 3;
- Raportul de specialitate nr. 158697/20.08.2021 al Directiei Corp Control - Compartiment Guvernanti
Corporativa,
- Adresanr. 158705 /20.08.2021 a Directiei Corp Control - Compartiment Guvernanta Corporativi.
in conformitate cu prevederile:
- Art.2 pet.l, pet.2, lit.b), pct.3, lit. b), art.3 pct.2, pet. 5, lit.a) si lit.b), art. 28 alin (1), alin. (3), alin. (6)
si alin (7), art 60 alin 2, art. 64* alin. (1) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Art.l pct.6, pet. 14, pet. 15. pet. 17, pet. 18, pet. 25, art.3 lit.c), art.10, art. 11 alin. (1), alin. (3) si alin.
(4), art. 12, lit. b), lit. ¢), lit. d), art. 19, art. 23, alin(1) si (2), art. 20 din Anexa 1 la HG nr.722/2016
- Art.12, pet.12.1 lit. a) si lit f) din Actul Constitutiv al societatii Algorithm Residential S3 SRL aprobat
prin HCLS 3 nr. 97/29.03.2017, cu modificarile si completirile ulterioare
- HCLS3 nr. 168/15.07.2021 privind aprobarea unor masuri referitoare la organizarea si desfasurarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie ale intreprinderilor publice la care
Sectorul 3 este autoritate publica tutelara.
Luénd in considerare:
— Avizul Comisiei juridice, de disciplina, apararea ordinii publice si respectarea drepturilor cetitenilor.
— Avizul Comisiei pentru administrare a domeniului public §i privat, realizarea lucrérilor publice,
agrement, protectia mediului si salubritate;
In temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) si art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare,

HOTARASTE :

Art.1. (1) Se aproba declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la
Societatea Algorithm Residential S3 SRL pentru pozitiile:
a)  Administrator 1 — studii superioare juridice si vechime de minim 5 ani in domeniu;
b)  Administrator 2 — studii superioare economice si vechime de minim 5 ani in domeniu;
¢)  Administrator 3 — studii superioare
(2) Se aproba Scrisoarea de asteptéari privind Consiliul de Administratie al societatii Algorithm
Residential S3 SRL previzutd in Anexa nr.1 care face parte integranta din prezenta hotérare.
(3) Se aproba Profilul Consiliului de Administratie si Profilul Candidatului pentru pozitia de
membru in Consiliul de Administratie al societatii Algorithm Residential S3 SRL, prevazute in Anexa nr.2
care face parte integranta din prezenta hotéarare.



Art.2. (1) Se aprobd procedura de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de
Administratie al societatii Algorithm Residential S3 SRL, prevazuti in Anexa nr. 3 care face parte integranti
din prezenta hotarare.

(2) Procedura de selectie pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de Administratie
al societatii Algorithm Residential S3 SRL se finalizeazi in termen de cel mult 100 de zile calendaristice de
la data intrarii in vigoare a prezentei hotarari, raportul final al selectiei fiind prezentat Consiliului Local al
Sectorului 3 in vederea propunerii de membri in consiliul de administratie.

Art.3. Incepand cu data intrarii in vigoare a prezentei hotéréri, prevederile din Actul Constitutiv al
societdtii Algorithm Residential S3 SRL aprobat prin HCLS3 nr. 97/29.03.2017, cu modificirile si
completarile ulterioare, referitoare la procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie contrare
prezentei hotaréri se abrogi, acesta fiind completat cu prezenta procedura.

Art.4. Primarul Sectorului 3, prin Directia Corp Control - Compartimentul Guvernanti Corporativa,
si Comisia de selectie constituita in conditiile si termenele previizute de HCLS3 nr. 168/15.07.2021, vor duce
la indeplinire prevederile prezentei hotarari.
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a proiectului de hotarare privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Algorithm Residential $3 SRL

Societatea Algorithm Residential S3 SRL functioneaza n baza Actului Constitutiv, a Legii nr. 31 din 16
noiembrie 1990 a societatilor, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare si a 0.U.G nr.109 din 30
noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
avand ca asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, asociat minoritar societatea Administrare Active
Sector 3 SRL si obiect principal de activitate “Lucrdri de constructii a clddirilor rezidentiale si nerezidentiale”, cod
CAEN 4120.

Mandatul membrilor primului Consiliu de Administratie al societatii Algorithm Residential S3 SRL, aprobat
prin HCLS3 nr. 97/29.03.2017 a fost de 4 ani si a incetat la data de 07.08.2021, fiind astfel necesard desemnarea
urmatorilor membri ai Consiliului de Administratie, in urma derularii unei noi proceduri de selectie, cu respectarea
prevederilor legale incidente aflate in vigoare. In prezent Consiliul de Administratie al societatii isi desfasoarda
activitatea prin administratori provizorii.

Conform prevederilor art. 64 alin.(1) din 0.U.G nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, “In caz de vacantd a unuia sau mai
multor posturi de administratori, procedura de selectie se declanseazd, prin grija autoritdtii publice tutelare, in
termen de 45 de zile de la vacantare” si ale alin.(3) ,procedura de selectie pentru membrii Consiliului de
Administratie se finalizeazd in termen de cel muft 150 de zile de la declansare”.

Desemnarea noilor membirii ai Consiliului de Administratie se va face in conformitate cu prevederile 0.U.G
nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare si ale HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, in urma unei proceduri de selectie derulatd de o comisie de selectie asistata de un expert independent,
numdarul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale
administratorilor fiind stabilite de autoritatea publica tutelara, prin actul constitutiv al societatii.

Conform HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe la data la care autoritatea publica tutelara emite
actul administrativ in acest sens.

Din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie si directorilor/membrilor directoratului pentru intreprinderile publice, face parte si scrisoarea de
asteptdri - document de lucru ce contine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

De asemenea Adunarea Generald a Asociatilor este competentd sa aprobe atdt profilul Consiliului de
Administratie cat si profilul candidatului, conform prevederilor art. 34 lit. b), respectiv art. 35 din Anexa nr. 1 la HG
nr. 722/2016.

Avdand in vedere cele prezentate si tindnd seama_de raportul de speualltate nr. 158697/20 08.2021 aI
Directiei Corp Control — Compartiment Guvernanta Cefpork )y
supun aprobarii Consiliului Local al Sectorului 3.

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul indeplinirii
atributiilor legale, Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile previzute in Regulamentul UE 2016/679,
printr-o cerere scrisé, semnatd si datatd transmisd pe adresa Primariei Sector 3.
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Nr. 158697/20.08.2021

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotirire privind declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societitii Algorithm Residential S3 SRL

Societatea Algorithm Residential S3 SRL functioneaza in baza Actului Constitutiv, a
Legii nr.31 din 16 noiembrie 1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare i a O.U.G nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, avand ca asociat majoritar
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, asociat minoritar societatea Administrare Active Sector 3
S.R.L. si obiect principal de activitate “Lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale”, cod CAEN 4120.

0.U.G. nr.109/2011 reglementeazi organizarea si functionarea intreprinderilor publice
si, unde aceasta nu dispune, dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, si dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conform art. 3 pct. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
autoritatea publica tutelard trebuie “sd exercite la societatile infiintate conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile i completdrile ulterioare, care nu sunt organizate ca
societdti pe acfiuni, competentele previzute la art 3 pet. 2 si 3, precum si aprobarea actului
constitutiv in care se reglementeazi numarul administratorilor, procedura de selectie si
constituirea comitetelor din randul administratorilor, acolo unde este cazul”.

Mandatul primului Consiliu de Administratie al societitii, aprobat prin HCLS3 nr.
341/27.07.2017 a fost de 4 ani si a incetat la data de 07.08.2021, fiind astfel necesari
desemnarea urmdtorilor membri ai Consiliului de Administratie, in urma deruldrii unei noi
proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor legale incidente aflate in vigoare.

Obiectul prezentului raport de specialitate este solicitarea aprobdrii declansarii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Algorithm
Residential S3 SRL si face referire la:

@ Declansarea procedurii de selectie, aceasta urmand a fi realizata

de catre comisia de selectie asistata de un expert independent
Avand in vedere urmatoarele aspecte:

® incetarea contractelor de mandat ale membrilor consiliului de administratie la societatea
Algorithm Residential S3 3 SRL la data de 07.08.2021:

e 1.CMnr. 372067/ 29.05.2020 Stefan Corneliu
e 2.CMnr. 9171/08.08.2017 Panait Alin Radu
e 3.CMnr. 145/15.01.2018 Magureanu Emilia Carmen

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primiria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevazute

in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnatd si datata transmisa pe adresa Primariei Sector 3. 1
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e 4.CMnr. 144/15.012018 Rosea (Ifrim ) Lacriamioara Maria
¢ 5.CMnr. 9168/08.08.2017 Gherghe Florian

e 6.CMnr. 9169/08.08.2017 Cristea Valerica

e 7.CMnr. 143/15.01.2018 Bantd Adrian Sorin

e Prevederile Art.12, pet.12.1 din Actul Constitutiv al societatii Algorithm Residential S3
SRL 3 SRL aprobat prin HCLS 3 nr. 97/29.03.2017, cu modificarile si completarile
ulterioare, potrivit cirora Adunarea Generala a Asociatilor ,,f) numeste, revoci si descarca de
gestiune si acorda putere de reprezentare oricdrui reprezentant”
®Dispozitii ale O.U.G nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, dupd cum urmeazi:
===Prevederile art.2, pct. 1, pct. 2 lit. b) si pct. 3 lit. b) conform cérora:

1. guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli care guvernecaza
sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre
autoritatea publicd tutelara si organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie
sau de supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte persoane interesate;

2. intreprinderi publice: b) companii si societiti nationale, societiti la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

3. autoritate publica tutelard - institutia care: b) exercitd, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice prevazute la pet. 2 lit.
b);

== Prevederile art.3 pct.2, lit. a si lit.b potrivit cirora autoritatea publici tutelard are
urmdtoarele competente: 2. la societatile prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b):

a) sd numeascd reprezentantii statului sau, dupa caz, ai unitatii administrativ-teritoriale in
adunarea generala a actionarilor sau asociatilor si sa aprobe mandatul acestora;

b) sd propund, in numele statului sau al unitdtii administrativ-teritoriale actionar, candidati
pentru functiile de membri ai consiliului de administratie sau, dupa caz, de supraveghere, cu
respectarea conditiilor de calificare si experienta profesionald si selectie previzute de prezenta
ordonanta de urgenta;

=== Prevederile art.28 alin. (3), alin. (6), alin. (7) conform cérora:

(3) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile i completarile ulterioare.

(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a Incetirii, sub orice formi, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

=== Prevederile Art. 64* alin.(1) conform cérora:

(1) In caz de vacanti a unuia sau mai multor posturi de administratori, procedura de selectie se
declangeaza, prin grija autoritatii publice tutelare, in termen de 45 de zile de la vacantare.
eDispozitii din Anexa 1 la HG nr.722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
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== Prevederile art.1 pct.6 si pct.25, care precizeazi:
— Art.1 pet.6. comisia de selectie - comisia constituita la nivelul autorititii publice tutelare care
realizeazd, dupi caz, urmitoarele:
a) procedura de selectie si intocmirea listei scurte;

b) propuneri autoritatii publice tutelare de numire a administratorilor din lista scurtd, in cazul
regiilor autonome;
¢) recomandari autoritatii publice tutelare in vederea formuldrii de citre aceasta a propunerilor
de numire a administratorilor de cétre adunarea generald a acfionarilor, in cazul societatilor;

d) evaluarea administratorilor in functie, in cazul solicitérii reinnoirii mandatului si intocmeste
raportul pentru numirile finale;

— Art.] pet.25. structura de guvernan{d corporativa - compartimentul, serviciul, directia,
organizate in cadrul fiecarei autoritati publice tutelare, conform art. III din Legea nr. 111/2016
pentru aprobarea Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, care exercitd atributiile si competentele prevazute la art.
3 din ordonanta de urgentd, intocmirea mandatelor in vederea prezentirii acestora de citre
reprezentantii statului in adunarea generala a actionarilor, precum si alte atributii si competente
conform prevederilor legale si bunelor practici privind guvernanta corporativa, asigurand
interfata dintre autoritatea publica tutelara i adunarea generali a actionarilor.

=== Prevederile Art.3 lit. ¢) care precizeaza:

Potrivit art. 64* din ordonanta de urgentd si art. V din Legea nr. 111/2016, declansarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe:

¢) in cazul societdfilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriali detine capital
majoritar sau detine controlul, la data hotarérii adundrii generale a actionarilor, convocata la
cererea actionarului-stat sau unitate administrativ-teritoriald, prin care se aprobi declansarea
procedurii de selectie a noilor membri ai consiliului

=== Prevederile Art. 11 alin. (1), alin. (3) si alin. (4), conform carora

(1) Comisia de selectie se infiinfeaza prin act administrativ al autoritatii publice tutelare. in
cazul societatilor prevézute la art. 2 pet. 2 lit. ¢) din ordonanta de urgents, comisia de selectie
se infiinfeaza prin decizie a conducatorului intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pet. 2 lit.
a)sib).

(3) Presedintele comisiei trebuie sd isi desfasoare activitatea in cadrul autoritatii publice
tutelare, cerintd ce nu este obligatorie pentru ceilalti membri ai comisiei.

(4) Numdrul si componenta comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publica tutelara.

=== Prevederile Art. 12 lit b), ¢) si d) conform cirora:

Comisia de selectie prevazuta la art. 11 are urmatoarele atributii:

b) in cazul in care au fost contractate serviciile unui expert independent, realizeaza evaluarea
finald a candidatilor selectati in lista scurt si face propuneri in vederea numirii pentru pozitia
de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in acest scop;

¢) se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului,
cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de selectie, dupi caz;

d) orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare

e in urma adoptarii HCLS3 nr. 160/24.06.2021 s-a stabilit ci Actele Constitutive ale
intreprinderilor publice la care Sectorul 3 este autoritate publica tutelard, cu modificarile si
completdrile ulterioare, se modifica in sensul diminudrii numérului membrilor Consiliului de
Administratie la 3 administratori.

® Prin HCLS3 nr. 168/15.07.2021 au fost aprobate unele masuri referitoare la organizarea si
desfasurarea procedurii de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie ale intreprinderilor
publice la care Sectorul 3 este autoritate publicd tutelard, acestea stabilind c¢i procedura de
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selectie va include si un expert independent care va organiza un centru de evaluare a
candidatilor iar Comisia de selectie va fi constituita prin dispozitie a Primarului Sectorului 3 si
va fi compusa dintr-un numar de 3 membri, desemnati din cadrul structurilor de guvernanta
corporativa, economic si juridic din cadrul aparatului de specialitate al primarului, secretariatul
comisiei fiind asigurat de catre structura de guvernantd corporativa. Selectia expertului
independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeazi in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor enumerate la Art 10 din
HG722/2016, dar férd a se limita la acestea.

e Prin HCLS nr. 191/02.08.2021 au fost desemnati administratori provizorii la societatea
Algorithm Residential S3 SRL, incepédnd cu data de 08.08.2021 si pana la finalizarea procedurii
de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor vacante in Consiliul de Administratie.
Avénd in vedere cele anterior mentionate, se inainteazi spre aprobare propunerea de
declangare a procedurii de selectie a trei membri in Consiliul de Administratie al Societatii
Algorithm Residential S3 SRL

@ Aprobarea scrisorii de asteptari privind Consiliul de Administratie
al societatii

Intocmita tindnd seama de cerintele OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, de dispozitiile
Hotararii nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din
OUG 109/2011, scrisoarea de asteptdri reprezintd un document de lucru care contine
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea si
conducerea intreprinderii publice. _

Aceasta face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie
a membrilor consiliului de administratie si directorilor/membrilor directoratului pentru
intreprinderile publice.

Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice cuprinse in
scrisoarea de asteptéri stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor pentru
functia de membru in consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptari se redacteaza cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea
unor valori orientative, recomandate organelor de administrare gi conducere ale intreprinderii
publice, de la care sa se plece in redactarea documentelor ce se coreleazi cu aceasta.

In cadrul scrisorii de asteptari, autoritatea publicd tutelard poate recomanda o serie de
indicatori de performanta pe care ii considerd adecvati pentru intreprinderea publica, fird o
impunere a anumitor valori ale acestora.

Structurile de guvernantd corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare sunt
responsabile de redactarea scrisorii de asteptari, in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autorita{ii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari acoperd o perioada de cel putin patru ani si face referire la
dezideratele autorita{ii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, pentru aceasta perioada.

Scrisoarea de asteptari este publicatd pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare si Intreprinderii publice, cel tarziu o dati cu stabilirea listei scurte a candidatilor.

Precizéri legate de rolul scrisorii de asteptidri in procesul de selectie, in intocmirea
planului de administrare si in stabilirea indicatorilor de performanta, de responsabilititile
participantilor la intocmirea scrisorii de asteptéri, de modul de punere la dispozitie a scrisorii
de asteptari dar si reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptari si orizontul de timp
vizat de aceasta sunt formulate explicit in articolele capitolului 1 din HG nr.722/2016, anexa 1

Scrisoarea contine in mod obligatoriu urmétoarele elemente:
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(a) rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului, daca politicile exista;

(b)  viziunea generala a autoritafii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz, cu privire la
misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din politica guvernamentali sau locala
din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica;

(c) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urméitoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public;

(d)  incazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public; se clarifica
obiectul obligatiei i angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare
a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei;

(e) asteptdri In ceea ce priveste politica de dividende/varsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

(f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

(g)  dezideratele autoritafii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

(h)  asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea
publica;

(1) asteptdri in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei corporative;

Scrisoarea de agteptéri are ca punct de pornire strategia guvernamentald sau strategia
locald cu privire la domeniul de activitate in care intreprinderea publica opereazi, obiectivele
nationale sau locale pe termen mediu i lung pentru sectorul respectiv, precum si obiectivele
legate de stabilitate si prudentd fiscald-bugetara. In aceastd sectiune a scrisorii de asteptari se
face legatura intre viziunea si performantele asteptate de autoritatea publica tutelard si actionari,
dupi caz, din partea organelor de administrare i conducere ale intreprinderii publice
© Aprobarea Profilului Consiliului de Administratie al societatii si a
Profilului Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al societatii

Adunarea Generald a Asociatilor este competenta sd aprobe atét profilul Consiliului de
Administratie cit si profilul candidatului, conform prevederilor art. 34 lit. b), respectiv art. 35
din Anexanr. 1 la HG nr. 722/2016.

Profilul consiliului reprezintd, conform prevederilor art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la
H.G. nr. 722/2016, o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul
trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
agteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Conferind o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv -printr-un set de competente, abilitati si alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membri consiliului - matricea consiliului de administratie este
continuti in acest profil.

Astfel, respectind prevederile art. 23 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016,
prezentul proiect al profilului consiliului de administratie are la bazi urmitoarele doud
componente:
= analiza cerintelor contextuale ale societatii, in general, si ale consiliului, in particular;

* matricea profilului consiliului.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
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impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

Este necesard existenta unui corespondent al acestor componente in cerintele legate de
experienta, aptitudinile, cunostintele si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca
toate necesitdtile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din
consiliu. (art. 23 alin. 2 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016).

Conform prevederilor art. 19 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, pentru constituirea
profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmitoarele cerinte, fird a se limita la
acestea:

* sd aiba experien{a necesara, aptitudini si un minim de cunostinte, pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

* 54 cunoasca bine responsabilitatile postului;

* sd aiba cunostinfele necesare, aptitudinile si experientd in luarea de decizii si detectarea
tiparelor, in critica constructiva si in munca in echipd, comunicare, culturd financiara, toate
acestea fiind necesare pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg;

* sd 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

* sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu

* 53 dea dovada de integritate si independent.

Profilul consiliului confine si matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitdti pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitafi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv
de membrii consiliului.

Data fiind importanta identificarii capacitatilor necesare pentru alcituirea celui mai bun
consiliu si, respectiv, a celor mai buni candidati pentru consiliu, art. 20 din Anexa nr. 1 la HG
nr. 722/2016 prevede faptul ca este necesarad elaborarea unui profil personalizat intr-un mod
transparent, sistematic si riguros.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie si-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum
si competeniele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

* componenta care descrie rolul acestuia, ce deriva din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

* componenta care, pe baza unui set de criterii derivate din matricea profilului consiliului,
defineste o combinatie specifica fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie si se incadreze in matricea consiliului,
in cazul in care to{i membrii in functie ai consiliului sunt §i candidati pentru o configuratie
viitoare a acestuia

Stabilirea rolului candidatului are la bazd urmatoarele aspecte, dar fira a se limita la
acestea:

* contextul organizational;

* strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitdfi de succes a intreprinderii publice;

» obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea

de asteptiri;
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» atributiile consiliului.

@® Aprobarea procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de

membri in Consiliul de Administratie al societatii

Conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de la
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societdtilor infiintate conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, care nu sunt organizate ca
societdfi pe acfiuni, numérul administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si
constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publica tutelar prin
actul constitutiv al societatilor respective”.

Astfel, a fost elaborat un proiect de procedura de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Algorithm Residential S3 SRL pentru care se solicita aprobarea, fiind
necesard totodata si aprobarea completarii Actului Constitutiv cu specificatii in acest sens,
conform Art.12, pet.12.1 lit. a) din Actul Constitutiv al societitii Algorithm Residential S3 SRL
3 SRL aprobat prin HCLS 3 nr. 97/29.03.2017, cu modificérile si completarile ulterioare.

Ca urmare a celor prezentate propunem spre analiza si dezbatere proiectul de hotarare
privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Algorithm Residential S3 SRL, cu respectarea prevederilor legale incidente aflate in vigoare.

Director [Executiv,

Bogdan Nicolae Apreotesei
%
Sef Serviciu,

Nicoleta Si mpean

ompartiment Guvernanti Corporativa

Intocmit,
Cornelia Pivniceru




SCRISOAREA DE ASTEPTARI
pentru membrii consiliului de administratie al societitii Algorithm Residential S3 S.R.L.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru care precizeaza performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societatii Algorithm Residential S3 S.R.L., precum si politica
autoritatii publice tutelare privind aceastd intreprindere publicd ce are obligatii specifice legate de
asigurarea serviciilor de lucrdri de constructii ale cladirilor rezidentiele si nerezidentiale in domeniul
public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Aceastd scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. are ca obiect principal de activitate, ,,.Lucrari de
constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale”- cod CAEN 4120, cu asociat majoritar Sectorul 3
al Municipiului Bucuresti si asociat minoritar societatea Administrare Active Sector 3 SRL.

Capitolul 1
Rezumatul strategiei locale in domeniul constructiilor, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale unititii administrativ teritoriale, Sectorul 3 al
municipiului Bucuresti

Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al municipiului Bucuresti pentru perioada 2021
-2027 aprobata prin HCLS 3 nr. 146 din 24.06.2021. Prin strategia de dezvoltare durabild a Sectorului
3 se urmareste obtinerea unor rezultate care sd solutioneze o parte din problemele socio-economice
identificate, aducand totodatd beneficii pentru intreaga comunitate. Astfel de rezultate se refera la
dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativa a resurselor, revitalizarea spatiului urban,
imbunatatirea accesului la servicii medicale si educationale sau dezvoltarea infrastructurii de bazi.
Unul din obiectivele strategice la care societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. poate participa direct
prin obiectul de activitate este Dezvoltarea durabili a Sectorului 3 si mobilitate urbana. Acest
obiectiv are mai multe obiective prioritare (proiecte) :
Obiectiv Prioritar 1: Eficientizarea energeticad a cladirilor publice si a cladirilor rezidentiale:
proiectele incluse aici sunt de:
- crestere a eficientei enrgetice a blocurilor din sector,
- modernizare, extindere si eficientd energetica si eficientd energeticd la institutiile de invatimant
anteprescolar si prescolar din sector
Obiectiv Prioritar 2: imbunitatirea mobilititii si accesibilititii cu urmétoarele proiecte:
- piste de biciclisti si sistem de parcari biciclete
- statii de reincarcare pentru vehicule electrice
- parcari de tip park & ride
- construirea de parcari subterane
- crearea unei mini gradini botanice cu scopul de a responsabiliza si implica cetatenii in activitati de
intretinere a mediului
- gradini sau spatii verzi pe terasele blocurilor
- monitorizarea si mentinerea calitatii aerului in parametrii admisi
- declararea primei sdmbete din luna ca fiind ziua curdteniei si amenajarii gradinilor blocurilor -
campanii de informare si constientizare a cetdtenilor cu scopul de a reduce cantitatea de deseuri
neselectate la sursa
- instalarea In sectorul 3 a semafoarelor cu semnal acustic pentru persoane nevizitoare -
revitalizare si reamenajare bulevarde
- cresterea capacitatii de circulatie a autovehiculelor pe str. Drumul intre Tarlale (sosea cu 4 benzi)
- interconectarea retelelor de transport auto in zona Drumul Intre Tarlale, construirea a doua pasaje
supraterane la intersectia cu A 2 si la rondul de la Theodor Pallady



- cresterea mobilitatii urbane prin fluidizarea traficului pe Soseaua Mihai Bravu, construirea a 2 pasaje
subterane si largirea Caii Dudesti pe o portiune de 150 m
- construirea unui pasaj suprateran in zona Citelu
- construirea unui pasaj suprateran in zona Ikea Pallady
- construirea unei parcari subterane in zona bdul Decebal
- construirea de locuinte ANL in vederea solutiondrii tuturor cererilor
- modernizarea/reabilitarea/extinderea retelei de termoficare
- implementarea unui sistem de producere si stocare a energiei regenerabile pe cladirile rezidentiale
din sector
- dezvoltarea §i implementarea unui sistem de gazeificare a deseurilor si extragerea hidrogenului -
edificarea unei centrale de cogenerare cu energie din biomasa
- montarea pe cladirile publice de panouri fotovoltaice pentru generarea energiei electrice -
amnenajarea de statii de autobuz smart, verzi
Obiectiv Prioritar 3: Revitalizarea urbana a spatiului construit si a spatiilor publice -
spatii verzi
- revitalizare si reamenajare statii STB
- amenajarea unui centru comercial pentru produse alimentare si nealimentare la Piata losif Albu (1
decembrie 1918)
- sala multifunctionald pentru activitati festive la Colegiul Costin D. Nenitescu -
reabilitarea cladirilor publice si a sectiilor de politie
- proiect de dezvoltare locald integratid plasatd sub responsabilitatea comunitatii 23 August —
infrastructura
- dezvoltarea unui parc fotovoltaic si utilizarea energiei regenerabile
- implementarea unor zone urbane noi: pereti verzi, acoperisuri verzi, gradini urbane
Obiectiv Prioritar 4: Eficientizarea si modernizarea serviciilor edilitare
-centre sociale pentru sustinerea persoanelor vulnerabile
- construirea unui spital de urgenta in colaborare cu Ministerul Sanatatii
- construire policlinici/cabinete medicale
- asigurarea conditiilor igienico - sanitare in vederea desfasurérii cursurilor in sigurantd in unitatile de
invatamant
- implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor
- extinderea progresiva a mecanismului de bugetare participativ, evaluarea rezultatelor si ameliorarea
continud a procesului.
Capitolul 2

Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice desprinsa din strategia locali in domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Societatea Algorithm Residential S3 S.R.L.va continua procesul de retehnologizare a proceselor
de productie, de crestere a productivitatii muncii i a calitatii produselor si serviciilor, avand ca scop
eficientizarea proceselor de edificare a constructiilor care vor constitui proiectele de investitii ale
acesteia.

Consiliul de administratie al societatii va urmari sa creeze 0 ambianta propice activititii pentru
toti salariafii societétii impreuna cu utilizarea eficienta a activelor societatii. Obiectivele societatii sunt
centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societdtii prin realizarea indicatorilor de
performantd dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care si asigure reducerea
costurilor de productie si a serviciilor. Obiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economica:
- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistici astfel incit atingerea



performantelor dorite si a nivelului serviciilor s se realizeze cu costuri minime - Promovarea unei
politici de stabilire a preturilor astfel incat sd se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei costului si a calititii maxime in
functionare
2. Modernizarea si imbunitiitirea serviciilor:
- Modernizarea bazei materiale a societatii care s permitd derularea activitatilor in parametri de
eficienta
- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client - Imbunitatirea
serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi
3. Orientarea citre client:
- Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legatd de actiunile intreprinse
4. Competenta profesionala:
- Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corectd dimensionare, informare si motivare a
personalului societétii
- Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism - Crearea unui
mediu favorabil Invatérii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de training
5. Grija pentru mediu:
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

Capitolul 3

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

Societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. se incadreaza in categoria societitilor care
actioneaza cu scop comercial si urmaresc sa creeze valoare economica. Compania opereaza intr-o piata
concurentiald ceea ce presupune adoptarea de cdtre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care sd urmareascad cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii
activelor si a indicatorilor de risc.

Capitolul 4

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabili intreprinderii
publice

In conformitate cu ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nafionale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe
urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in gconomiile



hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;
c!) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plitii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe; d) alte repartizari previzute de
lege;
e) participarea salariafilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar
de referinti;
) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societdtilor nafionale, companiilor nationale §i societitilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finanfare, putdnd fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau virsiminte la
bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome

Asteptdrile autoritatii publice tutelare, Sectorul 3 al municipiului Bucuresti de la societatea
Algorithm Residential S3 S.R.L. sunt de respectare a prevederilor legale mentionate mai sus.

Capitolul 5
Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabili intreprinderii publice
Algorithm Residential S3 S.R.L. sunt de:

-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice si a dispozitiilor legale
privind protectia mediului

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante citre
furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi,
etc.

- Imbunitatirea procedurilor de colectare a creantelor care s se adreseze clientilor cu vointa redusa de
plata

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivitatii
muncii si cresterea performantelor societatii

- Masuri de administrare optima a infrastructurii

Capitolul 6



Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului se analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul
derealizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument
de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazi semestrial, stabilirea
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale. Membrii consiliului de
administratie au obligatia sa Instiinteze actionarii in cazul in care se constati o deviere de la
indicatorii de performant stabiliti.

Membrii consiliului de administratie au obligatia si intocmeasca si sa inainteze actionarilor
informatiile din raportérile previdzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard si intreprinderea publicd se va face
periodic, vizdnd in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publicd tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizare si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Capitolul 7
Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societate

Autoritatea publica tutelara Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 se
asteaptd de la viitorii administratori ai societatii sa isi asume si s se asigure ¢ sunt pe deplin indeplinite
functiile managementului calitatii:

a) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societatii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizirii acestora. Planificarea
obiectivelor g1 actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii poate fi in functie de nivelul la care sunt
stabilite obiectivele, strategica si operativa.

Prin planificarea strategicd sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale societatii
in domeniul calitatii, care se vor regdsi in politica calitatii pe care o adopta conducerea superioar, iar
concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea operationala. Tot la acest nivel
se desfdsoard planificarea interna si cea externd a calitatii societtii. Planificarea internd urmareste
stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care
sd faca posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clientii si se
stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activititilor care asigura calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea
sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

¢) Coordonarea activititilor prin care se asiguri calitatea

Functia este determinatd de procesele prin care se armonizeaza deciziile i actiunile societatii
si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul
calitatii. Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionata de existenta unei comunicari bilaterale
si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeaza managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

in acest scop conducerea societitii initiaza o serie de actiuni prin care se mobilizeazf intregul
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personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitétii. Antrenarea salariatilor se face prin
motivare printre care primele si evidentierile pentru propunerile de imbunitatire a calititii sunt cele
mai utilizate.

¢) Tinerea sub control a calitatii

Este asiguratd prin activititile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calitatii in fiecare fazi a procesului de executie a produsului/serviciului, in
scopul elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmitoare ale

procesului de adaugare de valoare. Standardul 1SO 9000 precizeaza ci este activitatea de examinare
sistematematicd efectuatd pentru a cunoaste in ce mésura o entitate este capabild si satisfaci cerintele
specificate. Standardul defineste si activitatile specifice de tinere sub control a calititii entitatilor.
Astfel, prin supravegherea calititii se ntelege monitorizarea si verificarea continua a stirii unei entitati
pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisficute. Activitatea de tinere sub control
a calitdtii poate fi apreciatd si printr-un sistem de indicatori, intre care mai importanti sunt: costul
noncalitatii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul produselor fabricate, numarul
reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calitatii

Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea unor obiective interne si
externe. Astfel, activitafile desfdgurate pentru asigurarea calititii in interiorul societatii au ca scop s
ofere garantii conducerii cd va fi obtinuta calitatea doritd. Asigurarea externa a calititii se realizeazi in
cadrul unor activitati desfisurate cu scopul de a da incredere clientilor ci
sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calitatii cerute. Aceste activititi pot fi efectuate
direct de societatea in cauzi, de clientul acesteia sau o alta parte in numele clientului, pentru a-1 asigura
pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat in conditiile de cahtate cerute.

g) Imbunatatlrea calitatii

Functia se Tealizeazd prin activititile desfasurate in fiecare fazi de realizare a
produsului/serviciului, in vederea imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor
procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in conditii de eficienti. Se
urmareste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceasta functie este
consideratd cea mai importantd pentru managementul calitatii. Tocmai de aceea standardele ISO 9000
pun un accent mare pe imbunatatirea calitatii, recomandéind societitilor s3 implementeze un asemenea
sistem de calitate, care sd favorizeze imbunatitirea continud a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul
conceptual al imbunitatirii continue a calitatii, tehnicile si instrumentele care pot fi utilizate sunt
cuprinse in standardul ISO 9004/2000.

Capitolul 8

Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990,
actul constitutiv al societdtii, contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al
societatii.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: administratorii societitii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si aplica
decizii care impacteaza angajatii, tinind cont de recompensarea identica pentru contributie identica, un
principiu universal de etica managenala in plus, administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea
intereselor societitii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societitii trebuie



indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostinta de
cauzi in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii vor depune diligentele necesare pentru
cresterea continua a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor societatii

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii sunt obligati s aiba
o atitudine obiectivi, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in
exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis s solicite sau s accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detin

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate si-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri

5. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul in exercitarea mandatului trebuie sa
respecte, cu maxima seriozitate legislatia In vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitatile administratorilor, in exercitarea
functiilor lor sunt publice

7. Confidentialitatea: principiu conform cdruia administratorul trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia sa

in privinta guvernantei corporative, autoritatea publici tutelari asteapti ca administratorii s
initieze si sd finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care sd permita
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele Intreprinderii si elaborarea unor rapoarte periodice
referitoare la rezultatele si performantele societatii. Acest sistem va permite monitorizarea atentd si
detaliata a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un
ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare al acestui sistem va permite si imbunatatirea proceselor cheie ale
societatii.

In egald masurd, tot in sensul asigurarii respectdrii normelor de guvernanti corporativi in
societate, actionarii asteapta ca, in cel mai scurt timp, administratorii sd finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeazd fiecare angajat in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor societitii, securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.






AHEXA Wh. 2.
ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI AL CANDIDATULUI
PENTRU POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Contextul organizational

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de 0.U.G. nr.109/2011 si, unde aceasta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Conform art. 3 pct. 5 din 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, autoritatea publica tutelara trebuie “sd exercite la societatile
infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, care nu sunt
organizate ca societati pe actiuni, competentele prevazute la art 3 pct. 2 si 3, precum si aprobarea actului
constitutiv in care se reglementeazad numarul administratorilor, procedura de selectie si constituirea comitetelor
din randul administratorilor, acolo unde este cazul”.

Pe de alta parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din 0.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de la prevederile
art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societdtilor infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, care nu sunt organizate ca societati pe actiuni, numarul administratorilor
si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de
autoritatea publica tutelara prin actul constitutiv al societatilor respective”.

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare, Adunarea
generala a actionarilor/asociatilor numeste Consiliul de administratie al societatii.

Consiliul de Administratie va fi format din 3 (trei) membri si este administrat in sistem unitar, conform actelor
constitutive ale societatilor.

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sd poata actiona independent si critic in relatie cu
managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa omogena.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de experienta, care sa le permita
intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul privat pentru
asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat, precum si experientd directd in domeniile in care

activeaza societatea.

Viziunea generald a Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti,
in calitate de autoritate publica tutelard,
asupra obiectivelor de dezvoltare a intreprinderilor publice

Pentru realizarea misiunii sale, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate publica tutelara, fsi
propune urmatoarele obiective strategice pentru intreprinderile publice:

A. EFICIENTA ECONOMICA

a) Optimizarea permanenta a costurilor;

b) Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de operare.
c) Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor

B. MODERNIZAREA $1 IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE

a) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

b) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientd economica.



€. COMPETENTA PROFESIONALA

a) Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
b) Instruirea permanentad a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Analiza cerintelor contextuale

Societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. este inregistratd la Oficiul National al Registrului Comertului cu nr.
J40/5481/19.04.2017, se afla sub autoritatea Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti, asociat majoritar detinand
99,9603% din partile sociale, iar asociatul sdu minoritar este societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Aceastd intreprindere publica dezvoltd activitati in domeniul constructiilor civile, care si aibé drept finalitate
cresterea gradului de multumire a locuitorilor Sectorului 3 si oferd solutii complete in ceea ce priveste orice tip
de finisaj, amenajare, modificare si reamenajare pentru constructii civile si industriale, obiectul sau principal
de activitate fiind, conform actului constitutiv, “Lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale”, cod CAEN 4120.

Cifra de afaceri realizata de societate in anul 2020 are valoarea de 79.464.755 lei.

n vederea reducerii costurilor si a cresterii calitatii produselor si serviciilor oferite de acest operator economic
este necesar sa fie puse in aplicare metode cat mai performante de management, fapt ce va spori increderea
in capacitatea societétii de a comunica intr-o manierd transparents cu cetatenii si cu mediul de afaceri si de a
furniza servicii legale, profitabile, in concordanta cu politicile de dezvoltare ale Sectorului 3.

Responsabilitatile consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generali a asociatilor.
Consiliul de Administratie are urmdtoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate directorilor:

1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

2. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificirii
financiare;

3. numirea si revocarea directorilor carora le-a fost delegatd conducerea si stabilirea remuneratiei lor,
supravegherea activitatii acestora;

4, implementarea hotararilor adoptate de Adunarea Generald a Asociatilor;

5. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006

privind procedura insolventei;

Consiliul de Administratie indeplineste atributiile previzute in sarcina acestuia in:

= Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare;

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al societatii;

- Hotararile adoptate de cdtre Consiliul Local al Sectorului 3, in calitate de reprezentant al Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti — asociat majoritar in toate societatile;

Reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:
1. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare economice si
experienta in domeniul economic, contabilitate, ge audit sau/financiar de cel putin 5 ani;




2. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare juridice si
experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

3. nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

4, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;
5. se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevdzute de 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intrepriderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea
31/1990 republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

6. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depdsi 4 ani, fara posibilitate de
refnnoire, insa cu posibilitatea de incheiere a unui nou mandat.

Fiecarui membru al consiliului de administratie ii este cel putin cerut:

1. sd exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, dacd va fi numit
administrator al societdtii. Se va avea in vedere numarul de mandate detinute, fapt care se poate traduce in risc

pentru numire;

2. sd detina experienta in imbunatdtirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus. Se va avea in vedere:

a) experienta de administrare si/sau management intr-o societate comerciala publica/privata sau regie
autonoma;

b) evolutia profitabilitatii societatii administratd/gestionata.

3. s3 nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de

aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel
de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

4, sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

Administratorii sunt solidar raspunzatori fata de societate pentru:
realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

existenta reala a dividendelor platite;

existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

exacta indeplinire a hotararilor Adunarilor Generale;

stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si actul constitutiv le impun,
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Capacitdti, trésédturi si cerinte ale membrilor Consiliului de administratie

Competente specifice sectorului constructiilor

Firi a avea o naturd de obligativitate, cel putin unul dintre membrii Consiliului de administratie ar trebui sa posede
cunostinte despre sectorul de activitate al societatii, pentru a facilita elaborarea si implementarea unei viziuni de
administrare Tn concordantd cu strategia locald Tn domeniu.

1.1 Capacitatea de a identifica si depisi constrangerile specifice domeniului de activitate

1.2

1.3

Explicitare
Capacitatea de a a identifica activ constréngerile cu

care se confruntd societatea, de a intelege si
integra corect mecanismele de piatd care o
impacteazd si de aimplementa cdi optime de
depasire a lor

Indicatori
= identificd punctele critice in activitatea societatii si cauta
solutii de diminuare/prevenire a acestora

= integreaza specificitatea activitatii societatii

Capacitatea de a intelege, a respecta si a integra cerintele de mediu specifice activitatii

Explicitare
Capacitatea de a propune adoptarea de catre

societate a masurilor optime de protectia
mediuluia, diminuandu-se astfel impactul negativ
al activitatilor societatii asupra mediului

Indicatori
= cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei

mediului
= incita organizatia in a respecta standarde de protectia

mediului

Capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea principiilor de management al calitatii

Explicitare
Capacitatea de a face demersurile necesare privind

implementarea in organizatie si certificarea sau
recertificarea unui sistem fiabil de management al
calitati

Indicatori
= familiarizat cu standardele de calitate

= analizeaza si contribuie la optimizarea sistemului de
management al calitatii

= familiarizat cu standardele de calitate

= se asigura ca sunt alocate resurselor necesare
functionarii sistemului de managment al calitatii

Competente profesionale de importan{a strategicd

Aceastd categorie de competente este esentiald pentru stabilirea strategiei de dezvoltare a societdtii

2.1

2.2

Competente de planificare strategica

Viziunea strategicd este necesard pentru trasarea unei directii optime privind evolutia societdtii, in concordanta
cu reglementdrile legislative, cu politica locald si de asemenea, necesara pentru stabilirea obiectivelor strategice
pe care managementul companiei/directorii s3 le atingd in termenii agreati, precum i a oportunitdtilor de

crestere;

Explicitare

Capacitatea de a formula, in scopul atingerii
misiunii si viziunii organizatiei, obiective strategice
si de a elabora planuri de actiune care sa permitd
atingerea acestora

Indicatori
= formuleazd obiective strategice pe termen scurt, mediu si

lung
= prognozeazd resursele necesare atingerii acestor obiective

= prognozeaza rezultatele asteptate
= concepe scenarii optimiste/scenarii pesimiste
= identifica si intelege fortele concurentiale ce potenteaza

Management prin bugete; Competente de finante si contabilitate

Aceste competente sunt necesare pentru intelegerea constrangerilor si oportunitatilor financiare pe care
societatea le intdmpina, pentru a intelege elementele cheie ale sdnatatii financiare a societdtii, insa fdrd a avea

un caracter de obligativitate pentru intreg consiliul;

Explicitare

Capacitatea de a formula, in scopul atingerii
misiunii si viziunii organizatiei, obiective strategice
si de a elabora planuri de actiune care sd permita
atingerea acestora

Indicatori

= abilitdti privind activitatea de bugetare anuala

= abilitdti referitoare la analiza executiei bugetare
= abilitati legate de controlul bugetar

Explicitare

Capacitatea de a aplica metode care sa corespunda
cerintelor guvernantei financiare si practicilor
contemporane de management financiar,cu
respectarea principiilor de contabilitate financiard,
audit financiar si raportare financiara

Indicatori
= familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate

= familiarizat cu reglementdrile i bunele practici financiare
= abilitdti legate de controlul bugetar




2.3

3.1

3.2
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3.4

3.5

Competenta de gestionare a riscurilor

Este necesard pentru intelegerea i identificarea timpurie a riscurilor la care societatea este expusd fie prin
activitatea in sine, fie prin mediul/contextul in care opereazs si/sau de luarea unor masuri de prevenire sifsau
corectie a lor, insd fird a avea un caracter de obligativitate pentru ntreg consiliul;

Explicitare Indicatori
Capacitatea de a se implica activ in procesul de = este familiarizat cu metodologiile si procesele de

implementare, in cadrul organizatiei, a unui sistem |management al riscului
fiabil de identificare permanent a riscurilor
potentiale si de prevenire a incidentei acestora si
de reducere a impactului acestora, facand toate
diligentele necesare in acest sens

* intelege corect matricea de evaluare a potentialelor riscuri|
= are o abordare sistemica

Competente de guvernanti corporativi

Guvernanta intreprinderii publice si rolul consiliului de administratie
Este necesare pentru intelegerea activitatii curente a societitii - permite intelegerea manierei in care obiectivele

trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea disfunctionalitétilor si/sau a oportunititilor, trasarea si luarea unor
mdsuri de actiune sau corective, dupi caz, insa fird a avea un caracter de obligativitate pentru intreg consiliul;

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a implementa in cadrul * cunoasterea temeinica a legislatiei privin guvernanta
intreprinderii publice a prevederilor legislatiei corporativa a intreprinderilor publice

privind guvernanta corporativa si de a intelege in | constientizarea si intelegerea profunda a rolului pe care il

Management prin obiective

Aceasta forma de competenta este necesara pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie
implementate si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a altor aspecte sensibile
sifsau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functionari a societatii;

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a integra coerent, intr-un sistem = utilizeaza conceptul de obiectiv SMART si intelege

care sd permitd atat securizarea rezultatelor importanta majora a acestui tip de abordare

societdtii cat si motivarea angajatilor implicai,

obiectivele motivatoare (SMART) stabilite * monitorizeaza permanent progresul in atingerea
obiectivelor stabilite

Monitorizarea performantei si controlul

Necesare pentru intelegerea activitatii curente a societatii - permite intelegerea manierei in care obiectivele
trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea disfunctionalititilor si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor
mdsuri de actiune sau corective, dupd caz, insd fir3 a avea un caracter de obligativitate pentru intreg consiliul

|Explicitare Indicatori

Capacitatea de evaluare a performantei actuale » stabileste seturi de indicatori de performant3 a caror
prin accesarea permanenta a surselor de informati |evolutie o urmareste

disponibile si de a 0 compara cu cea prognozats. * identificarea unor surse diverse de informatii

Informarea privind existenta diferentelor = incintd intreaga organizatie in a monitoriza performanta si
nefavorabile si masuri privind reducerea acestora  |* propune masuri pentru reducerea diferentelor

Dialogul social

Necesar pentru crearea unui climat optim pentru realizarea misiunii si obiectivelor societétii, pentru eliminarea
§i evitarea conflictelor organizationale si crearea unei culturi care are in centru valori umane, insd fard a avea
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Explicitare Indicatori

Participare activd la actiunile de consultare, * comunica si evidentiazd permanent aspecte legate de

informare si negociere sociald, capacitatea de a dialogul social

actiona coerent in sensul satisfacerii interesului * contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

social al societdtii * militeazd pentru abilitarea de a se derula un dialog social
=urmdreste cu atentie indicatorii de alerts sociali si

Asigurarea eticii si integritatii in societate
Aceasta forma de competenta este necesard pentru a asigura un climat de functionare sa natos, atat cu

Explicitare Indicatori
Capacitatea de a integra coerent, intr-un sistem = introduce programe si mecanisme de etica si integritate

care sd permitd securizarea rezultatelor societatii sifs monitprizeazg succesul programelor si mecanismelor de

7
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Competente sociale si personale

Comunicare interpersonald. Colaborare i cooperare cu alte parti (directorat, institutii, etc.): necesare pentru a
pune in practica unul dintre principiile guvernantei corporative gi anume, buna cooperare §i comunicare cu
partile care interactioneazd cu societatea; necesare in agrearea unor politici pentru dezvoltare, a unor programe
institutionale, etc;

Comunicare interpersonala
Abilititile de comunicare interpersonala sunt necesare pentru buna relationare atat in interiorul consiliului de

administratie, cat si in relatiile cu tertii

Explicitare Indicatori
Capacitatea de a relationa, de a argumenta, de a = utilizeaz3 corect tehnica intrebarilor
comunica corect, fluent si coerent = dovedeste receptivitate Tn a-si asculta interlocutorii

= dovedeste fluentd si coerentd in exprimarea ideilor

= abilitdti privind initierea, mentinerea sidezvoltarea
unor relatii bazate pe incredere

Comunicare institutionala

Explicitare Indicatori
Capacitatea de a elabora, cu claritate si exactitate, |- elaborare documente clare si conforme

informatii si documente oficiale si de a le transmite
pe canalele potrivite, in interiorul societatii sauin  |* prezentarea echilibratd si corectd a oricarui tip de

exterior, in relatia cu diverse alte entitati. informatie

Alinierea cu scrisoarea de asteptdri
Aceasta este necesard pentru intelegerea valorii addugate pe care fiecare persoand o poate aduce consiliului de
administratie si implicit societatii

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a armoniza propria viziune legata de|= bine informat privind asteptarile exprimate prin scrisoarea
misiunea sa in cadrul viitorului consiliu de de asteptari

administratie cu rolul si responsabilitatile atribuite, |« familiarizat cu cadrul strategic al societatii

precumssi profilul personal cu cel al = cunoscitor al contextului economic si social al societatii
administratorului = demonstreaza contributia pe care spune ca o va avea la

atingerea obiectivelor strategice ale societatii

Experientd pe plan national si international

Firi a avea un caracter de obligativitate pentru intreg consiliul, experienta nationald si internationald, in special
n domeniul de activitate al societtii, cat si cunoasterea limbii engleze la nivel mediu sunt de dorit pentru a
facilita importul de bune practici.

Obiectivitate si echilibru emotional

Necesare pentru mentinerea obiectivitatii si a echilibrului emotional in context de lucru normal si in situatii de
Leadership si capacitati organizatorice

Necesare pentru coordonarea echipei, gestionarea proiectelor

Claritate, concizie si coerenta in exprimare

Necesare pentru trasmiterea clara a solicitdrilor si a informdrii in interiorul societdtii si mediul extern acesteia.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Reputatie personald si profesionald, integritate

Sunt necesare pentru a oferi credibilitate societatii in fata propriilor angajati, cat si a tertilor

Independenta

Este necesard pentru actiunea independenta si critica in relatie cu societatea

Diversitate de gen

Fir3 un caracter de obligativitate, este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de
administratie.







ANEXA Mh, 3,
ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L.

: PROCEDURA
PRIVIND DESFASURAREA SELECTIEI PENTRU OCUPAREA POSTURILOR
DE ADMINISTRATORI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

I Generalitati

L1 Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G. nr.109/2011
si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Conform art. 3 pet. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, autoritatea publici tutelara trebuie “s3 exercite
la societatile infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, care
nu sunt organizate ca societd{l pe actiuni, competentele prevazute la art 3 pct. 2 si 3, precum si aprobarea
actului constitutiv in care se reglementeazd numarul administratorilor, procedura de selectie si constituirea
comitetelor din randul administratorilor, acolo unde este cazul”.

Pe de altd parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011, “prin derogare de la
prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societdtilor infiinfate conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile i completarile ulterioare, care nu sunt organizate ca societati pe actiuni, numarul
administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale administratorilor
sunt stabilite de autoritatea publica tutelard prin actul constitutiv al societatilor respective”.

Prezenta procedura stabileste cadrul normativ unitar de aplicare a principiilor guvernantei
corporative stabilind si un set de cerinte care stau la baza aplicarii principiilor guvernantei corporative
precum si etapele de desfasurare a selectiei si intocmirea listei scurte a membrilor Consiliului de
administratie ale societétilor, stabilite in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
111/2016 si a prevederilor H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

Procedura de selectie cuprinde:

- procedura de selectie prealabila - parcursul alcétuit din totalitatea etapelor cuprinse intre hotararea

de declansare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte;
- procedura de selectie finald — parcursul alcétuit din totalitatea etapelor de selectie pentru evaluarea
candidatilor din lista scurta in vederea numirii si incheierii contractului de mandat.

Declansarea procedurii de selectie se stabileste prin Hotdrdre a Consiliului Local Sector 3, act care
reglementeazd si faptul cd selectia este realizatd de cdtre comisia de selectie constituita la nivelul Autoriidtii
Publice Tutelare prin dispozitia Primarului Sectorului 3, asistatd de un expert independent, persoand fizicd
sau juridica specializald in recrutarea de resurse umane si se va finaliza in cel mult 100 zile calendaristice

de la data declansdrii.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei si
cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice, asigurandu-se totodata
o diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie.

Sistemul de guvernanta corporativa aplicat trebuie sa respecte cel putin urmatoarele cerinte:

a) asigurarea unei structuri organizatorice transparente si adecvate;

b) alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

¢) administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor;

d) adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern;

€) asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

f) aplicarea unor proceduri operationale solide, care si impiedice divulgar i&f};rﬁa‘;iilor

confidentiale.



1.2 Definitii

Nr.
crt.

Termenul

Definitie

Intreprindere publica

Societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

Societate la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o
participatie majoritard sau o participatie care le asigura controlul;

Autoritate publica
tutelara

Institutia care:

- are sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice;

- exercitd calitatea de actionar/asociat la intreprinderile publice;
- coordoneazd exercitarea de catre una sau mai multe
intreprinderi publice a calitatii de actionar sau asociat la o
societate controlata;

Structura de
guvernanta
corporativa

Compartimentul, serviciul, directia, organizate in cadrul fiecarei
autoritafi publice tutelare care are atributii si competente conform
prevederilor legale §i bunelor practici privind guvernanta
corporativa, asigurand interfata dintre autoritatea publica tutelars
si adunarea general a actionarilor/asociatilor.

Scrisoare de asteptari

Document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu orice actionari reprezentind, individual sau
impreund, 5% din capitalul social al intreprinderii publice,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
$1 conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritdfii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani;

Comisie de selectie

Comisia constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare in scopul
participarii acesteia la derularea procesului de selectie a
membrilor Consiliului de administratie al unei intreprinderi
publice

Procedura de selectie

Cuprinde procedura de selectie prealabila si procedura de selectie
finala;

Procedura de selectie
prealabil

Parcursul alcétuit din totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

Procedura de selectie
finala

Parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurti in vederea numirii si
incheierii contractului de mandat;

Plan de selectie

Document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data
numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori,
structurat pe doud componente: componenta initiald, care se
intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii
si componenta integrala

10

Componenta initiald a
planului de selectie

Document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de
selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheic ale
procedurii de selectie, identificAnd data de inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerinfele cu privire la
expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa,
data finalizdrii planului de selectie in integralitatea sa si alte
elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorilor;




11

Componenta integrala

a planului de selectie

Document de lucru care contine, dar fari a se limita la aceasta,
elementele din componenta initiald a planului de selectie,
completate cu alte elemente necesare acestuia intre data
declansdrii procedurii de selectie si data semnarii contractului de
mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor
selectati pentru pozitia de membru in consiliul de administratie;

12

Candidat

Persoana fizica ce si-a prezentat candidatura pe cont propriu sau
a fost propusa de o persoand juridica si este parte din lista lunga
sau lista scurta;

13

Lista lungd de
candidati

Lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut de
Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr. 109/2011 dosarul de candidaturd complet;

14

Profilul candidatului
pentru functia de
administrator

Descrierea rolului pe care candidatul trebuie sd-1 indeplineasca,
pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea
profilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile si nivelurile de
calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de
calificare optionale, atdt la nivel individual, cat si la nivelul
colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de
competenta

15

Profilul Consiliului de
administratie

O identificare a capacitatilor, trisaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie si le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in
scrisoarea de asteptéri si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea
consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacitafi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce
trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului;

16

Matricea Consiliului
de administratie

Tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati;

17

Matricea profilului
candidatului

Tabel care trebuie si se incadreze in matricea consiliului, in cazul
in care tofi membrii in functie ai consiliului sunt si candidati
pentru o configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o
parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci
matricea profilului candidatului contine un set mai restrdns de
criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a céror
indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor
in functie ai consiliului

18

Raportul privind
numirile finale

Documentul final prin care se prezintd un rezumat al profilului
fiecarui candidat aflat in lista scurti, in urma verificarii
referinfelor si a istoricului profesional al candidatului si prin care
se explicd motivarea evaludrii specifice pentru fiecare candidat,
pe baza punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de
evaluare, inclusiv pe baza declaratiei de intentie a acestuia. T\
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Contract de mandat | Contractul prin care o parte, numitd mandatar, se obligi se incheie
unul sau mai multe acte juridice pe seama celeilate parti, numita
mandant

L3 Obiectul principal de activitate al societitii Algorithm Residential S3 S.R.L., conform actului
constitutiv:

- “Lucrdri de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale”, cod CAEN 4120;

L4 Structura actionariatului:

- Asociat majoritar: Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3,
detindnd 99,9603% din partile sociale;

- Asociat minoritar: societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. care detine 0,0397% din partile
sociale.

Il.  Profilul Consiliului de Administratie — Cerinte

1.1 Consiliul de Administratie al societatii Algorithm Residential S3 S.R.L. va fi format din 3 (trei)
membri iar societatea va fi administratd in sistem unitar, conform Actului siu constitutiv, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Componenta Consiliului este alcituita astfel incat membrii si poata actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s3 poati forma o echipa omogena.

Este necesar ca toti membrii Consiliului si aibi o educatie academica secondati de experients,
care sd le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifici tehnici si economica
administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s3 aibd experient si in mediul
privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat, precum si experienta
directd in domeniile in care activeaza societatea.

IL2  Reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare
economice §i experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare
juridice si experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

- nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138> din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

109/2011 privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

- mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputidnd depisi 4 ani, fard
posibilitate de reinnoire, insa cu posibilitatea de incheiere a unui nou mandat

1.3 Competentele de bazd ale Consiliului de Administratie , care nu pot fi delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare ale societitii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

- numirea si revocarea directorilor carora le-a fost delegata conducerea si stabilirea remuneratiei lor,
supravegherea activitatii acestora;

- implementarea hotararilor adoptate de Adunarea Generali a Asociatilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei;

1.4 Consiliul de Administratie indeplineste atributiile previizute in sarcina acestuia in:

- Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

- Actul constitutiv al societatii;



- Hotararile adoptate de catre Consiliul Local al Sectorului 3, in calitate de reprezentant al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti — asociat majoritar in toate societatile.
IL5  Atributii si asteptari

Consiliul de Administratie este organul de administrare al societatii, imputernicit sa stabileasca
strategia, obiectivele si orientarea generala a societitii, indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii si este responsabil cu indeplinirea urmatoarelor
atributii principale:
- Consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societatii
si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai
a anului in curs.
- In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau supraveghere
elaboreazid o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
- Consiliul de administratie deleagéd conducerea societafii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general.
- Presedintele consiliului de administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru orice
persoana implicatd in activitatea societatii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din conducerea
executivd, tehnica, administrativd a societdtii, in cazul oricdror situafii care nu sunt prevazute in
competenta exclusiva a consiliului de administratie. Intre administratorii membrii ai consiliului de
administratie, prezumtia mandatului reciproc in efectuarea actelor de administrare in interesul
societdtil este inaplicabild, in acest sens exclusiv presedintele consiliului de administratie detinind
prerogative in efectuarea actelor de administrare sau gestiune specifice functionarii societatii
- Sunt in competenta presedintelui consiliului de administratie deciziile privind:

» determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societatii, in conformitate cu obiectul
si scopurile activitatii acesteia;

» aprobarea planurilor si masurilor privind instruirea personalului angajat al societatii precum si
aprobarea suplimentarii personalului angajat sau a desfacerii contractelor individuale de
munca;

» inaintarea de propuneri Adundrii Generale pentru numirea, demiterea sau inlocuirea membrilor
consiliului de administratie;

» numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de director general, director executiv, director
financiar sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si stabilirea
competentelor aferente acestor functii;

» aprobarea planurilor lunare si trimestriale de incasari si plati;

» aprobarea operatiunilor juridice care nu depisesc valoarea de 10.000 euro exclusiv TVA, in
echivalentul in lei la cursul BNR din data aprobérii operatiunii, valoare aferentd fiecarei
operatiuni singulare sau operatiuni a cérei executare se desfasoara in mod succesiv

» incheierea de acte juridice in numele si in contul societatii cu profesionisti, alte entititi juridice
privind prestarea de servicii necesare societitii in vederea bunei functionari a societatii.

- Sunt de competenta consiliului de administratie deciziile privind:

» stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;

» aprobarea structurii organizatorice si a numarului de posturi necesare in vederea bunei
functionari a societatii precum si modificarea organigramei societatii conditionatd de
necesitatea restructuririi societatii;

» adoptarea Regulamentului de Ordine Interioara, precum si orice alte regulamente necesare
pentru buna functionare a societétii;

» aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta natura pentru personalul angajat;

» supunerea, in fiecare an, in atentia Adunarii Generale, in termen de cel mult 3 luni de la
incheierea exercitiului financiar anterior a raportului cu privire la activitatea societatii, precum
si a proiectului de program de activitate si a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe
exercitiul financiar urmétor;

» mutarea sediului social si infiintarea/desfiintarea de filiale si sedii secundare;- sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fara personalitate)juri

» executarea oricdror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de cat
Generala;




- Consiliul de Administratie se reuneste ori de céte ori este necesar, la sediul Societitii sau locul
indicat in convocare. Consiliul de Administratie este necesar si se Intruneasci cel putin o dati pe
lund la sediul Societitii sau ori de céte ori interesele societatii o impun. Reunirea Consiliului de
Administratie se face la convocarea Presedintelui Consiliului de Administratie sau la cererea
Adunérii Generale.

- Consiliul de Administratie delibereaza si hotéraste asupra problemelor de bazi ale societitii, mai
putin cele rezervate exclusiv Presedintelui Consiliului de Administratie sau Adunarii Generale.

- Lafiecare sedinté a consiliului de administratie se va redacta un proces verbal, in care se vor indica
ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi reunite si opiniile divergente care au fost
exprimate. Procesele verbale trebuie semnate de citre Pregedintele de sedintd sau de citre persoana
desemnati de care acesta, precum si de citre secretarul de sedinta.

- Pentru valabilitatea deciziilor Consiliului de Administratie este necesara prezenta a cel putin doi
membri ai consiliului de administratie, valabilitatea fiind conditionati de prezenta Presedintelui
Consiliului de Administratie. Deciziile Consiliului de Administratie se aprobid cu majoritatea
voturilor exprimate de membrii prezenti. Votul exprimat de citre Presedintele Consiliului de
Administratie prevaleaza in adoptarea unei hotérari in lipsa Intrunirii majorititii de voturi pentru
adoptarea hotérarii in cauza.

- Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu
mai térziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteazi. Raportul se
publici pe pagina de internet a intreprinderii publice.

- Prezintd semestrial in cadrul adunirii generale a actionarilor un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societtii
si la raportarile contabile semestriale ale societatii;

II.  Profilul candidatului pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie — Cerinte
Fiecdrui membru al consiliului de administratie 1i este cel putin cerut:
- s exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, daci va fi numit administrator
al societatii. Se va avea in vedere numarul de mandate detinute, fapt care se poate traduce in risc pentru numire;
- s@ detina experientd In imbunatatirea performantei societailor sau regiilor autonome in care au lucrat . Se va
avea in vedere:
a) experienta de administrare gi/sau management intr-o societate comerciald publica/privata sau regie
autonoma;
corelata cu evolutia societatii administrata/gestionati
SAU
b) experientd in zona financiara, juridicd sau management corelatd cu evolutia zonei respective in timpul
activitatii lor .
- s& nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de aceasta,
fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti care are astfel de relaii
cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;
- sa nu fie sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.

IV.  Matricea Consiliului de Administratie
Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie
transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie s fie indeplinite de ciitre toti candidatii sau de
catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil. Criteriile optionale
sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de
cétre tofi, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus 1n asa fel incét sa existe o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea societdtii si anticipeaza provocdrile acesteia in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea
mai multe domenii de competenta, dar va aplica doar pentru o singura pozitie in cadrul consiliului.

In cadrul procedurii de selectie criteriile de evaluare fo]osite yor fi diferentiate dupd cum urmeaza:
e Criterii de evaluare a competentelor profesionale




- Competente specifice sectorului — cunostinte de sector specifice domeniului de activitate

- Competente profesionale de importanta strategica;

- Competenta de guvernantd corporativa — intelegere a principiilor si a practicilor de guvernanta
corporativa, inclusiv, dar nu limitat la guvernanta intreprinderilor publice, gandire strategica si previziuni,
cultura organizationald, managementul riscului, monitorizarea performantei

- Competente sociale si personale;

- Experientd pe plan local si national
e Trasituri

- Integritate;

- Independenta a deciziilor si asumarea propriilor actiuni;

- Obiectivitate si echilibru emotional;

- Leadership si capacitati organizatorice;

- Claritate, concizie si coerenta in exprimare;

- Aliniere cu scrisoarea de asteptari.

e Alte cerinte
- Reputatie personala si profesionald;
- Diversitatea de gen

V. Implementarea planului de selectie
V.1 Principalele etape ale derulérii procesului de selectie sunt urmatoarele:

=== Flaborarea componentei initiale a planului de selectie

Conform HG nr. 722/2016, componenta initiald a planului de selectie este un document de lucru care se
elaboreaza de citre comisia de selectie in maximum 10 zile de la data aprobarii declansarii procedurii de
selectie si cuprinde informatii generale asupra aspectelor cheie ale procesului de selectie, respectiv:

a) Calendarul activitatilor;

b) OPIS cu documentele ce trebuie depuse de candidati;

¢) Continutul anunturilor publice privind selectia candidatilor in vederea numirii membrilor in cadrul
consililiul de administratie al societatii pentru care se deruleaza procedura de selectie;

d) Criterii de evaluare respectiv grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare, derivate din matricea
profilului consiliului sau a fiecarui membru, 1n raport cu care candidatii sunt evaluati individual in procedura
de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliul de administratie.

=== Ciutarea si identificarea candidatilor

Anuntul privind organizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor de administratori
in Consiliul de administratie al societatii Algorithm Residential S3 S.R.L. se publicd in doui ziare economice
si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a Primariei Sector 3 (www.primarie3.ro sectiunea
Guvernanta Corporativd) si prin retelele de socializare gestionate de Primarie sau Primarul Sectorului 3, pe
pagina de internet a respectivei societdti si prin alte canale recomandate de expertul independent.

Dosarele de participare se depun la sediul Primdriei Sector 3, la registratura entitétii, in termen de 30 zile de
la data publicarii anuntului. Depunerea pe suport hartie a tuturor documentelor pentru candidatura solicitate
prin anuntul de selectie, este obligatorie. Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat, a tuturor
documentelor solicitate poate atrage dupad sine excluderea din procedura de selectie.

=== {ntocmirea listei lungi a candidatilor

Activitatile care stau la baza intocmirii listei lungi, sunt urmatoarele:

a) Creearea listei lungi din toate dosarele de candidatura complete si depuse in termen;

b) Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de conditii stabilite pentru selectie;

¢) Eliminarea din lista lunga a candidatilor care nu intrunesc minimul de conditii si informarea in scris a
candidatilor respinsi de pe lista lungad. Dacid informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste
intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de céatre candidafi, comisia solicitd clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii.

d) Candidatii respingi de pe lista lunga sunt informati in scris despre aceasta decizie.

== Crearea listei scurte a candidatilor si evaluarea acesteia



a) Verficarea informaiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungi si stabilirea punctajului conform
criteriilor de evaluare din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat.

b) Obtinerea informatiilor suplimentare fata de cele continute in dosare, prin modalititile descrise la Art 43
Alin 5 din HG 722/2016 si prin metode specifice agreate cu expertul independent. Ca urmare a informatiilor
suplimentare obfinute, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut
in matricea profilului de candidat. In cazul in care lista lunga contine mai mult de 5 candidati,acestia sunt
eliminafi de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei profilului, a
tipurilor de informatii mentionate si a matricei de competente coform Anexei la din HG 722/2016, péni la
limita a maximum 5 candidati pentru postul vacant de membru in consiliul de adminsitratie, rezultand astfel
lista scurtd. Toti candidatii de pe lista scurta vor fi evaluati prin metode specifice unui centru de evaluare
organizat de expertul independent.

¢) Informarea candidatilor privind decizia de a fi selectati in Lista scurta si solicitarea Declaratiei de intentie
sau, dupa caz, privind decizia de a fi respinsi.

=== Organizarea Centrului de Evaluare
Expertul independent evalureaza candidatii din lista scurta conform metodelor de testare folosite in Centrul
de Evaluare.

==+ Depunerea declaratiei de intentie de ciitre candidatii aflati in lista scurti

Candidatilor aflafi in lista scurti li se comunica de cétre comisia de selectie faptul ci in termen de 15 zile de
la data stabilirii listei scurte trebuie sa depund in scris la autoritatea publica tutelard, declaratia de intentie.

== Evaluarea declaratiei de intentie

Comisia de selectie analizeaza declaratiile de intentie depuse de candidati (colaborand cu expertul independent
in scopul formulérii unor concluzii cat mai clare si pertinente privind continutul si mesajul acestora) si
integreazd rezultatele analizei in matricea profilului de candidat. Scrisoarea de asteptiri va fi publicati pe
paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice, cel tirziu o dati cu stabilirea listei
scurte a candidatilor.

=s= Realizarea interviului — planul de interviu.

Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat de citre comisia de
selectie avand la baza un plan de interviu. La interviu participa candidatii trecuti pe lista scurts, urmand ca
acestora sd li se verifice cunostintele conform planului de interviu:

- Capacitatea manageriald/viziune, misiune, obiective pe termen scurt, mediu si lung (analiza declaratiei de
intentie) — 40%

- Capacitatea de a asuma decizii si gasi solutii — 20%

- Abilitati de comunicare — 15%

- Motivatia candidatului — 15%

- Cunostinte privind legislatia de baza aplicabila intreprinderilor pubice — 10%

Evaluarea candidatilor se face prin acordarea unui punctaj de citre fiecare membru al comisiei de selectie de
la 0 la 100 puncte, conform planului de interviu si grilei de evaluare prin raportare la matricea profilului de
candidat.

La punctaje egale candidatii aflati in aceasta situatie vor fi invitati la un nou interviu in urma ciruia comisia
de selectie va decide asupra candidatilor admisi.

Punctajul minim pentru admitere este de 70 puncte.

Prin transmiterea aplicatiei dosarului de participare, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor personale
sa fie procesate in scopul procedurii de recrutare si selectie. De asemenea, acestia iau la cunostinta si sunt de
acord ca in timpul procedurii de recrutare si selectie s poata fi inregistrati atat audio cat si video.

=== Elaborarea raportului pentru numirile finale

Rezultatul interviului se consemneaza in raportul final al Comisiei de selectie care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia, precum si propunererea de numire a membrilor in Consiliului de
Administratie al societatii.

«== Transmiterea raportului comisiei de selectie
Raportul comisiei de selectie privind rezultatele finalg se transmite spre avizare.




=== [ntocmirea proiectului de hotirire privind desemnarea Administratorilor in Consiliul de
Administratie

Compartimentul Guvernantd Corporativd intocmeste proiectul de hotardre privind desemnarea
Administratorilor in Consiliul de Administratie al societatii pe baza raportului final al comisiei de selectie si
a raportului final al expertului independent.

«s= fncheierea contractului de mandat

Dupa numirea de catre Consiliul Local Sector 3 prin Hotérare a membrilor in Consiliul de Administratie al
societdtii Algorithm Residential S3 S.R.L, Sectorul 3 in calitate de mandant, incheie contractul de mandat cu
membrul desemnat.

Componenta integrald a planului de selectie va cuprinde elementele prevdzute in Componenta initiald a
planului de selectie completate cu alte elemente necesare acestuia intre data declansérii procedurii de selectie
si data semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie;



Intocmire profil Consiliu de Administratie si al candidatului
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie

e CGC

Elaborarea componentei initiale a Planului de selectie

Elaborarea de ciitre expertul independent a unui RAPORT
INITIAL ce va contine:

- Proiectul componentei integrale a planului de selectie

- Descrierea strategiei de recrutare in vederea obtinerii listei
scurte si trecerea candidatilor din lista scurta prin centru de
evaluare

- Criteriile de selectie cuantificabile

- Graficul evolutiei temporale a evenimentelor

- Opinie consultativa privind continutul Scrisorii de asteptiri

- Opinie consultativi privind profilul Consiliului de
Administratie si al candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie, la solicitarea APT

- Materiale si modele de documente/documente elaborate in
urma identificirii acestora in Planul de selectie

- Alte materiale si modele de documente/documente elaborate
in scopul folosirii in procesul de selectie

Definitivarea componentei integrale a planului de selectie

asisti

Stabilirea continutului anuntului de selectie

CGC
asisti

Publicarea anuntului de selectie

CGC
asisti

Verificarea conformitiitii documentelor si evaluarea dosarelor de
candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie

coordoneazi

Solicitare de clarificiri in cazul in care informatiile din dosare nu
sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie

coordoneaza

Informarea in scris a candidatilor respinsi

coordoneazi

Verificarea informatiilor continute in dosarele de candidaturi
ramase pe lista lunga si stabilirea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat

coordoneazi




Obtinerea informatiilor suplimentare fati de cele continute in
dosare prin modalititile descrise la Art 43 Alin 5 din HG 722/2016

asista

MCL
asisti

Definitivarea componentei listei scurte si informarea privind
candidatii ci au fost selectati in lista scurti

Trecerea candidatilor din lista scurta prin centrul de evaluare

MCL
asisti

Elaborarea de catre expertul independent a unui RAPORT
INTERMEDIAR de ACTIVITATE ce va contine:

- Candidatii din lista lunga

- Descrierea activitatii desfisurate pana la stabilirea
componentei listei lungi

- Modalitatea de calcul a punctajului pentru fiecare candidat in
scopul stabilirii componentei listei scurte

- Prezentarea candidatilor din lista scurti

Informarea candidatilor privind decizia de a fi selectati in Lista
scurta si solicitarea Declaratiei de intentie sau, dupi caz, privind
decizia de a fi respinsi

Analiza declaratiilor de intentie depuse de candidati si integrarea
rezultatelor analizei in matricea profilului de candidat

colaboreazia

Elaborarea planului de interviu final

colaboreaza

Organizarea interviului final

colaboreazi

Participarea la interviul final

asisti

MCL
asisti

Elaborarea de citre expertul independent a RAPORTULUI
FINAL de ACTIVITATE ce va contine concluzii si recomandiri

Elaborarea de citre expertul independent a RAPORTULUI
FINAL pentru numiri

Elaborarea de citre comisia de selectie a RAPORTULUI FINAL
pentru numiri

Abrevieri:

El - expert independent;

CS - comisie de selectie;

APT - autoritate publica tutelara;

MCL — membri ai Consiliului Local Sector 3;
CGC — Compartiment Guvernanta Corporativa;
Semnificatie simbol e : executi
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Citre,

CABINET PRIMAR

Prin prezenta, va transmitem alaturat urméitoarele documente:

e Proiectul de hotarére privind declansarea procedurii de selectie a membrifor-Consiliului de

Administratie al societdtii Algorithm Residential S3 SRL, insotit de raportul de specialitate
nr. 158697/20.08.2021,

in vederea initierii proiectului mentionat.

Director Executiv,

Bogdan Nichtesei

3
i
.

Sef Serviciu,

Nicoleta Silv{d|Campean

Compartiment Guvernantia Corporativa
Intocmit,

Cornelia Pivniceru

A

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Priméria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevazute

1

in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnaté si dataté transmisa pe adresa Primariei Sector 3.






