MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL SECTOR 3 PROIECT

HOTARARE

privind aprobarea demaririi procedurii de insolventa, prin proceduri simplificati, a societatii
OPS3 — Ordine si Protectie S3 SRL si acordarea unui mandat expres Consiliului de administratie
al OPS3 - Ordine si Protectie S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in condifiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdiilor administratiei publice
locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, precum si pentru
modificarea si completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,

Avind in vedere:
- Adresa consilierilor locali USR PLUS si PNL din cadrul Consiliului Local Sector 3 de inaintare

- Raportul de specialitate nr. \SA3Y2} . 2o.03. 19Ul al | ;‘tﬁﬁ\%(\&\ﬂ%%ﬂw{i\/

in conformitate cu prevederile:
- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile urmatoare;
- Legiinr. 31 /1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
- Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventi, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Luénd in considerare:
- Avizul Comisiei pentru administrare a domeniului public si privat, realizarea lucrarilor publice,
agrement, protectia mediului si salubritate;
- Avizul Comisiei juridice, de disciplina, apararea ordinii publice si respectarea drepturilor
cetatenilor;
- Avizul Comisiei de buget-finante, servicii publice, alte activititi economice si relatia cu mediul
de afaceri

In temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) si art 166 alin. (2) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ cu modificarile si completirile ulterioare,



HOTARASTE:

Art. 1. Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul local al Sectorului 3 Bucuresti in
calitate de asociat majoritar al societitii OPS3 — Ordine si Protectie S3 SRL aprobid demararea
procedurii de insolventa, prin procedura simplificati a societitii OPS3 — Ordine si Protectie S3 SRL.

Art. 2 Consiliul de administratie al societatii OPS3 — Ordine si Protectie S3 SRL are mandat de
exercitare expres a drepturilor asociatului majoritar si a indeplinirii obligatiilor acestuia in conformitate
cu prevederile legale cu privire la demararea procedurii de insolvents, prin procedurd simplificati a
societatii OPS3 — Ordine si Protectie S3 SRL.

Art. 3. Primarul Sectorului 3, prin aparatul de specialitate si Societatea OPS3 — Ordine si Protectie
S3 SRL vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotariri.
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REFERAT DE APROBARE

a proiectului de hotirare privind aprobarea demaririi procedurii de insolventa, prin
proceduri simplificati, a societatii OPS3 — Ordine si Protectie S3 SRL si acordarea unui mandat
expres Consiliului de administratie al OPS3 — Ordine si Protectie S3 SRL

Societatea OPS3-ORDINE SI PROTECTIE S3 S.R.L. este persoand juridicd roméani, cu sediul in
Municipiul Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr. 154-158, Cladire Administrativa, inregistrati la Oficiul
Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/5480/19.04.2017, avand CUI 37410026 si este
reprezentata legal de dl. Vicentiu-Traian Ramniceanu, in calitate de Presedinte al Consiliului de

Administratie.

OPS3-ORDINE SI PROTECTIE Sector 3 S.R.L., a fost infiintatad in baza Hotararii Consiliului Local
Sector 3 nr. 98/29.03.2017, ca societate cu raspundere limitata care este constituitd si functioneaza in
baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicati, modificata si completata,
avand ca asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 si S.C.
Administrare Active Sector 3 S.R.L. Obiectul principal de activitate al societatii il reprezint: Activitati
de protectie si gardd — cod CAEN 8010.

Conform statutului, societatea destasoara activitati de paza si protectie, mentenantd si nu numai, asupra
diferitelor obiective de pe raza Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti.

Prin HCL S3 nr.96 din 27.05.2021 a fost aprobat bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul
2020 al societatit OPS3 - ORDINE $I PROTECTIE S3 SRL, societatea inregistrand o scadere cu 32% a
cifrei de afaceri, o pierdere de 2.779.838 RON si o diminuare a capitalurilor proprii de la 4.338.404 RON
la 1.173.390 RON.

Precedentul Consiliu de Administratie al societatii si-a depus demisia cu efect imediat incepand cu
29.04.2021, inainte de aprobarea bilantului contabil si contului de profit si pierderi pe anul 2020. Pornind
de la argumentul diminuirii de activitate si al pierderilor acumulate, precedentul Consiliu de
Administratie a propus Consiliului Local aprobarea derularii unor contracte de intermediere produse catre
Directia Generala de Salubritate, ulterior infiintarea unui service auto, ambele fiind respinse intrucat nu
au fost considerate servicii publice si nefiind in scopul pentru care a fost infiintata societatea.

Prin HCL S3 nr.161 din 24.06.2021 a fost aprobat Bugetul de Venituri si cheltuieli pentru anul 2021.

Bugetul general pentru anul 2021 al S.C. OPS3 - ORDINE SI PROTECTIE Sector 3 SR.L. a fost
structurat conform Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale cu modificarile si completarile
ulterioare si a Ordinului nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.



Astfel, situatia financiara la data de 30.06.2021 al S.C. OPS3-ORDINE SI PROTECTIE Sector 3 SR.L
este:

Nr crt. Denumire indicator Realizat Sem. I 2021
(lei)

A Cifra de Afaceri Netd 5.093.606

B Venituri Totale, din care. 5.094.002

I Venituri din Exploatare 5.093.753

2 Venituri Financiare 249

& Cheltuieli Totale, din care: 6.628.459

1 Cheltuieli de Exploatare 6.628.459

2 Cheltuieli Financiare 0

D Pierdere 30.06.2021 1.534.457
ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 30.06.2021 activele imobilizate ale SC OPS3 Ordine si Protectie S3 SRL, in valoare de
173.907,00 lei, au avut urmatoarea structuri:

e Imobiliziri necorporale 1.750 lei;
e Imobilizari corporale 172.157 lei;
din care:
o Constructii 6.683 lei;
o Echipamente tehnologice, instalatii tehnice
si mijloace de transport 108.506lei;
o Mobilier, birotica, alte active corporale 56.968 lei;
e Imobilizari corporale in curs de executie 0 lei;
e Creante imobilizate 0 lei;
e Imobilizari financiare 0 lei.

1. CREANTE/ACTIVE CIRCULANTE

La data de 30.06.2021, societatea OPS3 Ordine si Protectie S3 are creante/active circulante, in valoare
de 1.984.338,00 lei din care:

Creante/Active Circulante SOk g S0l

(lei)
Alte creante imobilizate 420.399
Materiale consumabile 34.000

Marfuri 71314




Ambalaje 942
Servicii si lucrari in curs de executie-avans 22.779
Furnizori-Debitori presatri servicii 580
Clienti / Clienti facturi de intocmit 907.089
Alte creante 248.997
Impozit profit 50.508
TVA Neexigibil 5.382
Casa,banca.alte valori,avansuri spre decontare | 222.348
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 1.984.338

2. CHELTUIELI AVANS

La data de 30.06.2021, societatea OPS3 Ordine si Protectie S3 SRL are sume inregistrate in
cheltuieli in avans in valoare de 46.272,00 lei.

3. DATORII/ANGAJAMENTE DE PLATIT

Datoriile totale/Angajamentele de platit sunt in valoare de 2.443.701,00 lei si sunt structurate astfel:

Datorii So?d la 30.06.2021
(lei)

Furnizori 918.593

Clienti creditori 300.247

Datorii personal 246.819

Retineri salariati datorate tertilor 5.852

Datorii salarii, DITL, similare 960.506

imprumut pe termen lung > 1 an 11.684

TOTAL DATORII 2.443.701

4. CAPITAL SOCIAL SUBSCRIS
Capital social subscris virsat : 4.000.000 lei;
Capital social subscris nevarsat 0 lei.

ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

1. Indicatori de lichiditate:

a) Indicatorul lichiditatii curente



Active curente / Datorii curente = 1.984.338 /2.432.017 = 0.82
b) Indicatorul lichidititii imediate
(Active curente — Stocuri)/ Datorii curente = (1.984.338 —129.036) /2.432.017 =0.76

2. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)

a) Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri/active imobilizate = 5.093.606/173.907= 29,29
b) Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri/ Total Active = 5.093.606/2.204.517 =2.31
c) Viteza de rotatie a creditelor-furnizor
Sold mediu furnizori/Cifra de afaceri x 365 zile = (153.098/5.093.606) x 365 zile = 10.97

d) Viteza de rotatie a debitelor-clienti
Sold mediu clienti/Cifra de afaceri x 365 zile = (151.184/5.093.606) x 365 zile = 10.83.

Acesti indicatori financiari insa nu sunt sustenabili intrucat activitatea de baza a societitii
nu mai exista, contractele principale fiind reziliate sau nemaitfiind prelungite de Priméria
sectorului 3.

Pe baza celor prezentate, observam urmatoarele:

- Din cauza incetdrii unor contracte de servicii pentru institutiile publice din Sector 3, in
semestrul I al anului 2021 societatea a inregistrat o pierdere in valoare de 1.534,47 mii lei, in
crestere cu 145,3% fata de aceeasi perioada a anului trecut. Aceasta pierdere cumulata cu cea
aferentd anului 2020, indicd un nivel negativ al capitalurilor proprii de (-334.000 lei la
12.08.2021).

- Din cauza reducerii veniturilor si a dezechilibrului bugetar, OPS3 a inregistrat debite fiscale
citre Bugetul Consolidat al Statului si citre Bugetul Local al Sector 3 in suma de 960.506 lei
la 30.06.2021, respectiv de 985.186 lei la data inregistrarii prezentului referat. Pentru o parte
din aceste sume au fost solicitate creditorului fiscal si aprobate de acesta esalonari la plati (in
cuantum de 643575 lei).

- Acelasi context operational si bugetar mentionat mai sus a determinat OPS3-Ordine si
Protectie S3 S.R.L. s& acumuleze datorii catre furnizorii de materiale electrice, utilitati,
partenerii comerciali in sumai totald de 1.218.840 lei la 30.06.2021.

- Avand in vedere pierderile inregistrate in anul 2020 (2.799,8 mii lei) si in semestrul I al anului
2021 (1.534,46 mii lei) cu impact asupra capitalurilor proprii care, la 30.06.2021 inregistrau
un cuantum negativ de cca 310,56 mii lei, principalele provocari cu care se confruntad
intreprinderea publica sunt redresarea financiar-economica, respectiv adaptarea operationala
si organizatoric.

- Pierderile inregistrate pana in prezent au epuizat capitalurile proprii astfel acestea se afla in
acest moment la un nivel negativ, fapt care impune cu prioritate demersuri de redresare
financiara printr-o recapitalizare, infuzia de capital urméand a fi folositd pentru plata tuturor
datoriilor OPS3, in scopul evitarii procedurii de insolventa.



Societatea nu mai poate asigura continuitatea activitatii prin mijloace financiare proprii, tinind cont de:

Decizia Primiriei ca serviciile de monitorizare si paza sa fie preluate de catre Politia
Locala Sector 3 pentru unititile de invatamant din sector, respectiv de firme private de
pazd pentru centrele apartinind DGASPC — Sector 3 ceea ce a facut ca scopul pentru
care a fost creata societatea sa nu mai existe;

Suspendarea si apoi incetarea activitatilor de mentenanta pentru institutiile de invatdmant din
sector, in aceeasi conjuncturd a rispandirii infectiei cu virusul SARS-CoV-2 si a masurilor
legale, guvernamentale de prevenire si combatere care au impus suspendarea activititilor
scolare;

Exploatarea in conditii de ineficientd economica a Complexului Sportiv Apollo, cheltuielile
de exploatare (chirie citre Liceul Tehnologic Elie Radu, acoperirea integrala a cheltuielilor
cu utilitdtile complexului, taxa pe proprietate, salarii personal afectat silii Apollo), depésind
cu mult veniturile obtinute de la terti (pierderi lunare situate intre 30-50.000 lei); taxa de
proprietate face practic exploatarea Complexului Sportiv Apollo o sursa de pierdere;
Apropierea finalizarii fazelor unor obiective de investitii la care OPS3 este subcontractor pe
servicii specializate de instalatii electrice (Parcarea Bvd. Decebal, Cresa Trapezului, parc

acvatic );

Actualul Consiliu de Administratie a aprobat un raport prin care sustine dizolvarea si lichidarea
simultana a societatii in conditiile art 227 alin (1) litd) si art.235 din Legea nr. 31/1991 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, sustinute de o infuzie de capital social.

in vederea acestui scop, tinand cont de cerinta legala expresa ca prin hotirdrea de dizolvare si fie
mentionatd expres modalitatea de stingere a tuturor debitelor inregistrate de societate fatd de bugetul
consolidat al statului, fatd de bugetul local, furnizori publici si privati si fata de terti, s-a efectuat analiza
bilantierd si a fluxului de numerar pe perioada necesarad parcurgerii etapelor de dizolvare si lichidare
simultand, au fost identificate urmétoarele aspecte de catre Consiliul de Administratie, tinind cont de
data calendaristica de referinta (12.08.2021):

a.

Activele circulante au o valoare estimati de lichidare de 674.014 lei, rezultata din deprecierea
creantelor, acestea avand o duratd medie de incasare de peste 168 de zile (indicator calculat
la 31.05.2021), din gradul scazut de solvabilitate al unor debitori sau din formalitatile
administrative care conditioneaza plata (receptia finald). A fost luata in calcul de asemenea
prescrierea unor creante reprezentdnd decontarea unor concedii medicale CNAS/CASMB,
sau avansurile pentru lucrarile efectuate, pentru care nu s-a emis incé factura de stornare a
avansului la emiterea facturilor finale pentru serviciile prestate.

Activele imobilizate constand in principal in autoturisme, birotica, centrale termice, aparate
de aer conditionat au o valoare estimatd de lichidare de 123.219 lei, calculatd in functie de
gradul de amortizare, de cel de uzura fizica si morald, respectiv atractivitatea si de lichiditate
reduse pe piata a unor astfel de active.

Datoriile societitii la data de referinta sunt de 2.075.389 lei din care 985.186 lei datorii citre
bugetul de stat, DITL S3 si 511.200 catre furnizori intreprinderi si institutii publice din
Sectorul 3. Restul datoriilor sunt salarii luna iulie 2021 si furnizori de servicii si produse
utilizate deja la efectuarea lucrarilor de la Parcarea din Bvd. Decebal si de la Cresa Trapezului,



ambele obiective in curs de finalizare pana la finalul anului 2021, dar succesiv aménate in
ultima perioada.

d. Nevoia de numerar aferenti etapei de dizolvare si lichidare este de 1.151.000 lei, parte

din aceasta sume fiind acoperita din veniturile rezultate din activititi desfisurate pani la
incetarea contractelor de prestiri servicii, in sumi estimati de 230.000 lei, rezultand o
diferentd neacoperita de 921.000 lei.
Cheltuielile de dizolvare si lichidare includ salariile personalului necesar pentru derularea
ordonaté si cu respectarea tuturor cerintelor legale a operatiunilor de recuperare, inventariere,
evaluare si valorificare a activelor circulante si a activelor imobilizate ale societitii, plati a
debitelor, arhivarii si depozitarii arhivelor a ciror pastrare trebuie asigurata pe durate pani la
50 de ani, cheltuieli administrative si cheltuieli cu tertii (contabilitate, evaluatori, transport si
curierat).

e. Diferenta estimati pentru inchiderea societatii prin dizolvare si lichidare simultani este de
2.210.740 lei , din care suma de 2.200.000 lei este cea considerata necesara pentru
majorarea capitalului social OPS3 Ordine si Protectie S3 SRL in vederea dizolvirii si
lichidirii simultane.

Din punct de vedere comercial si al serviciilor publice societatea nu isi mai justifica existenta,
intrucat nu mai presteaza activitatea pentru care a fost creata.

Din punct de vedere financiar societatea este in vadita dificultate, avand capitaluri proprii negative
si un flux de numerar fara nici o perspectiva de sustinere din activitatea curenta.

Societatea a beneficiat deja de un capital social subscris si varsat de 4.000.000 RON, pe care
I-a erodat in termen foarte scurt, respectiv 2020-2021.

Nu considerdm oportuna utilizarea banilor publici in cuantum de 2.200.000 RON pentru
majorarea capitalului social in vederea asigurarii inchiderii societitii prin dizolvare si lichidare

simultana.

In conformitate cu prevederile art. 142 alin. (2) lit. f) din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, printre competentele de baza ale consiliului de
administratie se numdérd si introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Potrivit prevederilor art. 5 alin. (1) punctul 47 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare,
"procedura simplificata reprezinta procedura de insolventa prevazuta de prezenta lege, prin care debitorul
care indeplineste conditiile prevazute la art. 38 alin. (2) intrd direct in procedura falimentului, fie odata
cu deschiderea procedurii insolventei, fie dupa o perioada de observatie de maximum 20 de zile, perioada
in care vor fi analizate elementele prevazute la art. 38 alin. (2) lit. ¢) §i d)" Conform prevederilor art. 38
alin. (2) lit. e), procedura simplificata prevazuta de prezentul capitol se aplica debitorilor care si-au
declarat prin cererea introductiva intentia de intrare in faliment. in conformitate cu prevederile art. 66
alin. 5 din Legea nr. 85/2014 cererile persoanelor juridice vor fi semnate de persoanele care, potrivit
actelor constitutive sau statutelor, au calitatea de a le reprezenta, fara a fi necesara o hotarare a
asociatilor/actionarilor. In cazul in care prin cererea debitorului se solicita aplicarea procedurii
simplificate, se va depune si hotararea adunarii generale a asociatilor/actionarilor in acest sens.



Avand in vedere prevederile legale mentionate anterior, cu scopul stoparii acumularii de pierderi
si datorii sau angajarii de cheltuieli suplimentare care nu sustin un serviciu public, propunem Consiliului
Local aprobarea demaririi procedurii de insolventii, prin procedura simplificata, a societatii
Ordine Paza si Protectie Sector 3 si acordarea unui mandat expres Consiliului de Administratie in
acest sens.



OPS3 — ORDINE $I PROTECTIE S3 S.R.L
0 P S 3 Str. Calea Vitan, nr. 154-158, Clidire Administrativi
Bucuregti, Sector 3, C.U.I. RO 37410026, J 40/5480/19.04.2017

NOTADE FUNDAMENTARE
privind propuneri de remediere financiari a
OPS3 Ordine si Protectie S3 S.R.L.

I. INFORMATII GENERALE

Societatea OPS3-ORDINE $I PROTECTIE S3 S.R.L. este persoani juridici romani, cu sediul
in Municipiul Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr. 154-158, Clidire Administrativi, inregistrata
la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/5480/19.04.2017, avand CUI 37410026 si
este reprezentatd legal de dl. Vicentiu-Traian Ramniceanu, in calitate de Presedinte al

Consiliului de Administratie.

OPS3-ORDINE §1 PROTECTIE Sector 3 S.R.L., a fost infiin{ati in baza Hotirarii Consiliului
Local Sector 3 nr. 98/29.03.2017, ca societate cu rispundere limitatd care este constituitd si
funcfioneaza in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societiifile comerciale, republicata,
modificatd si completatd, avand ca asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin
Consiliul Local Sector 3 i S.C. Administrare Active Sector 3 S.R.L. Obiectul principal de
activitate al societd{ii il reprezinta: Activitifi de protectie §i garda — cod CAEN 8010.

Conform statutului, societatea desfagoard activitai de pazi si protectie, mentenanta si nu numai,
asupra diferitelor obiective de pe raza Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti.

Adresa;

- Sediu Social: Calea Vitan nr. 154 — 158, Cladire Administrativa;
Punct de lucru: Bulevardul Energeticienilor nr.5, Centrul Sportiv “Apollo”.

Capitalul social : Capitalul social al societatii OPS3-Ordine §i Protectie Sector 3 SRL este de de
4.000.000 lei format din 800 périi sociale cu o valoare nominali de 5.000 lei, cotele de participare

la capitalul social fiind urmatoarele:

o 99.875 % - Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local Sector 3 (799 parti
sociale, in valoare de 3.995.000 lei);



OPS3 — ORDINE SI PROTECTIE S3 S.R.L
Str. Calea Vitan, nr. 154-158, Clidire Administrativi
Bucuregti, Sector 3, C.U.L. RO 37410026, J 40/5480/19.04.2017

* 0.125% - societatea Administrare Active Sector 3 SRL (1 parte sociald, in valoare de 5000
lei).

Componenta Consiliului de Administratie aferenti semestrului I al anului 2021- perioada ianuarie-
aprilie 2021a fost urmitoarea: Slimnescu Dorin-Daniel, Petrescu Anamaria Clemans, Grigorag
Daniel, Bunescu Alexandru-Razvan, Florescu Adrian Constantin, Visu Mihaela, Azoitei Florina
Carmen.

Avand in vedere renuntarea la mandat a membrilor Consiliului de administratie la data de
29.04.2021, au fost numiti sa conduca societatea:

- In pericada 05.05.2021 -31.05.2021, dl. Cristian Mihalachioiu, administrator
provizoriu;

- In perioada 01.06.2021 — 30.06.2021, dl. Vicentiu-Traian Ramniceanu, administrator
provizoriu.

II. ANALIZA FINANCIARA A SOCIETATII

Prin HCL 83 nr.96 din 27.05.2021 a fost aprobat bilantul contabil si contul de profit si pierderi
pe anul 2020 al societatii OPS3-ORDINE $1 PROTECTIE S3 SRL.

Prin HCL 83 nr.161 din 24.06.2021 a fost aprobat Bugetul de Venituri si cheltuieli pentru anul
2021.

Bugetul general pentru anul 2021 al 8.C. OPS3-ORDINE $I PROTECTIE Sector 3 S.R.L. a fost
structurat conform Legii nr. 273/2006 privind finanfele publice locale cu modificarile si
completdrile ulterioare §i a Ordinului nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului §i structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

Astfel, situatia financiara la data de 30.06.2021 al S.C. OPS3-ORDINE $! PROTECTIE Sector 3
S.R.L este:



OPS3 - ORDINE $I PROTECTIE S3 S.R.L
P 3 Str. Calea Vitan, nr. 154-158, Clidire Administrativi
Bucuregti, Sector 3, C.U.I. RO 37410026, J 40/5480/19.04.2017

SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

Nrcrt. Denumire indicator Realizat Sem. I 2021
(lei)
A Cifra de Afaceri Netd 5.093.606
B Venituri Totale, din care: 5.094.002
1 Venituri din Exploatare 5.093.753
2 Venituri Financiare 249
C Cheltuieli Totale, din care: 6.628.459
1 Cheltuieli de Exploatare 6.628.459
2 Cheltuieli Financiare 0
D Pierdere 30.06.2021 1.534.457

ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 30.06.2021 activele imobilizate ale SC OPS3 Ordine si Protectie S3 SRL, in valoare de
173.907,00 lei, au avut urmétoarea structura:

e Imobiliziri necorporale 1.750 lei;
e Imobiliziri corporale 172157 let;
din care:
o Constructii 6.683 lei;
o Echipamente tehnologice, instalatii tehnice
si mijloace de transport 108.506lei;
o Mobilier, birotica, alte active corporale 56.968 lei;
e Imobiliziri corporale in curs de execufie 0 lei;
e Creanje imobilizate 0 lei;
e Imobilizari financiare 0 lei.

1. CREANTE/ACTIVE CIRCULANTE

La data de 30.06.2021, societatea OPS3 Ordine si Protectie S3 are creante/active circulante, in
valoare de 1.984.338,00 lei din care:

-
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Creante/Active Circulante picae 30_'06'2021
(lei)
Alte creante imobilizate 420.399
Materiale consumabile 34.000
Marfun 71.314
Ambalaje 942
Servicii si lucrari in curs de executic-avans 22.779
Furnizori-Debitori presatri servicii 580
Clienti / Clienti facturi de intocmit 907.089
Alte creante 248.997
Impozit profit 50.508
TV A Neexigibil 5.382
Casa,banca,alte valori,avansuri spre decontare 222.348
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 1.984.338

2., CHELTUIELI AVANS

La data de 30.06.2021, societatea OPS3 Ordine si Protectie S3 SRL are sume inregistrate
in cheltuieli in avans in valoare de 46.272,00 lei.

3. DATORIIVJANGAJAMENTE DE PLATIT

Datoriile totale/Angajamentele de platit sunt in valoare de 2.443.701,00 lei si sunt structurate

astfel:
" Sold 1a 30.06.2021
Datorii :
(lei)
Fumnizori 918.593
Clienti creditoni 300.247
Datorii personal 246.819
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Retineri salariati datorate tertilor 5.852

Datorii salarii, DITL, similare 960.506

Imprumut pe termen lung > 1 an 11.684
TOTAL DATORII 2.443.701

4. CAPITAL SOCIAL SUBSCRIS
Capital social subscris varsat : 4.000.000 lei;
Capital social subscris nevarsat 0 lei.

ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

1. Indicatori de lichiditate:
a) Indicatorul lichiditi{ii curente
Active curente / Datorii curente = 1,984.338 /2.432.017 = 0.82
b) Indicatorul lichiditifii imediate
(Active curente — Stocuri)/ Datorii curente = (1.984.338 -129.036) /2.432.017 = 0.76

2. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)

a) Viteza de rotatic a activelor imobilizate
Cifra de afaceri/active imobilizate = 5.093.606/173.907= 29,29

b) Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri/ Total Active = 5.093.606/2.204.517 = 2.31

c) Viteza de rotatie a creditelor-furnizor
Sold mediu fumizori/Cifra de afaceri x 365 zile = (153.098/5.093.606) x 365 zile
=10.97

d) Viteza de rotafie a debitelor-clieni
Sold mediu clien{i/Cifra de afaceri x 365 zile = (151.184/5.093.606) x 365 zile =
10.83.

-
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III. SOLUTIA PROPUSA

Pe baza celor prezentate, observim urmitoarele:

pe fondul incetérii unor contractele de servicii pentru institutiile publice din Sector 3,
in semestrul 1 al anului 2021 societatea a inregistrat o pierdere in valoare de
1.534,47 mii lei, in crestere cu 145,3% fata de aceeasi perioada a anului trecut. Aceasta
pierdere cumulata cu cea aferentd anului 2020, indica un nivel negativ al capitalurilor
proprii de (-334.000 lei la 12.08.2021).

Din cauza reducerii veniturilor si a dezechilibrului bugetar, OPS3 a inregistrat debite
fiscale cétre Bugetul Consolidat al Statului si citre bugetul local al Sector 3 in sumé de
960.506 lei la 30.06.2021, respectiv de 985.186 lei la data inregistrérii prezentei note.
Pentru o parte din aceste sume au fost solicitate §i aprobate esaloniri la platd (in
cuantum de 643575 lei).

Acelasi context operational si bugetar mentionat mai sus a determinat OPS3-Ordine si
Protectie S3 S.R.L., si acumuleze datorii citre furnizorii de utilitati, partenerii
comerciali in sumi totald de 1.218.840 lei la 30.06.2021.

Avand in vedere pierderile inregistrare in anul 2020 (2.799,8 mii lei) si in semestrul I
al anului 2021 (1.534,46 mii lei) cu impact asupra capitalurilor proprii care la
30.06.2021 inregistrau un cuantum negativ de cca 310,56 mii lei, principalele provocari
cu care se confruntd intreprinderea publicd sunt redresarea financiar-economica,
respectiv adaptarea operationala si organizatorica.

Pierderile inregistrate pana in prezent au epuizat capitalurile proprii astfel acestea se
afla in acest moment la un nivel negativ, fapt care impune cu prioritate demersuri de
redresare financiara printr-o recapitalizare infuzia de capital urménd a fi folositi pentru
plata tuturor datoriilor OPS3, in scopul evitérii procedurii de insolventa.

Solutia propusa prin prezenta notd vizeazd aplicarea scenariului de dizolvare si lichidare
simultani, previzut la art.235 din Legea 31/1990 a societatilor, conform ciruia:

"In societdfile in nume colectiv, in comanditd simpld i in cele cu rdspundere limitatd, asociafii
pot hotdri, o datd cu dizolvarea, cu cvorumul §i majoritatea previzute pentru modificarea
actului constitutiv, si modul de lichidare a societdfii, atunci cdnd sunt de acord cu privire la
repartizarea si lichidarea patrimoniului societdfii si cand asigurd stingerea pasivului sau

regularizarea lui in acord cu creditorii.



OPS3 - ORDINE SI PROTECTIE §3 S.R.L
Str. Calea Vitan, nt, 154-158, Clidire Administrativa
Bucuresti, Sector 3, C.U.I. RO 37410026, ] 40/5480/19.04.2017

(2) Prin votul unanim al asociajilor se poate hotdri si asupra modului in care activele ramase

dupd plata creditorilor vor fi impdrfite intre asociafi”.

Fundamentarea solutiei consta in urmétoarele argumente:

Dizolvarea si lichidarea simultani reprezinta cea mai rapida procedurd de incetare a

activitafii unei societéti. In comparatie cu procedura dizolvirii urmate de lichidare, sau
a insolventei, procedura propusi este mai scurtd cu 6 luni pand Ja 3 ani sau chiar mai
mult, in functie de incidentele procedurale care se pot manifesta in aceste din urma

cazuri;

- In dizolvarea si lichidarea simultana:
a. Se pastreazi controlul asociafilor asupra procesului de stingere a datoriilor, de

b.

lichidare a activelor societiilor si de incetare a raporturilor juridice cu terfii;
Se plitesc sumele datorate pentru serviciile prestate si marfurile livrate de terfi.
Conform graficelor din Anexa 2, sumele datorate bugetului consolidat al
statului, bugetului local si furnizorilor intreprinderi publice din Sector 3 detin o
pondere de peste 70%, ceea ce inseamni ci efortul financiar se va regisi cu
preponderentd in capitaluri care se vor redistribui de la bugetul public
consolidat, respectiv de la bugetul local;

Avéand ca unic asociat (prin participajie directd §i indirectd) Sectorul 3,
societatea isi mentine credibilitatea solvabilitafii Sectorului 3, achitindu-gi
obligatiile conform legii si prevederilor contractuale.

Se sting toate sumele datorate, fie prin plati, fie prin alte metode de regularizare
a debitelor OPS3,

in procedura insolventei, activele societdtii sunt lichidate la sume derizorii,
creantele vor fi recuperate numai in urma unor procese de lunga durati (péana la
2 ani), cu ganse reduse de solufionare. Negocierile se poartd la nivel institutional
si se pierde autoritatea de negociere a conducerii numita de ciitre Sectorul 3
(Consiliul local), administratorul judiciar fiind numit de creditorii societétii,
care preiau controlul acesteia.

Mai mult, in procedura insolventei, pierderile Sectorului 3 se cuantifica intru-
un alt mod decit cheltuielile suportate in procedura dizolvarii §i lichidarii

simultane. Astfel, in procedura insolventei:
- Onorariul administratorului judiciar este stabilit de judecétorul sindic in

cuantum de 3000-5000 lei lunar la care se adaugd un procent din sumele care
tranziteazi contul unic de insolventd intre 3-5%. Astfel la o procedura de 3 ani de
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insolvent3, onorariul administratorului Judiciar poate depési suma de 250.000 - 300.000
lei.

- Lichidarea activelor si a creantelor poate fi efectuats la prefuri subevaluate,
acestea putand fi valorificate §i la valori de 15-20% din pretul de piatd dupa mai multe
licitafii sau negocieri succesive;

- Exista astfel riscul ca cea mai mare parte din sumele datorate bugetelor
publice, altor institufii din sector sau terfilor care au contribuit la indeplinirea obiectului
de activitate al OPS3 si nu poati fi acoperita, un calcul aproximativ indicind astfel
beneficii nerealizate sau creante stornate in cuantum de pani la 1.650.000 lei.

Fluxul de numerar estimat orientativ in Anexa 1, findnd cont de media incasirilor lunare din anul
2021, este §i un indicator al calendarului propus pentru indeplinirea in bune conditii a procedurii
de dizolvare si lichidare simultana, principalele repere operationale fiind urmitoarele:

Reducerea la jumatate a timpului de lucru al personalului administrativ care deserveste
Complexul, cu exceptia persoanelor care au incetat raporturile de munci cu preaviz sau
cu acordul pirtilor (la 15.09.2021);

Incetarea contractului de inchiriere a Complexului Sportiv Apollo la 30.09.2021 (cu
negocierea plstrarii spafiilor administrative cu costuri minime associate, pana la
31.12.2021);

Incetarea contractelor de paza si CIM ale personalului specializat la 30.09.2021;
Incetarea CIM ale electricienilor la 31.10.2021, odati cu finalizarea obiectivelor de la
Cresa Trapezului (interval prognozat 01-15.09) si a lucrarilor alocate la Parcul
Pantelimon (31.10.2021);

Mentinerea in activitate a personalului administrativ strict necesar pentru asigurarea
operatiunilor esentiale de dizolvare i lichidare: un inspector resurse umane, un expert
contabil, un consilier juridic, un gestionar, 2-3 funcfionari administrativi pentru
operatiuni de inventor, arhivare, proceduri de licitatie, relatia cu autoritatile.

Pentru implementarea procedurii de dizolvare si lichidare simultand au fost identificate
urmdtoarele variante:

Var.I prevede recuperare tuturor creanfelor si valorificarea tuturor activelor, cu o
contributie la capitalul social din partea asociatilor de 1.750.000 lei prin virsiminte de
1300000 lei, respective 450.000 lei;

Var.Il prevede o valorificare parfiald a activelor respectiv o recuperare incerti a
creanfelor societéfii, situatie in care este necesara o contributie la capitalul social din
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partea asociatilor de 2.200.000 lei prin virsdminte de 1500000 lei, respectiv 700.000
lei, iar cea de -a treia variantd presupune dificultafi in procesul de valorificare si
lichidare a patrimoniului societa{ii, cu o contributie la capitalul social din partea
asociatilor de 2.300.000 lei prin virsaminte de 1600000 lei, respective 700.000 lei.

Consiliul de Administratie OPS3

ORDINE §$I PROTECTIE S3
SRL
Presedinte
N P Vicentiu-Traian Ramniceanu Wambia
Radu Chirsc Florin Paup-



OPS3

OPS3 - ORDINE $§I PROTECTIE S3 S.R.L
Str. Calea Vitan, nt. 154-158, Clidire Administrativa
Bucuregti, Sector 3, C.U.I. RO 37410026, J 40/5480/19.04.2017

ANEXA 1 - FLUX DE NUMERAR

CENTRALIZATOR
Nr.ert. VENTUR Avgust 2021 Septembrie 2021 o brie 2021 fembrie 2021 te 2021 lonvorie 2021 TOTAL
1 Claent! - contr pazo £9.052,00 69.058,00 0,00 0,00 0,00 0 138.116,00
2 Qient! - contr.sery 1921
electrice estimot 1323.00 61.323,00 6132300 0,00 0,00 0 183.969,00
Chentl - Sola Apollo
3 rtia 35.831,00 15.831,00 000 0.00 0,00 0 71.662,00
Esclonore Smort
4
itoade 48871,88 47.809.45 42.229,17 52.771,15 0,00 ] 191.681,65
5 Gorontsi 3418451 285516 0,00 0,00 1346500 0 50.504,67
e Lichidore
octhvesCREANTE 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 600.000,00
TOTAL VENITURI 24928839 687661 25355217 202.771,1% 163463500 0,00 1235.933,32
[ Wr.ort. | CENTRALZATOR PLATI | _ Awgust 2021 2021 Octombrie 2021 2011 2021 2021 TOTAL |
1 Bugetu! de stat 189 681,75 189.681 75 189.681,75 189.681,75 758.727,00
DGM - imporN clodire
2 ! I ;
(S0l Apoic | 75.000,00 75.000,00 53.058,00 20).058,00
3 Fumirorl 117.682,75 217.682,75 217.682,75 217.682,75 870.731,00
4 Clienti creditori 24 851,75 24.851,75 24.851,75 24.851,75 $9.407,00
5 Salorit 401.186,00 130.000,00 $0.000,00 70.000,00 60.000,00 40.000,00 791.186,00
[] Garentil furniror! 2.921,00 2.921,00 2.921,00 2.921,00 11.684.00
TOTAL PARTIA
PLATI L 91132328 840.137,25 578.19525 505.137,25 60.000,00 40.000,00 2.734.7193,00
Cheltuiel] odministrotive
7 (sediv, comunicatil 52.000,00 42.000,00 32.000,00 22.000,00 12.000,00 12.000,00 122.000,00
intretinere, esigurer)
Cheltwled ey tertlt
8 fcontabilitote, 17.000.00 17.000,00 15.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 75.000,00
evolveton, curlerat)
TOTAL PLATI 98032323 £99.137,25 62518525 §37.13728 82.000,00 $2.000,00 2.985.783.00
DFERENTE DE
» Y 37 .
ACOPERIT 73105488 33226064 371.643,08 334.366,10 891485,00 -§2.000,00
Eﬂ"; e}
varianta optimista 1.300,000 449860
varanta pond. 1.500.000 682438
varianta ponderat =
posimista 1.800.000 708.030

10
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ANEXA 2 - CREANTE / DATORII

Denumire 3ok Ia dats de 12 08 2021
CUENT A 546.712,44 ctal sold clensi
(ALGORVTM RE SIDENTIAL 83 245811,23 -200000) 4581423 Societat 53 TR 27402 2301373
D) RE ACTIVE SECTOR 3 30.544 91 Federati scoll chuburi 08.437,82 102¢6,67
|SCOALA GIM_ NR 200 6.145,12 Concedil madicale 25080200 256082
CLUB BPORTIV MB 37.689,20 Garartil 342.740,35 o
FEDERATIA ROMANA DE HANDBAL 1.666,00 27506802
SECTORS, 325 b8 43.457,00 Pondere creante
ACS GCLDENATHMLETS 1.606,50
AS3-ADMNSTRARE STRAZ) §3 60.070.68]  -1s871,22) 43406 48/
$03 SALUBRITATE §1 DESZAPEZARE 40.638,02| _‘—ﬂ
[ SMART CITY INVEST INV SPATI V.83 274.415,00
TREASURE ISLAND 9.044,00
ACADEMIA DE VOLE| TITANII 9.112,00
ARS NOVA DANS 3.165,00
ALTE CREANTE 5 256.862,00 wSotitati sy » federatibvol Our  ® Coniedi medicale  » Garanth
ME ELIE RADY <. 342.740,35
TOTAL SUME DE INCASAT { A+B+C) 1.146.314,79]
Furnizorl A B50.383,53 total sold furnizorl 2 049.824,65
i Furnizor privell burur 8
LUKOIL RCIANIA 271904 senvich 0058004 Publc
ADPB 84 878,86 Furnizor 83 s10.70a.50 [EFTRatN
|LICEW. TEH ELIE RADU 349.598,29 Salariay 160.855,12
VODAFONE 34.200,55 Buge! sist 78212600
OQUADRANT-AMROQ BEVERAGES 1.659,33 Buget local 203.058,00
DIRECTIA GENERALA DE SALUBRITATE 83 114,91 Awrsur 44400
ROKA SPIN ALPIN SRL 15.606,83
ADMINISTRARE ACTIVE 83 160.206,53 b
ECTRO TOTAL SYSTEM 257.663,34 Pondere datorii
CEDINA IMPORT EXPORT SRL 21.247.85
RIGHT WAY TAX CONSULTING 8MORE 6.400,00 “’
N
Salarii lulle 2021 { NETE) & Mlz_l e
Totsl Datorl bugetul e stat (aprili mel bunis kills) C. 782.128,00 h
DATORE BUGETUL DE STAT ESALONATE 843.575,00
e hulle 2021 128 553,00
hp“n cladire + auto DGITL_ D. 203'055*@J ® Vurnlrorl peivats bumnur o) seril o Fureigorn 53
. { .
[cuexm ereomon (avansurly  E 44400] g ::""; . iy
[ TOTAL SUME DE PLATA { AsB+C+D+E) 2.049.624,635)
11
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L PRIMARIA
$.¥.4 SECTORULUI
!;:.& BUCURESTI Jomt K
Consilieri locali USR-PLUS, PNL

Data: 19.08.2021

Citre: Robert Sorin Negoiti
Primar Sector 3 Bucuresti

Vi supunem atentiei referatul de aprobare si proiectul de hotirdre privind aprobarea demaririi
procedurii de insolventd, prin proceduri simplificati, a societitii OPS3 — Ordine si Protectie S3
SRL si acordarea unui mandat expres Consiliului de administratie al OPS3 — Ordine si Protectie

S3 SRL.

Va adresam solicitarea sa dispuneti masurile necesare pentru a include acest proiect de HCL pe ordinea
de zi a sedintei de consiliu local din 26.08.2021.

5 . Digitally signed by Mihaela-
Mihaela CarmanVatar

Mihaela Vacaru lider grup consilieri locali USR-PLUS - -\, G5l msese

+03'00"

Citalin Moldoveanu consilier local PNL

Digitally signed by Catalin-

Cata I in-Florln Florin Moldoveanu

Date: 2021.08.19 10:04:36

Moldoveanu oo



8/19/2021 Tiparesc Inregistrare

Primaria Sectorului 3 - Bucuresti

21-157907-PS3
Nr.inreg.: 157907
Data inreg.: 19.08.2021
Ora inreg.: 10:57:17
Provenienta: Consilieri locali USRPLUS, PNL
Telefon:
Email: -
Adresant: Primaria Sectorului 3 - Bucuresti
Cuprins: Propunere initiere proiect hotdrare
Adresa:Bucuresti, strada
Adresa Lucrare:Bucuresti, strada
Observatii:
Nr. File:1
Termen de raspuns: 30 zile

Program de lucru

luni, marti, miercuri, vineri: 8:30 - 16:30,

joi: 8:30 - 18:30

Telefon

Biroul Relatii cu Publicul Calea Dudesti nr. 191: 021/318 0323
Directia Generala Impozite si Taxe Locale Sector 3

-Sediul Sfanta Vineri nr. 32: 021/ 327 5145

-Sediul Campia Libertatii nr. 36: 021/ 3247 195; 021/3247 196
-Sediul Lucretiu Patrascanu nr. 3-5: 021/ 3411 760

192.168.3.14/ps3/registratura/printinreghr.php?An=2021&Nrinreg=157907



Fwd: de semnat

1of1

Subject: Fwd: de semnat
From: Mihaela Vacaru
Date: 19/08/2021, 10:34
To: Serviciul Relatii Consiliul Local <consilin@primarie3.ro>
CC: Moldoveanu Catalin-Florin
, Weinerich Andreea Helena

Buna ziua,
Atasez propunerea semnata, pt sedinta din 26 August.

Mihaela Vacaru

, Costea Antoaneta-Nina

— Attachments:

HCL insolventa OPS August 2021.pdf

1.0 MB

Raport CA + Anexe Sem | 2021 OPS.pdf

9.4 MB

19/08/2021, 10:46



PRIMARIA DIRECTIA CORP CONTROL o
\i\f/ SECTORULUI SERVICIUL CORP CONTROL 5 il

g BUCURESTI COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

www.primarie3.ro - ———n
E-MAIL guvernantacorporativa@primarie3.ro

$oseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti

Nr. 158942/20.08.2021

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotirire privind aprobarea demaririi procedurii de insolventi, prin
proceduri simplificati, a societitii OPS3 — Ordine si Protectie S3 SRL si acordarea unui
mandat expres Consiliului de Administratie al OPS3 — Ordine si Protectie S3 SRL

Societatea OPS3-ORDINE SI PROTECTIE S3 S.R.L. este persoani juridica romana, cu sediul
in Municipiul Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr. 154-158, Cladire Administrativa, inregistrati la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/5480/19.04.2017, avand CUI 37410026 si este
reprezentatd legal de dl. Vicentiu-Traian Ramniceanu, in calitate de Presedinte al Consiliului de
Administratie. OPS3-ORDINE $I PROTECTIE Sector 3 S.R.L., a fost infiintatd in baza Hotirarii
Consiliului Local Sector 3 nr. 98/29.03.2017, ca societate cu raspundere limitati care este constituiti si
functioneaza in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata,
modificatd i completata, avind ca asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul
Local Sector 3 si S.C. Administrare Active Sector 3 S.R.L. Obiectul principal de activitate al societatii
il reprezinta: Activitati de protectie si gardia — cod CAEN 8010.

Avand in vedere:

- Adresa liderilor de grupuri USR-PLUS si PNL din cadrul Consiliului Local Sector 3
inregistratd in Primaria Sectorului 3 cu numarul 15792/BCRCL/19.08.2021 / 2021 privind aprobarea
demardrii procedurii de insolventa, prin procedura simplificati, a societiitii OPS3 — Ordine si Protectie
S3 SRL si acordarea unui mandat expres Consiliului de administratie al OPS3 — Ordine si Protectie S3

SRL;

In conformitate cu prevederile:

. Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completirile ulterioare

. Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

. Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu

modificarile si completarile ulterioare.
In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) si art. 139 alin. (3) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile

ulterioare.

Date fiind cele precizate anterior si tindnd cont de importansa stoparii acumuldrii de pierderi si
datorii sau angajérii de cheltuieli suplimentare care nu sustin un serviciu public, propunem spre analizi
si dezbatere proiectul de hotarére privind aprobarea demardrii procedurii de insolventa, prin procedura
simplificatd, a societatii OPS3 — Ordine si Protectie S3 SRL si acordarea unui mandat expres Consiliului

Datele dumneavoastré personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in
scopul indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Vi puteti exercita drepturile prevazute

in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisa, semnata si datata transmisa pe adresa Primariei Sector 3. 1
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de administratie al OPS3 — Ordine si Protectie S3 SRL, cu respectarea prevederilor legale incidente
aflate in vigoare.

Director Executiv,

Bogdan Nicplae Apreotesei

v

Sef Seryiciu,

Compartiment Guvernanti Corporativi

intocrnit,
Comnelia Pivop#Ceru




