
MUNICIPIUL BUCUREŞTI 
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

PROIECT

HOTĂRÂRE
privind finalizarea procedurii de selecţie a Administratorului 5 şi actualizarea 

Scrisorii de aşteptări a societăţii SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucureşti,
ales în condiţiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autorităţilor administraţiei 

publice locale, pentru modificarea Legii administraţiei publice locale nr. 215/2001, 
precum şi pentru modificarea şi completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul aleşilor locali,

Având în vedere:
- Referatul de aprobare nr. /3<P J § 0  /CP/ Primarului Sectorului 3;
- Raportul de specialitate nr. 136124/15.04.2025 al Direcţiei Corp Control - Serviciul Control 

Intern şi Guvemanţă Corporativă;
- Adresa nr. 136135/15.04.2025 a Direcţiei Corp Control - Serviciul Control Intern şi 

Guvemanţă Corporativă.
în  conformitate cu prevederile:

- HCLS3 nr. 168/15.07.2021 privind aprobarea unor măsuri referitoare la organizarea şi 
desfăşurarea procedurii de selecţie a membrilor Consiliilor de Administraţie ale 
întreprinderilor publice la care Sectorul 3 este autoritate publică tutelară;

- HCLS3 nr. 455/22.10.2024 privind declanşarea procedurii de selecţie a Administratorului 5 
în Consiliul de Administraţie al societăţii SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 SRL;

- OUG nr. 22/2025 privind modificarea şi completarea OUG nr. 109/2011 privind guvemanţa 
corporativă a întreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea şi completarea 
OUG nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, precum şi pentru 
abrogarea unor dispoziţii din acte normative;

- Art. VIII alin. (1) şi alin. (1]) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea şi completarea OUG 
nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor, cu modificările şi completările 
ulterioare;

- Ordinului nr. 651/2024 al preşedintelui Agenţiei pentru Monitorizarea şi Evaluarea 
Performanţelor întreprinderilor Publice privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de 
performanţă la întreprinderile publice.

Luând în considerare:
- Avizul Comisiei juridice, de disciplină, apărarea ordinii publice, fond locativ şi respectarea 

drepturilor cetăţenilor.
în temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) şi art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind

Codul Administrativ, cu modificările şi completările ulterioare



HOTĂRĂŞTE :

Art.l. Se ia act de Raportul final nr. 127931/09.04.2025 întocmit de Comisia de selecţie cu 
privire la rezultatul final al procedurii de selecţie a membrilor pentru postul vacant de Administrator 
5 în Consiliul de Administraţie al societăţii SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 SRL.

Art.2. Se aprobă Scrisoarea de aşteptări în vederea selecţiei membrilor Consiliului de 
Administraţie al societăţii SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 SRL, conform Anexei care face parte 
integrantă din prezenta hotărâre.

Art.3. Primarul Sectorului 3, prin Direcţia Corp Control - Serviciul Control Intern şi 
Guvemanţă Corporativă, reprezentantul Consiliului Local al Sectorului 3 pentru societatea SD3 - 
Salubritate şi Deszăpezire S3 SRL şi societatea SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 SRL, vor duce 
la îndeplinire prevederile prezentei hotărâri.
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SCRISOAREA DE AŞTEPTĂRI 

pentru membrii consiliului de administraţie al societăţii 

SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.

Scrisoarea de aşteptări este un document de lucru care precizează performanţele 
aşteptate de la organele de administrare şi conducere ale societăţii SD3 - Salubritate şi 
Deszăpezire S3 S.R.L., precum şi politica autorităţii publice tutelare privind această 
întreprindere publică ce are atribuţii specifice în asigurarea activităţilor de colectare a 
deşeurilor nepericuloase, pentru o perioadă de cel puţin 4 ani.

Această scrisoare de aşteptări a fost elaborată în conformitate cu prevederile 
Ordonanţei de Urgenţă nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, 
cu modificările şi completările ulterioare.

Societatea SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L. a fost înfiinţată de Consiliul 
Local Sector 3 al Sectorului 3 prin Hotărârea nr. 240/12.06.2017 în temeiul împuternicirii 
exprese acordată de către Consiliul General al Municipiului Bucureşti prin Hotărârea nr. 
201/18.05.2017 sub forma unei societăţi cu răspundere limitată, al cărei obiect principal de 
activitate, conform prevederilor actului constitutiv constă în activităţi de colectare a deşeurilor 
nepericuloase, cod CAEN 3811.

Capitolul 1
Rezumatul strategiei locale în domeniul construcţiilor, inclusiv obiectivele sectoriale şi 
fîscal-bugetare pe termen mediu şi lung ale unităţii administrativ teritoriale, Sectorul 3

al municipiului Bucureşti

Strategia de dezvoltare durabilă a Sectorului 3 al municipiului Bucureşti pentm 
perioada 2021 - 2027 a fost aprobată prin HCLS 3 nr. 146 din 24.06.2021. Prin strategia de 
dezvoltare durabilă a Sectorului 3 se urmăreşte obţinerea unor rezultate care să soluţioneze o 
parte din problemele socio-economice identificate, aducând totodată beneficii pentru întreaga 
comunitate. Astfel de rezultate se referă la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea 
creativă a resurselor, revitalizarea spaţiului urban, îmbunătăţirea accesului la servicii medicale 
şi educaţionale sau dezvoltarea infrastructurii de bază.

Societatea SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L. poate participa direct la 
realizarea obiectivelor strategice asumate de Primăria Sectorului 3:

Obiectivul strategic nr. 1 - Dezvoltarea durabilă a Sectorului 3 şi mobilitate 
urbană Acest obiectiv are mai multe obiective prioritare (proiecte):
Obiectiv Prioritar 2: îmbunătăţirea mobilităţii şi accesibilităţii cu următoarele proiecte:
- dezvoltarea şi implementarea unui sistem pentru gazeificarea deşeurilor şi extragerea 
hidrogenului în Sectorul 3
- înfiinţarea unei centrale de cogenerare cu energie din biomasă
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Capitolul 2

Viziunea generală a autorităţii publice tutelare cu privire la misiunea şi obiectivele 
întreprinderii publice desprinsă din strategia locală în domeniul de activitate al

întreprinderii publice

Societatea SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L. va continua procesul de 
retehnologizare a proceselor de producţie, de creştere a productivităţii muncii şi a calităţii 
serviciilor, având ca scop realizarea în condiţii de maximă eficenţă a proiectelor de investiţii 
ale acesteia.

Consiliul de administraţie al societăţii va urmări să creeze o ambianţă propice 
activităţii pentru toţi salariaţii societăţii împreună cu utilizarea eficientă a activelor societăţii.

Obiectivele societăţii sunt centrate pe creşterea performanţelor de ansamblu ale 
societăţii prin realizarea indicatorilor de performanţă dar şi realizarea de noi investiţii din 
surse proprii sau surse atrase care să asigure reducerea costurilor de producţie şi a serviciilor. 

Obiective stabilite pentru societate:
1. Eficienta economică:

Optimizarea permanentă a costurilor de producţie şi de logistică astfel încât atingerea 
performanţelor dorite şi a nivelului serviciilor să se realizeze cu costuri minime

- Promovarea unei politici de stabilire a preţurilor astfel încât să se asigure 
autofinanţarea costurilor de exploatare, modernizare şi dezvoltare conform principiului 
eficienţei costului şi a calităţii maxime în funcţionare

2. Modernizarea şi îmbunătăţirea serviciilor:
- Modernizarea bazei materiale a societăţii care să permită derularea activităţilor în 

parametri de eficienţă,
- Asigurarea dezvoltării durabile şi creşterea flexibilităţii,
- îmbunătăţirea serviciului din punct de vedere al calităţii prin dezvoltarea şi 

introducerea de tehnologii noi.
3. Orientarea către client:

- Preocupare permanentă pentru creşterea gradului de încredere al clienţilor şi pentru 
asigurarea unei transparenţe legată de acţiunile întreprinse.

4. Competenţă profesională:
- Creşterea eficienţei generale a companiei printr-o corectă dimensionare, informare şi 

motivare a personalului societăţii,
- Instruirea permanentă a personalului pentru creşterea gradului de profesionalism,
- Crearea unui mediu favorabil învăţării în companie şi sprijinirea angajaţilor în a-şi 

dezvolta capacitatea de a folosi tehnici şi proceduri modeme prin oferirea de 
oportunităţi materiale şi de training.

5. Grija pentru mediu:
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
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Capitolul 3

Menţiunea privind încadrarea întreprinderii publice în una dintre următoarele categorii 
de scopuri ale întreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau

serviciu public

Societatea SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L. se încadrează în categoria 
societăţilor care acţionează cu scop comercial şi urmăresc să creeze valoare economică. 
Compania operează într-o piaţă concurenţială ceea ce presupune adoptarea de către Consiliul 
de Administraţie a unui plan de administrare care să urmărească creşterea competitivităţii, a 
profitabilităţii, îmbunătăţirea calităţii activelor şi a indicatorilor de risc.

Capitolul 4

Aşteptări în ceea ce priveşte politica de dividende din profitul net aplicabilă
întreprinderii publice

în conformitate cu ordonanţa nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile 
naţionale, companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de 
stat, precum şi la regiile autonome profitul contabil rămas după deducerea impozitului pe 
profit se repartizează pe următoarele destinaţii, dacă prin legi speciale nu se prevede altfel:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentând facilităţi fiscale prevăzute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenţi, cu excepţia pierderii contabile reportate 

provenite din ajustările cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiară în economiile 
hiperinflaţioniste», potrivit Reglementărilor contabile conforme cu Standardele internaţionale 
de raportare financiară şi Reglementărilor contabile armonizate cu Directiva Comunităţilor 
Economice Europene nr. 86/635/CEE şi cu Standardele Internaţionale de Contabilitate 
aplicabile instituţiilor de credit;
c1) constituirea surselor proprii de finanţare pentru proiectele cofinanţate din împrumuturi 
externe, precum şi pentru constituirea surselor necesare rambursării ratelor de capital, plăţii 
dobânzilor, comisioanelor şi a altor costuri aferente acestor împrumuturi externe;
d) alte repartizări prevăzute de lege;
e) participarea salariaţilor la profit; societăţile naţionale, companiile naţionale şi societăţile 
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi regiile autonome care s-au 
angajat şi au stabilit prin bugetele de venituri şi cheltuieli obligaţia de participare la profit, ca 
urmare a serviciilor angajaţilor lor în relaţie cu acestea, pot acorda aceste drepturi în limita a 
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bază mediu lunar realizat la 
nivelul agentului economic, în exerciţiul financiar de referinţă;
f) minimum 50% vărsăminte la bugetul de stat sau local, în cazul regiilor autonome, ori 
dividende, în cazul societăţilor naţionale, companiilor naţionale şi societăţilor comerciale cu 
capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinaţiile prevăzute la lit. a) - f) se repartizează la alte rezerve şi 
constituie sursă proprie de finanţare, putând fi redistribuit ulterior sub formă de dividende sau 
vărsăminte la bugetul de stat sau local în cazul regiilor autonome
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Aşteptările autorităţii publice tutelare, Consiliul Local al Sectorului 3 al municipiului 
Bucureşti de la societatea SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L. sunt de respectare a 
prevederilor legale menţionate mai sus.

Capitolul 5
Aşteptări privind politica de investiţii aplicabilă întreprinderii publice

Aşteptările autorităţii publice tutelare cu privire la politica de investiţii aplicabilă 
întreprinderii publice SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L. sunt de:
-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare îndeplinirii obiectivelor societăţii cu 
respectarea legislaţiei în vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investiţiilor publice şi 
a dispoziţiilor legale privind protecţia mediului,
- Luarea măsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligaţiilor la bugetul de stat, 
local, la bugetul asigurărilor sociale de stat, a măsurilor pentru prevenirea înregistrării de plăţi 
restante către furnizori şi implicit, înregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorări penalităţi 
de întârziere, dobânzi, etc.,
- îmbunătăţirea procedurilor de colectare a creanţelor care să se adreseze clienţilor cu voinţă 
redusă de plată,
- Implementarea metodelor corespunzătoare pentru creşterea gradului de satisfacere a 
exigenţelor clienţilor, pentru îmbunătăţirea calităţii serviciilor furnizate,
- Implementarea măsurilor corespunzătoare pentru reducerea costurilor, pentru creşterea 
productivităţii muncii si creşterea performantelor societăţii,
- Măsuri de administrare optimă a infrastructurii.

Capitolul 6

Dezideratele autorităţii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de 
administrare şi conducere ale întreprinderii publice

în cadrul Consiliului de Administraţie şi a comitetelor consultative constituite în cadrul 
consiliului se analizează situaţia financiară a companiei, perspectivele şi evoluţiile, premisele 
şi gradul de realizare a indicatorilor de eficienţă şi performanţă stabiliţi prin Planul de 
administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii cheie de performanţă din Planul de administrare se raportează trimestrial, 
conform OG nr. 22/2025.

Membrii consiliului de administraţie au obligaţia să înştiinţeze acţionarii în cazul în 
care se constată o deviere de la indicatorii de performanţă stabiliţi.

Membrii Consiliului de Administraţie au obligaţia să întocmească şi să înainteze 
asociatului unic informaţiile din raportările prevăzute de Ordonanţa de urgenţă a Guvernului 
nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi 
actualizările ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publică tutelară şi întreprinderea publică se va 
face periodic, vizând în principal gradul de îndeplininire a obiectivelor şi evoluţia indicatorilor 
de performanţă. ____ S
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în cazul imposibilităţii/abaterii de la îndeplinirea obiectivelor şi a indicatorilor de 
performanţă stabiliţi în contractele de mandat, membrii Consiliului de Administraţie au 
obligaţia de a notifica în scris autoritatea publică tutelară cu privire la cauzele care au 
determinat nerealizarea şi impactul asupra obiectivelor şi indicatorilor de performanţă.

Capitolul 7

Aşteptări privind calitatea şi siguranţa produselor şi serviciilor prestate de societate

Autoritatea publică tutelară Consiliul Local al Sectorului 3 al municipiului Bucureşti 
se aşteaptă de la viitorii administratori ai societăţii să îşi asume şi să se asigure că sunt pe 
deplin îndeplinite funcţiile managementului calităţii:

a) Planificarea calităţii
Funcţia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective 

ale societăţii în domeniul calităţii, resursele şi mijloacele necesare realizării acestora. 
Planificarea obiectivelor şi acţiunilor ce vor fi întreprinse pe linia calităţii poate fi în funcţie de 
nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategică şi operativă.

Prin planificarea strategică sunt formulate principiile de baza, orientările generale ale 
societăţii în domeniul calităţii care se vor regăsi în politica calităţii pe care o adopta 
conducerea superioară, iar concretizarea acestora se realizează la nivel operativ prin 
planificarea operaţională. Tot la acest nivel se desfăşoară planificarea interna şi cea externă a 
calităţii societăţii. Planificarea internă urmăreşte stabilirea caracteristicilor produselor la 
nivelul cerinţelor utilizatorilor şi dezvoltarea proceselor care să facă posibilă realizarea acestor 
caracteristici. Prin planificarea externă se identifică clienţii şi se stabilesc cerinţele. 
Informaţiile necesare se obţin din studiile de marketing.

b) Organizarea activităţilor care asigură calitatea
Se realizează prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor şi 

aplicarea sistemelor şi metodelor care vor permite realizarea calităţii propuse.
c) Coordonarea activităţilor prin care se asigură calitatea
Funcţia este determinată de procesele prin care se armonizează deciziile şi acţiunile 

societăţii şi ale subsistemelor sale referitoare la calitate, în scopul realizării obiectivelor 
definite prin sistemul calităţii. Asigurarea unei coordonări eficiente este condiţionată de 
existenţa unei comunicări bilaterale şi multilaterale adecvate în toate procesele care vizează 
managementul calităţii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calităţii
în acest scop conducerea societăţii iniţiază o serie de acţiuni prin care se mobilizează 

întregul personal la realizarea obiectivelor planificate în domeniul calităţii. Antrenarea 
salariaţilor se face prin motivare printre care primele şi evidenţierile pentru propunerile de 
îmbunătăţire a calităţii sunt cele mai utilizate.

e) Ţinerea sub control a calităţii
Este asigurată prin activităţile de supraveghere a desfăşurării proceselor şi de evaluare 

a rezultatelor în domeniul calităţii în fiecare fază a procesului de execuţie a 
produsului/serviciului, în scopul eliminării eventualelor deficienţe şi prevenirii apariţiei 
acestora în fazele următoare ale procesului de adăugare de valoare. Standardul ISO 9000 
precizează că este activitatea de examinare sistematică efectuată pentru a cunoaşte în ce
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măsură o entitate este capabilă să satisfacă cerinţele specificate. Standardul defineşte şi 
activităţile specifice de ţinere sub control a calităţii entităţilor. Astfel, prin supravegherea 
calităţii se înţelege monitorizarea şi verificarea continuă a stării unei entităţi pentru a constata 
modul în care cerinţele specificate sunt satisfăcute. Activitatea de ţinere sub control a calităţii 
poate fi apreciată şi printr-un sistem de indicatori, între care mai importanţi sunt: costul 
noncalităţii, ponderea produselor rebutate şi a celor remediate în totalul produselor fabricate, 
numărul reclamaţiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calităţii
Activităţile întreprinse pentru asigurarea calităţii urmăresc realizarea unor obiective 

interne şi externe. Astfel, activităţile desfăşurate pentru asigurarea calităţii în interiorul 
societăţii au ca scop să ofere garanţii conducerii că va fi obţinută calitatea dorită. Asigurarea 
externă a calităţii se realizează în cadrul unor activităţi desfăşurate cu scopul de a da încredere 
clienţilor că sistemul de calitate al furnizorului permite obţinerea calităţii cerute. Aceste 
activităţi pot fi efectuate direct de societatea în cauză, de clientul acesteia sau o altă parte în 
numele clientului, pentru a-1 asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi realizat şi 
livrat in condiţiile de calitate cerute.

g) îmbunătăţirea calităţii
Funcţia se realizează prin activităţile desfăşurate în fiecare fază de realizare a 

produsului/serviciului în vederea îmbunătăţirii performanţelor tuturor proceselor şi rezultatelor 
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai bună a nevoilor clienţilor, în condiţii de 
eficienţă. Se urmăreşte, aşadar, obţinerea unui nivel al calităţii superior celui planificat. 
Această funcţie este considerată cea mai importantă pentru managementul calităţii. Tocmai de 
aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe îmbunătăţirea calităţii, recomandând 
societăţilor să implementeze un asemenea sistem de calitate, care să favorizeze îmbunătăţirea 
continuă a proceselor şi rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al îmbunătăţirii continue a 
calităţii, tehnicile şi instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse în standardul ISO 
9004/2000.

Capitolul 8

Aşteptări în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei corporative

Atribuţiile consiliului de administraţie sunt cele prevăzute de Legea societăţilor nr. 
31/1990, actul constitutiv al societăţii, contractele de mandat si legislaţia specifică domeniului 
de activitate al societăţii.

Aşteptările autorităţii publice tutelare în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei 
corporative au drept fundament câteva valori şi principii care trebuie să guverneze 
comportamentul etic şi profesional al administratorilor:
1. Etica managerială: administratorii societăţii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua 
şi aplica decizii care impactează angajaţii, ţinând cont de recompensarea identică pentru 
contribuţie identică, un principiu universal de etică manageriala. în plus, administratorii vor 
acţiona întotdeauna în favoarea intereselor societăţii.
2. Etica în societate: administratorii vor implementa mecanisme interne de etică, antifraudă şi 
anticorupţie. Acestea vor avea ca scop să asigure declararea, identificarea şi tratarea corectă a 
conflictelor de interese, monitorizarea achiziţiilor, independenţa şi transparenţa deciziilor, 
controale eficiente ale procedurilor şi proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor 
necuvenite.
3. Profesionalismul: Toate atribuţiile de serviciu care revin administratorilor societăţii trebuie 
îndeplinite cu maximum de eficienţă şi eficacitate, la nivelul de competenţă necesar şi în
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cunoştinţă de cauză în ceea ce priveşte reglementările legale; administratorii vor depune 
diligentele necesare pentru creşterea continua a nivelului lor de competenţă si pentru creşterea 
nivelului de competenţă al angajaţilor societţăii
4. Imparţialitatea şi nediscriminarea: principiu conform căruia administratorii sunt obligaţi 
să aibă o atitudine obiectivă, neutră faţă de orice interes politic, economic, religios sau de altă 
natură în exercitarea atribuţiilor funcţiei; administratorilor le este interzis să solicite sau să 
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau să abuzeze de 
funcţia pe care o deţin
5. Libertatea de gândire şi de exprimare: principiu conform căruia administratorul poate să- 
şi exprime şi să-şi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept şi a bunelor moravuri
6. Corectitudinea: principiu conform căruia administratorul în exercitarea mandatului trebuie 
să respecte, cu maximă seriozitate legislaţia în vigoa
7. Deschiderea şi transparenţa: principiu conform căruia activităţile administratorilor, în 
exercitarea funcţiilor lor sunt publice
8. Confidenţialitatea: principiu conform căruia administratorul trebuie să garanteze 
confidenţialitatea informaţiilor care se află în posesia sa.

In privinţa guvernanţei corporative, autoritatea publică tutelară aşteaptă ca 
administratorii să iniţieze şi să finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic 
integrat care să permită corelarea în timp real a informaţiilor din toate zonele întreprinderii şi 
elaborarea unor rapoarte periodice referitoare la rezultatele şi performanţele societăţii. Acest 
sistem va permite monitorizarea atentă şi detaliată a rezultatelor obţinute şi deci va permite 
luarea de decizii corective imediat ce se sesizează un ecart între rezultate şi obiectivele 
stabilite.

Procesul de implementare al acestui sistem va permite şi îmbunătăţirea proceselor 
cheie ale societăţii.

în egală măsură, tot în sensul asigurării respectării normelor de guvemanţă corporativă 
în societate, asociatul unic aşteaptă ca, în cel mai scurt timp, administratorii să finalizeze 
implementarea sistemelor de management prin obiective de management al performanţei, 
sisteme care permit trasabilitatea performanţei individuale şi de grup şi responsabilizează 
fiecare angajat în sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societăţii, securizând astfel în 
bună măsură rezultatele societăţii.

Ca urmare a adoptării Ordinului nr. 651 din 24.12.2024 al preşedintelui Agenţiei 
pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor întreprinderilor Publice privind stabilirea 
nivelului minim al indicatorilor de performanţă la întreprinderile publice şi a OUG nr. 
22/08.04.2025 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 
pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, precum şi pentru abrogarea unor dispoziţii 
din acte normative, autoritatea publică tutelară a actualizat indicatorii cheie de performanţă, 
corelat cu valorile stabilite de actul normativ.

Indicatorii cheie de performanţă sunt prevăzuţi în anexa la contractual de mandat 
încheiat între autoritatea publică tutelară şi administratorii societăţii.

Aceste valori sunt expuse în continuare în text/tabel, după cum urmează:
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IN D IC A T O R I FIN A N C IA R I
Categorie Indicator de performanţă Formulă de calcu l indicator UM Perioadă Valoare

Lichiditate/Flux de 
numerar

Procent al facturilor restante 
emise şi neîncasate, cu 

depăşirea scadenţei mai mare 
de 30 zile

(valoare facturi restante emise şi neîncasate cu 
scadenţa mai mare de 30 zile/ valoare totala 

facturi emise) x 100
%

An 2022 <=30%
An 2023 <=29%
An 2024 <=28%
An 2025 <=27%

Cost
Cheltuieli medicale anuale cu 

serviciile de asistenţă 
medicală/salariat

(Cheltuieli cu serviciile SSM/SU+Cheltuieli cu 
serviciile de medicina muncii+Ajutoare 

medicale)/nr. Salariaţi la 31.12
lei

An 2022 <=1000
An 2023 <=1100
An 2024 <=1200
An 2025 <=1300

Profitabilitate Marja profit brut (profit brut/venituri totale) x 100 %

An 2022 >=1.00%
An 2023 >=1.25%
An 2024 >=1.50%
An 2025 >=2.00%

Venituri Rata de creştere a venitului [(Venit an curent-Venit an anterior)Venit an 
anterior] x 100 %

An 2022 >=1.00%
An 2023 >=1.00%
An 2024 >=1.00%
An 2025 >=1.00%

Politica de 
investiţii Rata cheltuielilor de capital Cheltuieli de capital/Total active %

An 2025 2.44
An 2026 2.44

Finanţarea

Rata lichidităţii curente Active curente (circulante)/Datorii curente nr.
An 2025 1
An 2026 1

Lichiditate imediată/Test Acid
Active circulante - Stocuri/Datorii curente (<1 

an) nr.
An 2025 0.8
An 2026 0.8

Levierul O Datorii totale/Active totale nr. An 2025 V 0 1 A

An 2026 V O A I-
1

Raportul dintre 
datorie/EBITDA©

Datorii totale/EBITDA
EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu dobânzi + 

Cheltuieli cu deprecierea + Cheltuieli cu 
amortizarea

nr.

An 2025 >0

An 2026 >0

Operaţiuni

Rata de rotaţie a activelor Cifra de afaceri netă/Valoarea medie a tuturor 
activelor nr. An 2025 0,14

An 2026 0,14

Rata de rotaţie a stocurilor Cifra de afaceri netă/Valoarea medie stoc nr. An 2025 33,7
An 2026 33,7

Rata de rotaţie a creanţelor Cifra de afaceri netă/Valoarea medie creanţe nr. An 2025 1,74
An 2026 1,74

Rentabilitate

Rentabilitatea capitalului 
propriu (ROE) Profit net/Valoare capital propriu %

An 2025 0.42
An 2026 0.42

Rentabilitatea activelor (ROA) Profit net/Total active %
An 2025 0.22
An 2026 0.22

Marja profitului din exploatare Profit din exploatare/Cifra de afaceri netă %
An 2025 0.33
An 2026 0.33

Marja netă a profitului Profit net-t/Cifra de afaceri netă-t %
An 2025 0.41
An 2026 0.41

Rata de creştere a cifrei de 
afaceri nete)©

(Cifra de afaceri netă (curent) - Cifra de afaceri 
netă (anterior))/Cifra de afaceri netă (anterior) %

An 2025 2.48
An 2026 2.48

Rata de creştere anuală a 
profitului (rata de diminuare a 

pierderii)©

(Profit net perioadă curentă - Profit net 
perioadă anterioară)/Profit net perioadă 

anterioară
%

An 2025 12.31

An 2026 12.31
Politica de 
dividende Rata de plată a dividendelor dividende plătite_t/Profit net_t %

An 2025 50
An 2026 50
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IN D IC A T O R I N E F IN A N C IA R I

Categorie
Indicator de 
performanţă

Formulă de ca lcu l indicator UM
Perioad

ă
Valo ar

e

Politici sociale 
guvernamentale

Procent personal evaluat cu 
calificativele "suficient" şi 

"insuficient"

(Nr. Salariaţi cu calificative "suficient" şi 
"insuficient"/nr. total salariaţi evaluaţi)*100 %

An 2022 <=60%
An 2023 <=50%
An 2024 <=40%
An 2025 <=30%

Calitatea
serviciilor

Numărul plângerilor la lucrările 
efectuate în service-ul auto al 

societăţii

(Nr. total plângeri din partea clienţilor service- 
ului auto înregistrate în timpul anului/ numărul 
total al lucrărilor efectuate de service-ul auto al 

societăţii în timpul anului) x 100

%

An 2022 <=10%
An 2023 <=10%
An 2024 <=10%
An 2025 <=10%

Satisfacţia
clienţilor

Evaluare pozitiva a activităţii de 
către clienţi

(Nr. recomandări pozitive privind serviciile 
prestate / Nr.total de recomandări 

solicitate)* 100
%

An 2022 >=70%
An 2023 >=72%
An 2024 >=74%
An 2025 >=75%

Guvemanţă
Corporativă

Chestionar privind 
implementarea legislaţiei în 
vigoare privind guvemanţa 

corporativă *

Nr. Răspunsuri afirmative. Dacă răspunsul este 
DA=1 (un) punct, dacă răspunsul este NU (zero) 

puncte*
Nr.

An 2022 34
An 2023 34
An 2024 34
An 2025 34

NOTĂ:Valorile datelor din formulele de calcul pentru „t" sunt cele înregistrate de întreprinderile publice la 31.12 anul de referinţă.

'Se va completa un chestionar cu 34 întrebări stabilite, cu variante de răspuns Da sau NU. Fiecare răspuns afirmativ se va nota cu 1 
punct.
Olndicatorul prezintă o valoare pozitivă, mai mică decât 1.
0  Indicatorul prezintă o valoare pozitivă, a cărui analiză va fi corelată cu politica de investiţii şi de capitalizare.
©  Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art. 37 alin. (3) din OUG nr. 109/2011.
O  Acest indicator se calculează conform formulei din legislaţie şi reprezintă creşterea profitului sau diminuarea pierderii, după caz.
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Nr» ulm ....

REFERAT DE APROBARE 
a proiectului de hotărâre privind finalizarea procedurii de selecţie a Administratorului 5 şi 

actualizarea Scrisorii de aşteptări a societăţii SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.

Prin Hotărârea nr. 455/22.10.2024 a Consiliului Local al Sectorului 3 a fost declanşată 
procedura de selecţie a Administratorului 5 în Consiliul de Administraţie al societăţii SD3 - Salubritate 
şi Deszăpezire S3 S.R.L., postul fiind vacant în urma mai multor selecţii anterioare declanşate prin 
HCLS3 nr. 266/15.06.2023, HCLS3 nr. 625/19.12.2023 şi HCLS3 nr. 292/25.07.2024 .

în urma finalizării activităţii Comisiei de selecţie, constituită la nivelul autorităţii publice 
tutelare, aceasta a înaintat prin adresa nr. 127931/09.04.2025, Raportul final în care a adus la 
cunoştinţă că nu au fost depuse dosare de candidatură pentru postul de Administrator 5 până la 
termenul stabilit, fiind astfel necesară declanşarea unei noi proceduri de selecţie a membrilor 
Consiliului de Administrţie al societăţii SD3 -  Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L. pentru postul de 
Administrator 5, rămas vacant.

Potrivit prevederilor art VIII alin (1) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea şi completarea 
OUG nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor, cu modificările şi completările 
ulterioare: „Componenţa consiliului de administraţie ori, după caz, a consiliului de supraveghere şi 
derectoratului este supusă legislaţiei în vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de 
administraţie sau de supraveghere sau directoratului. în situaţia încetării din orice motiv a 
mandatului unui membru din consiliul de administraţie, din consiliul de supraveghere, din directorat, 
procedura de selecţie se desfăşoară cu respectarea prevederilor legale în vigoare".

Urmare celor de mai sus, precum şi a adoptării OUG nr. 22/2025 privind modificarea şi 
completarea OUG nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, a Legii nr. 
187/2023 pentru modificarea şi completarea OUG nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a 
întreprinderilor publice, precum şi pentru abrogarea unor dispoziţii din acte normative, este 
necesară actualizarea Planului de selecţie, întocmit la data organizării procedurii de selecţie a 
consiliului în funcţie, precum şi aprobarea scrisorii de aşteptări, aceasta fiind actualizată prin 
preluarea valorilor indicatorilor financiari şi nefinanciari stabiliţi de către AMEPIP.

Având în vedere cele prezentate şi ţinând seama de raportul de specialitate detaliat nr. 
136124/15.04.2025 al Direcţiei corp Control - Serviciul Control Intern si Guvemanţă Corporativă, am

Datele dumneavoastră personale sunt prelucrate de Primăria Sectorului 3 în conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 în scopul
îndeplinirii atribuţiilor legale. Datele pot fi dezvăluite unor terţi în baza unui temei legal justificat. Vă puteţi exercita drepturile prevăzute în Regulamentul
UE 2016/679, printr-o cerere scrisă, semnată si datată transmisă pe adresa Primăriei Sector 3.

mailto:mar@primarie3.r0
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Şoseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucureşti

Nr. 136124/15.04.2025

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotărâre privind finalizarea procedurii de selecţie a 
Administratorului 5 şi actualizarea Scrisorii de aşteptări a societăţii 

SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.

Societatea SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L. funcţionează în baza Actului 
Constitutiv, a Legii nr. 31 din 16 noiembrie 1990 a societăţilor, republicată, cu modificările şi 
completările ulterioare şi a OUG nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvemanţa corporativă 
a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, având ca asociat majoritar 
Sectorul 3 al Municipiului Bucureşti.

OUG nr. 109/2011 reglementează organizarea şi funcţionarea întreprinderilor publice 
şi, unde aceasta nu dispune, dispoziţiile Legii nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi 
completările ulterioare, şi dispoziţiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicată, cu 
modificările şi completările ulterioare.

Având în vedere:
- Raportul de progres nr. 86/07.04.2025, înregistrat la Primăria Sectorului 3 cu nr. 
127182/08.04.2025, al expertului independent specializat în recrutarea de resurse umane Pluri 
Consultants România S.R.L. referitor la rezultatul procedurii de selecţie pentru un membru în 
consiliul de administraţie al societăţii SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.;
- Adresa nr. 127931/09.04.2025 care conţine Raportul final al comisiei de selecţie privind 
numirea finală pentru funcţia de membru în Consiliul de Administraţie al societăţii SD3 - 
Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.

Ţinând cont de:
- HCLS3 nr. 168/15.07.2021 prin care au fost aprobate unele măsuri referitoare la organizarea 
şi desfăşurarea procedurii de selecţie a membrilor Consiliilor de Administraţie ale 
întreprinderilor publice la care Sectorul 3 este autoritate publică tutelară, articolul 4 referindu- 
se la contractarea, de către Sectoml 3 al Municipiului Bucureşti, a serviciilor unui expert 
independent, persoană fizică sau juridică specializată în recrutarea resurselor umane, în 
conformitate cu prevederile legale privind guvemanţă corporativă a întreprinderilor publice;
- HCLS3 nr. 455/22.10.2024 privind declanşarea procedurii de selecţie a Administratorului 5 
în Consiliul de Administraţie al societăţii SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.;
- Art. 644 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă, cu modificările şi 
completările ulterioare, valabil la data constituirii Consiliului de Administraţie a 
societăţii: „Procedura de selecţie pentru membrii consiliului de administraţie sau 
supraveghere şi directori se finalizează în termen de cel mult 150 de zile de la declanşare
- OUG nr. 22/2025 privind modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru 
modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, precum şi pentru abrogarea unor dispoziţii 
din acte normative;

Datele dumneavoastră personale sunt prelucrate de Primăria Sectorului 3 în conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 în
scopul îndeplinirii atribuţiilor legale. Datele pot fi dezvăluite unor terţi în baza unui temei legal justificat. Vă puteţi exercita drepturile prevăzute
în Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisă, semnată şi datată transmisă pe adresa Primăriei Sector 3. 1

mailto:corpcontrol@primarie3.ro
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- Art. VIII alin. (1) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de 
urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor, cu 
modificările şi completările ulterioare: „Componenţa consiliului de administraţie ori, după 
caz, a consiliului de supraveghere şi derectoratului este supusă legislaţiei în vigoare aplicabile 
la data constituirii consiliului de administraţie sau de supraveghere sau directoratului. In 
situaţia încetării din orice motiv a mandatului unui membru din consiliul de administraţie, din 
consiliul de supraveghere, din directorat, procedura de selecţie se desfăşoară cu respectarea 
prevederilor legale în vigoare
- Art. VIII alin. ( I1) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de 
urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor, cu 
modificările şi completările ulterioare: „în situaţia prevăzută la alin. (1), planul de selecţie 
întocmit la data organizării procedurii de selecţie a consiliului în funcţie urmează a f i  actualizat 
potrivit prevederilor legale în vigoare
- Ordinului nr. 651 din 24.12.2024 al preşedintelui Agenţiei pentru Monitorizarea şi Evaluarea 
Performanţelor întreprinderilor Publice privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de 
performanţă la întreprinderile publice.

Expertul independent Pluri Consultants România S.R.L. a elaborat Raportul de progres 
nr. 86/07.04.2025, înregistrat la Primăria Sectorului 3 cu nr. 127182/08.04.2025, în urma căruia 
Comisia de selecţie a întocmit Raportul privind numirea finală pentru funcţia de Administrator 
5 în Consiliul de Administraţie al societăţii SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.

în urma derulării procedurii de selecţie în scopul recrutării unui membru în Consiliul de 
Administraţie pentru postul vacant de Administrator 5 la societatea SD3 - Salubritate şi 
Deszăpezire S3 S.R.L., declanşată prin adoptarea HCLS3 nr. 455/22.10.2024, comisia de 
selecţie nu a recomandat nici un candidat pentru numirea în funcţia de membru în Consiliului 
de Administraţie, deoarece nu au fost depuse dosare de candidatură pentru postul de 
Administrator 5 în Consiliul de Administraţie al societăţii.

Activitatea Comisiei de selecţie s-a încheiat cu întocmirea Raportului final al procedurii 
de selecţie pentru numirea unui membru în Consiliul de Administraţie al societăţii SD3 - 
Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L., cu nr. 127931/09.04.2025.

Scrisoarea de aşteptări pentru membrii Consiliului de Administraţie al societăţii SD3 - 
Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L. a fost aprobată prin HCLS3 nr. 294/28.10.2021 privind 
aprobarea declanşării procedurii de selecţie a membrilor Consiliului de Administraţie al 
societăţii SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.

Ordinului nr. 651 din 24.12.2024 al preşedintelui Agenţiei pentru Monitorizarea şi 
Evaluarea Performanţelor întreprinderilor Publice privind stabilirea nivelului minim al 
indicatorilor de performanţă la întreprinderile publice, prevede:
- art. 2 alin. (1), începând cu data intrării în vigoare a prezentului ordin (04 martie 2025), 
Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor întreprinderilor Publice, denumită 
în continuare AMEPIP, aprobă, pentru fiecare întreprindere publică, nivelul minim al 
indicatorilor de performanţă prevăzut în anexa care face parte integrantă din acesta;
- art. 2 alin. (3), Nivelul minim al indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari 
prevăzut în anexă poate f i  utilizat de către autoritatea publică tutelară la momentul 
fundamentării performanţelor aşteptate, cuprinse în scrisoarea de aşteptări, în vederea
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identificării valorilor orientative ale obiectivelor financiare şi nefinanciare.
în urma adoptării OUG nr. 22/2025 privind modificarea şi completarea Ordonanţei de 

urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, 
a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului 
nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a întreprinderilor publice, precum şi pentru 
abrogarea unor dispoziţii din acte normative, se impune actualizarea desfăşurării procedurii de 
selecţie conform hotărârii nr. 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare 
a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanţa corporativă a 
întreprinderilor publice, aşa încât este necesară actualizarea Scrisorii de aşteptări prin preluarea 
valorilor indicatorilor financiari şi nefinanciari stabiliţi de AMEPIP.

Ulterior, după declanşarea noii proceduri de selecţie se va realiza actualizarea Planului 
de selecţie, iar în această etapă aprobarea Scrisorii de aşteptări.

Luând în considerare cele prezentate propunem spre analiză şi dezbatere proiectul de 
hotărâre privind finalizarea procedurii de selecţie a Administratorului 5 şi aprobarea Scrisorii 
de aşteptări a societăţii SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L..

Director ţy^etffiv, 
Bogdan Nico^e Apreotesei

Şef Serviciu 
Silviu Hondola

întocmit, 
Doina CArodeanu
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Şoseaua Mihai Bravu nr428, Sector 3, 030328, Bucureşti

Nr. 136135/15.04.2025

Către,

Aprobat 
cu în de p lin ire a

CABINET PRIMAR

Prin prezenta, vă transmitem alăturat următoarele documente:

- proiectul de hotărâre privind finalizarea procedurii de selecţie a Administratorului 5 şi 
actualizarea Scrisorii de aşteptări a societăţii SD3 - Salubritate şi Deszăpezire S3 S.R.L.

în vederea iniţierii proiectului menţionat.

Şef Serviciu
Control Intern şi Guvemanţă Corporativă, 
Silviu Hondola

ISL Y & - ____-

întocmit, 
Doina Corodeanu

Dalele   ea voastră-personale sunt pirfticrate de PnmarnrScctOTnInT 3 în cunfuimilaU, cu Regulamentul Uniunii Europene 2010/679 in
scopul îndeplinirii atribuţiilor legale. Datele pot fi dezvăluite unor terţi în baza unui temei legal justificat. Va puteţi exercita drepturile
prevăzute în Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisă, semnată şi datată transmisă pe adresa Primăriei Sector 3.
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