MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL SECTOR 3 PROIECT

HOTARARE
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie in vederea desemnirii
Administratorului 3 si Administratorului 4 in Consiliului de Administratie al
societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor administrafiei
publice locale, pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, precum
si pentru modificarea si completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali,

Avind in vedere:

- Referatul de aprobare nr. 244 2072 /CP/22.10.2025 al Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr. 392461/21.10.2025 al Directiei Corp Control - Serviciul
Control Intern si Guvernanti Corporativa;

- HCLS3 nr. 408/18.09.2025 privind actualizarea Scrisorii de asteptdri si constituirea
Comisiei de selectie si nominalizare pentru desemnarea Administratorilor 3 si 4 in
Consiliul de Administratie al societitii Administrare Active Sector 3 SR.L.;

- Adresa nr. 392471/21.10.2025 a Directiei Corp Control Serviciului Control Intern si
Guvernantd Corporativa;

In conformitate cu prevederile:

- Art 1 pct 4, art. 5 alin. (1) si (6), din Anexa nr. 1 a HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

- Art. 2 pct. 2 lit. b), pct. 3 lit. b) si pet. 12 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice cu nr. 7312/30.09.2024, inregistratd la Priméria Sectorului 3 cu nr.
319489/30.09.2024;

Luind in considerare:

- Avizul Comisiei juridice, de disciplind, apirarea ordinii publice, fond locativ si
respectarea drepturilor cetatenilor;

- Hotirarea nr. 90/08.08.2025 a Adunirii Generale a Asociatilor societdtii Administrare
Active Sector 3 S.R.L., inregistrata la Primaria Sectorului 3 cu nr.268080/12.08.2025,
privind declansarea procedurii de selectie a Administratorului 3;

- Hotararea nr. 92/18.08.2025 a Adunirii Generale a Asociatilor societdtii Administrare
Active Sector 3 S.R.L., inregistratd la Priméria Sectorului 3 cu nr.294392/19.08.2025,
privind declansarea procedurii de selectie a Administratorului 4;

In temeiul prevederilor art.139 alin. (1), art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare,




HOTARASTE:

Art.1. Se aprobid Componenta initiald a planului de selectie in vederea desemnarii
Administratorului 3 si Administratorului 4 in Consiliului de Administratie al societatii
Administrare Active Sector 3 S.R.L., conform Anexei care face parte integrantd din prezenta
hotérare.

Art.2. Primarul Sectorului 3, prin Directia Corp Control - Serviciul Control Intern si
Guvernanti Corporativa, reprezentantii Consiliului Local al Sectorului 3 pentru societatea
Administrare Active Sector 3 S.R.L. si societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L., vor
duce la indeplinire prevederile prezentei hotérari.
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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR
PENTRU POZITIILE VACANTE DE ADMINISTRATOR 3 SI ADMINISTRATOR 4
iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L.

I. PREZENTARE GENERALA

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L., cu sediul central in Bucuresti, Calea Vitan
nr. 242, etaj 1, sector 3 este persoand juridicd romana, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
Bucuresti sub nr. J40/14752/2012, avand CUI 31012790 si functioneazd in baza Actului sdu
Constitutiv, a Legii nr.31 din 16 noiembrie 1990 a societétilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare si a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, republicatd, cu modificérile si completérile
ulterioare, cu asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si obiect principal de activitate
fabricarea produselor din beton, ciment i ipsos - cod CAEN 2361.

Consiliul de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L este format din 5
membri, societatea fiind administrati in sistem unitar.

Mandatul primului Consilin de Administratie al societétii a fost de 4 ani si a incetat la data
de 07.08.2021, fiind astfel necesara desemnarea urmatorilor membri ai Consiliului de Administratie,
in urma deruldrii unei noi proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor legale incidente aflate
in vigoare, procedurd ce a fost declansatd prin HCLS3 nr. 211/26.08.2021, la data respectiva
Consiliul de Administratie compunindu-se din trei membri, conform prevederilor Actului
Constitutiv al societatii. Activitatea Comisiei de selectie constituita la nivelul autoritdtii publice
tutelare s-a finalizat prin elaborarea raportului final in care au fost formulate propuneri de numire a
administratorilor de citre Adunarea Generald a Asociatilor, propuneri ce au fost respinse de catre
Consiliul Local al Sectorului 3. S-a impus astfel necesitatea declangirii unei noi proceduri de selectie
a membrilor Consiliului de Administratie al societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L. pentru
cele trei posturi de administratori raimase vacante, aprobata prin HCLS3 nr. 21 din 08.02.2022.
Aceasta s-a finalizat prin numirea celor trei administratori ca urmare a adoptirii HCLS3 nr.
197/16.06.2022. Prin HCLS3 nr. 128/13.04.2022 a fost aprobati modificarea Actului Constitutiv al
societatii in sensul majorarii numarului membrilor Consiliului de Administratie de la 3 (trei) la 5
(cinci) administratori, fapt ce a condus la aparitia a doud posturi de administrator vacante, aceasta
aviand drept consecinti declangarea unei noi proceduri de selectie, aprobatd prin HCLS3 nr.
153/12.05.2022. Procedura s-a finalizat prin numirea unui singur admninistrator pe pozitia
Administrator 4, in urma adoptarii HCLS3 nr. 530/24.11.2022, postul de Administrator 5 rimanénd
vacant, fapt ce a impus declangarea unei noi proceduri de selecdie prin HCLS3 nr. 537/15.12.2022.
La finalizarea procedurii de selectie, comisia a incheiat un raport In urma céruia nu s-a nominalizat
nici un candidat, conform HCLS3 nr. 267/15.06.2023 si prin HCLS3 nr. 623/19.12.2023 a fost
aprobatd declangarea unei noi proceduri de selectie, pentru postul de Administrator 5, vacant. in
urma selectiei nu a fost nominalizat administrator, astfel prin HCLS3 nr. 293/25.07.2024 se
declansati o noua procedurs de selectie pentru postul vacant de Administrator 5, iar rezultatul a fost
tot fard nominalizare, deoarece s-a depus un dosar de candidaturd pana la termenul stabilit
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21.09.2024, care nu a corespuns cerintelor pentru postul de Administrator 5. Astfel, prin Hotérarea
Adunirii Generale a Asociatilor societitii nr. 83/27.03.2025 a fost aprobatd declansarea unei noi
procedurii de selectie a Administratorului 5 in Consiliul de Administrafie al societétii Administrare
Active Sector 3 S.R.L.. Prin demisiile administratorilor 3 si 4 s-au creat doué posture vacante de
administrator pentru care s-a declansat proceduri de selectie prin HAGA nr. 90/08.08.2025 si HAGA
nr. 92/18.08.2025.

II. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE —
COMPONENTA INITIALA

Potrivit HG nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza
in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor in Consiliul de Administratie,
structurat pe dous componente: componenta initiala, care se elaboreaza si se publicd pe pagina de
internet a Primiriei Sectorului 3 si a intreprinderii publice, in termen de 10 zile de la data declangarii
procedurii de selectie si componenta integrald, care se intocmeste de comisia de selectie si
nominalizare si se definitiveazi pand la publicarea anuntului.

Componenta initiald a planului de selectie, astfel cum este definita la art. 1 pct. 4 din Anexa
nr. 1 la HG nr. 639/2023 reprezintd un document de lucru care se intocmeste de cétre autoritatea
publici tutelar3 si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse, pana la numirea administratorilor.

Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmitd in scopul recrutirii de
administratori, pentru 2 (doud) posturi vacante, in Consiliul de Administratie al societiti
Administrare Active Sector 3 S.R.L., pentru un mandat care coincide cu perioada rimas# pana la
incheierea mandatului Consiliului de Administratie de 4 (patru) ani, respectiv 21.06.2026, cu
respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare si ale HG nr.
639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de
internet a autorititii publice tutelare, in conformitate cu art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023, in vederea consultirii cu actionarul care are dreptul de a formula propuneri de modificare
si completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data
publicirii. In cazul in care partile implicate in procesul de selectie, mentionate anterior, nu vor trimite
propuneri de modificare si/sau completare in termenul legal, se considerd ci planul de selectie —
componenta initiald a fost acceptat implicit de cétre acestia.

| III.  PRINCIPII

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie se realizata cu claritate,
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu
prevederile OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.



| IV. DOCUMENTE OBLIGATORII IN PROCEDURA DE SELECTIE ‘

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald
a planului de selectie. Aceasta reprezintd un document de lucru prin care Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti, in consultare cu actionarii intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani.

Organizarea consultarilor este comunicati prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autorititii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilita.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al autoritétii competente, ca parte
din componenta initiald a planului de selectie si se publicé pe pagina de internet a autorititii publice
tutelare, pe cea a intreprinderii publice si AMEPIP.

Capitolul 1
Rezumatul strategiei locale in domeniul constructiilor, inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale unititii administrativ teritoriale, Sectorul 3 al
municipiului Bucuresti

Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al municipiului Bucuresti pentru perioada
2021 -2027 a fost aprobati prin HCLS 3 nr. 146 din 24.06.2021. Prin strategia de dezvoltare durabila
a Sectorului 3 se urmdreste obtinerea unor rezultate care si solutioneze o parte din problemele socio-
economice identificate, aducénd totodata beneficii pentru intreaga comunitate. Astfel de rezultate se
referd la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativa a resurselor, revitalizarea spatiului
urban, imbunitatirea accesului la servicii medicale si educationale sau dezvoltarea infrastructurii de
baza.

La obiectivul strategic Dezvoltarea durabila a Sectorului 3 si mobilitate urbana poate
participa si societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L., direct prin obiectul de activitate. Acest
obiectiv are mai multe obiective prioritare (proiecte):

Obiectiv Prioritar 1: Eficientizarea energeticd a clidirilor publice si a clddirilor rezidentiale:
proiectele incluse aici sunt de:

- crestere a eficientei energetice a blocurilor din sector,

- modernizare, extindere si eficientd energetica si eficientd energetici la institutiile de invatimant
anteprescolar i prescolar din sector

Obiectiv Prioritar 2: Imbunititirea mobilitatii si accesibilitatii cu urmétoarele proiecte:

- piste de biciclisti si sistem de parciri biciclete

- statii de reincarcare pentru vehicule electrice

- parciri de tip park & ride

- construirea de parcéri subterane

- crearea unei mini gradini botanice cu scopul de a responsabiliza si implica cetétenii in activitati de
intretinere a mediului

- gradini sau spatii verzi pe terasele blocurilor

- monitorizarea si mentinerea calititii aerului in parametrii admisi

- declararea primei sdmbete din luni ca fiind ziua curiteniei si amenajérii gridinilor blocurilor -
campanii de informare si constientizare a cetitenilor cu scopul de a reduce cantitatea de deseuri
neselectate la sursa

- instalarea in sectorul 3 a semafoarelor cu semnal acustic pentru persoane nevazatoare

- revitalizare si reamenajare bulevarde
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- cresterea capacitatii de circulatie a autovehiculelor pe str. Drumul Intre Tarlale (sosea cu 4 benzi)
- interconectarea retelelor de transport auto in zona Drumul Intre Tarlale, construirea a dous pasaje
supraterane la intersectia cu A 2 si la rondul de la Theodor Pallady

- cresterea mobilitétii urbane prin fluidizarea traficului pe Soseaua Mihai Bravu, construirea a 2
pasaje subterane si largirea C#ii Dudesti pe o portiune de 150 m

- construirea unui pasaj suprateran in zona Catelu

- construirea unui pasaj suprateran in zona Ikea Pallady

- construirea unei parciri subterane in zona bdul Decebal

- construirea de locuinte ANL in vederea solutiondrii tuturor cererilor

- modernizarea/reabilitarea/extinderea retelei de termoficare

- implementarea unui sistem de producere si stocare a energiei regenerabile pe cladirile rezidentiale
din sector

- dezvoltarea si implementarea unui sistem de gazeificare a deseurilor si extragerea hidrogenului -
edificarea unei centrale de cogenerare cu energie din biomasa

- montarea pe cladirile publice de panouri fotovoltaice pentru generarea energiei electrice -
amnenajarea de statii de autobuz smart, verzi.

Obiectiv Prioritar 3: Revitalizarea urbani a spatiului construit si a spatiilor publice-spatii verzi.

- revitalizare si reamenajare statii STB

- amenajarea unui centru comercial pentru produse alimentare si nealimentare la Piata losif Albu (1
decembrie 1918)

- sala multifunctionald pentru activititi festive la Colegiul Costin D. Nenitescu - reabilitarea
cladirilor publice si a sectiilor de politie

- proiect de dezvoltare locald integratd plasatd sub responsabilitatea comunititii 23 August —
infrastructura

- dezvoltarea unui parc fotovoltaic si utilizarea energiei regenerabile

- implementarea unor zone urbane noi: pereti verzi, acoperisuri verzi, gradini urbane

Obiectiv Prioritar 4: Eficientizarea si modernizarea serviciilor edilitare

-centre sociale pentru sustinerea persoanelor vulnerabile

- construirea unui spital de urgent3 in colaborare cu Ministerul Sanatatii

- construire policlinici/cabinete medicale

- asigurarea conditiilor igienico - sanitare in vederea desfigurarii cursurilor in siguranti in unititile
de invatamant

- implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor

- extinderea progresivi a mecanismului de bugetare participativd, evaluarea rezultatelor si
ameliorarea continud a procesului.

Capitolul 2
Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice desprinsii din strategia locali in domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. va continua procesul de retehnologizare a proceselor
de productie, de crestere a productivitatii muncii si a calitétii produselor i serviciilor, avand ca scop
reducerea costurilor, cresterea productivititii muncii si cresterea performantelor societétii

Consiliul de administratie al societitii va urmari sd creeze o ambiantd propice activitatii
pentru toti salariatii societatii impreund cu utilizarea eficienta a activelor societitii.

Obiectivele societdtii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societitii
prin realizarea indicatorilor de performanti, dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau
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surse atrase care si asigure reducerea costurilor de productie si a serviciilor.
Obiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economici:
- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor s3 se realizeze cu costuri minime
- Promovarea unei politici de stabilire a prefurilor astfel incit si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei costului si a
calitdtii maxime in functionare

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor:
- Modernizarea bazei materiale a societitii care si permita derularea activitatilor in parametri de
eficientd
- Asigurarea dezvoltidrii durabile si cresterea flexibilitétii organizatiei
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client
- imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi

3. Orientarea ciitre client:
- Preocupare permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legatd de actiunile intreprinse

4. Competenti profesionali:
- Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corectd dimensionare, informare si motivare
a personalului societétii
- Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism
- Crearea unui mediu favorabil invatérii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training

5. Grija pentru mediu:
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Capitolul 3
Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmétoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. se incadreazi in categoria societatilor care
actioneazi cu scop comercial i urmaresc si creeze valoare economicd. Compania opereaza intr-o
piata concurentiala ceea ce presupune adoptarea de cétre consiliul de administratie a unui plan de

activelor si a indicatorilor de risc.

Capitolul 4
Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabili intreprinderii
publice

in conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se
repartizeazi pe urmétoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:
a) rezerve legale;
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b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale prevézute de lege;

c¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara si Reglementérilor contabile armonizate cu Directiva Comunitétilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

¢!) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum i pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii dobénzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referint;

f) minimum 50% varsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varséiminte la
bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome

Asteptarile autoritatii publice tutelare, Sectorul 3 al municipiului Bucuresti de la societatea

Administrare Active Sector 3 S.R.L. sunt de respectare a prevederilor legale mentionate mai sus.

Capitolul §

Asteptiri privind politica de investitii aplicabild Intreprinderii publice
Asteptirile autoritdtii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice Administrare Active Sector 3 S.R.L. sunt de:
-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice si a dispozitiilor
legale privind protectia mediului;
- Luarea mdsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asiguririlor sociale de stat, a msurilor pentru prevenirea inregistrérii de plati restante cétre
furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalititi de intérziere,
dobinzi, etc.;
- imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointi redusi
de plata;
- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunétatirea calititii produselor si serviciilor furnizate;
- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;
- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Capitolul 6
Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice
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in cadrul Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului se analizeazd situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Indicatorii cheie de performanta din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, conform
OUG nr. 22/2025.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sd intocmeasca si si inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publica se va face
periodic, vizand in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

fn cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanti stabiliti in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de
a notifica in scris autoritatea publicd tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizare si
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Capitolul 7
Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societate

Autoritatea publica tutelara Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al
Sectorului 3 se asteaptd de la viitorii administratori ai societatii sa isi asume si si se asigure ci sunt
pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii:

a) Planificarea calititii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societdtii in domentiul calitdtii, resursele si mijloacele necesare realizdrii acestora. Planificarea
obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calititii poate fi in functie de nivelul la care
sunt stabilite obiectivele, strategica si operativa.

Prin planificarea strategicd sunt formulate principiile de baza, orientdrile generale ale
societatii in domeniul calitatii, care se vor regési in politica calitétii pe care o adopta conducerea
superioard, iar concretizarea acestora se realizeazi la nivel operativ prin planificarea operationala.
Tot la acest nivel se desfasoara planificarea internd si cea externd a calititii societatii. Planificarea
internd urmdireste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si
dezvoltarea proceselor care sa faci posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externd
se identificd clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activititilor care asigura calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea
sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calititii propuse.

¢) Coordonarea activititilor prin care se asiguri calitatea

Functia este determinata de procesele prin care se armonizeaza deciziile si actiunile societatii
si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizirii obiectivelor definite prin sistemul
calititii. Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionati de existenta unei comunicari
bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazi managementul calititii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

in acest scop conducerea societitii initiaza o serie de actiuni prin care se mobilizeaza intregul
personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitafii. Antrenarea salariatilor se face
prin motivare printre care primele si evidentierile pentru propunerile de imbunétatire a calitatii sunt
cele mai utilizate.



e) Tinerea sub control a calititii

Este asiguratd prin activititile de supraveghere a desfasurdrii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calitdtii in fiecare fazi a procesului de executie a produsului/serviciului, in
scopul elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmitoare ale
procesului de adaugare de valoare. Standardul ISO 9000 precizeaza cé este activitatea de examinare
sistematematica efectuati pentru a cunoaste in ce masuri o entitate este capabili si satisfaci cerintele
specificate. Standardul defineste si activitatile specifice de tinere sub control a calitétii entitatilor.
Astfel, prin supravegherea calitétii se intelege monitorizarea si verificarea continud a stérii unei
entitdfi pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisficute. Activitatea de tinere
sub control a calitétii poate fi apreciatd si printr-un sistem de indicatori, intre care mai importanti
sunt: costul noncalitdtii, ponderea produselor rebutate i a celor remediate in totalul produselor
fabricate, numarul reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calitatii

Activititile Intreprinse pentru asigurarea calitéitii urmaresc realizarea unor obiective interne
si externe. Astfel, activititile desfasurate pentru asigurarea calititii in interiorul societatii au ca scop
sd ofere garantii conducerii cd va fi obtinutd calitatea doritd. Asigurarea externd a calitétii se
realizeazi in cadrul unor activitéti desfasurate cu scopul de a da incredere clientilor ci sistemul de
calitate al furnizorului permite obtinerea calititii cerute. Aceste activititi pot fi efectuate direct de
societatea in cauzd, de clientul acesteia sau o alta parte in numele clientului, pentru a-l asigura pe
acesta ca produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g) Imbunatitirea calititii

Functia se realizeazd prin activititile desfisurate in fiecare fazi de realizare a
produsului/serviciului, in vederea imbunatitirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buni a nevoilor clientilor, in conditii de eficienta.
Se urmareste, asadar, obtinerea unui nivel al calitétii superior celui planificat. Aceastd functie este
consideratd cea mai importantd pentru managementul calititii. Tocmai de aceea standardele ISO
9000 pun un accent mare pe imbunatatirea calitiitii, recomandand societitilor si implementeze un
asemenea sistem de calitate, care sd favorizeze imbunétitirea continud a proceselor si rezultatelor
acestora. Cadrul conceptual al imbunitatirii continue a calittii, tehnicile si instrumentele care pot fi
utilizate sunt cuprinse in standardul ISO 9004/2000.

Capitolul 8
Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea societéatilor nr. 31/1990,
actul constitutiv al societitii, contractele de mandat si legislatia specifici domeniului de activitate al
societatii.

Asteptarile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie s guverneze comportamentul
etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: administratorii societitii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si
aplica decizii care impacteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru contributie
identica, un principiu universal de eticd manageriala. In plus, administratorii vor actiona intotdeauna
in favoarea intereselor societétii.

2. Etica in societatea comerciali: administratorii vor implementa mecanisme interne de eticé,
antifrauda si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop si asigure declararea, identificarea si tratarea
corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor,
controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor
necuvenite

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societdtii trebuie
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indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostintd
de cauzi in ceea ce priveste reglementérile legale; administratorii vor depune diligentele necesare
pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta
al angajatilor societétii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii sunt obligati sa
aibd o atitudine obiectivé, neutrd fata de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturs,
in exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis s solicite sau si accepte, direct
ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de functia pe care o detin
5. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul poate sa-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri

6. Corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul in exercitarea mandatului trebuie s
respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare;

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activititile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice

8. Confidentialitatea: principiu conform cédruia administratorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in privinta guvernantei corporative, autoritatea public tutelara asteapti ca administratorii si
initieze si si finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care si permita
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte
periodice referitoare la rezultatele si performantele societitii. Acest sistem va permite monitorizarea
atenta si detaliatd a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se
sesizeaza un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare al acestui sistem va permite si imbunététirea proceselor cheie ale
societatii.

In egala masurs, tot in sensul asiguririi respectirii normelor de guvernanti corporativi in
societate, actionarii asteapta ca, in cel mai scurt timp, administratorii sa finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeazd fiecare angajat in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor societitii, securizand astfel in buna masuri rezultatele societitii.

Ca urmare a adoptérii Ordinului nr. 651 din 24.12.2024 al presedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice si a QUG nr. 22/08.04.2025 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, precum §i pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative, autoritatea publica tutelara
a actualizat indicatorii cheie de performanta, corelat cu valorile stabilite de actul normativ.

Indicatorii cheie de performanta sunt prevazuti in anexa la contractual de mandat incheiat
intre autoritatea publica tutelarad si administratorii societatii.

Aceste valori sunt expuse in continuare in text/tabel, dupd cum urmeazi:



INDICATORI FINANCIARI

Totalul General al Achizitiilor/Datorii AN 2022 >=81
Flux de numerar | Rata de rotalie a datoriilor medii’ nr, [R0.2023 ::g:
An 2025 >=84
Cheltuleli medil anuale cu | (Cheltulell servicil SSM/SU + Chehwieti | o ig; -
Cost seMc_ll df asiste.nti servicii medicina muncii + Ajutoan:e lel I 2024 “120.7
medicald/salariat medicale)/numdr mediu salariati An 2025 | <=1300
mﬁ 2022 >=1.00%
. . : 23 | >=1.25%
Profitabilitate Marja profitulul brut (Profit brut/Venituri totale) X 100% | % An 2024 | >=1.50%
[An 2025 | >=2.00%
e g An 2022 | >=103%
Veniturt Cregterea veniturilor din (\::nm“nut;'\:’el :i:: :z:: v&nza‘::e ﬁ;ﬂ;:s:n % 2023 | >=103%
vinzarea produselor finite i e og; An 2024 | >=105%
An 2025 | >=105%
Politica de . An 2025 | 2.86
investiti Rata cheltuielilor de capital Cheluieli de capital/Total active % An 2026 2.86
- - Y
Rata hichiditdtii curente Actve curentce {cu:ukntelfﬁalorﬂ nf. [an 2026 1
Tichiditate Imedlata/Test Active wente%’éi%‘hme}/ﬁatorii i An 2025 080 |
Acid curente *JAn 2026 0,80
Finantarea Levierul@) Datoril totale/Active totale or. %égg :g: :i
Dator#l totake/EBITDA
Raportul dintre EBITDA = Profit net + Cheltuielicu | An 2025 >0
datorie/eBTDA® dobdnzi + Cheltuleli cu deprecierea + |
Cheltuieli cu amortizares JAn2026 | >0
; Cifra de afacer net3/Valoarea medie a | |An 2025 0.38
sl tuturor activelor " fAn2026 | 0.8
Cifra de afaceri net#/Valoarea medie An 2025 6.63
Operativni )
perat Rata de rotatie a stocurilor < PR . Pn 2026 563
1 a de afaceri neta/Valoarea medie An 2025 1
Rata de rotatie a creanteior R M. 3036 1
Rentabilitatea capitatului lAn 2025 1.74
P
propriu (ROE) rofit net/Valoare capital propriu % z 173
entabilitatea activelor V.62
Marja profitulul din Profit din exploatare/Cifra de afaceri % An 2025 4.58
exploatare netd An 2026 4.59
2025 0.26
Rentabilitate Marja net3 a profitulul Profit net-t/Cifra de afaceri netd-t % 35
(Cifra de afaceri netd {curent) - Cifra de
aty ::gj‘::t’:]‘.'f"' de | afaceri nets (anterior))/Cifra de afaceri | % 02025 1 248
netd (anterior) An 2026 2.48
Rata de crestere anuald 2 | (Profit net perioadd curents - Profit net
profitului (rata de diminuare | perioadd anterioara)/Profit net perioads| % |An2025 | 2.19
a pierderii)@ anteriard An2026 | 2.19
Politica de . An 2025 S0
dividende Rata de platd a dividendelor Dividende platite_t/Profit net_t % [An 2026 m
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INDICATORI NEFINANCIARI

Categorte Indicator de pertormants Formulh de calowl Indicster UM | Poricada | Valoare
(Numar salariali activi avand concediu An 2022 <=25%
Politici social- Reducerea concediului neefectuat 13 31 decembrie mai mare de % An 2023 <u24%
guvernamentale | restant mai mare de 16 zile 16 zile/Numar salariafl activi 1a 31 2024 <x22%
decembrie) X 100 2025 <z=20%
Crestered cantitdtii (Cantitate (tone/mc) vindutd de An 2022 | >=103%
Productivitatea (tone/mc¢) vandute de produse finite an curent/Cantitate % An 2023 | >=103%
activelor produse finite (beton, asfalt, | (tone/mc) vindutd de produse finite an An 2024 | >=105%
prefabricate) anterior) X 100 An 2025 | >=105%
rrec e pr lAn 2022 >=70%
Satisfactia Evaluarea pozitiva & servidile prestate 5i/sau produsele An 2023 | >=73%
chientilor activitayii de clitre clienti | furnizate acordate/Numdr recomandiri | ® [a7 2024 | >=78%
solicitate "y x 100 lAn 2025 >=81%
Chestionar privind gradu! de An 2022 34
Guvernania implementare guvernantd ose An 2023 34
Corporativd corporativi Total puncte acumulate o An 2024 34
An 2025 34

NOTA:Valorile datelor din formulele de calcul pentru .t” sunt cele inregistrate de tntreprinderile publice I3 31.12 anul
de referin}d.

* Datorii medii = (datorii la 01.01. a.c.+datori f3 31.12.3.c.)/2

"“Numar recomandari solicitate 2 10

***se va completa un chestionar cu 34 intrebari stabilite, cu variante de raspuns Da sau NU. Fiecare raspuns
aflrmativ se va nota cu 1 punct.

.Indicatorul prezintd o valoare pozitivs, mai mic decst 1.

. indicatorul prezintd o valoare pozitiva, a c3rul analiz3 va fi corelat3 cu politica de investitii si de capitalizare.
. Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 atin.(4), respectiv art.37 alin.(3} din OUG nr.

109/2011.
. Acest indicator se calculeazd conform formutei din legistatie si reprezim3 cresterea profitului sau diminuarea

pierderii, dupd caz.
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie reprezinti o identificare a competentelor, trasiturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie s le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptirile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptéri si elementele
de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a acestor
capacititi pe care consiliul trebuie s le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si
alte atribute ale membrilor in functie precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atéat
individual cét si colectiv de membri consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreazd de catre autoritatea publicd tutelard, prin
compartimentul de guvernanti corporativa.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie reprezinta
descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-l1 indeplineascd, in baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se
mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile
si nivelurile de calificare optionale, atit la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului
consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de asteptéri;

b) definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

Forma finald a Profilului consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta
integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu acesta de cétre adunarea generali a
actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023, Planul de selectie reprezinti documentul de
lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care
se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat si asigure o proceduri de selectie transparentd,
deschisi, nediscriminatorie, competitivi si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar fira a se limita la acestea, urmétoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipérita si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;
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¢) listariscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;
f) scrisoarea de asteptiri;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;
i) profilul candidatului;
J) criteriile de selectie;
k) modul de acordare a punctajului;
) documentele referitoare la declaratia de intentie;
m) planul de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratiile necesar a fi completate de catre candidati.
Componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza de citre comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 10 zile de la infiintarea acesteia, conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr.
1 la HG nr. 639/2023.

V. TERMENELE PROCEDURII DE SELECTIE ‘

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa
1 la HG nr. 639/2023, este data hotdrarii adunérii generale a actionarilor, prin care se decide
declangarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administrafie care se comunicd de
indatd autoritatii publice tutelare.

Astfel, prin HAGA nr. 90/08.08.2025 si HAGA nr. 92/18.08.2025 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea Administrare Active
Sector 3 S.R.L., cu aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice.

Conform art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 cu modificérile si completérile ulterioare,
procedura de selectie pentru membrii Consiliului de administratie, se finalizeazi in termen de cel
mult 150 zile de la data hotararii adunirii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

‘ VL CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit dispozitiilor art. 6 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, contractarea serviciilor
expertului independent se face de cétre Autoritatea Publica Tutelara prin procedurd de achizitie
publici, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile
si completirile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare.

| VIL. COMISIA DE SELECTIE |
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Comisia de selectie si nominalizare va avea componenta si atributiile principale stabilite conform
prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificérile si completérile ulterioare, HG nr. 639/2023 si
detaliate prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare.

VIIL. ROLURI SI RESPONSABILITATI ‘

Prezenta sectiune defineste principalele activitafi pe care pértile implicate in procesul de recrutare si
selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie trebuie sé le indeplineasca in scopul
unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

O Autoritatea publicd tutelari are urméitoarele competente:

notifici AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptarii hotéirdrii adundrii generale
a asociatilor, cu privire la declansarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile
art. 3 alin. (3) din Anexanr. 1 la HG nr. 639/2023;

desemneazi doi membri si doi supleanti in comisia de selectie si nominalizare;

constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011, cu
modificirile si completdrile ulterioare si asigurd secretariatul comisiei de selectie si
nominalizare;

elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare pe baza Regulamentul-cadru prevazut la 4* alin. (5) lit. ) pct. v) din OUG nr.
109/2011;

elaboreaza Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autorititii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si cu actionarii, aprobd forma finala si o publica pe pagina proprie de internet, odati
cu componenta initiald a planului de selectie;

elaboreazi si publicd componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a intreprinderii publice in vederea consultérii cu actionarul, in termen de 15 zile de la data
declansérii procedurii de selectie;

elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului;

convoacd Adunarea Generali a Asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului
final.

0 Adunarea Generalid a Asociatilor are urméitoarele competente:

aproba declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie, conform
prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

aproba profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12 alin. (3) din
Anexanr. 1 la HG nr. 639/2023;

aprobd componenta integrald a planului de selectie conform prevederilor art. 10 alin. (4) din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

numeste membrii Consiliului de administratie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie si nominalizare conform prevederilor art. 22 alin. (6) din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

[J Comisia de selectie si nominalizare are urmitoarele competente:

elaboreazi planul de selectie, respectiv componenta integral& a planului de selectie, in termen
de 10 zile de la infiintare;

stabileste care dintre criteriile exemplificate iIn Anexa nr. la din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
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complexitatea activitatii intreprinderii publice precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectivi;
pregéteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigurd publicarea in cel
putin doua publicatii economice si/sau financiare de largd rdspandire, precum si pe cel
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie sé includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie
si modalitatea de evaluare a acesteia;

solicitd candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns,
daca este cazul;

desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaboririi listei lungi. Lista lunga de
candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in
termenul previzut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;
analizeazd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocé candidatilor
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului;
solicita informatii suplimentare fatd de cele depuse in dosarul de candidatura, atunci cénd
consideri necesar;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;
informeaza candidatii respinsi, prin mijloace electronice;

realizeaza lista scurta si comunicd candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace electronice,
faptul ci au obligatia s& depuni la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen
de 15 zile de la data informirii;

analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
organizeaza interviul in baza planului de interviu i realizeaza clasamentul candidatilor aflati
in lista scurta;

dupai finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final;
transmite Raportul final conducatorului autorititii publice tutelare in vederea convocirii
adundrii generale a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu de administratie;
notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

IX. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE J

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse in aceste dosare se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate decizional si in
procedura de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
informatii referitoare la viata privati a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

componenta initiala a planului de selectie;
scrisoarea de asteptari;
profilul Consiliului de administratie;
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criteriile de selectie si evaluare;
componenta integrala a planului de selectie;

planul de interviu;
anunful de selectie;

modele de declaratii si formulare;
Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

X.PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

J

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limita, documentele necesare
precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos rezuma aceste

elemente:
Nr.
Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
Crt.
Declansare
procedura de HAGA Conform prevederilor
i 90/08.08.2025 .3 alin. it. ¢) di
selectle'a / : APT/ip art.3 alin. (1) lit. c) din
membrilor 3l Anexa nr.1 la HG nr.
HAGA

Consiliului de
administratie

92/18.08.2025

639/2023

Elaborare Scrisoare
de asteptari

APT prin structura
de guvernanta
corporativa in
consultare cu
structurile de
specialitate din

cadrul APT si cu
organele de

administrare si

conducere ale

Conform prevederilor
art.4 alin. (1) din Anexa
1bla HG

|
|
\ nr. 639/2023
|

societatii |
: i
Aprob
pztracl)ic::: zlcrisoare Conform prevederilor
de asteptiri ca ! art.4 alin.(4) si art.5
o HCLS3 APT/IP alin.(1) din Anexa 1b la
parte din L5 ; HG
compRonERta 408/18.09.2025 | nr.639/2023
initiala a planului [
|
de selectie [
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Elaborare,

Tn termen de

Conform prevederilor
art. 5 alin (1) si alin.
(6) din Anexa nr.1 la

HG nr. 639/2023

Conform prevederilor
art. 4° alin. (3) din
OUG nr. 109/2011 si
art. 3-6 din Anexa
nr.1 la HG nr.
639/2023

aprobare si 3
zblicare‘ 15 zile dela
B . declansarea APT
componenta .
o . procedurii de
initiald a planului .
. selectie
de selectie
Constutun.re c'om|5|e HCLS3
de selectie si r. APT
nominalizare 408/18.09.2025
in termen de
Elaborare, 10zile de la
aprobare si data aprobarii APT prin structura
publicare profil componentei de guvernanta
Consiliul de initiale a corporativa
administratie planului de
selectie

Elaborare,
aprobare si
publicare
componenta
integrala a planului
de selectie

Publicare anunt
privind selectia
membrilor
Consiliului de
administratie

Depunere dosare
de candidatura

Elaborare in
termen de 15
zile de la
constituirea
comisiei de
selectie si
nominalizare

Cu cel putin 30
zile inainte de
data limita
pentru
depunerea
candidaturilor
specificatd in
anunt

in termen de
30 de zile de
la data
publicarii
anuntului

17

Conform prevederilor

art. 12, alin (1) si (3)

din Anexa nr.1 la HG.
nr 639/2023

Comisia de selectie
si
nominalizare/AGA

Conform prevederilor
art. 10 alin. (1) si (4)
din Anexa nr.1 la HG

nr. 639/2023,

APT/Presedinte
Consiliu de
administratie

Conform prevederilor

art. 19 alin. (2) si (3)

din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023

Candidati

Conform prevederilor
art. 20 din Anexa nr.1
la HG nr. 639/2023

NS/




Tn termen de

Evaluare maximum 5 ]
candidaturi depuse zile lucrdtoare - ) Se va elabora Lista
N Comisia de selectie lungs
10, Tnraport cu de la data . ..
o | L si nominalizare
minimum de limitd pentru
criterii depunerea
candidaturilor
Solicitare de A Conform prevederilor
e v . In termen de 2 - . . .
clarificari in scris, Jile de la Comisia de selectie art. 20 alin. (2) din
11. privitoare la vl si nominalizare Anexa nr.1 la HG nr.
candidatura 639/2023
n termen de
N ) maximum 5 .
Informare in scris a zile lucritoare Conform prevederilor
candidatilor Comisia de selectie art. 20 alin. (3) din
12 . . de la data . D
- respinsi de pe lista adoptarii si nominalizare Anexa nr.1la HG nr.
ii
lunga 639/2023
: deciziei de /
respingere
Comisia de Conform prevederilor
Alcétuire lista selectie i art. 20 alin. {(4) din
13. |ungs nominalliz:re Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023
Analiza
informatiilor din
dosarele de
candidatura
ramase pe lista
lunga si alocarea .
punctajului In termen de 3
conform grilei de zile de la data Comisia de selectie
14. realizrii Listei

| evaluare pentru

fiecare criteriu din
cadrul profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare daca

este necesar

lungi

si nominalizare

Conform prevederilor
art. 21 din Anexa nr.1
la HG nr. 639/2023
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15.

16.

Realizare Lista
scurtd

Informare

candidati selectati
pentru includerea
candidaturii lor pe

lista scurta

Tn termen de
15 zile de la
data limita de
depunere a
candidaturilor

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 din Anexa nr.1
la HG nr. 639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

17.

Depunere
declaratie de
intentie a
candidatilor din
Lista scurta la
autoritatea publica
tutelara

n termen de
15 zilede la
data informarii

Candidatii din Lista
scurtd

18.

Analiza declaratie
de intentie si
integrare rezultate
in evaluarea
candidatului

in termen de 5
zile de la
depunerea
declaratiei de
intentie

Comisia de selectie
si nominalizare

19.

20.

21.

Selectie finald a
candidatilor pe
baza de interviu (in
baza Planului de
interviu)

Tntocmire
clasament
candidati si
raportul final

Desemnare
membri Consiliu de
administratie

in termen de
10zile de la

afisarea datei
de interviu

Tn termen de
10 zile de la
incheierea
interviurilor

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 alin. (2) din
Anexanr.1 laHG nr.
639/2023

Conform prevederilor
art. 22 alin. (2} din
Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023

Conform prevederilor
art. 22 alin. (3) din
Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023

Conform prevederilor
art. 22 alin. (4) din
Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023

Conform prevederilor
art. 22 alin. (6) din
Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023

Convocare AGA
in maximum 10
zile da la data
comunicarii
raportului final;

Sedinta AGA
pentru numire
membri in
Consiliul de
Administratie

APT

Asociati

Conform prevederilor
art. 22 alin. (11) din
Anexanr.1 la HG nr.

639/2023




XI . REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

- membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- detin experienti in conducerea societitilor sau regiilor autonome;

- un administrator trebuie si fie autorizat ca auditor financiar si sé fie inregistrat in Registrul
public electronic de citre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau s& detind experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societiti/entitdti de interes public, doveditd cu documente justificative;

- cel mult un membru al Consiliului de administratie este functionar public sau personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor institutii publice sau autorit#ti publice;

- nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spélérii banilor, precum si pentru instituirea
unor masuri de prevenire si combatere a finantirii terorismului, republicatd, cu modificérile
ulterioare;

- majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatid din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

- stabilirea numarului de membrii ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completdrile
ulterioare, astfel incét, cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

- o persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al Consiliului
de Administrafie si/sau supraveghere in intreprinderi publice al céror sediu se afld pe
teritoriul Roméaniei;

- Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data riménerii definitive a
Hotararii judecitoresti, pentru alte consilii de administratie prevazute de OUG nr. 109/2011.

LXII. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE ]

fn vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activititile necesare pentru conformare fati de prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, precum si HG nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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Calea Dudesti n

REFERAT DE APROBARE

a proiectului de hotiirdre privind aprobarea Componentei initiale a plan

desemnirii Administratorului 3 si Administratorului 4 in Consiliului de Administratie al
societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Prin Hotirarea nr. 408 din 18.09.2025 Consiliul Local al Sectorului 3 a aprobat actualizarea
Scrisorii de asteptdri si constituirea Comisiei de selectie si nominalizare pentru desemnarea
Administratorilor 3 si 4 in Consiliul de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL.

Tinand cont de faptul intreprinderea publicd mai sus mentionatd este administrata de un
Consiliu de Administratie format din 5 administratori, iar asociatii societatii Administrare Active
Sector 3 S.R.L., Tsi exprimd vointa in orice problemd care vizeazd societatea prin intermediul
Adunirii Generale a Asociatilor, aceasta fiind cel mai inalt organ de deliberare, prin Hotararile
nr.90/08.08.2025 si nr.92/18.08.2025 ale Adundrii Generale a Asociatilor a societatii Administrare
Active Sector 3 S.R.L., s-au aprobat declansdrile procedurilor de selectie pentru pozitiile vacante de
administratori (administrator 3 si administrator 4) in Consiliul de Administratie al societatii
Administrare Active Sector 3 S.R.L., fiind numite n functiile de administratori provizorii 2 persoane,
pe o perioadd de 5 luni, cu posibilitatea de prelungire inca 2 luni, pentru motive intemeiate, dar nu
mai tarziu de finalizarea procedurii de selectie, conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare.

n derularea procedurii de selectie pentru functiile de administratori, se foloseste planul de
selectie care cuprinde documente de lucru, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie
de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua componente:
componenta initiald si componenta integrala, conform HG nr. 639/2023.

Tinand cont de prevederile art. 5 alin (6) din Anexa nr. 1 la Hotardrea de Guvern
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, este necesara aprobarea
componentei initiale a planului de selectie, prin act administrativ al autoritatii publice tutelare.

Avand in vedere cele prezentate si ludnd in considerare raportul de specialitate
nr.392461/21.10.2025 al Directiei Corp Control — Serviciul Control Intern si Guvernanta Corporativa,
am initiat prezentul proiect de hotarare pe care il supun aprobdrii Consiliului Local al Sectorului 3.

Datele dumneavoastrii personale sunt prelucrate de Priméria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Eurcpene 2016/679 in scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. V& putefi exercita drepturile prevazute in
Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisi., scmnati si datati transmis3 pe adresa Primdriei Sector 3.



! PRIMARIA DIRECTIA CORP CONTROL E
I'\-‘ .4/ SECTORULUI SERVICIUL CONTROL INTERN GUVERNAN]A CORPORATIVA M
< BUCURESTI “

1 love sector 3

e WWW.primarie3.ro m—
E-MAIL corpcontrol@primaries.ro

Soseaua Mihai Bravu nr.428, Sector 3, 030328, Bucuresti

Nr. 392461/21.10.2025

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotiirare privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie in

vederea desemnirii Administratorului 3 si Administratorului 4 in Consiliului de
Administratie al societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. functioneazi in baza Actului Constitutiv, a
Legii nr. 31 din 16 noiembrie 1990 a societdtilor, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si a OUG nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, avind ca asociat majoritar Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti, asociat minoritar societatea SD3 — Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L. si
obiect principal de activitate ,,Fabricarea articolelor din beton pentru constructii”, cod CAEN 2361.

In conformitate cu prevederile:
» Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (Anexa 1
- Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor
masuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice):
- Art 1 pct 4. “componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmegte de
cdtre autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declangdrii procedurii de selectie,
§i cuprinde, fdrd a se limita la acestea, scrisoarea de agteptdri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, pdrtile responsabile §i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pdand la numirea administratorilor ;
- Art 5 alin. (1) “Autoritatea publicd tutelard elaboreazd si publicd componenta initiald a planului
de selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declangdrii procedurii de selectie;
- Art 5 alin. (6) “Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
autoritdtii publice tutelare...*;
* Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare:
- Art. 2 “In sensul prezentei ordonante de urgentd, termenii §i expresiile de mai jos au urmdtoarele
semnificatii: pct. 2 “intreprinderi publice:* lit. b) “companii nationale, societdti nationale si
societdti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la
care detine controlul ;
- Art. 2 pet. 3 “autoritate publicd tutelard - institutia care: “, lit. b) “exercitd, in numele statului sau
al unitdtii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice prevdzute la pct.
2 limb)ik
« Adresei Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice cu nr.
7312/30.09.2024, inregistrata la Primaria Sectorului 3 cu nr. 319489/30.09.2024, avédnd ca obiect
,procedura de selectie a membrilor consililui de administratie si modul de adoptare a anumitor
documente in cadrul acesteia®;

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Priméria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevazute in
Regulamentul UE 2016/679. printr-o cerere scrisd, semmatd si datatd transmisa pe adresa Primériei Sector 3.
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» HCLS3 nr. 408/18.09.2025 privind actualizarea Scrisorii de asteptéri si constituirea Comisiei de
selectie si nominalizare pentru desemnarea Administratorilor 3 si 4 in Consiliului de Administratie
al societdfii Administrare Active Sector 3 S.R.L.;

» Hotararii nr. 90/08.08.2025 a Adundrii Generale a Asiciatilor societdtii Administrare Active
Sector 3 S.R.L., inregistrati la Priméria Sectorului 3 cu nr. 268080/12.08.2025, privind declansarea
procedurii de selectie a Administratorului 3;

» Hotararii nr. 92/18.08.2025 a Adundrii Generale a Asiciatilor societdtii Administrare Active
Sector 3 S.R.L., inregistratd la Priméria Sectorului 3 cu nr. 294392/19.08.2025, privind declangarea
procedurii de selectie a Administratorului 4.

OUG nr. 109/2011 reglementeazi organizarea si functionarea intreprinderilor publice si,
unde aceasta nu dispune, dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare, si dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare.

Asociatii societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L., isi exprimd vointa in orice
problema care vizeaza societatea prin intermediul Adunérii Generale a Asociatilor, aceasta fiind cel
mai inalt organ de deliberare. Intreprindere publicd mai sus mentionati este administratd de un
Consiliu de Administratie.

Prin Hotérarile nr. 90/08.08.2025 si 92/18.08.2025 a Adunirii Generale a Asociatilor a
societdtii Administrare Active Sector 3 S.R.L., s-au declansat procedurile de selectie pentru
Administratorii 3 si 4 si au fost numiti in functie administratori provizorii pe o perioadéd de 5 luni,
cu posibilitatea de prelungire inci 2 luni, pentru motive intemeiate, dar nu mai tarziu de finalizarea
procedurii de selectie, conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, art. 29! alin (2).

n urma Hotararilor de declansarea a procedurii de selectie, hotiirari mentionate anterior, a
Aduniérii Generale a Asociatilor a societitii Administrare Active Sector 3 S.R.L., a fost notificat
AMEPIP, cu privire la declansarea procedurii de selectie, conform HG nr. 639/2023.

Legislatia in vigoare, precizeaza ca procedura de selectie se finalizeazd in 150 zile de la data
aprobarii Hotararii Adunérii Generale a Asociatilor de initiere a procedurii, conform art. 29 alin. (1)
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Avand in vedere
cd declansdrile de selectie au avut loc pe data de 08.08.2025, respectiv 18.08.2025, este de
mentionat faptul ci aceastd procedura trebuie sé se finalizeze pani la data de 15.01.2026.

Prin HCLS3 nr. 408/18.09.2025 a fost numita Comisia de selectie si nominalizare in vederea
deruldrii procedurii de selectie a Administratorilor 3 si 4 in Consiliul de Administratie al societitii
Administrare Active Sector 3 S.R.L.

In scopul ocupdrii pozitilor vacante mentionate de membri in Consiliul de Administratie,
pentru un mandat de pe o perioadd de 5 luni, cu posibilitatea de prelungire incd 2 luni, pentru
motive intemeiate, dar nu mai trziu de finalizarea procedurii de selectie, a fost aprobati de cétre
Adunarea Generald a Asociatilor, declansarea proceduri de selectie, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare si cu Hotardrea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si cu dispozitiile legislatiei
specifice domeniului de activitate al societitii.

In derularea procedurii de selectie pentru functiile de administratori, se foloseste planul de
selectie care cuprinde documente de lucru, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie
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de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente:
componenta initiald si componenta integrald, conform Hotérarii de Guvern nr. 639/2023, anexa nr.
1 art. 1 pet. 13.

Componenta inifiald a planului de selectie este intocmitd ludndu-se in considerare faptul ci
etapele procedurii de selectie trebuie si se deruleze in conditii de nediscriminare, echitate si
egalitate de sanse, tratament egal, respectarea dreptului la libera competitie, asumarea raspunderii si
transparentd. In componenta initiald este inglobatd scrisoarea de asteptiri care este document
obligatoriu cu care se incepe procesul de selectic a membrilor Consiliului de Administratie a
societétii.

Scrisoarea de asteptdri a fost aprobatd prin HCLS3 nr. 408/18.09.2025 si stabileste
performantele asteptate de autoritatea publica tutelard si politica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice si cuprinde obiectivele societitii.

Componenta integrald se aprobd prin Hotirdrea Adunarii Generale a Asociatilor, conform
Hotararii de Guvern nr. 639/2023, anexa nr. 1 art. 5 alin. (6) si adresei AMEPIP cu nr.
7312/30.09.2024, inregistrata la Primé&ria Sectorului 3 cu nr. 319489/30.09.2024.

Avand in vedere legislatia prezentatd si necesitatea constituirii Consiliului de Administratie
la societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L., se impune necesitatea solicitarii aprobarii
componentei intifiale a planului de selectie pentru posturile vacante mentionate in Consiliul de
Administratie al societatii, conform QUG nr. 109/2011, HG nr. 639/2023 si adresei AMEPIP cu nr.
7312/30.09.2024, inregistrati la Priméaria Sectorului 3 cu nr. 319489/30.09.2024.

Luénd in considerare cele prezentate, printre care mentioném si termenul stabilit de legiuitor
pentru finalizarea procedurii de selectie, propunem spre analiza si dezbatere proiectul de hotarare
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie in vederea desemnarii
Administratorului 3 si Administratorului 4 in Consiliului de Administratie al societatii Administrare
Active Sector 3 S.R.L., cu respectarea prevederilor legale incidente aflate in vigoare.

Sef Serviciu
Silviu Hondola
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Catre,
CABINET PRIMAR

Vi transmitem alaturat, in vederea initierii, urmatorul proiect de hotérare:

Proiectul de hotérare privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie in vederea
desemnirii Administratorului 3 si Administratorului 4 in Consiliului de Administratie al
societdtii Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Sef serviciu
Silviu Hondola
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