PROIECT
Punct suplimentar

pe ordinea de zi a sedintei ordinare
din 30.03.2020

MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL SECTOR 3

HOTARARE
privind revocarea membrilor Consiliului de Administratie al
societdtii AS3-Administrare Strazi S3 SRL si declansarea procedurii de selectie
pentru posturile vacante

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritatilor administratieipublice locale,
pentru modificarea Legii administratieipublice locale nr. 215/2001,
precum sipentru modificarea si completarea Legii nr. 393/2004privind Statutul alesilor locali,
intrunitin sedintd ordinara, azi 30.03.2020

Avand in vedere:
Referatul de aprobare nr. 317779/CP/27.03.2020 al Primarului Sectorului 3;

Raportul de specialitate nr. 317477/27.03.2020 al Serviciului Control Intern - Compartimentul

Guvemantad Corporativa;
- Adresanr. 317478/27.03.2020 a Serviciului Control Intern - Compartiment Guvemantd Corporativa;

In conformitate cu prevederile:
HCLS3 nr. 588 din 27.11.2017 privind numirea membrilor Consiliului de Administratie al societatii

AS3-Administrare Strazi S3 SRL;

Art.72, art. 73 alin.(l), art.111 lit.(b), art.132 alin (4), art.1371alin. (4) si art. 194 alin (1) lit.(b) din
Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Art. 209, art. 213, art. 216 alin. (2), art. 2031 alin.(l), art. 2032 din Noul Cod Civil,

Art. 29 alin. (1), art.30 alin (8), art. 641si art. 644 din OUG nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Art.12, pct. 12.1, lit. f) art. 14.1, 14.2, 14.4 145 din Actul Constitutiv al societdtii AS3-Administrare
Strazi S3 SRL, aprobat prin HCLS 3 nr. 241/12.06.2017 cu modificdrile si completérile ulterioare;
Contractul de mandat nr.14492 din 05.12.2017 incheiat Tntre domnul Anghel Stefan Catélin si
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Primarul Sectorului 3;

Contractul de mandat nr. 14487 din 05.12.2017 incheiat intre doamna Ciocan loana Ruxandra si
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Primarul Sectorului 3;

Contractul de mandat nr.14490 din 05.12.2017 incheiat intre domnul Ciocoi Cristian Gabriel si
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Primarul Sectorului 3;

Contractul de mandat nr. 14491 din 05.12.2017 incheiat intre doamna Gabor Sandra Sonia si Sectorul
3 al Municipiului Bucuresti prin Primarul Sectorului 3;

Contractul de mandat nr. 14488 din 05.12.2017 incheiat Tntre doamna Plavitd Raluca Elena si Sectorul
3 al Municipiului Bucuresti prin Primarul Sectorului 3;

Luand in considerare:

Avizul Comisiei de administratie publica locald, juridicd, apararea ordinii publice si respectarea

drepturilor cetatenilor;
in temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) si art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind Codul

Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare

HOTARASTE:

Art.l. Serevocd mandatele de membriTn Consiliul de Administratie al societdtii AS3-Administrare
Strazi S3 SRL, Tnainte de expirarea duratei normale a mandatelor, pentru urmatoarele persoane:
1. Anghel Stefan Catélin
Ciocan loana Ruxandra
Ciocoi Cristian Gabriel
Gabor Sandra Sonia
Plavita Raluca Elena
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Art.2. (1) Se aproba declansarea procedurii de selectie Tn vederea ocuparii posturilor vacante de
membri in Consiliul de Administratie al societatii AS3- Administrare Strazi S3 SRL, dupd cum urmeaza:
a) Administrator 1- studii superioare in domeniul juridic
b) Administrator 2- studii superioare in domeniul economic
¢) Administrator 3- studii superioare
d) Administrator 6-studii superioare

e) Administrator 7-studii superioare
(2) Se aproba scrisoarea de asteptari privind Consiliul de Administratie al societatii AS3-

Administrare Strazi S3 SRL, prevazutain Anexanr. 1care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3. (1) Se constituie Comisia de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor vacante de
membri Tn Consiliul de Administratie al societatii, Tn urmatoarea componenta:
a) Presedinte: Hondola Silviu, consilier juridic, Compartiment Guvemantd Corporativa
Supleant: Tripa Ovidiu, referent asistent, Serviciul Administrativ
b) Membru: Pivniceru Cornelia, expert, Compartiment Guvemanta Corporativa
Supleant: Pintilie 1zabela Alina, referent principal, Serviciul Administrativ
c) Membru: Serban Gheorghe, sefBirou Control Financiar Preventiv;
Supleant: Serban Maria Cristina, expert - Birou Control Financiar Preventiv
d) Secretar:Bejenaru Raluca, consilier juridic, Compartiment Guvemanta Corporativa
Supleant: Enache Narcisa, expert Serviciul Organizare Resurse Umane
(2) Se aproba Regulamentul Comisiei de selectie a candidatilor pentru functiile de membri
in Consiliul de Administratie, prevazut in Anexa nr. 2 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4. (1) Se aprobd procedura de selectie pentru ocuparea posturilor vacante de membri in
Consiliul de Administratie al societatii, prevdzuta Tn Anexa 3 care face parte integranta din prezenta hotarare
(2) Comisia de selectie este mandatata sa deruleze procedura de selectie si sé elaboreze orice

act necesar pentru buna desfdasurare a acesteia.

Art.5. (1) Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societdtii AS3-
Administrare Strazi S3 SRL se finalizeaza Tn termen de cel mult 100 de zile calendaristice de la data intrarii

in vigoare a prezentei hotdrari.
(2) Dupa finalizarea procedurii, raportul pentru numirea finald intocmit de comisie va fi

prezentat Consiliului Local al Sectorului 3 Tn vederea numirii membrilor Consiliului de Administratie al
societatii AS3- Administrare Strazi S3 SRL.

Art.6, Pand la desemnarea noilor adminstratori ca urmare a procedurii de selectie a candidatilor
pentru ocuparea posturilor vacante de membri in Consiliul de Administratie, presedintele Consiliului de
Administratie va administra societatea AS3- Administrare Strazi S3 SRL.

Art.7. Primarul Sectorului 3, prin Serviciul Control Intern - Compartiment Guvemanta
Corporativa, persoanele prevazute la art. 3 alin. (1) si societatea AS3- Administrare Strazi S3 SRL vor duce
laindeplinire prevederile prezentei hotarari.
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a proiectului de hotarare privind revocarea membrilor
Consiliului de Administratie al societatii AS3-Administrare Strazi S3 SRL
si declansarea procedurii de selectie pentru posturile vacante

Societatea AS3- Administrare Strazi S3 SRL a fost infiintata in baza Hotararii nr. 241 din
12.06.2017 a Consiliului Local Sector 3, iar prin Hotararea nr. 588/27.11.2017 au fost numiti
membrii Consiliului de Administratie al societatii.

Consiliul Local Sector 3 prin Hotdrarea nr.798/19.12.2019 a numit-o pe doamna Roxana
Balaceanu presedinte provizoriu al Consiliului de Administratie al societatii AS3- Administrare
Strazi S3 SRL. in urma acestei numiri, noul presedinte a identificat o serie de contracte incheiate
de predecesorul sau, fard sa fie supuse aprobarii Consiliului de Administratie sau Adunarii
Generale a Asociatilor, fapt ce a determinat adoptarea de catre Consiliul Local al Sectorului 3 a
Hotararii nr. 56/09.03.2020 privind aprobarea derulérii contractelor incheiate de societatea AS3
- Administrare Strazi.

Din motivele expuse mai sus, s-a dispus efectuarea auditului intern de catre Serviciul Audit
Public Intern, la societatea AS3- Administrare Strazi S3 SRL, in urma cdruia s-au constatat
deficiente majore cu privire la:

- Inregistrarile contabile care nu reflecta realitatea;
existenta unor plati efectuate in baza unor facturi neinsotite de documente justificative

care sa ateste prestarea serviciilor/executarea lucrarilor pentru care au fost efectuate

platile respective;

- imposibilitatea justificarii consumului de carburant.

Avand in vedere cele constatate, rezulta ca, pe parcursul derularii mandatului, membrii
Consiliului de Administratie al societatii AS3- Administrare Strazi S3 SRL nu si-au indeplinit
obligatiile prevazute in contractul de mandat, in Actul constitutiv al societatii, precum i
obligatiile ce decurg din legislatia aplicabila societatii, membrii neimplicAndu-se In niciun mod in
activitatea societatii.

Ca urmare a celor expuse se impune revocarea mandatelor celor 5 (cinci) membrii ai
Consiliului de Administratie al societatii AS3-Administrare Strazi S3 SRL, respectiv

Anghel Stefan Catalin

Ciocan loana Ruxandra
Ciocoi Cristian Gabriel

Gabor Sandra Sonia
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Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 n conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 n scopul indeplinirii
atributiilor legale. Datele pot fi dezvdluite unor terti Tn baza unui temei legal justificat. Va puteti exercita drepturile prevdazute in Regulamentul UE 2016/679,

printr-o cerere scrisd, semnatd si datata transmisd pe adresa Primariei Sector 3.
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5. Plavitd Raluca Elena

precum si declansarea procedurii de selectie pentru ocuparea urmatoarelor posturi vacante:

a) Administrator 1- studii superioare in domeniul juridic;

b) Administrator 2- studii superioare in domeniul economic;
c) Administrator 3- studii superioare;

d) Administrator 6-studii superioare;

e) Administrator 7-studii superioare;

Totodata este necesara aprobarea scrisorii de asteptari, constituirea unei Comisii de
selectie a candidatilor in vederea ocuparii posturilor rdmase vacante si Regulamentul de
functionare al acesteia, precum si aprobarea procedurii de selectie care va fi finalizata in cel

mult 100 zile.
De asemenea, panad la desemnarea noilor administratori, conducerea societatii va fi

asigurata de catre Presedintele acesteia.

Luand in considerare cele prezentate si tindnd seama de raportul de specialitate nr.
317477/27.03.2020 al Serviciului Control Intern-Compartiment Guvemanta Corporativa, am
initiat prezentul proiect pe care il supun aprobarii Consiliului Local Sector 3.

PRIMAR



SERVICIUL CONTROL INTERN

PRIMARIA
I SECTORULUI COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA
BUCURESTI
WW\frinare3rO -
E-MAIL guvernantacorparatwa@primarfiy:,ra

Str* Intrarea Odobesti nr. 5-7, Sector 3,032158, Bucuresti

Nr. 317477/27.03.2020

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotarare privind revocarea membrilor Consiliului de Administratie al
societatii AS3-Administrare Strazi S3 SRL si declansarea procedurii de selectie pentru
posturile vacante

Prin HCLS 3 nr.588/27.11.2017 au fost numiti membri in Consiliul de Administratie
al societatii AS3-Administrare Strazi S3 SRL, urmatorii:
Anghel Stefan Catélin
Ciocan loana Ruxandra
Ciocoi Cristian Gabriel
Gabor Sandra Soma
Plavita Raluca Elena
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Prin adresa nr. 316490/26.03,2020 finaintatd de Cabinet Primar, ca urmare a
efectudrii auditului de catre Serviciul Audit Public Intern, se aduce la cunostinta necesitatea
revocdrii mandatelor administratorilor nominalizati mai sus, declansarea procedurii de
selectie Tn vederea ocuparii posturilor vacante si incredintarea conducerii societatii AS3-
Administrare Strazi S3 SRL Presedintelui Consiliului de Administratie pand la numirea
noilormembri in Consiliul de Administratie.

Tn conformitate cu prevederile:
- Art. 72. - Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile
referitoare la mandat si de cele special prevazute in aceasta lege.
- Art, 73 alin (1) Administratorii sunt solidar raspunzatori fatd de societate pentru:

a) realitatea varsdmintelor efectuate de asociati;

b) existenta reald a dividendelor platite;

c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta indeplinire a hotararilor adunarilor generale;

e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, actul constitutiv le impun.
- Art. 111 alin (1) Adunarea Generala are urméatoarea obligatie:

b)  sd aleagd si sa revoce membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, si cenzorii;
- Art. 132 Alin (4) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, nu pot ataca hotdrarea adunarii generale privitoare la revocarea lor din

functie;

watele dumnoovouctra personale-tunt prelucrate de Primarin-SantorulH 3 Tn confOfmitaW oa-RegulnniiMUul Uniunii Europene 2016/679 in
scopul Tndeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terti Tn baza unui temei legal justificat. VVa puteti exercita drepturile
prevézute in Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisa, semnatd si datatd transmisa pe adresa Primdriei Sector 3.
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- Art. 1371alin  (4) Administratorii pot fi revocati oricand de catre adunarea generata
ordinard a actionarilor. Tn cazul in care revocarea survine faréd justa cauza, administratorul
este indreptatit la plata unor daune-interese;

Art. 194, - (1) Adunarea generald a asociatilor are urmatoarele obligatii principale:

b) sa desemneze administratorii si cenzorii, sa 1i revoce/demita si sa le dea descércare de
activitate, precum si sa decidd contractarea auditului financiar, atunci cand acesta nu are
caracter obligatoriu, potrivit legii;
din Leeea nr. 31/1990. republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Art. 209. - (1) Persoana juridica isi exercitd drepturile si isi Indeplineste obligatiile prin
organele sale de administrare, de la data constituirii lor.

(2) Au calitatea de organe de administrare, in sensul alin. (1), persoanele fizice sau
persoanele juridice care, prin lege, actul de constituire sau statut, sunt desemnate sa
actioneze, n raporturile cu tertii, individual sau colectiv, in numele si pe seama persoanei
juridice.

(3) Raporturile dintre persoana juridica si cei care alcdtuiesc organele sale de administrare
sunt supuse, prin analogie, regulilor mandatului, dacad nu s-a prevazut altfel prin lege, actul
de constituire sau statut.

- Art. 213. Membrii organelor de administrare ale unei persoane juridice trebuie sa
actioneze n interesul acesteia, cu prudenta si diligenta cerute unui bun proprietar.

- Art. 216 alin. (2) Administratorii nu pot Tnsa ataca hotararea privitoare la revocarea lor
din functie. Ei au numai dreptul de a fi despagubiti, daca revocarea a fost nejustificata sau
intempestiva si au suferit astfel un prejudiciu.

din Noul Cod Civil cu modificarile si completarile ulterioare,

-Art. 12, pct. 12.1 lit f) Adunarea Generald a Asociatilor are urmatoarle atributii principale:
numeste, revoca si descarca de gestiune Administratorii si acorda putere de reprezentare
oricarui reprezentant;

-Art. 14 pct.14.1 Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati prin hotarare a
Adundrii Generale si alesi conform art.4 alin (3) din Hotdrarea de Guvern nr. 722/2016 in
urma finalizarii procedurii de selectie;

-Art. 14, pct.14.2 membri Consiliului de Administratie sunt numiti pentru un mandat de 4
ani care poate fi revocat prin hotarare a Adunadrii generale sau prelungit pentru perioade
succesive de 4 ani Tn conditiile prevazute la art. 28 alin.(7) din OUG 109/2011 privind

guvemanta corporativa a intreprinderilor publice
-Art. 14, pct. 14,4 Membri Consiliului de Administratie pot fi revocati oricand prin hotdrare a

Adunérii Generale fara nicio restrictie

-Art. 145 in caz de vacantd a unuia sau mai multor posturi de administrator al societatii se
vor aplica prevederile art. 641 din OUG 109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completdrile ulterioare

din Actul Constitutiv al societatiiAS3-Administrare Strazi S3 SRL.

-Art. 30 alin. 8) din OUG 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor
L»Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generald a actionarilor conform legii, in
conditiile stabilite Tn contractul de mandat. Tn cazul in care revocarea survine fara justa
cauza, administratorul in cauza este Tndreptdtit la plata unor daune- interese, potrivit
contractului de mandat. Pentru desemnarea noilor administratori se aplicd, in mod
corespunzator, prevederile art. 29.”

-Art. 644 alin. (1) din OUG 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor
publice: ”Tn caz de vacanta a unuia sau mai multor posturi de administratori, procedura de
selectie se declanseaza, prin grija autoritatii publice tutelare, in termen de 45 de zile de la

vacantare”.
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- Art. 641alin. (3) din OUG 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor
publice:”in caz de vacantd a unuia sau a mai multor posturi de administrator al unei
societati, actionarii, inclusiv actionarul - stat, prin autoritatea publica tutelara, pot convoca
adunarea

generald a actionarilor in vederea numirii unuia sau mai multor administratori provizorii,
pana ia finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, potrivit prezentei ordonante de
urgentd. Actionarii, inclusiv actionarul - stat, prin autoritatea publica tutelard, vor putea
prezentain adunarea generald a actionarilor propuneri de candidati.

-Ari. 29 alin. (1) din OUG 109/2011:”Membrii consiliului de administratie sunt desemnati
de adunarea generala a actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau
a actionarilor”.

Conform prevederilor contractului de mandat.
-art.5 pct. 5.2.10 ,,Administratorul informeaza Adunarea Generald a Asociatilor asupra

oricarei tranzactii Tncheiate de intreprinderea publica cu o alta Tntreprindere publica ori cu
autoritatea publicd tutelard, daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de
tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro exclusiv TVA.

-Art.5 pct.5.2.12Administratorul va actiona solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie Tn vederea desfasurarii conducerii activitatii Societatii si va supraveghea toate
aspectele operatiunilor Societatii. Tn exercitarea atributiilor sale de mandat decizional,
Administratorul va coopera cu ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, cu angajatii
Societatii, precum si cu consultantii extemi/interni ai acesteia sau alti membri din
conducerea Societatii.

- art. 5, pct. 5.2.17. n vederea indeplinirii sarcinilor sale prevazute de prezentul Contract,
Actul Constitutiv si Legea privind Societatile Comerciale, Administratorul:

a) va raspunde de adoptarea masurilor necesare in legdtura cu conducerea Societatii;

b) va devota semnificativ tot timpul, toata atentia si toate abilitatile sale sarcinilor sale din
prezentul Contract, dupad cum va fi necesar in interesul de afaceri al Societatii;

c) va servi cat mai bine si cu loialitate interesele Societatii, facand uz de toate abilitatile sale
si va depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor Societétii;

d) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de
declaratii nereale sau inseldtoare cu privire ia Societate sau la activitatea sa, ori Tn legatura
cu furnizarea serviciilor sau oricaror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite
sau furnizate de Societate.

-Art. 6 lita) administrarea Tntreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor
sisteme prudente si eficace de control, care sa permitd evaluarea si gestionarea riscurilor si
lit.e) monitorizarea performantei conducerii executive;

-Art.7 pct 7.1 lit.b) revocarea mandatarului in cazul Tn care:

nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute n prezentul contract;

nu respecta hotdrarile Adunarii Generale a Asociatilor;

nu acceptd, in termenul prevazut de actul normativ, obiectivele si indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, aprobati de Adunarea Generalad a Asociatilor;

nu Tndeplineste, din motive imputabile indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
aprobati prin contract;

functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritd modificarilor legislative
sau modificarilor de orice fel in Statut/situatia personald a administratorului, precum si in
caz de incompatibilitate.

-Art.17 Membrii Consiliului de Administratie raspund individual si/sau solidar, dupa caz,
fatd de societate pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile
legale, pentru abateri de la statut sau pentru greseli in administrarea acestuia. in astfel de
situatii, ei vor putea fi revocati prin hotarare a adunarii generale a actionarilor.”
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Caurmare a intervenirii solicitdrii de revocare a mandatelor membrilor Consiliului
de Administratie al societdtii AS3-Administrare Strazi S3 SRL, se impune declansarea
procedurii de selectie a candidatilor Tn vederea ocuparii posturilor vacante de membri in
Consiliul de Administratie al societdtii AS3- Administrare Strdzi S3 SRL, dupd cum
urmeaza:

a) Administrator 1- studii superioare in domeniul juridic;

b) Administrator 2- studii superioare in domeniul economic;
c) Administrator 3- studii superioare;

d) Administrator 6-studii superioare;

e) Administrator 7-studii superioare;

Totodatd, propunem urmatoarele:
-constituirea comisiei de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor vacante de

membri Tn Consiliul de Administratie al societdtii AS3-Administrare Strazi S3 SRL 1in

urméatoarea componenta:
> -Presedinte: Hondola Silviu, consilier juridic, Compartiment Guvemanta

Corporativa

-Supleant: Tripa Ovidiu, referent asistent, Serviciul Administrativ

-Membru: Pivniceru Cornelia, expert, Compartiment Guvemanta Corporativa

-Supleant: Pintilie 1zabela Alina, referent principal, Serviciul Administrativ

-Membru: Serban Gheorghe, sefBirou Control Financiar Preventiv;

-Supleant: Serban Maria Cristina, expert - Birou Control Financiar Preventiv

-Secretar:Bejenaru Raluca, consilierjuridic, Compartiment Guvemanta Corporativa
> -Supleant: Enache Narcisa, expert Serviciul Organizare Resurse Umane.

-analizarea si aprobarea procedurii de selectie, precum si mandatarea comisiei de selectie

pentru a derula procedura de selectie;

-analizarea si aprobarea regulamentului comisiei de selectie a candidatilor si a scrisorii de

asteptari pentru societatea AS3-Administrare Strazi S3 SRL.

V.V V VYV Vv

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societdtii AS3-
Administrare Strazi S3 SRL se va finaliza in termen de cel mult 100 de zile calendaristice
de la data intrarii Tn vigoare a hotararii Consiliului Local Sector 3. Dupa finalizarea
procedurii de selectie, raportul pentru numirea finald Tntocmit de comisie va fi
prezentat Consiliului Local al Sectorului 3 in vederea numirii membrilor in Consilul
de Administratie al societatii AS3-Administrare Strdzi S3 SRL.

Luand Tn considerare cele prezentate, propunem spre analiza proiectul de
hotarare privind revocarea membrilor Consiliului de Administratie al societdtii AS3-
Administrare Strazi S3 SRL si declansarea procedurii de selectie pentru posturile

vacante.

Tntocmit,
Compartiment Guvemanta Corporativa
Bejenaru Raluca
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Nr. 316490/26.03.2020

Compartimentul Guvemanta Corporativa

Avand in vedere deficientele constatate de catre Serviciul Audit Public Intern la societatea

AS3 - Administrare Strazi S3 SRL cu privire la:

inregistrarile contabile care nu reflecta realitatea;

Existenta unor plati efectuate in baza unor facturi neinsotite de documente justificative care
sd ateste prestarea serviciilor/executarea lucrarilor pentru care au fost efectuate platile
respective;

Imposibilitatea justificarii consumului de carburant in cadrul societatii

Luand in considerare faptul ca noul presedinte al Consiliului de Administratie al societatii, dna

Baldceanu Roxana, a identificat o serie de contracte incheiate de predecesorul sau fara sa fie supuse
aprobarii Consiliului de Administratie sau Adunarii Generale a Asociatilor, fapt ce a determinat
adoptarea de catre Consiliul Local al Sectorului 3 a Hotararii nr. 56/09.03.2020 privind aprobarea
derularii contractelor incheiate de societatea AS3 - Administrare Strazi S3 SRL.

Tinand seama de faptul ca administratorii unei societati au obligatia

de a supraveghea functionarea unor sisteme prudente si eficace de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

de a monitoriza performanta conducerii executive;

de a actiona solidar in vederea desfasurarii conducerii activitatii si de a supraveghea toate

aspectele operatiunilor efectuate de societate
Avéand in vedere ca toate aceste obligatii nu au fost respectate de catre membrii Consiliului

de Administratie al societatii AS3 - Administrare Strazi S3 SRL, acestia neimplicAndu-sein niciun mod
in activitatea societatii, Tn vederea protectiei interselor asociatilor si pentru eficientizarea activitatii
societatii, se impune revocarea celor 5 membri ai Consiliului de Administratie al societatii.

Prin urmare, va solicit sa prezentati un proiect de hotarare prin care sa se aprobe:

revocarea din functie a celor 5 membri ai Consiliului de Administratie al societatii AS3 -
Administrare Strazi S3 SRL;

declansarea procedurii de selectie pentru aceste posturi;

desemnarea presedintelui CA sa conducda societatea pana la desemnarea noilor

administratori.
Proiectul de hotarare, insotit de raportul de specialitate, va fi prezentat cel tarziu 27.03.2020

ora 10 pentru afi introdus ca punct suplimentar pe ordinea de zi.

PRIMAR

. ROBERT SORIN NEGOITA
Negoita Robert Sorin

26/03/2020 10:04;31 UTC+02

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Primdria Sectorului 3 Tn conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terii n baza unui temei legal justificat. V'S puteti exercita drepturile prevdzute in Regulamentul

UE 2016/679, printr-o cerere scrisa, semnatd si datatd transmisd pe adresa Primariei Sector 3.
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Anexanr. 1la HCLS nr, din.

SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII AS3- ADMINISTRARE STRAZIS3S.R.L.

Prezentul document a fost intocmit t{inAnd seama de cerintele OUG nr. 109/2011
privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobata prin Legea
nr. 111/2016, de dispozitiile Hotararii nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor din OUG 109/2011.

Aceasta reprezinta un document de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere privind administrarea si conducerea Societatii AS3-

ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L in perioada 2017-2021.

Scopul Scrisorii de Asteptari este acela de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale societatii,

- Stabili performantele asteptate de cétre autoritatea publica tutelara,

- Defini principiile de luau si conduita asteptatad din partea societatii,

Consolida Tncrederea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea societatii de a furniza

servicii de calitate,
indruma Consiliul de Administratie si Presedintele in redactarea Planului de

administrare.

Prezentarea societatii AS3- Administrare Strazi S3 SRL

in temeiul Tmputernicirii exprese acordate de catre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin Hotararea nr. 200/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotararea
nr. 241/12.06.2017 infiintarea societatii AS3 -Administrare Strdzi S3 SRL. Societatea a fost
infiintatd si ftmctioneaza n temeiul Legii societatilor nr. 31/1990 sub forma unei societéti cu
raspundere limitatd, al cdrei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului
constitutiv consta in lucréri de constructii a drumurilor si autostrazilor, cod CAEN 4211.

Structura actionariatului:
asociat majoritar - 99,940 % - Sector 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul

Local Sector 3 si
asociat minoritar - 0,060 % societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L.



CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice saujuridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani, conform art. 28 alin. (3) al Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a

intreprinderilor publice.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Adunarea Generala a
Asociatilor a numit Consiliul de Administratie al societatii. Consiliul de Administratie este
compus din 7 membri si este condus de un presedinte ales din randul membrilor.

Consiliul de administratie este insarcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege

pentru Adunarea Generald a Asociatilor..
Consiliului de Administratie are urmatoarele atributii, fara a se limita la acestea:

a) Consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
eticd, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina
proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului Tn curs.

b) Tn termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
sau supraveghere elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, Tn vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari.

c) Stabileste nivelul de salarizare si alte drepturi, Tn conditiile legii, pentru personalul
angajat;

d) Adoptd Regulamentul de Ordine Interioard, Regulamentul de guvemanta corporativa
a Societatii, precum si orice alte regulamente necesare Tn buna functionare a societétii;

e) Aprobd operatiunile juridice care depdsesc valoarea de 10.000 (zece mii) EURO
exclusiv T.V.A., valoare aferentd fiecarei operatiuni singulare sau operatiunii a carei
executare se desfasoard in mod succesiv;

f) Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se
raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de internet a Tntreprinderii publice.

g) Presedintelui Consiliului de Administratie sau, dupa caz, a directorului, in situatia Tn
care a fost delegata conducerea intreprinderii publice, aproba operatiunilor juridice
care nu depdasesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv T.V.A., In echivalent
lei la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta
fiecdrei operatiuni singulare sau operatiunii a cérei executare se desfasoard Tn mod
succesiv

h) Prezintd semestrial Adunarii Generale a Asociatilor un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat



ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societétii;

i) Tntreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie sa
publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al
publicului, urméatoarele documente si informatii:

hotararile Adundrii Generale a Asociatilor in termen de 48 de ore de la data

adunarii;

- situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

* raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

- raportul de audit anual;

lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de

administratie si ale directorilor;

rapoartele consiliului de administratie;

raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor

si directorilor in cursul anului financiar;

Codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui

an, In cazul revizuirii acestuia.

j) Consiliul de administratie adoptd masurile necesare pentru rezolvarea altor situatii
la cererea Adunarii Generale a Asociatilor;

k) orice alte atributii ce decurg din legislatia aplicabila in vigoare, precum si cele
delegate de AGA

Misiunea Autoritatii tutelare -Sectorul 3 al municipiului Bucuresti

Misiunea Sectorul 3 al municipiului Bucuresti este aceea de a oferi servicii publice de calitate
principalilor beneficiari, cetatenilor Sectorului 3, in conditii de eficientd, eficacitate si

legalitate.

Misiunea este completatd prin rolul sdu de actor suport pentru dezvoltarea economicd a
comunitatii de afaceri, prin realizarea celor mai oportune investitii pentru asigurarea
infrastructurii de dezvoltare a mediului de afaceri, motor de crestere economica.

Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii
publice

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre
respectarea principiilor de dezvoltare a societatii in conditii de profitabilitate, de maximizare
a eficientei si eficacitatii activitatii, de calitate superioard a lucrarilor si serviciilor realizate,
de protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii angajatilor.

Pentru perioada de referintd 2017-2021, politica societdtii AS3- Administrare Strazi
de munca si dezvoltare durabild. Managementul societdtii trebuie sa contribuie la atingerea
obiectivului general al societatii, la indeplinirea obiectivelor societatii referitoare la
competitivitate si profitabilitate, precum si la armonizarea practicilor manageriale si de



administrare cu principiile guvemantei corporative prevazute de Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011.

Viziunea autoritatii publice tutelare pentru perioada 2017-2021 urmaéreste realizarea
si continuarea obiectivelor pe care societatea AS3- Administrare Strazi S3 SRL si le-a asumat
si atingerea tintelor generale de performanta economica:

- cresterea viabilitatii societdtii in contextul unui mediu concurential Tn domeniul

ntretinerii si a constructiilor de drumuri;
- consolidarea pozitiei pe piata prin furnizarea unor servicii de calitate superioara

pentru beneficiar;
- extinderea ariei de operare in domeniul constructiilor civile;

- optimizarea permanentd a performantelor economico-fmanciare si operationale
Societatea AS3- Administrare Strdzi S3 SRL este o intreprindere publica care
opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre Consiliul de

......

in ceea ce priveste asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice, acestea se referd la dezvoltarea si modernizarea
capacitatii tehnice, tehnologice si de resurse umane ale societatii, care sa permita abordarea
unui segment diversificat de clienti si categorii de lucrari specifice.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si organele de
administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile Tn domeniu si vor avea la baza urmatoarele:

y Transparenta si comunicare - rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cdrora sa poata fi monitorizat gradul de indeplinire a obiectivelor
stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune
pentru perioada urmatoare, evolutia situatiei financiare, etc.

> Management participativ - deciziile luate de catre Consiliului de
Administratie vor fi in concordantd cu hotdrérile Adunarii Generale a
Asociatilor si

> Performanta si asumarea raspunderii - preocuparea permanenta a
membrilor Consiliului de Administratie vizeaza implementarea planului de
administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite.

Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate de
aceea 0 atentie speciala trebuie acordata calitatii lucrarilor executate si serviciilor prestate de
catre AS3- Administrare Strdzi S3 SRL. Viitorii administratori trebuie sa se asigure ca
societatea va respecta prevederile legale aplicabile in domeniu si va urmari mentinerea si
imbunatdtirea continua a sistemelor de management implementate Tn cadrul societatii.

Principalele obiective generale pentru anul 2017 ale Societatii AS3- ADMINISTRARE
STRAZI S3 S.R.L sunt:
Continuarea demersurilor necesare in vederea finalizarii proiectelor demarate,
- Transparentd, eficienta si eficacitate in implementarea proiectelor demarate,
Economicitate Tn indeplinirea obiectivelor.



Tindnd cont de obiectul principal de activitate al Societatii AS3- ADMINISTRARE
STRAZI S3 S.R.L autoritatea publica tutelatd, Sectorul 3 al municipiului Bucuresti stabileste
pe termen scurt, mediu si lung urmatoarele obiective in perioada 2017-2021:

Obiective ce urmaresc realizarea activitatilor societatii;

activitatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetatenilor

- promovarea calitatii si eficientei activitatii

dezvoltare durabild pe criterii de transparentd si competitivitate prin aplicarea

prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald

respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata

stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respective in scopul

imbunéatatirii calitatii serviciilor oferite. Consiliul de administratie va analiza,

fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual Autoritatii publice tutelare si

actionarilor programul de investitii necesar indeplinirii obiectivelor.

imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care sa respecte

limitele de suportabilitate ale locuitorilor Sectorului 3

instruirea permanenta a personalului Tn vederea cresterii gradului de profesionalism

- angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii

* Consiliul de administratie trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor si sa
dispund toate masurile necesare de recuperare a acestora Tn termenul legal de
prescriptie, in caz contrar trebuie sardspunda pentru prejudicial cauzat societéatii

- achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale

*  cresterea cifrei de afaceri

- reducerea datoriilor la bugetul de stat

- cresterea productivitatii muncii

- cresterea profitului

Asteptari Tn domeniul eticii, integritatii - au ca fundament patru valori - responsabilitate,
profesionalism, integritate si transparenta.

Organele de administratie si conducerea societatii trebuie sa se asigure ca prin modul
in care isi desfasoara activitatea respectd interesul public, interesele legitime si drepturile
cetdtenilor si interesul societatii, iar actiunile au un impact pozitiv asupra societatii in
ansamblul ei.

in acelasi timp, organele de administrare si conducerea au datoria legald, morald si
profesionala de a se asigura ca in timpul exercitdrii activitatii nu se afld Tn conflict de interese
sau intr-o situatie de incompatibilitate, asa cum sunt definite acestea in legislatia in vigoare,
in cazul Tn care intervine o astfel de situatie, societatea trebuie sa sesizeze autoritatea tutelara,
n scris, Tn maxim 15 zile lucratoare de la aparitia situatiei.

in conformitate cu legislatia Tn vigoare, activitatea societatii trebuie sa fie transparenta
si accesibild cetdteanului, garantdnd o bunda comunicare cu cetatenii, societatea civild si
mediul de afaceri, toate acestea conducand spre Tmbunatatirea increderii n integritatea si in
capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.



Anexanr.2 laHCLS 3 nr.

REGULAMENTUL COMISIEI DE SELECTIE

a candidatilor pentru pozitiile de membri in Consililiul de Administratie al societStii
AS3-Administrare Strazi S3 SRL

in vederea organizarii procedurii de evaluare/selectie prealabild pentru numirea
membrilor Consiliului de administratie la societatea pentru care Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti este asociat unic, majoritar sau la
care detine controlul, dupa caz - Comisia de selectie formatd din 3 membri specialisti Tn
domeniile: juridic, economic, tehnic, adminsitratie publica si un secretar specialist in resurse
umane sau stiinte juridice in componenta stabilitd prin prezenta hotarare, s-a stabilit prezentul
Regulament al Comisiei de selectie.

Consilierii Locali ai Sectorului 3 pot asista comisia de selectie pe perioada deruldrii
procedurii de selectie si verifica documentatia intocmitd de aceasta, precum si analiza
dosarele de candidatura.

Astfel, in aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvemanta
corporativd a ntreprinderilor publice si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, Comisia de selectie si
secretariatul acesteia au urmatoarele atributii si competente:

Art 1- Atributiile si activitatile Comisiei de selectie sunt urmatoarele:

a) Prima sedintd de convocare a Comisiei de selectie se realizeazd de céatre presedintele
acesteia, prin secretariatul comisiei, Tn termen de 6 zile lucratoare de la intrarea n
vigoare a prezentei hotdrari, sedintd in care se stabileste programul de derulare al
procedurii de selectie;

b) Verificarea criteriilor generale si specifice care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
de Administratie;

c) Stabileste continutul individual al anuntului public;

d) Stabileste cele doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, in care anuntul
public urmeaza a fi publicat si verifica publicarea lui pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare si pe pagina de internet a intreprinderilor publice pentru care urmeaza a se
efectua procedura de selectie;

e) Stabileste conditiile de participare, criteriile de selectie si grila de evaluare a candidatilor,
parte integrantd a planului de interviu, ludnd in considerare specificul si complexitatea
activitatii societatii;

f) Stabileste etapele de desfdasurare a profcedurii de selectie, documentele necesare ce
urmeaza sa fie prezentate de candidat Tn dosarul de participare, prin care acesta probeaza
indeplinirea conditiilor de candidatura si a criteriilor de selectie, conform anuntului public



9)

h)

i)
k)

n)
0)
P)

9)

privind selectia in vederea numirii membrilor Consiliului de administratie la societatea
pentru care se organizeaza aceasta procedura,

Analizeazd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, iar cele ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse
din lista lunga;

Semneaza procesul verbal de analiza si selectie a dosarelor depuse;

Verifica informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si stabilieste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat;

Efectueazd analize comparative, prin raportare la profilul consiliului pentru candidatii
ramasi n lista lunga;

Selecteaza si elimina de pe lista lungad candidatii care intrunesc cerintele de competente
ale consiliului, dar care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decét al

celorlalti candidati;
Solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand

considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate;

Elimind candidatii de pe lista lungd Tn ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului, pana la limita a maxim 5 candidati pentru fiecare post de
membru Tn consiliu, rezultand astfel lista scurtd;

Organizeaza selectia finala a candidatilor aflati Tn lista scurta pe baza de interviu;
Semneaza procesul verbal al etapei interviului;

intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu

motivarea acesteia;
Propune Consiliului Local Sector 3 candidatii selectati Tn lista scurtd in vederea numirii

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie.

Art. 2 - Atributiile si activitatile Secretariatului Comisiei de selectie sunt

urmatoarele:

a)

b)
c)

d)
e)
f)

9)

h)

Asigurd conditiile tehnico - organizatorice pentru desfasurarea procedurii de selectie
prealabild;

Convoacd Comisia de selectie, ca urmare a deciziei presedintelui;

Se ocupa de publicarea anuntului public Tn cele doua ziare economice si/sau financiare cu
largd raspandire Tn care urmeaza a fi publicat si transmite anuntul public cétre societatea
comerciald pentru care s-a organizat procedura de selectie prealabild, in vederea publicarii
lui de cétre aceasta pe pagina sa de internet;

Preia dosarele de candidatura Tnregistrate la Serviciul Consiliere si Indrumare;

Participa la sedintele Comisiei de selectie prealabild, fard drept de vot;

Redacteaza procesele verbale ale Comisiei de selectie, precum si alte documente rezultate
din activitatea comisiei, dupa caz;

Pune la dispozitie membrilor Comisiei de selectie prealabilda dosarele de participare ale
candidatilor si afiseaza lista candidatilor declarati ,,admis/respins”, insotita de motivatia
comisiei la etapa de selectie a dosarelor;

Anuntd, in termen de 48 de ore de la stabilirea de catre Comisia de selectie prealabild a
rezultatului selectiei dosarelor, precum si data desfasurarii interviului prin afisare la

avizierul Primariei Sectorului 3;

O~



i) Informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

J) Aduce la cunostinta candidatilor admisi data desfasurarii probei interviu;

k) Redacteaza procesul verbal privind rezultatul final al selectiei membrilor Consiliului de
administratie, conform prevederilor legale n vigoare;

I) Redacteaza raportul privind numirile finale care include clasificarea candidatilor cu
motivarea acesteia, respectiv lista propusa si semnata de catre fiecare membru al Comisiei
de selectie ce urmeaza sa fie inaintatd spre aprobare Consiliului Local al Sectorului 3.

Art. 3 - Prezentul regulament se completeazd cu prevederile O.U.G. nr.
109/30.11.2011 privind guvemanta corporativd a Tintreprinderilor publice si H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativda a
intreprinderilor publice, precum si cu legislatia Tn vigoare aplicabila.



Anexanr.3 la HCLS

MUNICIPIUL BUCURESTI
PRIMARIA SECTOR 3

Comisia de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al

societatii AS 3 Administrare Strazi S3 SRL

1. Administrator 1 - studii superioare juridice de lungd duratd, absolvite cu diploma de licenta

2.

3.

sau echivalentd, 5 ani experientd Tn domeniu
Administrator 2 - studii superioare economice de lunga duratd, absolvite cu diploma de licenta

sau echivalentd, 5 ani experientd Tn domeniu
Administrator 3 - studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licentd sau

echivalentd
Administrator 6 - studii superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licentd sau

echivalenta
Administrator 7 - studii superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licentd sau

echivalenta

PROCEDURA

PRIVIND DESFASURAREA SELECTIEIPENTRU INTOCMIREA LISTEI SCURTE PENTRU

POZITIILE DE MEMBRI TN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII AS 3

ADMINISTRARE STRAZI S3 SRL

Generalitati

Procedura de selectie cuprinde:

procedura de selectie prealabild - parcursul alcdtuit din totalitatea etapelor cuprinse intre

decizia de declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

procedura de selectie finald - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru

evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numirii si Tncheierii contractului de mandat

Prezenta procedura stabileste cadrul normativ unitar de aplicare a principiilor guvemantei corporative
stabilind si un set de cerinte care stau la baza aplicarii principiilor guvemantei corporative precum si
etapele de desfasurare a selectiei si intocmirea listei scurte a membrilor Consiliului de administratie la
societatea AS3- Administrare Strazi S3 SRL, stabilite in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare,
aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si a prevederilor H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.
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Sistemul de guvemanta corporativa aplicat trebuie sa respecte cel putin urméatoarele cerinte:
a) asigurarea unei structuri organizatorice transparente si adecvate;
b) alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;
c) administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor;
d) adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern;

e) asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor,
unor proceduri operationale solide, care sa Tmpiedice divulgarea informatiilor

f) aplicarea
confidentiale.

Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al fiecdrei

intreprinderi publice, asigurandu-se totodata o diversificare a competentelor la nivelul consiliului de

administratie.

I1. Profilul Consiliului de administratie al societatii AS3- ADMINISTRARE STRAZI S3
S.RX
Consiliul de Administratie al societatii AS 3 Administrare Strazi S3 SRL, conform actului constitutiv
este format dintr-un numar de 7 membri, numar ce a fost stabilit prin HCLS 3 nr. 241 din 12.06.2017.
Societatea este administratd in sistem unitar.

Obiectul principal de activitate al societatii este, conform actului constitutiv:

- Lucrari de constructie a drumurilor si cailor ferate - cod CAEN 421

Structura actiouariatului:

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin  Consiliul Local al Sectorului 3 cu o cota de 99,940

%
Societatea Administrare Active S 3 S.R.L. cu o cotad de 0,06 %

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani, conform art. 28 alin. (3) al Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice.

Atributiile consiliului de administratie:

a) Consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a
societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data
de 31 mai aanului in curs.

b) Tn termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau
supraveghere elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

c) Consiliul de administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,

numindu-1 pe unul dintre ei director general.



d) Presedintele Consiliului de Administratie poate emite decizii care vor fi obligatorii pentru orice
persoanad implicata in activitatea societatii, inclusiv pentru persoanele care fee parte din conducerea
executiva, tehnicd, administrativa a societatii, Tn cazul oricdror situatii care nu sunt prevazute in
competenta exclusiva a Consiliului de Administratie. intre administratorii membrii ai Consiliului de
Administratie prezumtia mandatului reciproc in efectuarea actelor de administrare in interesul
societdtii este inaplicabild, Tn acest sens exclusiv presedintele consiliului de administratie detinand
prerogative Tn efectuarea actelor de administrare sau gestiune specifice fenctionarii societatii AS 3
ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L.

e) Sunt in competenta Presedintelui Consiliului de Administratie deciziile privind:

1.determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societatii, In conformitate cu obiectul si
scopurile activitatii acesteia;

2. aprobarea planurilor si méasurilor privind instruirea personalului angajat al societatii precum si
aprobarea suplimentarii personalului angajat sau a desfacerii contractelor individuale de munca;

3. Tnaintarea de propuneri Adunarii Generale pentru numirea, demiterea sau inlocuirea membrilor
Consiliului de Administratie;

4. numirea persoanelor ce vor ocupa functiile de Director General, Director Executiv, Director
Financiar sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si stabilirea competentelor
aferente acestor functii;

5. aprobarea planurilor lunare si trimestriale de Tncasari si plati;

6. aprobarea incheierii de acte juridice in numele si in contul societdtii, prin care sa dobandeasca
bunuri pentru aceasta sau sa Tnstrdineze, sd inchirieze, sa schimbe ori sa constituie Tn garantie
bunuri aflate Tn patrimoniul societatii, a caror valoare nu depdaseste echivalentul in lei a sumei de
100.000 de Euro inclusiv TVA. Operatiunea a carei valoare depaseste echivalentul Tn lei a sumei de
100.000 de Euro inclusiv TVA la data Tncheierii actului juridic va putea fi Incheiatd numai cu
aprobarea Adunarii Generale;

7. incheierea de acte juridice Tn numele si in contul societatii cu profesionisti, alte entitati juridice
privind prestarea de servicii necesare AS3- ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L in vederea bunei
functionari a societétii.

f)  Sunt de competenta Consiliului de administratie deciziile privind:

1.stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;
2.aprobarea structurii organizatorice si a numarului de posturi necesare in vederea bunei functionari
a societdtii precum si modificarea organigramei societatii conditionatd de necesitatea restructurarii
societatii;

3. adoptarea Regulamentului de Ordine Interioard, precum si orice alte regulamente necesare in
buna functionare a societatii;

4. aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de alta naturd pentru personalul angajat;

5. supimerea, in fiecare an, in atentia Adundrii Generale, Tn termen de cel mult 3 luni de la
incheierea exercitiului financiar anterior, a raportului cu privire la activitatea societatii, precum si a
proiectului de program de activitate si a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul
financiar urmator;

6. mutarea sediului social si infiintarea/desfiintarea de filiale si sedii secundare - sucursale,
reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitdti fara personalitate juridicé;

7. executarea oricaror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de catre Adunarea Generalg;
g) Consiliul de Administratie se reuneste ori de cate ori este necesar, la sediul Societatii sau locul
indicat in convocare. Consiliul de Administratie este necesar sa se intruneasca cel putin o data pe
lund la sediul Societdtii sau ori de cate ori interesele societatii o impun. Reunirea Consiliului de
Administratie se face la convocarea Presedintelui Consiliului de Administratie sau la cererea
Adundrii Generale.

h) Convocarea consiliului de administratie va fi transmisd membrilor cu cel putin 5 zile inainte de
ziua fixata pentru tinerea acesteia urmand a cuprinde ordinea de zi, data si ora de desfasurare.
Asupra punctelor care nu sunt prevdzute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri de
urgentd. n realizarea procedurii de convocare a Consiliului de Administratie, Presedintele
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Consiliului de Administratie va putea utiliza orice mijloc ce permite Thaintarea convocatorului catre
membri Consiliului de Administratie precum fax, scrisoare recomandata, e-mail sau orice alt mijloc
electronic.
i)  Consiliul de Administratie delibereaza si hotardste asupra problemelor de baza ale societétii,
mai putin cele rezervate exclusiv Presedintelui Consiliului de Administratie sau Adundrii Generale.
j) Lafiecare sedintd a Consiliului de Administratie se va redacta un proces verbal, in care se vor
indica ordinea deliberdrilor, deciziile luate, numarul de voturi reunite si opiniile divergente care au
fost exprimate. Procesele verbale trebuie semnate de cdtre Presedintele de sedinta sau de cétre
persoana desemnatd de care acesta, precum si de catre secretarul de sedinta.
k) Pentru valabilitatea deciziilor Consiliului de Administratie este necesara prezenta a cel putin
doi membrii ai consiliului de administratie, valabilitatea fiind conditionata de prezenta Presedintelui
Consiliului de Administratie. Deciziile Consiliului de Administratie se aproba cu majoritatea
voturilor exprimate de membrii prezenti. Votul exprimat de catre Presedintele Consiliului de
Administratie prevaleaza Tn adoptarea unei hotarari In lipsa intrunirii majoritatii de voturi pentru
adoptarea hotararii in cauza.
I) Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea Tntreprinderii publice,
nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se
publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.
m) Consiliul de administratie in cazul Tn care conducerea executiva este exercitatd de directori, are
obligatia sa transmita Ministerului Finantelor Publice si autoritatii publice tutelare, trimestrial si ori
de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea Tntreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.
n) Informeaz&d in cadrul primei adundri generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului
juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate cu o altd intreprindere publica ori cu autoritatea publica
tutelard, dacéd tranzactia are o valoare, individual sau Intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin
echivalentul in lei depaseste valoarea de 100.000 (una sutd mii) EURO exclusiv T.V.A,,
mentionandu-se, ntr-un capitol special, Tn rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de
administratie, actele juridice Tncheiate. Tn rapoarte se precizeaza urméatoarele elemente: partile care
au ncheiat actul juridic, data Tncheierii si natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea
totald a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitétile de plata,
precum si alte elemente esentiale si semnificative Tn legdtura cu aceste acte juridice. Tot in rapoarte,
se vor mentiona si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice
respective asupra situatiei financiare a societatii;
0) Prezinta semestrial in cadrul adunérii generale a actionarilor un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii i
la raportérile contabile semestriale ale societatii;
p) Consiliul de Administratie elaboreaza un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar. Raportul este prezentat
adundrii generale a actionarilor care aprobd situatiile financiare anuale si este publicat pe pagina
proprie de internet si cuprinde cel putin informatii privind:

structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

criteriile de performantd ce fundamenteazd componenta variabila a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;

considerentele cejustifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare farajusta cauza.
r) intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie sa publice pe
pagina proprie de internet pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, urmatoarele

documente si informatii:



hotararile adunarilor generale ale actionarilor in termen de 48 de ore de la data adunarii;

situatiile financiare anuale, n termen de 48 de ore de la aprobare;
raportarile contabile semestriale Tn termen de 45 de zile de la Tncheierea semestrului;

raportul de audit anual,
lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie si ale

directorilor;
rapoartele consiliului de administratie;
raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si

directorilor in cursul anului financiar;
Codul de eticg, Tn 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecdrui an, Tn cazul

revizuirii acestuia.
s) Consiliul de administratie adoptd masurile necesare pentru rezolvarea altor situatii la cererea

adundrii generale a actionarilor.

Cerinte contextuale

Consiliul de Administratie va avea 0 componentd mixta si echilibratd Tn ceea ce priveste experienta
profesionald, fiecare membru trebuie s& aiba o calificare necesara pentru a evalua operatiunile si

politicile societdtii pentru care Tsi depune candidatura.

Profilul individual al membrilor Consiliului de administratie al societatii AS3

ADMINISTRARE STRAZI S3SJLL

Conditii generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Tn Consiliul de
Administratie al societatii AS 3 ADMINISTRARE STRAZI S3 SJR.L

> Cetdtenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania,

> Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit)

>  Stare de sanatate corespunzatoare postului

> Capacitate deplina de exercitiu
> Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu-i fi incetat contractual individual de

munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 7 ani
>  Persoanele care, potrivit art.6 din OUG nr.109/2011, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici

administrator
> Sanu fi facut politie politicd, asa cum este definitad prin lege
>  Sd nu faca parte concomitent din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor regii

autonome sau societati comerciale

e Conditii specifice

Structura Consiliului de Administratie al societitii AS 3 ADMINISTRARE STRAZI S3 S.RX

6. Un membru cu studii superioare juridice de lunga duratd, absolvite cu diploma de licentd sau

echivalentd, 5 ani experientd in domeniu
7. Un membru cu studii superioare economice de lunga duratd, absolvite cu diploma de licentd

sau echivalentd, 5 ani experienta Tn domeniu
8. Un membru cu studii superioare de lungd duratd, absolvite cu diploma de licentd sau

echivalentd
9. Un membru cu studii superioare de lungad duratd, absolvite cu diplomd de licentd sau

echivalenta
10. Un membru cu studii superioare de lunga duratd, absolvite cu diplomd de licentd sau

echivalenta



11. Un membru cu studii superioare de lungd duratd, absolvite cu diploma de licentd sau

echivalenta
12. Un membru cu studii superioare de lungd durata, absolvite cu diploma de licentd sau

echivalenta

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului (ANEXA 16). Consiliul trebuie s fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a
consiliului Tn domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza provocarile acesteia in
anii urmatori. Un membru poate al consiliului avea mai multe domenii de competenta, dar va aplica

doar pentru o singura pozitie Tn cadrul consiliului.

V. Criterii de selectie

Criterii de evaluare a competentelor profesionale

Competente specifice sectorului;
o Descriere: Cunoaste sectorul de activitate In care functioneaza societatea comerciald, evolutiile

viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitia competitiva a societatii
comerciale Tn raport cu alte intrprinderi din sector.

Competente profesionale de importanta strategica;
0 Descriere: Este familiarizat cu cerintele de guvemanta financiara, cu practicile de management

financiar actual, are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura societatii comerciale.
Are o intelegere a sistemului legal actual aplicabil societatii comerciale.

Gandire strategicd si previziuni, guvemanta fintreprinderii, cultura organizationald,
managementul riscului;
0 Descriere: intelege rolul consiliului Tn oferirea unei directii strategice pe termen lung pentru
societate, poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritdtile strategice si poate
contribui prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru societate pe termen lung. intelege importanta evaludrii si atenuarii riscurilor organizationale
si este familiarizat cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului
riscurilor.

Competenta de guvemanta corporativa - Tntelegere a principiilor si a practicilor de guvemanta
corporativa, inclusiv, dar nu limitat la guvemanta Tntreprinderilor publice,
0 Descriere: Are o cunoastere de bune practici si principii de guvemanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvemanta intreprinderilor la
care o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul.

Competente sociale si personale
0 Descriere: Relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatii
armonioase de lucru.

Monitorizarea performantei;
0 intelege responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei managementului si

monitorizeaza adaptarea societatii la responsabiitatile sale legale, etice si sociale.

Experienta pe plan local si national
o Descriere: Participare in organizatii locale/nationale constituite Tn domeniul de activitate al

societatii dar si Tn alte domenii relevante.

Trasaturi

Reputatie personala si profesionalad
o Descriere: Reprezinta calitati ce pot fi dovedite prin analiza declaratiei ca nu a fost destituit din

functia publicad sau ca nu ia Tncetat contractul de munca din motive imputabile, dar si prin scrisoare
de recomandari.



Integritate;
o Descriere: Se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
societatea.

Independent;
0 Descriere: Poseda o gandire independenta si este capabil s& ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de lare a deciziilor.

Abilitdti de comunicare inteipersonald;
0 Descriere: Capacitatea de a se adapta in functie de diferitele stiluri de comunicare si de a

comunica eficient indiferent de contextul in care se afla.
Aliniere cu scrisoarea de asteptari;
o Descriere: Propunerile generale formulate de candidati sa rdspunda cerintelor formulate in

scrisoarea de asteptari.

Alte conditii care pot fi eliminatorii:
Rezultatele economice ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau

de director;
0 Descriere: S& nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
nscrieri Tn cazierul fiscal sijudiciar;

o Descriere: Sanu fi suferit condamnari penale.
Sa nu figureze cu datorii la bugetul de stat sau bugetul local inscrise in cazierul fiscal.

V1. Matricea Consiliului de Administratie

Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie
transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului pentru fiecare consiliu contine urmatoarele:

a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

c) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

d) ponderi pentru fiecare criteriu, Tn functie de importanta acestora;

e) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca exista sau

se aplica;

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie Tndeplinite de catre toti
candidatii sau de cdtre acei membri din consiliu pentru care existda un nivel minim de competenta
aplicabil. Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi Tndeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de

competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus Tn asa fel incat sa existe o experienta a consiliului Tn domeniile care
oglindesc activitatea societdtii si anticipeaza provocarile acesteia in anii urmatori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de competentd, dar va aplica doar pentru o singura pozitie

Tn cadrul consiliului.



DESCRIEREA MATRICEI

A. Criterii

Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru

postul de membru Tn consiliu.
B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu)
sau nu (selecteaza optional),

C. Ponderea (0-1)

Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de 1
indicd o importantd crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta

scazuta.
D. Administratori Tn functie

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati
Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati),
ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta

la punctul C)].
(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu Tn total/[numarul candidati sau membri x

punctajul maxim]x 100).
(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri X punctaj maxim)
x 100.



G. Grila de punctaj a criteriilor

indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din grila de punctaj.

Descrierile randurilor

H. Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1pénad la 5.

I. Trasaturi

O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 péana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii
Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie Tndeplinite si care sunt

interzise. Grila de punctaj de 1pana la 5.

K.

(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasdturi, conditii care pot
fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(i) Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute Tn urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

(punctaj criteriu*pondere criteriu)

(i) Total

Valoarea totalda a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

(iii) Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a isi demonstra

e v

"novice" la "expert".



Scoi

N/A

Nivel de
competenti

Nu se
aplica.

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

Descriere

Nu este necesar sa aplicati sau sd& demonstrati aceastad
competenta.

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin céateva experiente similare. Aceastd
aptitudine presupune sprijin extern.
 intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceastd competentd;

* Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil s& indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu
mai multd experientd, dar de reguld demonstrati aceastd

aptitudine independent.
* Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim
de » ajutor;

* intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

Puteti Tndeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara
asistentd. Sunteti recunoscut Tn cadrul organizatiei curente ca
expert Tn aceasta competentd, sunteti capabil sa oferiti ajutor si
aveti experientd avansata in aceasta competenta.

* Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau Tmbunatatirile practice, la
nivel de guvemanta a consiliului si nivel executiv superior;

» Sunteti capabil sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut ca expertin acest sector. Puteti oferi ajutor si
gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la
aceastd zona de expertiza.

* Ati demonstrat excelentd Tn aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

» Sunteti privit ca expert, conducator si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile
dinafara.
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CRITERIILE FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE Sl POSIBILI
INDICATORI CE POT FI ASOCIATI

Criteriile folosite Tn cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatorii care sunt utilizati pentru
evaluarea candidatilor.

A. Criterii de evaluare a competentelor profesionale

A.1) Competente specifice sectorului;
Descriere: Cunoaste sectorul de activitate in care functioneaza societatea comerciald, evolutiile

viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitia competitiva a societatii
comerciale in raport cu alte Tntreprinderi din sector.

Indicatori:
1. Familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza

societatea

2. Cunoaste care suntjucatorii cheie si modulin care relationeazé acestia

3. Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg

4. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii siforte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza respectivul domeniu

5. Impartaseste cunostintele si perspectivele sectorului respectiv de activitate cu alti membri ai
consiliului in sprijinulprocesului de luare a deciziilor

6. Poate identifica realiifactori de decizie precum sipersoanele ce le pot influenta

7. Poate referi indicatori de performanta corporativa.

A.2) Competente profesionale de importanta strategica

Descriere: Este familiarizat cu cerintele de guvemanta financiard, cu practicile de management
financiar actual, are abilitatea de a Intelege functionarea, structura si cultura societatii comerciale.
Are o Tntelegere a sistemului legal actual aplicabil societatii comerciale.

Indicatori:
1. Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care

ghideaza strategia
2.7intelege modulprin care organizatia creeaza valoare in contextul sectorului sdu de activitate

3. Familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si

crearea unei strategii organizationale
4. Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei sipozitia strategica curenta
5. intelege sipoate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si

tehnologice ale organizatiei si schimbari relevante pentru strategia organizatiei si pentru directia

viitoare
6. intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii

organizationale.

A.3) Gandire strategica si previziuni, guvemanta intreprinderii, cnltura organizationala,
managementul riscului;

Descriere: intelege rolul consiliului Tn oferirea unei directii strategice pe termen lung pentru
societate, poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si poate
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contribui prin prezentarea de directii strategice executivului, Tn scopul de a oferi valoare si crestere
pentru societate pe termen lung. ntelege importanta evaludrii si atenuarii riscurilor organizationale
si este familiarizat cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului

riscurilor.

Indicatori:

1. Alaturi de alti membrii ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia

2. Poate analiza informatii competitive si date de referinta

3. Contribuie la planificare de scenarii la nivel de consiliu pentru a evalua oportunitatile si
riscurilepe termen scurt, mediu si lung.

4. Monitorizeaza baza de resurse a organizatieipentru a fi asigura adecvarea cu nevoile viitoare
5. Poate identifica, revizui, evalua sauprovocapresupuneripe care se bazeaza analiza SWOT

6. Provoca structura de management la o gandire futurista referitor la organizatie si a nu se
limita

7. Ajutd membrii consiliului sa inteleag@potentialele implicatiifinanciare ale deciziilor specifice
8. Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bunepractici

9. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate

10. intelege politicile sipracticile sectoruluipublic alfinantelor si contabilitatii.

11. Familiarizat cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea

riscului
12. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea sipropunerea de strategiipentru managementul

riscului

A.4) Competenta de guvemanta corporativa - intelegere a principiilor si a practicilor de
guvemanta corporativa inclusiv dar nu limitat la guvemanta intreprinderilor publice

Descriere: Are o cunoastere de bune practici si principii de guvemanta corporativa, este familiarizat
cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvemanta intreprinderilor la care o unitate
administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul.

Indicatori:
1. Familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativa

fundamentale

2. intelege cadrul guvemantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile sipoliticile relevante

2. intelegefunctiile si responsabilitatile consiliului

3.intelege rolurile si responsabilitatile membrilor consiliului

4. intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celalalt -
Autoritatea Publica Tutelard, consiliul si executivul societatii.

A.5) Competente sociale si personale

Descriere: Relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatii
armonioase de lucru.

Indicatori:

la decizii bazatepe analiza, intelepciune, experienta si rationament

Este capabil/a sa aplaneze dispute si sa negocieze intelegeri

Se concentreaza atunci cand 1i ascultd pe altii.

Este priceput/a lafolosirea tactului si diplomatiei

Poate imprastia cu usurinta situatii de Tnaltad tensiune.

Solutioneaza diferentele cu minimum de impact

Poate obtine concesiifara a deteriora relatiile

No ok owdpE



8. Poatefi direct/a siputernic/a dar si diplomat/a
9. Recunoaste nevoia de Tndepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a

intereselor speciale atunci cAnd consideraproblemele din perspectiva consiliului
10. Are un bunsimtal momentului.

A.6) Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitdtile consiliului pentru supervizarea performantei managementului
si monitorizeaza adaptarea societdtii la responsabitétile sale legale, etice si sociale.

Indicatori:
1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

2. intelege cadrul de risc al organizatiei
3. intelege auditul intern sifunctiile conforme
4. Comunica potrivit despre eficacitatea sistemelor de asigurare si despre revizuirea acestor

sisteme siprocese
5. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultate

cheie de afaceri
6. intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea

Cu acestea
7. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cupartile interesate externe cheie.

8. Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu

A.7) Experienta pe plan local si national

Descriere: Participare in organizatii locale/nationale constituite Tn domeniul de activitate al
societatii dar si in alte domenii relevante.

Indicatori:
1. Participa la conferinte si simpozioane cu o tematica referitoare la domeniul ordine si garda sau

a altor sectoare relevante
2 Poate sa sustina diverse prezentaripe diverse teme specifice sectorului
3. Ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu

rezultate benefice pentru societate
4. Asista consiliul in intelegereapoliticii si contextului reglementar de la nivel national

B. Trasaturi
B.l) Reputatie personald si profesionala

Descriere: Reprezinta calitati ce pot fi dovedite prin analiza declaratiei ca nu a fost destituit din
functia publicd sau ca nu ia Incetat contractul de munca din motive imputabile, dar si prin scrisoare

de recomandari,

Indicatori:
1 intelege si Indeplineste Tndatoririle si responsabilitdtile uni consiliu, si mentine cunostinte n

aceastaprivintdprinformare profesionald

B.2) Integritate;

Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu societatea

comerciala.
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Indicatori:
1. 2 Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte

2. Se comporta intr-o manierd demna de increderea ti respectul colegilor din consiliu

3. Vorbeste cu onestitate sisinceritate
4. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu

prevederile contractului de mandat
5. Se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese

6. Pastreaza angajamentele sipromisiunilefacute presedintelui si membrilor consiliului
7. Actioneaza in conformitate cu reguli relevante de comportament ce guverneaza consiliul

8. Se comporta in concordanta cupropriile valori si cu cele ale organizatiei
9. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate i

probitate,
B.3) Independenta

Descriere: Poseda o gandire independenta si este capabil sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul n realizarea unei Tntelegeri globale a informatiilor si optiunilor care

faciliteaza un standard Tnalt de luare a deciziilor.

Indicatori:
1. Este dispus/a sa nufie de acordsi sa adopte o pozitie independenta infata opiniilor divergente si

detrimentulpotentialpersonal

2. incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru aputea preveni si risipi gandirea de grup
3. Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile

4. Solicita clarificari si explicatii

5. Este dispus/a sa conteste status quo-ulsi modul traditional de aface lucrurile.

3. Exercitd ojudecata independenta si ofera o parere obiectiva dupa o atenta evaluare a tuturor

problemelor
B.4) Abilitati de comunicare interpersonal;

Descriere: Capacitatea de a se adapta in functie de diferitele stiluri de comunicare si de a comunica
eficient indiferent de contextul in care se afla.

Indicatori:

1. Se consulta cu altiipentruperspective diferite

2. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status

3. Negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne catsi cu grupuri externe
4. Are bune relatii de lucru cupartile interesate cheie dar si cu managementul

5

Castiga cu usurinta increderea

B. 5) Aliniere declaratiei de intentie ca scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: Propunerile generale formulate de candidati sa raspunda cerintelor formulate Tn
scrisoarea de asteptari.

C. Conditii eliminatorii;

C 1) Rezultatele economice ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director;
Descriere: Sa nu fie Tn procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

C.2) inscrieriin cazierul fiscal si judiciar;
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Descriere: Sa nu fi suferit condamnari penale.
Sa nu figureze cu inscrieri in cazierul fiscal.

VII. Componenta Initiald a planului de selectie (Anexa 2) stabileste:

a) Calendarul activitatilor;

b) OPIS cu documentele ce trebuie depuse de candidati

c) Continutul Anunturilor publice privind selectia prealabild pentru intocmirea listei scurte

d) Criterii de evaluare respectiv grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare, derivate
din matricea profilului consiliului sau a fiecarui membru, Tn raport cu care candidatii sunt evaluati
individual, Tn procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru Tn Consiliul de

Administratie pentru care face optiunea.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie se face cu cel putin 30
de zile Tnainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd Tn anunt. Anuntul privind
selectia membrilor consiliilor de administratie se vor publica, Tn doud ziare economice si/sau
financiare cu larga raspandire, pe pagina de intranet a Primdriei Sector 3 si pe site-ul societatii
pentru care se face selectia.

Dosarele de participare se depun la sediul Primariei Sector 3, Calea Dudesti nr.191, la registratura,
pana la data stabilitd in Calendarul activitdtilor. Depunerea pe suport hartie a tuturor documentelor
pentru candidatura, solicitate prin anuntul de selectie, este obligatorie. Nedepunerea, respectiv
netransmiterea, Tn termenul indicat, a tuturor documentelor solicitate poate atrage dupd sine

excluderea din procedura de selectie.

Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia solicita clarificari suplimentare sau decide

respingerea candidaturii.

Informatiile suplimentare se obtin, fara a se limita la acestea, prin urmatoarele mijloace:

a) unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute, se poate revizui, imbunatdti si valida acuratetea
rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea profilului de candidat. Candidatii respinsi de pe
lista lunga sunt informati Tn scris despre aceasta decizie (Anexa 14).

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga Tn ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in consiliu,
rezultdnd astfel lista scurtd. Candidatilor selectati pentru interviu li se pot cere documente
suplimentare de naturd s& probeze experienta lor sau statutul profesional. Candidatii participanti la
procesul de selectie vor trebui s& aiba in vedere faptul c& in urma procesului de selectie,
desemnarea membrilor Tn Consiliul de Administratie se face de cdtre Consiliul Local Sector 3, la
propunerea Comisiei de selectie. Prin transmiterea aplicatiei, candidatii isi dau acordul implicit ca
datele lor personale sa fie procesate in scopul procedurii de selectie, conform dispozitiilor legale.

Comisia de selectie studiaza dosarele candidatilor, intocmind lista lunga cu toti cei care au depus
toate documentele solicitate. Lipsa unui document solicitat conduce la descalificarea candidatului.
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Comisia de selectie va intocmi lista scurtd cu candidatii care indeplinesc criteriile de evaluare.
Candidatilor aflati Tn lista scurta li se comunica de catre comisia de selectie faptul cd Tn termen de
15 zile de la data stabilirii listei scurte trebuie sa& depund in scris la autoritatea publica tutelard,

declaratia de intentie.

Comisia de selectie analizeaza scrisorile de intentie depuse de candidati si integreaza rezultatele
analizei in matricea profilului de candidat. Scrisoarea de asteptari va fi publicatd pe site-ul
autoritatii publice tutelare si Tntreprinderii publice, cel tarziu o data cu stabilirea listei scurte a

candidatilor.

Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului
consiliului. Selectia finald a candidatilor aflati Tn lista scurtd se face pe baza de interviu, organizat
de catre comisia de selectie avand la bazad un plan de interviu. La interviu participa candidatii trecuti
pe lista scurtd, urmand ca acestora sa li se verifice cunostintele conform planului de interviu (Anexa

13):

Capacitatea managenald/viziune, misiune, obiective pe termen scurt, mediu si lung (analiza
declaratiei de intentie)

Abilitati de comunicare

Motivatia candidatului
Cunostinte privind legislatia de baza aplicabild intreprinderilor pubice (Bibliografie - Anexa

12y.
Evaluarea candidatilor se face prin acordarea unui punctaj de cétre fiecare membru al comisiei de
selectie, de la 0 la 100 puncte, conform planului de interviu si grilei de evaluare.

Selectarea candidatilor propusi pentru se face in ordinea descrescatoare a punctajelor obtinute.

La punctaje egale candidatii aflati Tn aceasta situatie vor fi invitati la un nou interviu Tn unna caruia
comisia de selectie va decide asupra candidatilor admisi.

Punctajul minim pentru admitere este de 70 puncte.

Rezultatul interviului se consemneaza in raportul final al Comisiei de selectie va cuprinde si
propunerile de numire a membrului in Consiliul de Administratie al  societatii AS 3

ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L

VIIl. Componenta Integrald a planului de selectie va cuprinde elementele prevazute in
Componenta initiald a planului de selectie completate cu alte elemente necesare acestuia intre data
declansarii procedurii de selectie si data semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea de
desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de membru in consiliul de administratie.

COMISIA DE SELECTIE:
Presedinte:

Membru:

Membru:

Secretar:
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ANEXA 3

OPIS

cu documentele necesare depunerii candidaturii Tn vederea ocuparii unei pozitii de membru in

f)

9)

h)

)

k)

m)

Consiliul de Administratie:

formularul de inscriere - FORMULAR 1;

Curriculum Vitae in format Europass (conform Hotararii ur. 1021/2004 pentru
aprobarea modelului comun european de curriculum vitae)

copia actului de identitate;

copiile diplomelor de studii si a altor acte care atesta efectuarea unor specializari, conform
cerintelor postului pentru care candideaza ;

pentru dovedirea vechimii in munca si specialitatea studiilor necesare ocuparii postului:

- copia carnetului de munca pentru perioada lucrata pana la data de 01.01.2011

- adeverinta pentru perioada lucrata dupa data de 01.01.2011;

certificatul de cazierjudiciar (este valabil 6 luni de la data eliberarii si numai Tn scopul pentru
care afost eliberat) sau declaratie privind cazierul judiciar - FORMULAR 2;

certificat de cazier fiscal (este valabil 30 de zile de la data emiterii Si numai Tn scopul pentru
care a fost eliberat) sau declaratie privind cazierul fiscal - FORMULAR 3.

adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberatd de catre medicul de
familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate, (adeverinta trebuie sa contina in
clar numarul, data, numele emitentului si calitatea acestuia, in formatul standard stabilit de
Ministerul Sanatatii Publice);

declaratie privind statutul de independent conform art. 1382 alin. 2 din Legea nr. 31/1990

privind societdtile - FORMULAR 4;
declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese/incompatibilitate -

FORMULAR 5;
declaratie privind situatiile prevazute la art. 6 din OUG iu* 109/2011 privind guvemanta

corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare - FORMULAR 6;
declaratie privind apartenenta la consiliile de administratie conforma art. 7 din OUG nr.

109/2011 privind guvemanta corporativda, cu modificdrile si completarile ulterioare

FORMULAR 7,
declaratie pe proprie raspundere care sa ateste ca nu a fost destituit/a dintr-o functie publica sau

nu i-a incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani ,
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conform prevederilor Legii nr.188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare si Legii nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata,

cu modificarile si completdrile ulterioare - FORMULAR 8;

Copiile de pe actele prevazute mai sus se prezinta insotite de documentele originale, care
se certifica pentru conformitate cu originalul de catre secretarul comisiei de concurs, sau in copii
legalizate.

Semnatura candidatului, Semnatura secretarului de comisie,
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ANEXA 4

FORMULAR 1

FORMULAR DE INSCRIERE

intreprinderea publica :

Pozitia de membru CA solicitata :

Vechime aferenta pozitiei de membru CA :

Numele si prenumele:

Adresa:

Telefon:

Studii medii liceale sau postliceale:

Institutia Perioada Diploma obtinuta



Studii superioare de scurta durata:

Institutia

Studii superioare de lunga durata:

Institutia

Perioada

Perioada

20

Diploma obtinuta

Diploma obtinuta

(A



Studii postuniversitare, masterat sau doctorat:

Institutia

Alte tipuri de studii:

Institutia

Limbi straine I

Saris

Perioada

Perioada

21

Citit

Diploma obtinutd

Diploma obtinuta

Vorbit



Cunostinte de operare pe calculator:

Cariera profesionala:

Perioada Institutia/Firma Functia Principalele
detinuta responsabilitati

Persoane de contact pentru recomandari *:
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Declar pe proprie raspundere, cunoscand prevederile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in
declaratii, cd datele furnizate Tn acest formular sunt adevarate.

Data Semnatura

*Vor fi mentionate numele si prenumele, locul de muncd, functia si numarul de telefon.
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ANEXA 5

FORMULAR 2
DECLARATIE

privind cazierul judiciar
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a Tn , St
, nr. , bl. , SC. , ap, , posesor al/a C.l., seria
nr. , eliberat/a de la data de ,
telefon fix: telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie

P RS Y o [ =) £ L (=Y R S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din

Codul Penal cu privire la falsul Tn declaratii, declar pe proprie rdspundere cd AM / NU AM fapte

Tnscrise n cazierul judiciar.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesarad la dosarul de Tnscriere la procesul de evaluare /

A~

selectie pentru pozitia de membru 1in Consiliul de Administratie la Societatea
— S.R.L. si ma angajez cd voi prezenta certificatul de

cazier judiciar valabil, cel tarziu pana la sustinerea probei de interviu, sub sanctiunea

descalificarii.

Data,
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ANEXA 6

FORMULAR 3
DECLARATIE
privind cazierul fiscal
Subsemnatul/a * avand
CNP , domiciliat/a n . Str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al/a C.l., seria
nr. , eliberat/a de la data de
telefon fix; telefon mobil e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru Tn Consiliul de Administratie

la Societatea S.R.L., cunoscéand dispozitiile articolului

326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere cda AM / NU AM

fapte inscrise in cazierul fiscal.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de evaluare /

selectie pentru pozitia de membru 1in Consiliul de Administratie la Societatea

S.R.L. si ma angajez cd voi prezenta certificatul de

cazier fiscal valabil, cel t&rziu péna la sustinerea probei de interviu, sub sanctiunea

descalificarii.

Data,

Semnatura,
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ANEXA 7

FORMULAR 4

DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT CONFORM ART. 1382 ALIN. 2 DIN LEGEA
31/1990 PRIVIND SOCIETATILE

Subsemnatul/a , domiciliat/a ™
, posesor al C.lI. seria nr.

eliberatd de la data de avand CNP

in calitate de candidat/a pentru pozitia de membru Tn

Consiliul de Administratie la Societatea S.R.L. declar

pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru

pozitia de membru n Consiliul de Administratie la Societatea

S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de art. 326 din Codul

Penal privind falsul in declaratii, ca:
DETIN / NU DETIN statutul de independent asa cum este acesta descris Tn art. 1382 alin. 2 din
legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, Tn scopul verificarii si confirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

Semnatura,



ANEXA 8

FORMULAR 5

DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE
CONFLICT DEINTERESE/INCOMPATIBILITATE

Subsemnatul / a domiciliat/a 1n

, posesor al C.l. seria nr.
la data de avand CNP

eliberatda de

, In calitate de candidat pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie al Societatii S.R.L.
Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor

pozitia ~de  membru in Consiliul  de  Administratie  al Societatii

pentru
S.R.L. si cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul

Penal cu privire la falsul Tn declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus

T

definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cda autoritatea publicd tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare Tn conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

Semnatura,
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ANEXA 9

FORMULAR 6

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa, cu

modificdrile si completarile ulterioare

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a Tn , str. ,

nr___, bl __ ,sc.___ ,ap.____ ,posesoral Cl, seria JNT. , eliberat de
la data de , telefon fix: telefon

mobil , e-mail: , ca si aplicant/a pentru
pozitia de membru n Consiliul de Administratie, la societatea

S.R.L.

, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere cd nu ma aflu intruna din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011
(nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea i
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legatd de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de Tinscriere la procesul de

evaluare/selectie pentru pozitia de membra Tn Consiliul de Administratie, al societatii

S.R.L.

Data,

Semnatura,



ANEXA 10
FORMULAR 7
DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie conform art. 7 din OUG nr. 109/2011 privind

guvemanta corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare

Subsemnatul/a , avand
CNP : domiciliat/a n : str.
, nr. , bl , SC. ,ap. , posesor al Cl, seria

,nr. , eliberatd de la data de "elefon

fix: , telefon monbil: 4 e-mail: , ca Ssi

aplicant/a  pentru  pozitia de membru Tn  Consiliul de  Administratie, la

societatea S.R.L cunoscand dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac

parte din consilii de administratie si/sau membru Tn consiliul de supraveghere Tn societati
comerciale sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Tnscriere la procesul de selectie pentru
functia de membru n Consiliul de Administratie, la societatea

S.R.L.

Data,

Semnatura,
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ANEXAU

FORMULAR 8

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

care sa ateste ca nu a fost destituit/a dintr-o functie publicd sau nu La Tncetat contractul individual
de munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani, conform prevederilor Legii nr.188/1999
privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare si Legii
nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare,

Subsemnatul/a » avand
CNP L domiciliat/a n

str. , nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al Cl,
seria , nr. , eliberatd de la data de

telefon fix: , telefon mobil: , e-mail: , ca Si

aplicant/a pentru pozitia de membru Tn Consiliul de Administratie, la societatea
S.R.L. cunoscand dispozitiile articolului

326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cda AM FOST /

NU AM FOST destituit/a dintr-o functie

publicid sau MI-A INCETAT/NU MI-A INCETAT contractul individual de munca pentru motive

disciplinare n ultimii 7 ani.

DATA

SEMNATURA
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Anexa 12

MUNICIPIUL BUCURESTI

PRIMARIA SECTOR 3
Comisia de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru Tn Consiliul de Administratie al

Societatii AS3- ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L

Bibliografie:

1. Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd cu modificdrile si completarile
ulterioare;

2. OUG nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare modificata si aprobata prin Legea nr.l 11/2016;
3. HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor
publice;

4. Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participate majoritarg;

5. Hotérarea Guvernului nr.26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile
publice si intreprinderile publice, precum si transparenta financiara in cadrul anumitor intreprinderi;

6. Codul Administrativ - OUG 63/2019
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MUNICIPIUL BUCURESTI ANEXA 13

PRIMARIA SECTOR 3
Comisia de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al

Societdtii AS3- ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L

PLAN DE INTERVIU
AS3- ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L

1. Pozitiain Consiliul de Administratie:
a) Administrator 1- studii superioare in domeniul juridic;
b) Administrator 2- studii superioare in domeniul economic;
c) Administrator 3- studii superioare;
d) Administrator 6-studii superioare;
e) Administrator 7-studii superioare;

3. Locul desfasurarii interviului; Calea Dudesti nr.191, Sector 3

4. Continutul probei:
Criteriile de evaluare pentru stabilirea planului de interviu sunt:

Capacitatea manageriald/viziune, misiune, obiective pe termen scurt, mediu si lung (analiza

declaratiei de intentie) - maxim 40 puncte;
Abilitati de comunicare - maxim 20 puncte;

Motivatia candidatului - maxim 20 puncte;
Cunostinte privind legislatia de baza aplicabild intreprinderilor publice - maxim 20 puncte;

5. Promovarea interviului: obtinerea unui minim de 70 puncte

6. Modalitatea de comunicare a planului de interviu: prin afisare la locul desfasurarii
interviului si pe pagina de internet www.primarie3.ro. sectiunea guvernanti corporativa.

7. Modalitatea de comunicare a rezultatelor obtinute de candidati la interviu: prin afisare pe
pagina de internet www.primarie3.ro. sectiunea guvernanta corporativa.

COMISIA DE SELECTIE:

Presedinte:
Membru:
Membru:

Secretar:
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MUNICIPIUL BUCURESTI ANEXA 14

PRIMARIA SECTOR 3
Comisia de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al

Societatii AS 3 ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L

CATRE,

DI/Dna

Prin prezenta va aducem la cunostinta ca ati fost declarat ADMIS/RESPINS la selectia dosarelor

candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii

COMISIA DE SELECTIE:

Presedinte:
Membru:
Membru:

Secretar:



Calendarul activitatilor din cadrul Procedurii de selectie a unui membru Tn Consiliul de Administratie
al societatii AS3-ADMINISTRARE STRAZI S3 SRL

Nr.
crt.

1

10.

11.

12.

13.

Activitate

Declansarea procedurii

Elaborarea componentei initiale
a Planului de selectie

Definitivarea componentei

integrale a planului de selectie

Publicarea anuntului de selectie

Depunerea candidaturii

Evaluarea dosarelor

Solicitare clarificari

Definitivarea  listei scurte,

afisarea acesteia

Depunerea  declaratiei de
intentie de candidatii ramasi Tn
lista scurta

Analiza declaratiei de intentie si
integrarea rezultatelor n
matricea profilului de candidat

Selectia  finald pe  baza
interviului

intocmirea raportului final
Transmiterea raportului final
catre  Autoritatea Publica
Tutelara

Termen

Max . 6 zile lucrdtoare de la
intrarea in vigoare a HCLS 3

10 zile de la data declansarii
procedurii

Pana la data semnarii
contractului de mandat

2 zile de la elaborarea

componentei initiale

30 zile de la data publicarii
anuntului

7 zile de la data limitad de
depunere a dosarelor:

in termen de 3 zile de la
evaluare:

in termen de 3 zile de la
clarificari:

in termen de 15 zile de la
afisarea listei scurte :

in termen de 1 zi de la
depunerea  declaratiei  de
intentie:

in termen de 6 zile de la

analiza declaratiei de intentie:

In termen de 1 zile de la
interviu:

in termen de 3 zile de la
intocmirea raportului:
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Responsabil

Autoritatea publica tutelara

Comisia de selectie

Comisia de selectie

Autoritatea publica tutelara -
comisia de selectie

Candidati

Comisia de selectie

Comisia de selectie

Comisia de selectie

Candidatii din lista scurta

Comisia de selectie

Comisia de selectie

Comisia de selectie

Comisia de selectie



PRIMARIA SERVICIUL CONTROL INTERN
SECTORULUI COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA
BUCURESTI

CABINET PRIMAR

Prin prezenta, va transmitem aldturat urmatoarele documente:

* proiectul de hotarare privind revocarea membrilor Consiliului de Administratie al societatii
AS3-Administrare Strazi S3 SRL si declansarea procedurii de selectie pentru posturile vacante,
insotit de raportul de specialitate si de adresa nr. 316490/27.03.2020 inaintatd de Cabinet

Primar

Tn vederea initierii proiectului mentionat.

Tntocmit,
Compartiment Guvemantd Corporativa
Bejenarp Raluca

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 n
scopul indeplinirii atributiilor legate. Datele pot fi dezvaluite unor terti Tn baza unui temei legaljustificat. Va puteii exercita drepturile prevazute

Tn Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnata si datatd transmisd pe adresa Primdriei Sector 3. 1



