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ANUNT

n conformitate cu prevederile art. 12 alin. (2) din HG nr. 639/2023, se aduce la
cunostintd publicarea urmdtorului act:

“PROIECT — PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL”.

Proiectul profilului consiliului de administratie al societdtii ALGORITHM
RESIDENTIAL S3 SRL poate fi consultat pe site-ul autoritatii publice tutelare
https://www.primarie3.ro/index.php/primaria/guvernanta_detaliu/8507 si al intreprinderii
publice hitps://www.algorithmresidential.ro.

Potrivit prevederilor art. 12 alin. (2) din HG nr. 639/2023, asociatii care detin,
individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au
dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrala a planului de selectie.

Propunerile, sugestiile, opiniile privind proiectul profilului consiliului de
administratie se vor trimite pe e-mail guvernantacorporativa@primarie3.ro pand la data de
25.05.2026.

DIRECTOR EXECUTIV
FLORENTINA NEACSU

Digitally signed by NEACSU

NEACSU FLORENTINA rLorenTiNA

Date: 2026.05,19 12:25:37 +03'00'

Compartiment
Guvernanta Corporativa
Tuliana Milita
Digitally signed by
M I LITA MILITA JULIANA

Date: 2026.05.19
IULIAN 12:12:41 +03'00'

Datele dumneavoastri personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul
tndeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Vi puteti exercita drepturile previzute in Regulamentul

UE 2016/679, printr-o cerere scrisi, semnata i datatd transmis3 pe adresa Primdriei Sector 3. 1






PROIECT - PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII ALGORITHM RESIDENTIAL $3 S.R.L.

ROLUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al societitii Algorithm Residential S3 S.R.L. asigurd administrarea
societatii, stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare, supravegherea managementului
executiv si monitorizarea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performantd, in concordanti cu
Scrisoarea de asteptiri si cu prevederile actului constitutiv si ale cadrului legal aplicabil.

COMPONENTA CONSILIULUI
Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri, numiti pentru mandatul 2026-2030,
potrivit actului constitutiv si reglementirile aplicabile.

Componenta Consiliului se stabileste cu respectarea prevederilor legale aplicabile intreprinderilor
publice, inclusiv:

— cel mult un membru din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

— majoritatea membrilor Consiliului este formati din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul Legii nr. 31/1990;

— respectarea principiilor privind diversitatea de gen, conform articolului 28 alineatul (7) din
O.U.G. nr. 109/ 2011 coroborat cu prevederile aplicabile din Legea nr. 202/2002 privind
egalitatea de sanse si de tratament intre femei §i barbati, republicati, cu modificarile si
completirile ulterioare, respectiv in mésura in care nu este afectat clasamentul candidatilor
din lista scurt asa cum este previzut la alineatul (1) al articolului 29 din O.U.G. nr. 109/2011,
cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa apartind genului subreprezentat.

CERINTE MINIME LA NIVEL DE CONSILIU (nivel colectiv)
La nivel colectiv, Consiliul trebuie s asigure, prin componenta sa, competente care si acopere cel
putin urmétoarele arii:

- guvernanti corporativa si control intern;

- financiar-contabil si analizd economici;

- juridic si conformitate;

- tehnic/operational relevant pentru domeniul de activitate;

- management, strategie si performanta; _

- managementul riscurilor (inclusiv riscuri operationale si de conformitate).

CERINTE OBLIGATORII APLICABILE MEMBRILOR CONSILIULUI (conditii minime)
Fiecare membru al Consiliului trebuie si indeplineascd, in mod obligatoriu, conditiile minime
previzute de cadrul legal aplicabil, inclusiv:

cetitenie si domiciliu, cunoasterea limbii roméane;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sénétate corespunzitoare;

lipsa sanctiunilor/incetarilor disciplinare relevante in ultimii 5 ani;

lipsa Inscrierilor in cazierul judiciar si fiscal;

lipsa situatiilor de incompatibilitate/conflict de interese;

studii universitare cu licenta,

minimum 7 ani experienti in stiinte ingineresti/economice/sociale/juridice sau domeniul de
activitate al societatii;

minimum 3 ani experienti in conducerea societatilor/intreprinderilor publice/private ori a
regiilor autonome (articolul 28 alineatul (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — "Prin experientd in
conducerea societdtilor. intreprinderi publice sau cu capital privat. ori a regiilor autonome
se intelege detinerea oricdrei functii de conducere. astfel cum aceasta este definita la art. 143
din Legea nr.31/1990. republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare. precum $i a
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functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar. dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia.”)

v' respectarea limitérilor privind cumulul de mandate, dupa caz;

CONDITIILE DE PARTICIPARE SPECIFICE
Administrator A — profil auditor — (1 post)

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie si indeplineascd, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

a) si fie autorizat ca auditor financiar si s3 fie Inregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau si detind experienti de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitéti de interes public,
doveditd cu documente justificative;

b) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

¢) sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;

d) sa dovedeasca experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

Administrator B — profil general — (2 posturi)

Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, urmatoarele
conditii specifice:

a) sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

b) sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societétii de minimum 7 ani;

¢) si dovedeasca experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

Criteriile de alcituire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturd, analiza
informatiilor suplimentare fati de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunétiti si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptiri de catre candidati
si interviului organizat avind in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul
consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE
Grila este un instrument folosit pentru misurarea abilititii unei persoane de a-si demonstra
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Scor

Nivel de
competentd

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar si fie aplicatd sau si fie demonstratd aceastd competenta.

Nivel de
baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Are un nivel de experientd dobdndit prin formare fundamentald si/sau prin
cdteva experiente similare.

Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

. intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta.

. Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

Este capabil sd indeplineascd functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguld
demonstreazd aceastd aptitudine in mod independent.

. A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

. intelege si poate analiza implicatiile schimbdrilor in procesele,
politicile i procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Indeplinegte sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca experi in
aceastd compelenid, este capabil sd ofere sprijin si are experienjd avansatd
in aceastd competenid.

. A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

. Este capabil si interactioneze si s poarte discutii constructive cu
conducerea executivi, dar i si instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin i pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de
expertizd.

. A demonstrat excelenti in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

. Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceastd
competentd de citre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A. COMPETENTE

Al. Competente specifice sectorului de activitate al societitii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trdsdturile piefei in care actioneazd societatea

Descriere: abilitatea de a analiza si infelege caracteristicile mediului de piatd in care activeaza
societatea, inclusiv comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele economice si evolutiile
relevante sectorului de activitate.
Indicatori:
- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri adecvate sectorului in care opereazi
societatea;
- cunoaste care sunt operatorii din domeniu §i modul in care relationeaza acestia;
- intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteaza societatea
ca intreg;
- se mentine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precum si factorii de influentéd care
modeleaza sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici, economici, etc.);
- impirtiseste cunostintele si perspectivele relevante sectorului cu ceilalti membri ai
consiliului, in sprijinul procesului de luare a deciziilor, §i coreleazi indicatorii de
performanta ai organizatiei cu evolutiile sectorului.

1.2 Capacitatea de a inelege si aplica legislafia nationald §i europeand din domeniul de activitate
al societdtii, avand in vedere si necesitatea de absorblie a fondurilor europene

Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea cu
reglementirile si standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:

- demonstreazi o intelegere detaliati a legislatiei nationale si europene din domeniul de
activitate al societétii;

- aplica sistematic normele si reglementirile legale in procesele zilnice ale companiei;

= se adapteazi rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corectd a acestora;

- identifici si interpreteazi modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

- oferd consultanta echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea reglementérilor,
contribuind la formarea continui a personalului in ceea ce priveste normele de siguranti si
standardele sectorului;

- incurajeazi o culturd organizationald bazati pe respectarea reglementirilor si standardelor
aplicabile sectorului;

- fisi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sd pund accent pe
respectarea legislatiei si prevenirea neconformititilor.

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitdfile de extindere a ariei de operare, prin
adaptarea strategicd a serviciilor

Descriere: abilitatea de a intelege cadrul institutional in care isi desfasoara societatea activitatea si
de a identifica oportunititi de dezvoltare si extindere in concordanti cu reglementérile nationale
si europene aplicabile.

Indicatori:

- cunoaste structura institutionald si cadrul de reglementare specific sectorului in care
opereazi societatea, astfel cum sunt definite prin legislatia nationala si europeand.




A2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare i
informationale ale societdtii

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care si optimizeze
performanta pe termen lung, respectdnd principiile sustenabilititii.

Indicatori:

- planifici si administreaza eficient infrastructura fizica a companiei, inclusiv echipamentele
si dotarile, asigurAndu-se ci acestea sunt utilizate la capacitate optima si sunt mentinute in
stare corespunzitoare de functionare;

- implementeazi strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a
preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

- coordoneazd implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date
care si sprijine procesele decizionale i s3 permiti accesul rapid si securizat la informatiile
necesare;

- dezvoltd si utilizeazi indicatori cheie de performanti (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizirii resurselor financiare, fizice si informationale;

- analizeazi periodic performantele si identificd domenii de imbunatitire in administrarea
resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabil;

- integreazi principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avind in vedere impactul
asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

- adoptd misuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau disfunctionalititilor majore;

- coordoneazd echipele pentru utilizarea eficienta a resurselor umane in activititile
organizatiei, asigurdndu-se ¢i competentele si abilititile angajatilor sunt aliniate cu nevoile
operationale;

- monitorizeazi si controleaza fluxurile financiare, facand alocéri strategice si {indnd cont
de riscurile financiare si de tendintele economice externe;

- prioritizeazi investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si
asigurd utilizarea eficientd a capitalului disponibil;

- coordoneazi procesele de digitalizare si utilizare a tehnologiilor pentru eficientizarea
resurselor;

- integreazi solutii digitale avansate in gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si
transparenta proceselor operationale;

- implementeazi solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la reducerea costurilor
operationale si cresterea preciziei in gestionarea resurselor;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri §i de a implemenia
strategii care sd asigure dezvoltarea sustenabild a societdatii
Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc citre atingerea misiunii i viziunii
societitii, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permitd atingerea acestor obiective
strategice.
Indicatori:

- intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

- formuleazi obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- prognozeazi resursele necesare atingerii acestor obiective;

- prognozeazi rezultatele asteptate.
2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performantd
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Descriere: abilitatea de a face ca membrii societitii pe care o conduce sd adere la viziunea si
valorile comune, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea §i capacitatea colaboratorilor
in a-si depisi limitele de performantd, de a transforma un obiectiv operational intr-o cauzi la a
ciirei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

- evalueazi performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaludrii atdt pentru a-i
recompensa corespunzitor, pentru a lua decizii de promovare, cit si pentru a-i incita sa se
autodepiseasci;

- utilizeazi deseori exemplul personal;

- are o buni capacitate de persuasiune;

- fsi inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionald;

- imprimi directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

- 1isi protejeazi echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

- este promotor al schimbarii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum §i
rezilientd in fata provocdrilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetard conforma. abilitatea de a transforma un plan strategic intr-
un buget realist, de a consolida si cascada bugete la nivel organizational, de a asigura o executie
bugetara conformi si de a adapta planificarea financiard in functie de evolutiile economice,
tehnologice si legislative, mentindnd echilibrul §i performanta organizatiei in contexte de
incertitudine.

Indicatori:

- aparticipat activ la activitatea de bugetare anuald;

- experientd in executia bugetara,

- abilititi de control bugetar;

- experienti in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional;

- identifica si evalueazi impactul schimbarilor economice, tehnologice si legislative asupra
planificarii si executiei bugetare, adaptand previziunile in consecinta;

- demonstreaza rezilientd in gestionarea bugetului in contexte de incetitudine sau criza,
identificand solutii alternative pentru mentinerea echilibrului financiar al societatii.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazd ale finangelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia si implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenti a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora
si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:

- are o abordare sistemici;

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

- capaciteazi organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atét a incidentei cét si

a impactului riscurilor identificate;
- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

11




2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operafiunile societdafii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante pentru
a imbunititi performanta si competitivitatea societétii.
Indicatori:
- evalueazi si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile societatii;
- gestioneaza schimbarea si depiseste rezistenta la schimbare in cadrul societétii, creand
un mediu care sd promoveze adaptabilitatea si inovarea;
- coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-
se ci tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
- evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustind strategiile in functie de feedback st rezultate;
- identificd si utilizeazd instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte pdrti interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societitii.
Indicatori:
- evidentiazd permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societitii si interesele angajatilor;
- ia parte activi la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociald;
- urmdreste atent indicatorii de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale;
- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
- militeazi pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativd, in concordanta cu QUG nr.
109/2011

Descriere: abilitatea de a intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

- intelege responsabilitifile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu principalele parti interesate externe;

- ajuti consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

Ad. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului
Descriere: abilitatea de a elabora si transmite, pe canalele potrivite, informatii si documente
oficiale clare si exacte, atat in interiorul societitii, ct si in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:

- elaboreazi documente conforme si clare;
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- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice naturé;
- este capabil si aleagi si si utilizeze corect diverse canale media institutionale.
4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de a face
cunoscute realizirile si bunele practici dezvoltate in cadrul societitii, contribuind la transmiterea
unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
- se exprimd pozitiv la adresa societtii;
- valorifica toate ocaziile in care poate impirtisi altora realizirile si bunele practici ale
societétii;
- ia atitudine atunci cind sesizeazi informatii defdimétoare despre societate;
- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii
in diverse cercuri profesionale, cét si in interiorul societitii in relatia cu diversi parteneri
de dialog social.

AS. Experienti pe plan local si international
5.1 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdfile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate ale societdatii
Descriere: experientd anterioard in interactiunea directi cu autorititi publice, de reglementare si
supraveghere relevante din domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:

- experientd anterioari in relatia cu autorititile publice, autorititile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al societétii.

1 2 3 4 5

mai putin de 2 ani| ntre 2 ani si 3 ani | intre 3 ani §i 4 ani| intre 4 ani i 5 ani peste 5 ani

5.2 Experientd in realizarea unor investifii sau proiecte in domeniul de activitate al societdfii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor importante
proiecte de investitii.
Indicatori:
- responsabilititi de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5

mai putin de 2 ani| intre 2 ani si 3 ani | intre 3 ani §i 4 ani | intre 4 ani i 5 ani peste 5 ani

5.3 Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in procesul de comunicare si
relationare cu actionarii i/sau investitorii.
Indicatori:
- responsabilititile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau investitori,

prezentate in documentele atasate.
1 2 3 4 5

mai putin de 2 ani | intre 2 ani si 3 ani| intre 3 ani i 4 ani | intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani
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5.4 Experientd in formarea, coordonarea §i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si

dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

Indicatori:

- responsabilititi de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal
si de planificare a succesiunii in cadrul acestora.

2

3

4

mai putin de 2 ani

intre 2 ani si 3 ani

intre 3 ani i 4 ani

intre 4 ani si 5 ani

peste 5 ani

5.5 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul

riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic,
contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:

- experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

2

3

4

5

mai putin de 2 ani

intre 2 ani si 3 ani

intre 3 ani si 4 ani

intre 4 ani $i 5 ani

peste 5 ani

5.6 Experientd in domeniul de activitate al societdtii
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:
- experientd in domeniul de activitate al societétii, prezentatd clar in CV sau alte documente
atasate. i
1 2 3 4 5
mai putin de 2 ani| intre 2 ani si 3 ani| intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani -peste 5 ani

5.7 Experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in implementarea de proiecte cu

fonduri europene.
Indicatori:

— experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene, prezentatd clar in CV sau alte

documente atasate.

1

2

3

4

5

mai putin de 2 ani

intre 2 ani si 3 ani

intre 3 ani si 4 ani

intre 4 ani i 5 ani

peste 5 ani
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5.8 Experientd in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.
Indicatori:
- experientd in relatia cu institutiile europene, prezentatd clar in CV sau alte documente

atasate.
1 2 3 4 5
mai putin de 2 ani| intre 2 ani i 3 ani | intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

A6. Competente specifice actionarilor

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementrile, utilizarea eficienta a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.
Indicatori:
- analizeazi politicile publice si identificd prioritatile strategice relevante pentru domeniul
de activitate al intreprinderii publice;
- coordoneazi si mentine comunicarea cu alte autorititi publice, organizatii internationale si
sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- faciliteaza colaborarea intre pértile interesate;
- reevalueazi politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau
de reglementare;
- integreazi tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sd le atingd
in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptiri, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptiri, le operationalizeazi,
avand griji sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: prezinti profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

15




7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se
confruntd societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piati, legislativ, economic, social si
financiar al societitii, facind o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societitii,
aratdnd cu ce provocdri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmitorului mandat si
modul in care le va adresa.

Indicatori: descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu
ce provocdri specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmétorului mandat si modul in care
le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate i care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptarilor referitoare la
performanta operationald

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.
Indicatori: sesizeazi contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdasurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiard

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

Indicatori: sesizeazad contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru socielate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a activitatilor societdtii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si de-a formula obiective SMART referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: sesizeazd situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleazi obiective SMART referitoare la costul calitétii, numérul de
incidente de calitate si managementul activelor,

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund agsteptdrilor referitoare la
politica de investitii din surse proprii §i din surse atrase, aplicabild societdtii

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptérile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si de a defini obiective SMART pe
fiecare etapi a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii, cét si din surse atrase si de a defini
obiective SMART pe fiecare etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.
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7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptdrilor referitoare la
reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua noti de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta
actiuni concrete, realiste i fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in aceastd
directie, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului i prezinta actiuni concrete, realiste
si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in aceastd directie, pentru fiecare
an de mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptdrilor in domeniul
eticii, integritdtii §i guvernanfei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de bunid guvernantd corporativd a
companiei, definind obiective SMART 1in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate i morala,
precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativi a companiei, definind
obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce rispund asteptirilor actionarilor cu indicatori de
performanti, pentru care indici tinte realiste.

Indicatori: coreleazi obiectivele ce rispund asteptirilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depdsire a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revistii constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce derivii din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului
acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori; trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
B1. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptiiri, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza,
avand griji si respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

B2. Reputatie personali si profesionala

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, faré antecedente
penale, disciplinare sau administrative relevante.

Indicatori:
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candidatul nu a fost condamnat pentru sivarsirea unei infractiuni cu intentie;

fatd de candidat nu a fost luatd o misura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueazi cercetiri sub aspectul sévarsirii unei
infractiuni cu intentie;

candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

candidatului nu i-a fost aplicatd mésura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de cétre alte autorititi,
institutii sau organisme roméne ori strdine din domeniul de activitate al societétii, pentru
aspecte de natura profesionalé;

candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitafi in domeniul de
activitate al societdtii de catre autoritati, institufii sau organisme roméne sau striine din
domeniul de activitate al societatii.

B3. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenté in raport cu altii si
cu autoritatea.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte
in aceasta privintd prin formare profesionala;

plaseazi interesele organizatiei inaintea celorlalte;

trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanti cu
prevederile contractului de mandat.

B4. Independenti
Descriere: capacitatea de a avea o anumité independenti in raport cu autoritatea.
Indicatori:

concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

isi formeaza si exprimi opinii independente in procesul de luare a deciziilor, farid a se
supune unor presiuni externe sau de grup;

sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combétut cu pareri
divergente;

solicita clarificéri si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B5. Abilitati de comunicare interpersonalﬁ

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent dea
relationa, de a argumenta si de a persuada. :

Indicatori:

este capabil si-si exprime fluent si coerent ideile;

are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

da dovada ca isi ascult activ interlocutorii;

utilizeaza intelept formularea;

utilizeazi corect tehnica intrebérilor;

este capabil s initieze, sd mentina si sd dezvolte relatii bazate pe incredere;
utilizeaza corect procesul de persuadare.
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C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

C1. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezultd ci inscrierile produc sau nu
efecte juridice.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezultd ci inscrierile produc sau nu
efecte juridice.

1 2 3 4 5
Are inscrieri in o Nu are inscrieri In
cazierul fiscal si Are inscrieri in cazierul fiscal si
judiciar de cazierul fiscal i judiciar de naturd
naturd si judiciqr dar ele sa produca efecte
produci efecte nu mai produc juridice
juridice efecte juridice

C2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucit candidatul nu trebuie s se afle sub
incidenta art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei i
de insolventa.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventualele rispunsuri la solicitari
de clarificiri si declaratia pe proprie rispundere, reiese incadrarea sau neincadrarea candidatului
in situatia previzuti la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolvent.

Rating 1 2 3 4 5
se afld in nu se afld in
e?oerfgrlrt?::z- situatia situatia
financiare ale prevazuta B prevazutd la
intreprinderilor are O alin: art.169 alin.
in care (10) din (10) din
candidatul si-a | LCEEA N Legea nr.
exercitat - +|  0>/2014 85/2014
mandatul de privind privind
administrator | ,° rocedux:ﬂe procedu:r'lle
sau de director de prevenire a de prevenire a
insolventei si insolventei si
de insolventd de insolventd

C3. Criterii de gen
Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori: criterii de gen masculin/feminin.

1 2 3 4 5

M/F
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