ANEXA Nr. 1 1a HCL 83 nr. 0 / 5.04. 104C

COMPONENTA INITIALA
A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU POSTURILE DE
ADMINISTRATORI AI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL PENTRU MANDATUL 2026-2030

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. a fost infiintati de Consiliul Local Sector 3 al
Sectorului 3 prin Hotérdrea nr. 281/07.12.2012 sub forma unei societati cu rispundere limitat3, al cirei
obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv, consta in ”F. abricarea produselor
din beton pentru constructii” cod CAEN 2361.

Socictatea se incadreazii in categoria intreprinderilor publice previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice, cu modificrile si
completirile ulterioare (QUG nr. 109/2011), functiondnd potrivit reglementirilor legale in materie,
Consiliul Local al Sectorului 3 avand calitatea de autoritate publica tutelard (4PT), conform art. 2 pct. 3
lit. b) din OUG nr. 109/2011.

La data intocmirii prezentului document, societatea are doi asociafi §i un capital social de
199.970.000, cotele de participare fiind urmétoarele:

- Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti — 99,995%,

- Societatea SD3 - Salubritate si Deszapezire S3 SRL —0,005%.

Consiliul de Administratie (CA) este format din 3 membri, societatea fiind administratd in sistem
unitar.

Declangarea procedurii de selectie a membrilor CA al societdfii Administrare Active Sector 3
S.R.L. a fost aprobati de Adunarea Generald a Asociatilor (4GA) prin Hotérarea nr. 115/21.01.2026.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea §i transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului i
responsabilititii deciziei manageriale potrivit standardelor de guvernanti corporativd a intreprinderilor
publice.

Planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functiile de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
pini la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald §i
comporienta integrald §i este astfel intocmit incht procedura de selectic si se realizeze cu respectarca
dreptului la libera competitie, echitate i egalitate de sanse, nediscriminare, transparent3, tratament egal §i
asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societafii.

, Componenta initiald a Planului de selectie reprezintd un document de lucru care se intocmeste de
citre autoritatea publici tutelara, prin structura de guvernanti corporativé, si cuprinde, fiiré a se limita la
acestea:

Scrisoarea de asteptiiri

Aspectele-cheie ale procedurii

Calendarul

Pirtile responsabile si rolurile acestora

Riscurile identificate

Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor.
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SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Este documentul de lucru prin care autoritatea publici tutelard, in consultare cu asociatii reprezentdnd
individual sau impreuni minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabilesc performantele
asteptate de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice, pe o perioada de 4 ani, ficind parte din Planul
de selectie - componenta initiala. N '
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ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII

Sunt detaliate in calendarul propus de autoritate public tutelara §i se referd la etapele obligatorii de
parcurs, la documentele produse de comisia de selectie si nominalizare, precum si la documentele ce
trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele mentionate in lege trebuie respectate gi sunt termene
maximale pentru primirea documentelor, anunturilor, comunicatelor, etc.

fn vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate trebuie s& convind asupra
urmitoarelor aspecte-cheie:
1. Documente necesare implementirii procedurii de selectie:

a) Scrisoarea de asteptiri este documentul elaborat de autoritatea publica tutelard, prin structura
de guvernantd corporativi, face parte din componenta initiald a planului de selectie, se aprobi prin
Hotirdre a Consiliului Local al Sectorului 3, in calitate de APT, se publici pe site-ul APT si se transmite
la Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performanelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) in
termen de 5 zile lucritoare de la data aprobiirii.

b) Profilul consiliului este elaborat de APT, prin structura de guvernanti corporativé, si cuprinde
un set de competente, capacitii, trisaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie si le detini la nivel colectiv,
avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de agteptdri si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

c)) Profilul candidatului este elaborat de Comisia de Selectie §i Nominalizare (CSN), pe baza
profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptérilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptiri, si
cuprinde competentele, experienta specifica, capacititi, traséturi §i aptitudini pe care acesta trebuie s le
demonstreze, in conformitate cu misiunea i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selecfie si
vor fi aprobate impreuni cu aceasta, prin hotirare de citre AGA a intreprinderii publice.

2. Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

a) Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele de
realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depésite.

b) Elementele de confidentialitate: trebuie specificate i integrate in planul de selectie, precum si
modul de tratare a lor. APT si Comisia de selectie §i nominalizare (CSN) defineste aceste aspecte pani la
definitivarea componentei integrale a planului de selectie. '

¢) Notificarea si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia cireia/cdrora
se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare.

3. Referitor la selectia candidatilor:

fn vederea asiguririi competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un element cheie este
constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor in cel putin doud ziare
economice si/sau financiare, cu largd raspandire, pe pagina de internet a societaii APT si a AMEPIP si pe
cel putin o platforma de recrutare devine critici. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie
bine echilibrati cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Cuprinde etapele procesului de selecie, termene limiti, documente necesare/acte juridice de realizat,
precum si partile implicate.

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative §i pot fi decalate in
functie de numdrul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie, de comunicérile si solicitérile
AMEPIP, de alte situatii neprevazute, precum si in cazul formularii unor contestatii.




Nr. Activitate Termen Data Responsabil
1 Declangarea procedurii de selectic administrator Hotarére nr. 115/21.01.2026 21.01.2026 | AGA TP
2 | Comunicare si inregistrare la APT a H AGA fnreg. APT nr. 27486/22.01.2026 | 23.01.2026 | AGA ig
3 | Comunicare la AMEPIP declangare procedurd i inreg. APT nr. 31375/26.01.2026 | 26.01.2026 | APT
solicitare reprezentanti si expert independent
4 | Comunicere si tnregistrare la APT Ordin AMEPIP | foreg APT nr.132797/30.03.2026 | 30.03.2026 | AMEPIP
nr. 1056/27.03.2026
5 | Elaborare §i aprobare componenta inifials a APT prin HCL 83
planului de seleclie. inclusiv scisoarea de asteptéri 15.04.2026
6 Comunicare la AMEPIP scrisoarea de asteptiri 5 zile de la data aprobérii pct.4 20.042026 | APT
|7 | Constituire CSN si aprobare regulament 15.04.2026 | APT prin HCL 83
8 | Elaborare §i publicare Profil CA si profil candidat 10 =zile de la aprobarea | 24.042026 | APT/CSN
componentei iniliale
9 | Elaborare §i publicare componenta integrald a | 10 zile lucratoare de la aprobarea 24042026 | CSN
planului de seleclie componentei iniliale
10 | Aprobarea Profil CA, profil candidat §i componenta | Dupa expirarea perioadei de 5 | 30.04.2026 AGATP
integrald a planului de selectie zile lucriitoare de la publicare
Implementarea Planului de selectie
11 | Elaborare anunt privind selecfia membrilor CA si | Cu cel putin 35 de zile lucritoare 30.04.2026 | CSN
transmitere la APT si IP in vederea punerii in | inainte de data-limiti pentru
aplicare a prevederilor art. 29 alin. (4) din OUG nr. | depunerea candidaturilor
109/2011 specificatd in anunj
12 | Publicarca anunjului de seleciie 05.05.2026 | APT,IP
13 | Depunerea dosarelor de candidaturi 30 de zile de la data publicdrii 04.05.2026
14 | Transmitere dosare candidati 1a AMEPIP in termen de 2 zile lucratoare de | 06.05.2026 | CSN
la finalizarea perioadei de
depunere ]
15 | Primire aviz conform de la AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de | 08.05.2026 | AMEPIP
la inregistrare
16 | Solicitare clarificari suplimentare, dupd caz, §i 08.05.2026 | CSN
definitivare lista lungi a candidatilor; informare in
scris candidati respinsi; comunicare la APT lista
lung3 in vederea publicrii (nr. inregisirare dosar)
17 | Depunere contestafii candidati cu privire la lista in maxim 2 zile de la publicare | 11.05.2026
lungd lista lungd
18 | Solutionare contestafii depuse cu privire la lista fn maxim 2 zile lucrdtoare de la | 13.05.2026 | Comisia solutionare
lungd inregistrare contestafii
19 | Solicitare informatii suplimentare, dupa caz, §i’ 18.05.2026 | CSN
definitivare lista scurtii a candidatilor; -informare in
scris candidati respingi; comunicarc la APT lista’
i scurtd in vederea publicarii (nr. inregistrare dosar)
20 | Depunere contestatii candidafi cu privire la lista. In termen de 2 zile de la | 20.05.2026
scurtd publicarea listei scurte |
21 | Solutionare contestatii depuse cu privire la lista fn maxim 2 zile lucriitoare de la | 22.05.2026 | Comisia solutionare
scurtd inregistrare contestatii
29 | Solicitare candidati pentru depunerca declaratiei de | Cu cel pufin 15 zile inainte de 22.05.2026 | CSN
L intenijie data termenului de depunere
23 | Termen maxim depunere declaralii de intenjie 16.06.2026 | Candidali ]
24 | Analiza Declaratiilor de intentie depuse de candidati n maxim 3 zile de la depunecrea CSN
si integrarea rezultatelor analizei in matricea | declaraiilor de intentie de catre | 18.06.2026
profilului de candidat tofi candidatii, dar nu mai térziu
de termenul maxim de depunere
25 | Elaborarea anunfului privind data interviului si in maxim 1 z de la finalizarea | 18.06.2026 | CSN
transmiterea acestuia la APT in vederea publicirii | procesutui de analizare a
declaratiilor de intentie
26 | Desfagurarea interviului In maxim 3 zile lucritoare de la | 23.06.2026 | CSN
data publicarii anunfului privind
interviul
27 | Intocmire Clasamentul candidatilor 5i Raportul final 23.06.2026 | CSN |
28 | Transmitere Raport final la AMEPIP in vederea In termen de 3 zile de la | 26.06.2026 | CSN
emiterii avizului conform sau a fntocmirea Raportului final
29 | Emitere aviz conform AMEPIP fn termen de maxim 10 zile | 10.07.2026 | AMEPIP
lucriitoare de la primire raport
30 | Comunicare la APT Raport 3] sjaayiy~conform fn aceeasi zi in care a fost | 10.07.2026 | CSN \
| emis de AMEPIP o % /*‘_‘*\/xg comunicat avizul conform ’ \
\
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de membri in CA

Mandatare reprezentanti in AGA pentru propunTrea_] -

15.07.2026 | APT prin HCL 83 |

Numirea membrilor in CA

fn termen de maxim 5 zile | 22.07.2026 | AGAIP
lucriitoare de la mandatate

PARTILE RESPONSABILE iN PROCEDURA DE SELECTIE
Pirtile implicate in procesul de selectie sunt:

- Autoritatea Publici Tutelard — Consiliul Local al Sectorului 3

- Structura de Guvemanti Corporativi din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3;

- Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice;

- Adunarea Generala a Asociatilor societitii Administrare Active Sector 3 SRL;

- Comisia de selectie si nominalizare;

- Comisia de solutionare a contestatiilor.

Activitatile principale §i responsabilitatile fiec#rei parfi in etapele procesului de selectie au fost
prezentate anterior, in cadrul Calendarului procedurii de selectie, detalicrea acestora fiind prevazuti in
mod expres de legislatia in materie (OUG nr. 109/2011, HGR nr. 639/2023, Ordinul nr. 126/2024 al
Presedintelui AMEPIP), precum i de Regulamentul de Organizare §i Functionare al Comisiei de selectie
si nominalizare §i Comisiei de solufionare a contestatiilor aprobat prin hotéirdrea APT.

RISCURILE IDENTIFICATE
fn procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cteva riscuri reale, potential si apara
datoriti cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii i circumstante specifice care trebuie luate in

considerare.
Risc identificat | Impact | Probabilitate Observatii/Consecinte
aparitie
Modificéri legislative |  Mare Mare Cadrul legislativ a fost completat si
| modificat cu norme noi, la perioade scurte de
timp, care au previzut mésuri tranzitorii greu
. de gestionat. ;
Cadrul legislativ Mare Mare Legislatia in materie nu reglementeaza in
neclar, aplicabil in mod expres situatiile concrete ce pot apirea
special APT de la | in practici, APT local sau CSN: fiind in
nivel central imposibilitate de solutionare a situatiilor
aparute, recurgdnd la solutionarea prin
similitudine a prevederilor din alte acte
: normative. - |
| Criza de timp Mare Mare Pot apirea situatii de nerespectare a
| termenelor stabilite de legiuitor pentru
. | finalizarea unor etape din procedurd sau a
termenului maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data declansirit,
din cauze independente de APT sau CSN.
| Insuficienta Moderat Medie In situatia in care nu sunt atrase candidaturi

candidaturilor ~ care
indeplinesc cerintele
previzute de art. 28 si
art. 34 alin. 4! din
OUG nr. 109/2011

care si indeplineascd cerintele minime,
procedura trebuie reluati.

Prelungirea mandatelor administratorilor
provizorii
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DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

Documentele si formularele prevézute sunt urmiitoarele, dar fird a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeaz a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunful privind selectia;

¢) lista detaliatii a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de etapele
procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile §i a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asiguréndu-
se ci drepturile asdociatilor sunt respectate §i c& interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerinele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaraia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Candidatii trebuie s& completeze dosarul de candidaturs cu documentele solicitate in anuntul de
selectie §i cu alte documente ce vor fi stabilite de CSN la momentul elabor#rii anunfului.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de cétre toate
pirtile implicate in procedura de selectie §i nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se referéd
si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi
.. tratate cu-cel mai inalt grad de cogﬁdentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazs numai la acele
persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidenfiale:

- Identitatea, datele personale §i dosarele de candidaturd ale candidatilor;

- Informatii referitoare la viafa privati, profesionald sau publica a candidatilor. .:.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

- Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificirilor intermediare i integrate in matrice;

- Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele §i toate datele oferite de candidati

pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
- Lista lung a candidatilor calificati si lista scurti a candidatilor calificati pentru urmaétoarea e€tapa
a selectiei;

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

. Planul de selectie — Componenta initiala care include Scrisoarea de agteptiri;

. Profilului consiliului de administrafie;

- Profilul candidatului;

- Anuntul;

- Criterii de selectie si de evaluare;

- Plan de interviu;

- Modele de declaratii;

- Planul de selectie — Componenta integrala; '
Raportul final se publici pe pagina de internet a autoritiifii publice tutelare /a intreprinderii public
i a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general priving protectia datelQr.

i

ENTRU |







