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Capitolul 1. PREZENTARE GENERALA

Societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. functioneazi in temeiul Legii 31/1990 privind societitile
comerciale sub forma unei societiti cu raspundere limitatd, avind ca asociat majoritar Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti, asociat minoritar societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. si obiect principal
de activitate: Lucréri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale - cod CAEN 4120, inregistrata la
Oficiul Registrului Comerfului de pe langd Tribunalul Bucuresti, cu numar de ordine in registrul comertului
J40/5481/2017 si CUI: 37409960,

Societatea isi desfdsoar activitatea in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu
modificérile si completarile ulterioare, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare si cu prevederile
actului constitutiv.

Societatea are un sistem de administrare unitar si este administrati de un Consiliu de Administratie, care are
competenta generala pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea indeplinirii cu succes a obiectului
de activitate al societitii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunirii Generale a Asociatilor
conform prevederilor Actului constitutiv actualizat. Procesul decizional rimane responsabilitatea colectiva a
Consiliului de Administratie, care este responsabil pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor.

Consiliul de Administratie este format din administratori numiti de Adunarea Generali a Asociatilor pentru o
perioadd de 4 ani, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare.

Conform art. 28 alin. (1) din QUG nr. 109/2011, “in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar,
acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice
sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome”.

in acord cu prevederile actului constitutiv al societatii Algorithm Residential S3 S.R.L., administrati in sistem
unitar, in urma finalizarii selectiei, Consiliul de Administratie va fi format din 5 (cinci) membri.

Componenta Consiliului va fi alcatuita astfel incdt membrii si poati actiona independent si critic in relatie cu
managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s3 poata forma o echipa omogeni.

Prin Hotardrea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 4/28.04.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
a administratorilor la societatea Algorithm Residential S3 S.R.L., in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare.

Prin HCLS3 nr. 240/29.05.2025 s-au desemnat doi membri si un secretar in comisia de selectie si
nominalizare §i aceasta este constituitd potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si
completirile ulterioare.

Autoritatea publici tutelard prin compartimentul de guvernanta corporativa a actualizat scrisoarea de agteptari
care a fost aprobatd prin HCLS3 nr. 240/29.05.2025 si a elaborat componenta initiald a planului de selectie
care a fost aprobata prin HCLS3 nr. 301/26.06.2025.

Scrisoarea de asteptari —- ANEXA 1.

Componenta initiala — ANEXA 2.



Capitolul 2. CERINTE CONTEXTUALE

Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti coordoneazi activ procesele de
dezvoltare locald si ia in considerare toate caracteristicile si schimbirile exterioare, abordand proactiv
procesele de dezvoltare sectoriala. Aceasta propune sapte caracteristici, dupi cum urmeaza:

1. imagine asupra viitorului;
creativitate;
flexibilitate;
activitate;
plan de actiune;
orientare spre schimbare;

7. orientare spre un castig durabil.
Considerénd c& beneficiile dezvoltarii economice trebuie si fie majore costurilor, prin Strategia de dezvoltare
durabila pentru perioada 2014-2020 s-a optat pentru imbunitatirea progresiva a tuturor aspectelor ce tin de
activitatea Sectorului 3 (crestere economici, echitate sociald, mediu etc). Astfel, in continuarea Strategiei de
dezvoltare durabild pentru perioada 2014-2020, Strategia de dezvoltare durabildi a Sectorului 3 pentru
perioada 2021-2027 si-a construit strategic obiectivele, focusandu-se asupra cetiteanului, asupra depisirii
crizei provocate de pandemia SARS CoV-2, dar mai ales asupra generatiilor viitoare.
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2.1 Prezentarea obiectivelor SMART din Strategia de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 pentru perioada
2021 — 2027, anexd la HCLS3 nr. 146/24.06.2021:

= Obiectivele SMART sunt o forma de stabilire a obiectivelor in cadrul managementului ciclului unui
proiect care permit crearea, urmdrirea si realizarea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung.

* SMART reprezinti un acronim al caracteristicilor considerate esentiale pentru corecta formulare a
unui obiectiv, avand urmatoarele caractristici: S — specific; M — masurabil; A — realizabil; R — realist;
T — incadrat in timp.

Obiectivele trasate in cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabili a Sectorului 3 sunt:

= SPECIFICE - se incadreaza in obiective generale strategice, adresindu-se punctual necesititilor
identificate de cétre Priméria Sectorului 3.

* MASURABILE - caracteristica dati de existenta indicatorilor care permit urmirirea gradului de
realizare a proiectelor, conform indicatorilor stabiliti;

* REALIZABILE - exista istoricul experientei anterioare si expertizi profesionistd in cadrul Primiriei
Sectorului 3 in realizarea unor proiecte din categoria celor enumerate in Strategia de Dezvoltare
Durabila.

* REALISTE - realizarea proiectelor contribuie la atingerea obiectivelor specifice si generale trasate in
cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 si a liniilor si strategiilor trasate Statelor
Membre la nivelul Uniunii Europene de citre Comisia Europeana. Mai mult, acestea vin ca si
completare la proiectele intreprinse pani in prezent.

» INCADRATE IN TIMP - Obiectivele trasate in Strategia de Dezvoltare a Sectorului 3 sunt incadrate
in timp, avénd o perioada de implementare (estimata) 2021-2027.

in acest sens, strategia si-a propus crearea unei societati egale, cu abilitatea de a sustine schimbirile aduse de
actualele probleme globale, regionale si teritoriale, dar si pentru ca proiectele implementate la nivelul
Sectorului 3 Bucuresti sa fie conforme cu normele Uniunii Europene si cele ale Organizatiei Natiunilor Unite.
Astfel, s-a stabilit ca la nivelul Sectorului 3 vor fi implementate cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila, ce
vizeazd integrarea politicilor publice ale Uniunii, in scopul sprijinirii efortului global de construire a unui
viitor durabil impreuna cu toti factorii implicati.

Obiective din Strategia de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 pentru perioada 2021 — 2027, anexi la HCLS3
nr. 146/24.06.2021:

Obiectivul 10. Reducerea inegalititilor in interiorul Sectorului si intre Sectoare
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Inegalitatea reprezintd cea mai mare barierd in dezvoltarea oricarei societiti durabile. Din pécate, aceasta se
poate regasi in toate domeniile, printre care numardm: problemele de gen, educatie, orientare sexual.
Grupurile vulnerabile, precum persoanele cu dezabilititi sau cele de etnie roma sunt predispuse procesului
discriminatoriu. Se vor face demersuri impotriva discriminarii si a reducerii decalajului, prin campanii de
realizare progresiva a unei egalitdti sporite, in special din punct de vedere salarial, educational, dar si din
punctul de vedere al protectiei sociale.
TINTE :
*  Reducerea discriminrii prin acordarea de subventii organizatiilor neguvernamentale care activeazi in
domeniul drepturilor omului;
¢ Campanii de congtientizare in scopul reducerii inegalitatilor, in toate formele acesteia;
* Promovarea dialogului si a diversitatii culturale si a egalitati de sanse, prin crearea unor
spatii/clustere/hub-uri de exprimare culturala si artistici;
*  Stimularea sectoarelor culturale si creative la nivel local, prin asigurarea finantarii nerambursabile de
la bugetul local a proiectelor culturale care corespund priorititilor Sectorului 3, in regim competitiv.

Obiectiv 11. Dezvoltarea oraselor sigure, reziliente si durabile
Marile agezdri urbane colecteaza resurse economice si umane in scopul de a genera oportunitati pentru a
imbunitéti stilul de viata al cetétenilor, prin locuri de munca remunerate mai bine §i prin recrutarea activi a
angajatilor de citre companii. Toate aceste demersuri sunt menite si creasca atractivitatea Bucurestiului intr-
un spatiu de locuit ideal si de a progresa profesional. Sectorul 3 trebuie s isi extindd masa economici si pe
cea demograficd pentru a functiona ca un adevirat motor economic. Prin urmare, in momentul in care o
companie mare doreste si investeasca in zonele de interes ale sectorului, este necesar ca acesteia si i se
faciliteze accesul la bazinul de fortd de muncd, dar si la intreaga infrastructurd de sustinere a acesteia
(educatie, agrement, servicii de sinitate etc).
TINTE :

*  Asigurarea unor conditii de viata si locuinte adecvate pentru toti locuitorii sectorului;

¢ Educarea si responsabilizarea populatiei pentru raspunsul la situatii de risc seismic;

* Reducerea efectelor pe care poluarea atmosfericd le are asupra sanititii umane si a mediului prin

acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului.

Obiectiv 12. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile

Secolul XXI a venit cu o provocare globali si anume cresterea consumerismului si generarea unor cantititi
enorme de deseuri. Cresterile economice, dezvoltarea tehnologicid avansata, precum si accesul liber la
informatie au dus la cresterea cererii de energie, resurse si consum. Cumpardm mai mult, iar ambalajele
acestor cumparaturi au un impact deosebit asupra mediului. Acestea, prin degradare, infesteazi mediul §i
creeazé un real pericol pentru sinitatea naturii si a populatiei. Odati cu cresterea nivelului de trai creste si
numdrul deseurilor generate (cantitate/locuitor), astfel incét este necesari o gestionarea eficient a resurselor.

Strategia de Dezvoltare Durabila Sector 3 Bucuresti propune trecerea graduala la un model de dezvoltare
durabila, prin dezvoltarea productivitati resurselor, eliminarea risipei de alimente si reciclarea deseurilor.
Astfel, se va pune accent pe competitivitate in contextul global, prin asigurarea sustenabilitatii tuturor
resurselor implicate. Un element major este reprezentat de managementul integrat al deseurilor. Acesta se
incadreazd perfect in viziunea dezvoltdrii durabile si reprezinti materializarea conceptului economiei
circulare, bazate pe reciclare si conservare.

TINTE:
* Implementarea practicilor durabile de achizitii publice verzi, in conformitate cu politicile Uniunii
Europene;

*  Implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor la nivelul Sectorului 3;

* Perspective de colectare separatd a deseurilor menajere periculoase, a celor biologice, dar si a
materialelor textile;

* Reducerea pe cap de locuitor a risipei de alimente.



Obiectiv 13. Luarea unor misuri urgente de combatere a schimbirilor climatice si a impactului lor
Aceastd masurd vizeaza consolidarea capacititii de adaptare si rezilientd a Sectorului 3, pentru a nu fi victima
schimbarilor climatice si a dezastrelor naturale. Masurarea calititii aerului bucurestean arati un nivel de
poluare peste limitele normale in unele zone cu o densitate a populatiei ridicati. Poluarea este in foarte mare
masura produsa de traficul intens, masuritorile atestdnd depasirea valorilor normale pe substantele rezultate
din urma consumului de carburant. Cartierele cele mai populate produc traficul cel mai ridicat, fapt care
rezultd intr-un nivel crescut al poludrii in zonele respective. in legatura cu spatiile verzi, Bucurestiul are in
acest moment 18 mp pétrati de spatii verzi per locuitor, in conditiile in care legislatia, atat cea europeana, cat
si cea nationala prevede un minimum de 26 de metri pitrati per locuitor.

In ceea ce priveste Sectorul 3, s-a pus si se pune un mare accent pe dezvoltarea si cresterea suprafetelor de
spatii verzi. Astfel, transformarea Sectorului 3 intr-un sector verde a fost una dintre priorititile sectorului. Din
2012 §i pana in prezent, au fost plantati 17.000 de arbori, dintre care 75% din specia platan, de-a lungul
marilor artere din Sectorul 3, in zone intens circulate precum: Camil Ressu, Nicolae Grigorescu, Theodor
Pallady, Unirii, Baba Novac, Campia Libertatii, Trapezului, Nerva Traian si Octavian Goga. Alegerea
platanului a fost justificatd de calitatile acestui arbore, respectiv rezistenta la temperaturi extreme,
longevitatea crescutd si adaptabilitatea la poluare. Actiunile Primariei Sectorului 3 in acest domeniu, au
determinat revista ,,Forbes” si declare Sectorul 3 ,.cel mai verde sector din Bucuresti”. Astfel, se vor integra
masuri de adaptare la schimbarile climatice si de diminuare a fortei dezastrelor naturale, atat in strategiile, cat
si in politicile nationale, prin cresterea nivelului de educatie.

TINTE:
*  Consolidarea rezilientei si abilitatii de adaptare a Sectorului 3 la riscurile climatice si la dezastrele
naturale;

* Dezvoltarea capacititii de reactie rapida la intemperii;

* Informarea despre schimbirile climatice in randul tuturor cetatenilor, indiferent de vAarsta:

+  Imbunatatirea educatiei privind diminuarea schimbirilor climatice, impreuna cu reducerea impactului
acestora;

* Cresterea numarului de spatii verzi.

2.2 Viziunea autoritiitii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentali sau locali din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele societdtii Algorithm
Residential S3 S.R.L. are in vedere urmatoarele elemente care pot influenta rata de succes:

A. EFICIENTA ECONOMICA

a) Optimizarea permanenti a costurilor;
b) Ajustarea periodici a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de operare;
c) Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor.

B. MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE
a) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
b) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientd economica.

C. COMPETENTA PROFESIONALA

a) Cresterea eficientei generale a societafii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
b) Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Este necesar ca societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. sa fie perceputi si tratatd de ctre toti partenerii
sdi din mediul economic ca fiind o societate competitivd, profesionista, aliniatd la standardele de calitate ale
Uniunii Europene.



indeplinirea §i dezvoltarea activitatii sale de bazi, respectiv activitati de intretinere peisagisticd, reprezinta
modalitatea prin care societatea isi asigurd competitivitatea in raport cu companiile care opereazi pe piata de
profil.

Necesitatea atragerii de noi clienti atat din mediul privat cat si din mediul public, precum si modernizarea si
retehnologizarea companiei, crearea de noi locuri de munci, noi perspective de dezvoltare profesionala si noi
standarde de calitate pentru serviciile prestate sunt aspecte ce conduc la formularea urmatorului obiectiv
general:

Obiectivul societdtii Algorithm Residential S3 S.R.L. este acela de a furniza servicii de lucrari de constructii
care sa anticipeze nevoile i asteptarile clientilor, de buna calitate, la preturi accesibile si de a asigura o
atitudine profesionistd in raport cu colaboratorii sii pentru a fi perceputd de catre partenerii din mediul
economic ca o societate competitiva si aliniata la standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Capitolul 3. DESPRE PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

Componenta integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1, (1) — 5. Din HG nr.
639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre comisia de selectie si nominalizare si se
definitiveazd pana la publicarea anunfului, continind, dar fard a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declangarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum §i componenta initiala a
planului de selectie.

Planul de Selectie se intocmeste in scopul recrutirii unui numar de 4 (patru) membri in Consiliul de
Administratie al societatii Algorithm Residential S3 S.R.L., pentru un mandat care se va incheia la data de,
08.02.2026, (durata ramasd din mandatele administratorilor desemnati prin HCLS3 nr. 18/07.02.2022) cu
respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificrile §i completirile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a fost astfel elaborat
incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 4, PRINCIPII

Intocmirea proiectului componentei integrale a planului de selectie a fost realizati cu claritate, pentru a putea
fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu prevederile OUG nr.
109/2011 si ale HG nr. 639/2023.

Continutul Planului de selectie are la bazd luarea in considerare a faptului ci procedura de recrutare si
selectie trebuie sd se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenti, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 5. TERMENE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023, este data hotdrarii adunarii generale a actionarilor, prin care se decide declansarea procedurii de
selectie a membrilor consiliului de administratie care se comunica de indati autoritatii publice tutelare.

Astfel, prin Hotdrarea AGA nr. 4/28.04.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie la societatea Algorithm Residential S3 S.R.L., cu aplicarea prevederilor OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile
ulterioare, precum si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare, procedura de
selectie pentru membrii Consiliului de administratie, se finalizeaza in termen de cel mult 150 zile de la data
hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.
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Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limiti, documentele necesare precum si
partile implicate. Tabelul de mai jos rezumai aceste elemente:

administratie

initiale a planului
de selectie

Cort. Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
r
dDee(S::]l:‘f;eeaprocedura HAGA Conform prevederilor art.3

1 menibrilor - APT alin. (1) lit. ¢) din Anexa
Consiliului de 4/28.04.2025 nr.1 la HG nr. 639/2023
administratie

APT prin structura
de guvernanta
corporativa in .
- — Conform prevederilor art.4
Elaborare Stitictuilede alin. (1) din Anexa 1b la HG

2 Scrisoare de specialitate din nr. 639/2023

asteptari cadrul APT si cu
organele de
administrare si
conducere ale
| - B societitii

Aprobare si Conform prevederilor art.4
publicare alin.(4) si art.5 alin.(1) din
Scrisoare de HCLS3 nr. . Anexa 1b la HG

3 asteptari ca parte 240 din APT/IP nr. 639/2023
din componenta 29.05.2025 odatd cu componenta
initiald a planului initiald a planului de
de selectie selectie

in termen de "
Elaborare, 15 zile de la Conform prevederilor art. 5
aprobare si declangarea alin (1) si alin. (6) din

4 publicare procedurii de APT Anexa nr.1 la HG nr.
componenta selectie 639/2023
initiald a planului HCLS3 nr,
de selectie 301 din

26.06.2025 N
Constituire Conform prevederilor art.

3 comisie de HCLSB_HY‘ 4° alin. (3) din OUG nr.
selestis g 2923{5) g:)“zs APT 109/2011 si art. 3-6 din
nominalizare L Anexa nr.1 la HG nr,

639/2023
' in termen de 10

6 Elllall)tl,ic::l:rl:’ Erlg;"l(;bare | e d? lﬁ e APT prin structura de Coniprm prevedentior u, 12,
sl T aprobdrii il x| alin(1)si (3) din Anexanr.] la

componentei RO OPRRYE | 16 i ca0iz0ms




Elaborare, aprobare si
publicare
componentd integrald
a planului de selectie

Elaborare in
termen de 15 zile
de la constituirea
comisiei de
selectie si
nominalizare,
aprobare prin
AGA

Comisia de selectie si
nominalizare/AGA

Conform prevederilor art. 10
alin. (1) si (4) din Anexa nr.1
la HG nr. 639/2023,

Publicare anunt
privind selectia
membrilor
Consiliului de
administratie

Cu cel putin 30
zile Tnainte de
data limita
pentru depunerea
candidaturilor
specificata in
anunt

APT/Presedinte
Consiliu de
administratie

Conform prevederilor art. 19
alin. (2) si (3) din Anexa nr.1
la HG nr. 639/2023

Depunere dosare de
candidatura

in termen de 30
de zile de la data
publicarii
anuntului

Candidati

Conform prevederilor art. 20
din Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023
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Transmitere dosare
de candidaturi la
AMEPIP in vederea
verificarii indeplinirii
conditiilor legale

in termen de 2
zile lucritoare de
la finalizarea
perioadei de
depunere dosare

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilor art. 4°
alin. (3) din OUG nr. 109/2011

Evaluare candidaturi
depuse in raport cu
minimum de criterii

In termen de
maximum 5 zile
lucratoare de la
data limita
pentru depunerea
candidaturilor

Comisia de selectie si
nominalizare

Se va elabora Lista lunga

12

Solicitare de
clarificari in scris,
privitoare la
candidatura

In termen de 2
zile de la
evaluare

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilor art. 20
alin. (2) din Anexa nr.1 la HG
nr, 639/2023

13

Informare in scris a
candidatilor respinsi
de pe lista lunga

In termen de
maximum 35 zile
lucratoare de la
data adoptarii
deciziei de
respingere

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilor art. 20
alin. (3) din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023

14

Alcéatuire lista lunga

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilor art. 20
alin. (4) din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023

15

Analiza informatiilor
din dosarele de
candidatura ramase
pe lista lunga si
alocarea punctajului
conform grilei de

in termen de 3
zile de la data
realizarii Listei
lungi

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilor art. 21
din Anexa nr.1 la HG nr.




evaluare pentru

fiecare criteriu din
cadrul profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare daca
este necesar

639/2023

in termen de 15

Conform prevederilor art. 22

membri Consiliu
de administratie

16 R Z-ile- de la data Comisia de selectie si din Anexa nr.1 la HG nr.
limita de nominalizare 639/2023
depunere a
candidaturilor
Informare candidati Conform prevederilor art. 22
17 selectati pentru Comisia de selectie si alin. (2) din Anexa nr.1 la HG
includerea ominaliae nr. 639/2023
candidaturii lor pe
lista scurta
Depunere declaratie . Conform prevederilor art. 22
18 de intentie a I‘_‘ termen de 15 Candidatii din Lista alin. (2) din Anexa nr.1 la HG
candidatilor din Lista | Ziledeladata | ' o nr. 639/2023
scurti la autoritatea informarii
publica tutelard
Analizi declaratie de il.l termen de 5 Conform prevederilor art. 22
19 intentie si integrare zile de la Comisia de selectie si alin. (3) din Anexa nr.1 la HG
rezultate in evaluarea | depunerea nominalizare nr. 639/2023
candidatului declaratiei de
intentie
T - Conform prevederilor art. 22
20 Fleelle diala.a In termen de 10 - - lin. (4) din A 11a HG
candidatilor pe baza Zile de Ja afisarea Com.lsla.de selectie si 21‘11163(9320123 TSl L 1y
de interviu (in baza datei de interviu PR ‘
Planului de interviu)
" Btermen do i Conform prevederilor art. 22
ire ¢l n termen de . o . ;
N il;:;):ilctll;;f c1 ?saf)nr‘talllllt e darte Comisia de selectie si alin. (6) din Anexa nr.1 la HG
Ery §t rap Srichederes nontinalizare nr. 639/2023
interviurilor
Convocare AGA
in maximum 10 APT
zile da la data Conform prevederilor art. 22
o) Desemnare membri comunicarii alin. (11) din Anexa nr.1 la HG
Consiliu de raportului final nr. 639/2023
administratie .
Sedinta AGA
pentru numire .
Asociati
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Capitolul 6. DOCUMENTE OBLIGATORII iN PROCEDURA DE SELECTIE

6.1 Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a
planului de selectie. Aceasta reprezintd un document de lucru prin care Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani.

Scrisoarea de asteptari, aprobata prin act administrativ al autorititii competente, ca parte din componenta
initiald a planului de selectie, se publici pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, pe cea a
intreprinderii publice si pe cea a AMEPIP.

6.2 Profilul Consiliului de Administratie - ANEXA 3.

Profilul Consiliului de Administratie reprezinta o identificare a competentelor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detini la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea si asteptarile
actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul contine si matricea Consiliului de Administratie care conferd o expresie a acestor capacititi pe care
consiliul trebuie sa le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute ale membrilor
in functie precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat individual cat si colectiv de membrii
consiliului.

6.2.1 Reguli pentru alcituirea Consiliului de Administratie
- membrii Consiliului de administratie au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta §i experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani:

- detin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

- cel putin un membru al Consiliului de administratie sa fie autorizat ca auditor financiar sl s3
fie inregistrat in Registrul public electronic

- de catre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia, sau si detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati
de interes public, dovedita cu documente justificative;

- cel mult un membru al Consiliului de administratie este functionar public sau personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii publice sau autoritati publice;

- nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantirii terorismului, republicati, cu modificarile ulterioare;

- majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138" din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti;
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- selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care
nu este afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

- 0 persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al Consiliului de
administratie si/sau supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;

- administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data riménerii definitive a Hotararii
Judecatoresti, pentru alte consilii de administratie previzute de OUG nr. 109/2011.

Proiectul profilului consiliului este elaborat de citre autoritatea publici tutelara, prin compartimentul de
guvernanta corporativa.

6.3 Profilul candidatului — ANEXA 4

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie reprezintd descrierea rolului pe
care candidatul trebuie si-1 indeplineasca, in baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si le
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile si nivelurile de
calificare obligatorii, pe de alti parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, att la nivel individual, cat
si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din Scrisoarea de
agteptari;

b) definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din matricea
profilului consiliului.

Forma finala a Profilului consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie i sunt aprobate impreuni cu acesta de cétre Adunarea Generali a Actionarilor.

6.4 Anunturile privind selectia, pentru presa tipiriti si online - ANEXA 5

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritdtii publice
tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, pe prima
pagind de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum si pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe
cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul
trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si modalitatea de evaluare
a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei, asumdrii raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a
societatii.

6.5 Lista detaliati a documentelor ce trebuie depuse in fiecare etapi a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de administrator al Algorithm Residential S3 S.R.L.,
candidatii trebuie si depuna un dosar de candidaturi, care va trebui si contina urmitoarele documente:

ETAPA DOCUMENTE NECESARE

Débﬁhefeﬁ dosarelor 1 Fy
1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;

12



3. Adeverinta medicali;
4.Cazier judiciar;
5.Cazier fiscal;

Copii ale:

actului de identitate;

certificatului de césitorie sau a altor acte, doar in cazul in
care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe
actul de identitate;

diplomei de licentd sau echivalenti, de master, MBA,
doctorate, etc;

documentelor care dovedesc experienta profesionali
cerutd (extras, Reges/Revisal, copie carnet de munci,
contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constator pe persoana fizica eliberate
de ONRC, alte documente insusite prin semnaturd si
stampila de emitent, etc.);

documente din care sa rezulte competente in domeniul
contabilitatii si auditului statutar.

6.Formulare: - ANEXA 6
F1 — Cerere de inscriere;
F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosarul de candidaturi;
F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor
furnizate in dosarul de candidaturi;
F4 — Consimtimént de prelucrare a datelor cu caracter personal;
FS — Declaratie de interese.

Depunerea declaratiilor de intentie

Declaratia de intentie.

6.6 Planul de selectie

in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintd documentul de lucru care se
utilizeazd in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe
doua componente: componenta initiala si componenta integral.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat sa asigure o proceduri de selectie transparenti, deschisa,

nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar fari a se limita la acestea, urmitoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

¢) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se
ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptéri;
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g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documentele referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati.
6.6.1 Componenta inifiald a planului de selectie este un document de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fard
a se limita la acestea, scrisoarea de asteptéri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;
6.6.2 Componenta integrald a planului de selectie este un document de lucru care se elaboreaza de citre
comisia de selectie si nominalizare si se definitiveaza pana la publicarea anuntului, care contine, fari a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiala a planului de selectie;

Capitolul 7. CRITERIILE DE SELECTIE SI MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes rolul
care le-a fost atribuit. Criteriile de selectie sunt criterii obligatorii care trebuie sa fie indeplinite de citre toti
candidatii si sunt diferentiate in grupe si subgrupe si criterii optionale, bazate pe competente, care au fost
identificate in urma analizei cerintelor contextuale, dupd cum urmeazi:
A. Competente:
a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice:
= capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea trisiturilor pietei in
care actioneaza societatea;
®= capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea principiilor de management al calittii
specifice domeniului de activitate.
b) competente profesionale de importanti strategica:
= managementul activelor;
= planificare strategica;
= ledership;
* managementul prin bugete;
* managementul riscurilor.
c) competente de guvernanti corporativi:
= dialogul social;
®* monitorizarea performantei.
d) competente sociale i personale:
® comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului;
®  comunicare institutional;
* reprezentare.
e) experienta pe plan local si international:
= absolvent de studii de master, doctorat, MBI sau postuniversitare;
= experientd in relafia cu autoritatile publice, autorititile de reglementare si supraveghere din domeniul
de activitate ale societatii;
= experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societitii;
= experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;
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experien(a in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora;

experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

experientd in domeniul de activitate al societitii.

competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice:
competente de conducere.

B. Trasaturi:

a) reputatie personali si profesionala;
b) integritate;

c) independents;

d) expunerea politica;

e) viziune.

C. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri

prezinti clar obiectivele pe care va trebui s3 le atinga in viitorul mandat;

prezinta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;

formuleazi aprecieri privind provocarile specifice cu care se confrunti societatea in corelare cu
contextul acesteia;

formuleaza obiective care rispund asteptarilor referitoare la performanta operationala;

formuleaza obiective care rispund asteptarilor referitoare la performanta financiara;

formuleazi obiective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii societatii;

formuleaza obiective care rispund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice;

formuleaza obiective care rispund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor;

formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/virsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice;

formuleazi obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative;

propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

prezinta realist i comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor i limitarilor posibile de intdmpinat
in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

D. Alte criterii:

®= rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director;

= diversitatea de gen.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor HG nr. 639/2023, au punctaj individual (scor)
minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul
minim colectiv este stabilit la 80%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 4 puncte §i cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la
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20%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei
de punctaj de la 1 pana la 5.

Grila de punctaj

Scor | Nivel de
competenta

Descriere

N/A | Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicaté sau sa fie demonstrata aceastd competenti.

1 Nivel de baza

Are o Intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentali si/sau prin céteva
experiente similare.

Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

- intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent

Este capabil si indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanelor cu expertizi, dar de reguli demonstreazi aceasti
aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

» intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fari sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experientd avansati in aceasti
competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a
nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si si poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de expertiza.

* A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducdtor si inovator in aceastd competenti de citre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Capitolul 8. RISCURI IDENTIFICATE

in procesul de implementare a procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie pot fi identificate unele riscuri reale, mentionate in tabelul urmator:

Risc Impact Probabilitate | Actiuni preventive si/sau corective
de aparitie
1 Criza de timp moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe
fiecare activitate si pe fiecare etapa a
procesului de selectie.
2 Numar mic de candidati care Adaugarea de canale noi pe care si se
aplica Mare mica transmitd mesajele campaniei de
recrutare.
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Asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare pentru a

Retragerea candidatilor alesi permite ca pe lista scurta sa se afle un

din lista scurta in cadrul Mare mica numdr suficient de candidati acceptati

procesului de selectie Scurtarea la minim posibil a perioadei
de decizie de acceptare a unui
candidat

Capitolul 9. PLANUL DE INTERVIU

Membrii Comisiei de Selectie $i Nominalizare au convenit asupra urmétorului plan de interviu:

1.

ACOMODARE
Primirea §i acomodarea candidatului;
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinté pe scurt cerintele contextuale ale societitii asa cum le-a dedus din datele oficiale
consultate (inclusiv scrisoarea de asteptéri), iar apoi isi prezintd principalele atribute ale profilului
personal - parcursul academic si profesional, realizirile remarcabile din cariera sa, realiziri care se
constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce
raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

CANDIDATUL PREZINTA COMPETENTELE PE CARE LE DETIN, SPECIFICE

DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATIIL, DIN PARCURSUL SAU

PROFESIONAL

- Integrarea in organizatie a principiilor de actiune a metodelor de organizare si operare specifice
activitatii societatii;

- Administrarea optimi a societitii armonizand interesele comunititii deservite cu cele corporative;

- Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze materiale
moderne suficiente pentru a permite functionarea optima a societatii;

- Asigurarea unei structuri organizatorice optime;

- Asigurarea unei structuri optime a SCIM.

CANDIDATUL PREZINTA COMPETENTELE PROFESIONALE DE IMPORTANTA
STRATEGICA/TEHNICA

- Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor;

- Analiza afacerii;

- Digitalizarea organizationala;

- Negociere.

CANDIDATUL PREZINTA COMPETENTELE PROFESIONALE DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

- Management prin obiective;

- Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanti corporativa.
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6. | PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE S

- Prezintd raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea, in corelare cu cadrul
contextual al acesteia;

- Prezintd raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala;

- Prezinta raspunsul la asteptirile referitoare la performanta financiara;

- Prezinta rispunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor;

- Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice:

- Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor;

- Prezinta raspunsul la ageptirile referitoare la politica de dividende/virsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice;

- Prezinta raspunsul la ageptarile in domeniul eticii, integritétii guvernantei corporative;

- Prezinté indicatorii pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

- Prezinta realist comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor limitarilor posibile de intdmpinat
in atingerea obiectivelor propuse planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

7. CLARIFICARE
intrebdri puse de candidat intervievatorilor.

8. FINALIZARE
Incheierea interviului

Durata maximi estimati: 30 minute.

Capitolul 10. DOCUMENTE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il di necesititii de a raspunde obiectivelor
precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptéri si aratd modul in care candidatul intelege sa traduca in actiuni
atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administraie il va propune in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

Conform art.1 din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din setul de documente
obligatorii pe care le pregdtesc si le inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de
administrator §i trebuie sa cuprindd urmdtoarele capitole:

Declaratia de intentie elaborata de candidati este necesar si contini urmaitoarele elemente:

Capitolul L. Legitura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform scrisorii
de asteptiri;

Capitolul IL. Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunta societatea, raportate la situatia
contextuald a acesteia;

Capitolul III. Raspunsurile si viziunea personald cu privire la asteptarile actionarilor, precum si planul
strategic de dezvoltare a societatii pe perioada mandatului;

Capitolul IV. Propunere de indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
societdtii pe perioada mandatului;

Capitolul V. Propunere de plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii publice, sau
analizd SWOT.

Capitolul VI. Constréngeri, riscuri si limitari posibil de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora.
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Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc in Scrisoarea de
Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Capitolul 11. PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare este documentul incheiat pe baza numirii administratorului in cauzi. La elaborarea proiectului
contractului de mandat este necesard respectarea includerii in continutul acestuia a tuturor elementelor
obligatorii precizate de legislatia in vigoare (Anexa nr. 5).

Capitolul 12. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie
pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie trebuie s le indeplineasca in scopul unei bune
gestionari a procesului de recrutare si selectie.

Autoritatea publica tutelari are urmitoarele competente:

- notifica AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptérii hotararii adunirii generale a
actionarilor, cu privire la declansarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile art. 3 alin.
(3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

- desemneaza doi membri si doi supleanti in comisia de selectie si nominalizare;

- constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011, cu modificirile
si completarile ulterioare si asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare
pe baza Regulamentul-cadru prevazut la 44 alin. (5) lit. ¢) pct. v) din OUG nr. 109/2011;

- elaboreazd Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum
si cu actionarii, aprobd forma finala si o publicd pe pagina proprie de internet, odati cu componenta
initiala a planului de selectie;

- elaboreaza si publica componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie sia
intreprinderii publice in vederea consultarii cu actionarul, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie;

- elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului;

- convoacd Adunarea Generala a Actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

Adunarea Generali a Actionarilor are urmitoarele competente:

- aproba declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie, conform
prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

- aproba profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12 alin. (3) din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

- aprobd componenta integrald a planului de selectie conform prevederilor art. 10 alin. (4) din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

- numeste membrii Consiliului de administratie pe baza Raportului privind numirile finale intocmit
de comisia de selectie si nominalizare conform prevederilor art. 22 alin. (6) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie i nominalizare are urmitoarele competente:

- elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie, in termen de
10 zile de la infiintare;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activititii
intreprinderii publice precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

- stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;
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- pregdteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigurd publicarea in cel putin
doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel platforma sau un
site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie sa includ
conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a
acesteia;

- solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns, daci este
cazul;

- desfasoard si coordoneazi activititile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista lunga de
candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in
termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloca candidatilor
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului;

- solicita informatii suplimentare fatdi de cele depuse in dosarul de candidatura, atunci cand
considera necesar;

- stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;

- informeazi candidatii respinsi, prin mijloace electronice;

- realizeaza lista scurtd si comunicad candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace electronice,
faptul ca au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de 15
zile de la data informarii;

- analizeaza declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

- organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeazi clasamentul candidatilor aflati in
lista scurta;

- dupd finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final;

- transmite Raportul final citre AMEPIP in vederea emiterii avizului in conditiile previazute la art.
4*alin. (5) lit. ¢) pet. vii) din OUG nr. 109/2011;

- transmite Raportul final conducatorului autorititii publice tutelare in vederea convocarii adunirii
generale a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu de administratie;

- transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind
protectia datelor;

- notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de misuri de remediere.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) are
urmiitoarele competente:

- aproba, prin ordin, Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare, cu respectarea metodologiei prevazut la 4% alin. (2) din OUG nr. 109/2011;

- primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autorititile publice
tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a
membrilor consiliului de administratie;

- in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care
aproba sau anuleaza procedura;

- publica Raportul final pe pagina de internet.

- protectia datelor.

Capitolul 13. REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Comisia de Selectie si Nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si
selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi ficute publice, prin
publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.
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3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati pe sau respingi
de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens.

ANEXE:

Scrisoarea de asteptari

Componenta initiala

Profilul Consiliului de Administratie

Profilul candidatului

Anunturile privind selectia pentru presa tipariti si online

Declaratiile necesare a fi completate de catre candidati (Formularele F1 — F5)
Proiect Contract de Mandat.
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Comisia de selectie:

Presedinte — Buzduga Wan Pompiliu loan,-

Membru — Cristache Leonard

Expert independent — Popescu Octavian / 'pBIU"JSL ;!&Cj éﬁ( i \/\ [/

Secretar — Corodeanu Doina ; (
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