COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU
POZITIILE DE ADMINISTRATORILOR 1,2, 3,4,55si 6 IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
ADMINISTRAREA DOMENIULUI PUBLIC BUCURESTI (A.D.P.B.) S.A.

I. PREZENTARE GENERALA

Societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. este persoana juridica
inregistata la Oficiul Registrului Comertului al Municipiului Bucuresti cu nr. J40/9601/1997, CUI
10020943, in baza dispozitiilor din Legea nr. 31/1990 actualizata, cu modificarile si completarile
ulterioare. Actionarii societatii sunt: Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti in procent de 96,653%,
Rosal Grup S.A. in procent de 3,3293%, Lupescu Paul in procent de 0,0142% si Sofonea Eugeniu
n procent de 0,0035%.

Societatea 1si desfdsoard activitatea in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu toate modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011, cu toate modificarile si completarile
ulterioare, HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, republicata, cu toate modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile actului
constitutiv. Sediul social este in Bucuresti, Calea Vitan nr. 154-158, Sector 3.

Conform art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, “In cazul societatilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-
7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor
autonome”.

Consiliul de Administratie este format din 7 (sapte) membri si este administrat in sistem unitar,
conform actului constitutiv al societatii.

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sd poatd actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar In cadrul Consiliului sa poatd forma o echipd omogena.
Societatea are un sistem de administrare unitar si este administrata de un Consiliu de Administratie,
care are competentd generald pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea indeplinirii cu
succes a obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunarii
Generale a Actionarilor conform prevederilor Actului constitutiv actualizat. Procesul decizional
ramane responsabilitatea colectiva a Consiliului de Administratie, care este responsabil pentru toate
deciziile luate Tn exercitarea competentelor.

Administrarea societatii este asiguratd de Consiliul de Administratie format din administratori
numiti de Adunarea Generala a Actionarilor pentru o perioada de 4 ani, la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare, constituita la nivelul acesteia.

Il.  SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Potrivit HG nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in
derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor in Consiliul de Administratie,
structurat pe doua componente: componenta initiald, care se elaboreaza si se publica pe pagina de
internet a Primariei Sectorului 3 si a intreprinderii publice, in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si componenta integrald, care se intocmeste de comisia de selectie si
nominalizare si se definitiveaza pana la publicarea anuntului.

Componenta initiala a planului de selectie, astfel cum este definita la art. 1 pct. 4 din Anexa nr.
1laHG nr. 639/2023 reprezinta un document de lucru care se intocmeste de cétre autoritatea publica
tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,



calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse, pana la numirea administratorilor.

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmitd in scopul recrutirii de
administratori, pentru 6 (sase) posturi vacante, in Consiliul de Administratie al societati
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A., pentru un mandat de 4 (patru)
ani, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare
si ale HG nr. 639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de internet a
autoritatii publice tutelare, in conformitate cu art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023,
in vederea consultarii cu actionarul care are dreptul de a formula propuneri de modificare si
completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data
publicarii. Tn cazul In care partile implicate in procesul de selectie, mentionate anterior, nu vor trimite
propuneri de modificare si/sau completare Tn termenul legal, se considera ca planul de selectie —
componenta initiald a fost acceptat implicit de cétre acestia.

I11.  PRINCIPIHI

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie se realizeazi cu claritate, pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile
OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

IV.  DOCUMENTE OBLIGATORII iN PROCEDURA DE SELECTIE
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a
planului de selectie. Aceasta reprezinta un document de lucru prin care Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti, Tn consultare cu actionarii intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani.

Organizarea consultarilor este comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilita.

Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act administrativ al autoritatii competente, ca parte din
componenta initiald a planului de selectie si se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, pe cea a intreprinderii publice si AMEPIP.

Prezentul document prezinta dezideratele autoritatii publice tutelare — Consiliul Local al Sectorului
3 — privind evolutia societdtii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A., in
perioada 2025 — 2028 si a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b din
normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023.
Cadru legal aplicabil
Cadrul legal, general aplicabil, include:
* Legeanr. 31/1990 privind societétile republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
*  Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;



* Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

*  Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare;

*  OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

* Legea Contabilitatii nr. 82/1991, cu modificérile si completarile ulterioare;

* Hotararea nr. 26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile publice si
intreprinderile publice, precum si transparenta financiara in cadrul anumitor Intreprinderi;

» Lege nr. 227/2015 privind Codul fiscal,

* Lege nr. 207/2015 privind Codul de proceduri fiscala;

* Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie;

* Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

* Legeanr. 241/2005 pentru prevenirea si combaterea evaziunii fiscale;

* Actul constitutiv al societdtii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A.,
actualizat.

Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publici, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului
Strategia de dezvoltare durabila a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti coordoneaza activ procesele
de dezvoltare locald si ia in considerare toate caracteristicile si schimbarile exterioare, abordand
proactiv procesele de dezvoltare sectoriala.
Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti propune sapte caracteristici,
dupa cum urmeaza:

1. imagine asupra viitorului;
creativitate;
flexibilitate;
activitate,
plan de actiune;
orientare spre schimbare;
orientare spre un castig durabil.

No gk~ wd

Considerand ca beneficiile dezvoltarii economice trebuie sa fie majore costurilor, prin Strategia de
dezvoltare durabila pentru perioada 2014- 2020 s-a optat pentru imbunatatirea progresiva a tuturor
aspectelor ce tin de activitatea Sectorului 3 (crestere economicd, echitate sociala, mediu etc). Astfel, in
continuarea Strategiei de dezvoltare durabila pentru perioada 2014-2020, Strategia de dezvoltare
durabild a Sectorului 3 pentru perioada 2021-2027 isi construieste strategic obiectivele, focusandu-se
asupra cetateanului, asupra depasirii crizei provocate de pandemia SARS CoV-2, dar mai ales asupra
generatiilor viitoare.

Prezentarea obiectivelor SMART din Strategia de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 pentru perioada
2021 — 2027, anexa la HCLS3 nr. 146/24.06.2021:

Obiectivele SMART sunt o forma de stabilire a obiectivelor in cadrul managementului ciclului unui
proiect care permit crearea, urmarirea si realizarea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung.



SMART reprezintd un acronim al caracteristicilor considerate esentiale pentru corecta formulare a unui
obiectiv, avand urmatoarele caractristici: S — specific; M — masurabil; A — realizabil; R — realist; T —
ncadrat Tn timp.
Obiectivele trasate in cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 sunt:
SPECIFICE - se incadreazd in obiective generale strategice, adresdndu-se punctual necesitatilor
identificate de catre Primaria Sectorului 3.
MASURABILE - caracteristici dati de existenta indicatorilor care permit urmirirea gradului de
realizare a proiectelor, conform indicatorilor stabiliti;
REALIZABILE - exista istoricul experientei anterioare si expertizd profesionistd in cadrul Primariei
Sectorului 3 in realizarea unor proiecte din categoria celor enumerate ih prezenta Strategie de
Dezvoltare Durabila.
REALISTE - realizarea proiectelor contribuie la atingerea obiectivelor specifice si generale trasate in
cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 si a liniilor si strategiilor trasate Statelor Membre
la nivelul Uniunii Europene de catre Comisia Europeana. Mai mult, acestea vin ca si completare la
proiectele intreprinse pana in prezent.
INCADRATE IN TIMP - Obiectivele trasate in prezenta Strategie de Dezvoltare a Sectorului 3 sunt
incadrate in timp, avand o perioadd de implementare (estimata) 2021-2027.
in acest sens, strategia isi propune crearea unei societiti egale, cu abilitatea de a sustine schimbarile
aduse de actualele probleme globale, regionale si teritoriale, dar si pentru ca proiectele implementate la
nivelul Sectorului 3 Bucuresti sa fie conforme cu normele Uniunii Europene si cele ale Organizatiei
Natiunilor Unite. Astfel, la nivelul Sectorului 3 vor fi implementate cele 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila, ce vizeaza integrarea politicilor publice ale Uniunii, in scopul sprijinirii efortului global de
construire a unui viitor durabil impreuna cu toti factorii implicati.
Obiective din Strategia de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 pentru perioada 2021 — 2027, anexa la
HCLS3 nr. 146/24.06.2021:
Obiectivul 10. Reducerea inegalititilor in interiorul sectorului si intre sectoare
Inegalitatea reprezintd cea mai mare barierd in dezvoltarea oricarei societdti durabile. Din pacate,
aceasta se poate regisi in toate domeniile, printre care numaram: problemele de gen, educatie, orientare
sexuald. Grupurile vulnerabile, precum persoanele cu dezabilitati sau cele de etnie roma, sunt
predispuse procesului descriminatoriu. Se vor face demersuri impotriva discrimindrii si a reducerii
decalajului, prin campanii de realizare progresiva a unei egalitati sporite, in special din punct de vedere
salarial, educational, dar si din punctul de vedere al protectiei sociale.
TINTE
* Reducerea discrimindrii prin acordarea de subventii organizatiilor neguvernamentale care
activeaza In domeniul drepturilor omului;
» Campanii de constientizare in scopul reducerii inegalitatilor, in toate formele acesteia;
* Promovarea dialogului si a diversitatii culturale si a egalitatii de sanse, prin crearea unor
spatii/clustere/hub-uri de exprimare culturala i artistica;
» Stimularea sectoarelor culturale si creative la nivel local, prin asigurarea finantarii neram-
bursabile de la bugetul local a proiectelor cul- turale care corespund prioritatilor Sectorului 3,
n regim competitiv.

Obiectiv 11. Dezvoltarea oraselor sigure, reziliente si durabile

Marile asezari urbane colecteaza resurse economice si umane in scopul de a genera oportunitti pentru
a Tmbunatati stilul de viata al cetatenilor, prin locuri de munca remunerate mai bine si prin recrutarea
activa a angajatilor de catre companii. Toate aceste demersuri sunt menite sa creascad atractivitatea
Bucurestiului Intr-un spatiu de locuit ideal si de a progresa profesional. Sectorul 3 trebuie sa isi extinda
masa economica gi pe cea demografica pentru a functiona ca un adevarat motor economic. Prin urmare,
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in momentul in care o companie mare doreste sa investeasca in zonele de interes ale sectorului, este
necesar ca acesteia sa i se faciliteze accesul la bazinul de forta de munca, dar si la intreaga infrastructura
de sustinere a acesteia (educatie, agrement, servicii de sanatate etc).
TINTE:

* Asigurarea unor conditii de viata si locuinte adecvate pentru toti locuitorii sectorului;

»  Educarea si responsabilizarea populatiei pentru raspunsul la situatii de risc seismic;

» Reducerea efectelor pe care poluarea atmosferica le are asupra sanatatii umane si a mediului

prin acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului.

Obiectiv 12. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile
Secolul XXI a venit cu o provocare globald si anume cresterea consumerismului si generarea unor
cantitdti enorme de deseuri. Cresterile economice, dezvoltarea tehnologicd avansatd, precum si accesul
liber la informatie au dus la cresterea cererii de energie, resurse si consum. Cumparam mai mult, iar
ambalajele acestor cumparaturi au un impact deosebit asupra mediului. Acestea, prin degradare,
infesteaza mediul §i creeaza un real pericol pentru sdnatatea naturii si a populatiei. Odata cu cresterea
nivelului de trai creste si numarul deseurilor generate (cantitate/locuitor), astfel incat este necesara o
gestionare eficienta a resurselor.
Strategia de Dezvoltare Durabild Sector 3 Bucuresti propune trecerea graduald la un model de
dezvoltare durabila, prin dezvoltarea productivititi resurselor, eliminarea risipei de alimente si
reciclarea deseurilor. Astfel, se va pune accent pe competitivitate in contextul global, prin asigurarea
sustenabilitatii tuturor resurselor implicate. Un element major este reprezentat de managementul
integrat al deseurilor. Acesta se Incadreaza perfect in viziunea dezvoltarii durabile si reprezinta
materializarea conceptului economiei circulare, bazate pe reciclare si conservare.
TINTE:

* Implementarea practicilor durabile de achizitii publice verzi, in conformitate cu politicile

Uniunii Europene;
* Implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor la nivelul Sectorului 3;
* Perspective de colectare separata a deseurilor menajere periculoase, a celor biologice, dar si a
materialelor textile;
* Reducerea pe cap de locuitor a risipei de alimente.

Obiectiv 13. Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbérilor climatice si a impactului
lor

Aceastd masura vizeaza consolidarea capacitatii de adaptare si rezilienta a Sectorului 3, pentru a nu fi
victima schimbarilor climatice si a dezastrelor naturale. Masurarea calitatii acrului bucurestean aratd un
nivel de poluare peste limitele normale in unele zone cu o densitate a populatiei ridicata. Poluarea este
in foarte mare masura produsa de traficul intens, masurdtorile atestdnd depasirea valorilor normale pe
substantele rezultate din urma consumului de carburant. Cartierele cele mai populate produc traficul cel
mai ridicat, fapt care rezulta intr-un nivel crescut al poludrii in zonele respective. In legatura cu spatiile
verzi, Bucurestiul are in acest moment 18 mp patrati de spatii verzi per locuitor, in conditiile in care
legislatia, atat cea europeana, cét si cea nationald prevede un minimum de 26 de metri patrati per
locuitor.

In ceea ce priveste Sectorul 3, s-a pus si se pune un mare accent pe dezvoltarea si cresterea suprafetelor
de spatii verzi. Astfel, transformarea Sectorului 3 intr-un sector verde a fost una dintre prioritatile
sectorului. Din 2012 si pand in prezent, au fost plantati 17.000 de arbori, dintre care 75% din specia
platan, de-a lungul marilor artere din Sectorul 3, in zone intens circulate precum: Camil Ressu, Nicolae
Grigorescu, Theodor Pallady, Unirii, Baba Novac, Campia Libertatii, Trapezului, Nerva Traian si



Octavian Goga. Alegerea platanului a fost justificata de calitatile acestui arbore, respectiv rezistenta la
temperaturi extreme, longevitatea crescuta si adaptabilitatea la poluare. Actiunile Primariei Sectorului
3 in acest domeniu, au determinat revista ,,Forbes” sd declare Sectorul 3 ,,cel mai verde sector din
Bucuresti”. Astfel, se vor integra masuri de adaptare la schimbarile climatice si de diminuare a fortei
dezastrelor naturale, atat in strategiile, cat si In politicile nationale, prin cresterea nivelului de educatie.
TINTE:
* Consolidarea rezilientei si abilitatii de adaptare a Sectorului 3 la riscurile climatice si la
dezastrele naturale;
* Dezvoltarea capacitatii de reactie rapida la intemperii;
* Informarea despre schimbarile climatice in randul tuturor cetatenilor, indiferent de varsta;
+ Imbunatitirea educatiei privind diminuarea schimbarilor climatice, impreund cu reducerea
impactului acestora;
* Cresterea numarului de spatii verzi.

Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentali sau locali din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea publica

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele societatii
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. are n vedere urmatoarele elemente care
pot influenta rata de succes:

A EFICIENTA ECONOMICA

a) Optimizarea permanenta a costurilor;

b) Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de
operare;

C) Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor.

B. MODERNIZAREA SI iMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE
a) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
b) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientd economica.

C. COMPETENTA PROFESIONALA

a) Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a
personalului societatii;

b) Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Este necesar ca societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. sa fie perceputa
si tratatd de catre toti partenerii sai din mediul economic ca fiind o societate competitiva, profesionista,
aliniata la standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Indeplinirea si dezvoltarea activititii sale de bazi, respectiv activititi de intretinere peisagistica,
reprezintd modalitatea prin care societatea isi asigura competitivitatea in raport cu companiile care
opereaza pe piata de profil.

Necesitatea atragerii de noi clienti atdt din mediul privat céat si din mediul public, precum si
modernizarea si retehnologizarea companiei, crearea de noi locuri de munca, noi perspective de
dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate sunt aspecte ce conduc la
formularea urmatorului obiectiv general:

(OG) Obiectivul societatii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. este acela de a
furniza servicii de Intretinere peisagisticd care sd anticipeze nevoile si asteptdrile clientilor, de buna
calitate, la preturi accesibile si de a asigura o atitudine profesionista in raport cu colaboratorii sdi pentru



a fi perceputd de catre partenerii din mediul economic ca o societate competitiva si aliniatd la
standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public

Conform art. 6 lit, ¢ din Anexa nr. 1b din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti
(A.D.P.B.) S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice ce creeaza valoare economica si care
actioneaza ca o companie cu scop comercial.

Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/ varsiminte din profitul net aplicabila
ntreprinderii publice

Consiliul Local al Sectorului 3, n exercitarea dreptului sau de proprietate asupra actiunilor detinute la
societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A., avand atributii de autoritate
publica tutelard conform legislatiei specifice in vigoare are ca principale asteptari, pentru un interval
de timp cel putin egal cu perioada mandatului consiliului de administratie, atat cresterea profitabilitatii
acestei intreprinderi publice, printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor
conexe, cat si reducerea cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare, pe baza
situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor societatii.

Stabilirea politicii de dividende aplicabila societdtii Administrarea Domeniului Public Bucuresti
(A.D.P.B.) S.A. este corelatd cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societdtilor, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si ale Actului constitutiv al intreprinderii publice.

In conformitate cu ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe
urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum s§i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobéanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
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in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar
de referinta;

g) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

h) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la
bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome

Conform prevederilor art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si
completirile ulterioare, cota parte din profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend. In acord
cu prevederile art. 67 alin. 2, dividendele se distribuie asociatilor proportional cu cota de participare la
capitalul social varsat, anual, dupd aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generala
Actionarilor societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor referitoare la:

- cresterea nivelului de rentabilitate al activitatii derulate de catre societatea Administrarea Domeniului
Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A_;

- implementarea unei politici de dividende responsabile, prudente si predictibile care sa respecte nevoile
de dezvoltare ale intreprinderii publice, aliniatd la prevederile legislative in vigoare presupun
monitorizarea printr-un set de indicatori financiari, referitor la obiectivele specifice stabilite:



Nivel Valoare Valoare Valoare | Valoare
Obiectiv Indicator de Formuli de calcul Rezultate generale minima minima minima minima
specific performanta indicator preconizate estimatid | estimatid | estimatd | estimata
2025 2026 2027 2028
OS1 | Cresterea Rentabilitatea Minim 5.48% 5.45% 6.44% 6.81%
niveluluide | capitalului propriu Generarea de valoare 5.4%
rentabilitate al | (ROE) - masoara in ROE = . pentru actionar, prin
e te valoarea OE = (Proflt net/ asigurarea unui randament
activitafil pro:c:_enl . Valoare capital de returnare al
d?rulate de pro.ltu ul n?t pe care propriu) * 100 capitalurilor proprii
catre societatea il genereaza ) tite. sustenabil si
societatea n raport cu valoarea mV.esl > § 3l
Administrarea | capitalului propriu mai ales, in crestere
Domeniului Marja de profit din Minim 16.95% 16.02% 18.89% 20.25%
Public exploatare (MPE) - 0 T . .| 16%
Bucuresti reflecta procentul din MPE = (Profit din .ami forare ptrf)tgr estva i
(A.D.P.B) profit pe care o exploatare/ Eggg;g;?; asltrzrllls fera
S.A. companie 1l produce din | Cifra de afaceri neti) N .
operatiunile sale inainte | * 100 Vemturl'le.z n Vp.r‘oﬁt s1a
de sciderea impozitelor competitivitati acestela
si a dobanzilor
Rentabilitatea activelor Minim 4.7% 4.65% 5.54% 5.9%
(ROA)- mésoard in O imbunatatire continua a 4.5%
procente cat de eficient ROA = (Profit net/ rofitului adus de sumele
isi utilizeaza societatea Total active) * 100 ?nvesti te Tn active
activele pentru a genera
profit
Marja de profit net Cresterea eficientei in Minim 19% 17.9% 20.6% 21.8%
(MPN) - exprima 1n MPN = (Profit net/ gestionarea costurilor de 17%
procente cét de Cifra de afaceri neti) finantare si cheltuielilor
profitabila este * 100 fiscale pentru un control
activitatea societatii in cat mai bun asupra
ansamblul ei costurilor de finantare
Rata de crestere anuala | RCA = (Cifra de Minim 22.4% 12% 9.7% 6.9%
a cifrei de afaceri nete | afaceri neta perioadd | Realizarea unui ritm 6%

(RCA) — masoara
succesul in derularea
activitatii societatii,

curenta - Cifra de
afaceri neta perioada
anterioara)/ Cifra de

sustinut de dezvoltare a
afacerii




0Ss2

Implementarea
unei politici de
dividende
responsabile,
prudente si
predictibile

oferind indicii privind
dezvoltarea sau nu a
afacerii

afaceri neta perioada
anterioara * 100

RCAP = (Profit net Minim 2.7% 9% 9.5% 13.4%
. | perioada curenta- 2.5%
Rata de crestere anuala . . . .
a profitului net (RCAP) Profit. netvperloada Asigurarea unei tendlr}‘ge
anterioara) / Profit net | de crestere a profitului net
i perioada anterioara) *
100
Rata de plata a Crestere Crestere Crestere Crestere Crestere
dividendelor = minim 1% | cu minim | cu minim | cu minim | cu minim
Rata de plata a (Dividende platite Mentinerea si evaluarea 1% fata de | 1% fata de | 1% fata de | 1% fata de
dividendelor (aferente an x)/ politicii de dividende anul anul anul anul
Profit net(aferent an precedent | precedent | precedent | precedent

X)*100
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Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice sunt clar definite si se concentreaza pe eficienta, durabilitate si
transparenti in utilizarea capitalului, avind urmétoarele componente concrete:

1.

Prioritizarea bunurilor de capital: Investitiile intreprinderii trebuie sa se axeze pe achizitia
si dezvoltarea de bunuri de capital care sa sustinad eficienta activitatii de baza a societatii,
contribuind astfel la cresterea productivitatii si performantei generale.

Planuri de investitii fundamentate: Fiecare propunere de investitie trebuie sa fie bazata pe
studii tehnico-economice si de fezabilitate bine intemeiate, care sa justifice clar eficienta si
oportunitatea investitiei. Acestea trebuie sd includa proiectii privind termenul de recuperare a
investitiei si valoarea addugata pentru actionari si alti factori interesati.

Aprobarea capitalului in conformitate cu legislatia: Cheltuielile de capital necesare pentru
atingerea obiectivelor companiei trebuie sa respecte procedurile de aprobare prevazute de
legislatia achizitiilor publice si alte reglementari relevante, asigurand transparenta si aliniere la
cerintele legale.

Management financiar riguros: Este esential sa se acorde prioritate achitarii obligatiilor catre
bugetele de stat, local si al asigurarilor sociale, pentru a evita acumularea datoriilor si a platilor
restante catre furnizori, prevenind astfel penalitati, dobanzi si costuri suplimentare.
Optimizarea procesului de colectare a creantelor: Se vor intreprinde masuri pentru
imbunatatirea colectdrii creantelor, cu accent pe gestionarea clientilor cu un istoric de plata
nesigur, pentru a mentine o stabilitate financiard optima.

Reducerea costurilor si cresterea productivititii: Se vor implementa strategii si proceduri
clare pentru reducerea cheltuielilor operationale si pentru cresterea productivitatii, in scopul
maximizarii performantei si rentabilitatii.

Administrarea eficienta a infrastructurii: Managementul infrastructurii companiei va fi
imbunatatit pentru a asigura utilizarea optima a resurselor si intretinerea corespunzatoare a
activelor.

Dezvoltarea sistemului informatic: Se va urmari dezvoltarea si modernizarea continuda a
sistemului informatic propriu, inclusiv implementarea unor solutii integrate de management,
pentru a sustine eficienta si acuratetea operatiunilor.

Finantare din surse proprii: Investitiile vor fi realizate din fonduri proprii, incluzand
amortizarea si capitalurile proprii, cu scopul de a creste capacitatea de finantare a proiectelor,
lichiditatea si de a reduce datoriile pe termen scurt.

Pentru monitorizarea implementarii acestor masuri, este recomandat ca Intreprinderea sa utilizeze un
set minim de indicatori financiari. Acesti indicatori vor permite evaluarea periodica a progresului si a
eficientei investitiilor, oferind un cadru transparent de raportare si analiza pentru autoritatea tutelara si
actionari, care sa cuprinda:
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din propriul profit.

dobanzi + Cheltuieli
Cu impozite +
Cheltuieli cu
deprecierea +
Cheltuieli cu
amortizarea)]*100

Obiectiv Indicator de performanta Formula de calcul Rezultate Nivel Valoare | Valoare | Valoare | Valoare
specific indicator generale minima minima minima minima
preconizate estimata | estimata | estimata | estimata
2025 2026 2027 2028
0S3 | Gestionarea | Rata cheltuielilor de capital CapEx = (Cheltuieli | Cresterea Minim 32.6% 5.5% 5.5% 5.5%
eficientd a (CapEx) — ofera in procente de capital/Total investitiilor in 5.4%
cheltuielilor | indicii despre cat de mult active)*100 active fixe
de capital investeste o companie in active
fixe pentru a-si sustine sau
dezvolta afacerea.
0S4 | Gestionarea | Rata lichidititii curente (RLC) - | RLC = (Active Eliminarea Minim 1262% 1293% 1343% 1558%
eficientd a masoara 1n procente capacitatea curente dificultatilor in 1100%
lichiditatii si | companiei de a achita datoriile pe | (circulante)/Datorii | achitarea datoriilor
diminuarea termen scurt de pana la un an. curente)*100 pe termen scurt.
datoriilor pe | Lichiditatea imediata (Test Test Acid = (Active | Eliminarea Minim 1258% 1290% 1340% 1554%
termen scurt | Acid) — masoara im procente curente (circulante) | dificultatilor in 1200%
pozitia de lichiditate a companiei. | — Stocuri)/Datorii achitarea datoriilor
curente)*100 pe termen scurt.
Levierul — masoara cat de mult Levierul = (Datorii Eliminarea Minim 4.1% 3.9% 3.7% 3.5%
din finantarea companiei provine | totale/Active dificultatilor in 3.3%
din datorii si capitaluri proprii. totale)*100 achitarea datoriilor
totale
Raportul dintre datorie si DT/EBITDA= Eliminarea Minim 62% 61% 60% 60%
EBITDA (DT/EBITDA) — [Datorii dificultitilor in 59%
determina cat de usor isi poate Totale/(Profit net + | achitarea datoriilor
plati o companie datoria restanta Chelutieli cu totale

Se recomanda organelor de conducere si administrare de la nivelul societatii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. stabilirea unui set de masurétori ce
vor fi utilizate in analiza performantelor generale ale operatiunilor companiei, acestea avand drept scop identificarea si implementarea solutiilor, politicilor sau proceselor cu
impact pozitiv asupra rezultatelor viitoare si fiind cuantificabile prin urmatorii indicatori, aferenti obiectivelor specifice stabilite de catre autoritatea publica tutelara:
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Obiectiv Indicator de performanta Formula de calcul Rezultate Nivel Valoare | Valoare | Valoare | Valoare
specific indicator generale minima minima minima minima
preconizate estimata | estimatad | estimatd | estimata
2025 2026 2027 2028
OS5 | Eficientizarea Viteza de rotatie a activelor VRA = (Cifra de Imbunatatirea Minim 0.25 0.27 0.28 0.28
procesului de (VRA) — masoara volumul afaceri rezultatelor 0.2
utilizare a necesar de active pentru a genera | neta/Valoarea viitoare
activelor pentru | venituri. medie a tuturor
a genera venituri activelor)
Valoarea medie a
tuturor activelor =
(Total active la
inceputul perioadei
+ Total active la
sfarsitul
perioadei)/2
OS6 | Eficientizarea Viteza de rotatie a stocurilor VRS = (Cifra de Ameliorarea Minim 173 194 213 227
managementului | (VRS) — masoara timpul necesar | afaceri profitabilitatii 170
stocurilor pentru a converti stocul in netia/Valoarea afacerii atunci
numerar. medie stoc) cand stocurile se
transforma rapid si
se creste
capacitatea de
raspuns la cerintele
clientilor
OS7 | Eficientizarea Viteza de rotatie a creantelor VRC = (Cifra de Imbunatatirea Minim 1 1.1 1.2 1.3
procesului de (VRC) —masoara timpul necesar | afaceri neta/Valoare | rezultatelor 0.9

colectare a
creantelor
conturilor de la
clienti

pentru a converti creantele in
numerar.

medie creante)

Valoarea medie
creante = (Valoarea
creante la inceputul
perioadei +
Valoarea creante la
sfarsitul
perioadei)/2

viitoare si a
pozitiei financiare
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Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara trebuie sd demonstreze maxima transparenta asupra actiunilor si deciziilor pe
care le ia cu privire la intreprinderea publica, inclusiv printr-o buna comunicare.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii Administrarea Domeniului Public
Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. si autoritatea publica tutelard se va face conform prevederilor Ordonantei de
urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv
al societatii.

Astfel, respectivele transferuri de informatii se vor face periodic si/sau la cererea autoritatii publice tutelare,
vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de performanta stabiliti.
Unul dintre principalele mijloace de comunicare dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica,
inca din faza procesului de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, 1l reprezinta chiar Scrisoarea
de Asteptari.

Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Autoritatea publica tutelard Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 se
asteapta de la viitorii administratori ai societatii sa 1si asume si s se asigure ca sunt pe deplin indeplinite
functiile managementului calitatii:

a) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale societatii in
domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora. Planificarea obiectivelor si actiunilor
ce vor fi intreprinse pe linia calitatii poate fi in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategica
si operativa.
Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale societatii in domeniul
calitatii care se vor regasi in politica calitatii pe care o adopta conducerea superioard, iar concretizarea
acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea operationald. Tot la acest nivel se desfasoara
planificarea interna si cea externd a calitatii societdtii. Planificarea internd urmareste stabilirea
caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care sé faca posibila
realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externd se identifica clientii si se stabilesc cerintele.
Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitatilor care asigura calitatea
Se realizeazd prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si
metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

c¢) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea
Functia este determinatd de procesele prin care se armonizeaza deciziile si actiunile societatii si ale
subsistemelor sale referitoare la calitate, In scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.
Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionatd de existenta unei comunicari bilaterale si
multilaterale adecvate 1n toate procesele care vizeaza managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii
realizarea obiectivelor planificate Tn domeniul calitétii. Antrenarea salariatilor se face prin motivare printre
care primele si evidentierile pentru propunerile de imbunatatire a calitatii sunt cele mai utilizate.

e) Tinerea sub control a calitatii
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Este asigurata prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a rezultatelor in
domeniul calitatii in fiecare fazd a procesului de executie a produsului/serviciului, in scopul eliminarii
eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale procesului de adaugare de
valoare. Standardul ISO 9000 precizeaza ca este activitatea de examinare sistematicd efectuatd pentru a
cunoaste Tn ce masurd o entitate este capabila sa satisfaca cerintele specificate. Standardul defineste si
activitatile specifice de tinere sub control a calitatii entitatilor. Astfel, prin supravegherea calitatii se intelege
monitorizarea si verificarea continud a starii unei entitdti pentru a constata modul in care cerintele
specificate sunt satisfacute. Activitatea de tinere sub control a calitatii poate fi apreciata si printr-un sistem
de indicatori, intre care mai importanti sunt: costul noncalitatii, ponderea produselor rebutate si a celor
remediate in totalul produselor fabricate, numarul reclamatiilor de calitate etc.
f) Asigurarea calitatii

Activitdtile intreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea unor obiective interne si externe.
Astfel, activitatile desfasurate pentru asigurarea calitatii n interiorul societdtii au ca scop sa ofere garantii
conducerii ca va fi obtinuta calitatea doritd. Asigurarea externd a calitatii se realizeaza n cadrul unor
activitati desfasurate cu scopul de a da incredere clientilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite
obtinerea calitatii cerute. Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea in cauza, de clientul acesteia
sau o alta parte in numele clientului, pentru a-l asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi
realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g) Imbunatatirea calititii
Functia se realizeaza prin activitatile desfasurate in fiecare faza de realizare a produsului/serviciului in
vederea imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o
satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, In conditii de eficientd. Se urmareste, asadar, obtinerea unui nivel
al calitatii superior celui planificat. Aceastd functie este consideratdi cea mai importantd pentru
managementul calititii. Tocmai de aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbunatatirea
calitatii, recomandand societdtilor sa implementeze un asemenea sistem de calitate, care sa favorizeze
imbunatatirea continud a proceselor si rezultatelor acestora. Cadrul conceptual al imbunatatirii continue a
calitatii, tehnicile si instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse in standardul ISO 9004/2000.
Autoritatea publica tutelard recomanda viitorilor administratori ai societatii sa facd demersurile necesare
pentru:

. setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societatii;
. urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;
. revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea principiilor

managementului calitatii.

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990, actul
constitutiv al societatii, contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.
Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor:
1. Etica manageriala: administratorii societdtii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si aplica
decizii care impacteazd angajatii, tinind cont de recompensarea identicd pentru contributie identica, un
principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea
intereselor societatii.
2. Etica 1n societate: administratorii vor implementa mecanisme interne de etica, antifrauda si anticoruptie.
Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si tratarea corecta a conflictelor de interese,
monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si
proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.
3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii trebuie indeplinite
cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea
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ce priveste reglementarile legale; administratorii vor depune diligentele necesare pentru cresterea continua
a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa aiba o
atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura in exercitarea
atributiilor functiei; administratorilor le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin.

5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa-si exprime si
sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul n exercitarea mandatului trebuie sa respecte,
cu maxima seriozitate legislatia in vigoare.

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitdtile administratorilor, in exercitarea
functiilor lor sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sid garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia sa.

Se impune necesitatea ca toti administratorii si directorii Intreprinderii publice sd cunoasca
mecanismele de guvernanta corporativa, sa realizeze un management performant si sd implementeze corect
mecanismele de bund guvernare in functionarea ntreprinderii publice.

De asemenea, 1n privinta guvernantei corporative, in conformitate cu legislatia in vigoare autoritatea
publica tutelara solicita:
a) auditarea situatiilor financiare de catre auditorii statutari, persoane fizice sau juridice in conditiile
legii, numiti inainte de Incheierea exercitiului financiar de cétre Consiliul de administratie, pentru o
perioadd de minim 3 ani;

b) organizarea auditului intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr.672/2002 privind auditul public
intern, cu modificarile si completéarile ulterioare;
C) asigurarea transparentei prin publicarea documentelor si informatiilor cerute de Ordonanta de

urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

d) aprobarea tranzactiilor incheiate de intreprinderea publica in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare; intocmirea rapoartelor si a obligatiilor de raportare in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111 /2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

In egald masura, tot in sensul asigurarii respectirii normelor de guvernantd corporativd in
societate, actionarii agteapta ca, in cel mai scurt timp, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obiective de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea
obiectivelor societatii, securizand astfel In bund masura rezultatele societatii.

Avéndu-se in vedere necesitatea evaluarii mediului de afaceri in care opereaza intreprinderea
publica, a riscurilor la care aceasta este expusa si a actiunilor necesar a fi efectuate la nivel de intreprindere
publicd, in vederea diminuarii riscurilor i atingerii obiectivelor, autoritatea publica tutelara are asteptari
privind identificarea, de catre Consiliul de administratie Impreuna cu conducerea executiva, a principalilor
factori/indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si la monitorizarea permanentd a acestora in
scopul reducerii gradului de expunere al societitii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.). Astfel, se recomanda urmatorul indicator nefinanciar,
legat de guvernanta corporativa:
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Obiectiv | Indica | Formula | Rezultate Nivel | Valoare Valoare | Valoare | Valoare

specific tor de | de calcul | generale minima minimi | minima | minima
perfor | indicator | preconizate estimata | estimat | estimatd | estimat
manta 2025 42026 | 2027 42028

0S8 | Imbunatat | Stabili | Confirm | Reducerea N/A | DA Revizuir | Revizuire | Revizuir

irea rea area gradului de elaborare/ | e e

continua | politic | stabilirii | expunere al revizuire

a i politicii societatii la dupi caz

proceselo (DA/NU) | efectele unor

r privind riscuri

managem inerente

entul

riscurilor

Alte asteptari referitoare la performantele intreprinderii publice, care nu au caracter financiar sau
comercial
Asteptarile autoritatii publice tutelare privind performantele intreprinderii publice Administrarea
Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. vizeaza, dar fara a se limita la acestea, si aspecte legate de:

* implementarea unor metode corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor;

» ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;

* preocupare permanenta privind cresterea sigurantei si securitatii in munca pentru angajati;

» cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului inconjurator, etc. stabilind

obiectivele mentionate mai jos, cu recomandarea urmatorilor indicatori de performanta:

Obiectiv | Indicator Formula de Rezultate | Niv | Valoa | Valoa | Valoar | Valoar
specific | de calcul generale el re re e e
performant | indicator preconizat mini mini minim | minim
a e ma ma a a
estim | estim | estimat | estimat
ata ata a a
2025 | 2026 | 2027 2028
OS | Cresterea | Scor de Scor de Imbunatati | Min | 70% 70% 70% 70%
9 loialitdtii | satisfactie satisfactie rea im
clientilor | clienti(TO0) — | clienti (T0) imaginii 70
masoara =(Total numar | societatii %
gradul de evaluari de 4 si
satisfacere a | 5(T0)/
exigentelor | Total numar
clientilor evaluari(T-
1))*100
OS | Cresterea | Numar Numiir mediu | Imbunititi | N/A | Creste | Creste | Crester | Crester
10 | nivelului | mediu de de ore rea recu |recu |ecu ecu
de ore formare | formare per reputatiei minim | minim | minim | minim
profesion | per angajat | angajat=(( sia 3% 3% 3% fata | 3% fata
alism al Total numéar | credibilitat fata de | fatd de | de anul | de anul
1i societatii anul anul
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personalu de ore de preced | preced | precede | precede
lui formare(TO)/ ent ent nt nt
Numar total
de
angajati(T0))
*100
OS | Eficientiz | Instituirea | Confirmarea | Stareade N/A | DA Reviz | Revizui | Revizui
11 | area unui sistem | instituirii bine a elabor | uire re re
activitatii | de unui sistem de | personalul are/
privind siguranta a | siguranta a ui revizu
asigurare | angajatilor | angajatilor ire
a cresterii (DA/NU) dupa
sigurantei caz
si
securitatii
in munca
pentru
angajati
OS | Masuri Consumul Consum de Cresterea | N/A | Reduc | Reduc | Reduce | Reduce
12 | de de energie | energie eficientei erecu |erecu |re re
eficienta exprimat in energetice minim | minim | anuald | anualad
energetic MWh 1% 1% cu cu
a fata de | fatd de | minim | minim
anul anul 1% fata | 1% fata
preced | preced | de anul | de anul
ent ent precede | precede
nt nt

Nota: Pentru calculul indicatorilor mentionati in cuprinsul scrisorii de asteptari vor fi avute in vedere datele
contabile din situatiile financiare anuale, astfel cum vor fi aprobate in 2025, 2026, 2027 si 2028.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie reprezinta o identificare a competentelor, trasaturilor si cerintelor
pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea
si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a acestor capacititi pe
care consiliul trebuie sa le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute ale
membrilor in functie precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat individual cat si
colectiv de membri consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreaza de catre autoritatea publica tutelard, prin compartimentul
de guvernanta corporativa.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie reprezinta descrierea rolului
pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, in baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa
de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile
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de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atdt la nivel
individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari,

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

Forma finala a Profilului consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta integrala a
planului de selectie si vor fi aprobate Tmpreuna cu acesta de cétre adunarea generala a actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

Tn conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023, Planul de selectie reprezinti documentul de lucru care
se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pAnd la data numirii membrilor consiliilor, structurat
pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat sa asigure o procedura de selectie transparenta, deschisa,
nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.
Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documentele referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratiile necesar a fi completate de catre candidati.

Componenta integrala a planului de selectie se elaboreaza de cétre comisia de selectie si nominalizare,
in termen de 10 zile de la infiintarea acesteia, conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023.

V. TERMENELE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023, este data hotararii adunarii generale a actionarilor, prin care se decide declansarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie care se comunica de indata autoritatii
publice tutelare.
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Astfel, prin Hotiararea AGOA nr. 7/14.08.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectic a
membrilor Consiliului de administratie la societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti
(A.D.P.B.) S.A,, cu aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Conform art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, procedura
de selectie pentru membrii Consiliului de administratie, se finalizeaza Tn termen de cel mult 150 zile de
la data hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

VI. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit dispozitiilor art. 6 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, contractarea serviciilor expertului
independent se face de catre Autoritatea Publica Tutelara prin procedurd de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

‘ VIl. COMISIA DE SELECTIE

Comisia de selectie si nominalizare va avea componenta si atributiile principale stabilite conform
prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 639/2023 si detaliate
prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare.

| VIIL. ROLURI $I RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei
bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

@ Autoritatea publici tutelard are urmitoarele competente:

- notifica AMEPIP in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii hotararii adunarii generale a
actionarilor, cu privire la declansarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile art. 3
alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

- desemneaza doi membri si doi supleanti in comisia de selectie si nominalizare;

- constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare si asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare pe baza Regulamentul-cadru prevazut la 4*alin. (5) lit. ¢) pct. v) din OUG nr.
109/2011;

- elaboreaza Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si cu actionarii, aproba forma finala si o publica pe pagina proprie de internet, odata cu
componenta initiala a planului de selectie;

- elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a
intreprinderii publice Tn vederea consultarii cu actionarul, in termen de 15 zile de la data
declangarii procedurii de selectie;

- elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului;
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convoacd Adunarea Generala a Actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului
final.

@ Adunarea Generali a Actionarilor are urmiitoarele competente:

aproba declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie, conform
prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

aproba profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12 alin. (3) din
Anexanr. 1 la HG nr. 639/2023;

aproba componenta integrald a planului de selectie conform prevederilor art. 10 alin. (4) din
Anexanr. 1 la HG nr. 639/2023;

numeste membrii Consiliului de administratie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie si nominalizare conform prevederilor art. 22 alin. (6) din
Anexanr. 1 la HG nr. 639/2023.

@ Comisia de selectie si nominalizare are urmitoarele competente:

elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie, Tn termen
de 10 zile de la infiintare;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice precum si ponderea acestora n intocmirea listei scurte;

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;

pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigura publicarea in cel putin
doud publicatii economice si/sau financiare de largad raspandire, precum si pe cel putin o
platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie Intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acesteia;

solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns, daca
este cazul,

desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lungé de
candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in
termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;

analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si alocd candidatilor
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului;

solicita informatii suplimentare fatd de cele depuse in dosarul de candidatura, atunci cand
considera necesar;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;

informeaza candidatii respinsi, prin mijloace electronice;

realizeaza lista scurtd si comunica candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace electronice,
faptul ca au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelard declaratia de intentie n termen de
15 zile de la data informarii;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor aflati In
lista scurta;
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dupa finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final;

transmite Raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare in vederea convocarii
adunarii generale a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu de administratie;

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

IX. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, iar accesul la informatiile cuprinse
in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate decizional si Tn procedura de

selectie.

Lista elementelor confidentiale:

identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi facute publice:

componenta initiald a planului de selectie;
scrisoarea de asteptari;

profilul Consiliului de administratie;
criteriile de selectie si evaluare;
componenta integrald a planului de selectie;
planul de interviu;

anuntul de selectie;

modele de declaratii si formulare;

Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

X. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limitad, documentele necesare
precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos rezuma aceste
elemente:
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Nr

Crf Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
Declansare
procedura de Conform prevederilor
selectie a HAr?rOA APT art.3 alin. (1) lit. c)
membrilor ' din Anexa nr.1 la HG
Consiliului de 7114.08.2025 nr. 639/2023
administratie
APT prin structura
de guvernanta
corporativa in
consultare cu Conform prevederilor
Elaborare Scrisoare structurile de art.4 alin. (1) din Anexa
de asteptir specialitate din 1b la HG
P cadrul APT si cu nr. 639/2023
organele de
administrare si
conducere ale
societatii
Afgﬁg;:g §Slcrisoare Conform prevederilor
g 9 HCLS3 art.4 alin.(4) si art.5
¢ asteptari ca lin.(1) din A ’ 1b1
arte din nr. APT/iP alin.(1) din Anexa 1b la
Eom onenta initiala R HG
potieiia it 5 nr. 639/2023
a planului de
selectie
Elaborare, -
. In termen de .
aprobare si : Conform prevederilor
. ’ 15 zile dela . .
publicare art. 5 alin (1) si alin.
o declansarea APT .
componenta rocedurii de (6) din Anexa nr.1 la
initiala a planului P . HG nr. 639/2023
. selectie
de selectie ’
Conform prevederilor
Constituire comisie art. 4° alin. (3) din
. OUG nr. 109/2011 si
de selectie si APT di i
nominalizare art. 3-6 din Anexa
nr.1 la HG nr.
639/2023
Tn termen de
Elaborare, 10 zile de la Conform prevederilor
aprobare si data aprobarii APT prin structura art. 12 aI?n (1) si (3)
publl_cgre profil co'm.ppnentel de guvern'anv‘ga din Anexa nr.1 la HG.
Consiliul de initiale a corporativa
R S nr 639/2023
administratie planului de
selectie
Elaborare Elaborare in Conform prevederilor
. termen de 15 . . art. 10 alin. (1) si (4)
aprobare si ile de | Comisia de selectie din A 112 HG
ublicare zlle de 'a si nominalizare/AGA inAnexanr.- 'a
P < constituirea ’ nr. 639/2023,
componenta L
comisiei de
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integrala a planului
de selectie

selectie si
nominalizare

Cu cel putin

. 30 zile Tnainte
Publicare anunt N .
.. L de data limita . Conform prevederilor
privind selectia APT/Presedinte . X
. pentru . art. 19 alin. (2) si (3)
8. | membrilor Consiliu de .
Consiliului de depunere_a administratie din Anexa nr.1 la HG
. . candidaturilor ’ nr. 639/2023
administratie . A
’ specificatad in
anunt
Tn termen
Depunere dosare de 30 de zile Conform prevederilor
9. de gan didatura de la data Candidati art. 20 din Anexa nr.1
publicarii la HG nr. 639/2023
anuntului
Tn termen de
Evaluare maximum 5
candidaturi depuse zile lucratoare Comisia de selectic Se va elabora Lista
10. inraport cu de la data <i nominalizare lunga
minimum de limita pentru ’
criterii depunerea
candidaturilor
Solicitare de n termen de Conform prevederilor
11 clarificari n scris, 2 zile de la Comisia de selectie art. 20 alin. (2) din
| privitoare la evaluare si nominalizare Anexanr.1l la HG nr.
candidatura 639/2023
Tn termen de
N . maximum 5 :
Informare Tn scris a Jile lucritoare Conform prevederilor
12 candidatilor de Ia data Comisia de selectie art. 20 alin. (3) din
| respinsi de pe lista adoptarii si nominalizare Anexanr.1 la HG nr.
lunga deciziei de 639/2023
respingere
Conform prevederilor
13 Alcatuire lista Comisia de selectie art. 20 alin. (4) din

lunga

si nominalizare

Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023
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Analiza
informatiilor din

dosarele de
candidatura ramase
pe lista lunga si
alocarea
punctajului Tn termen de
14. conform grilei de 3zile dg !a” Corpisia fie s.elec‘gie Conform prevederilor
evaluare pentru data realizarii si nominalizare .
fiecare criteriu din Listei lungi , art. 21 din Anexa .1
- la HG nr. 639/2023
cadrul profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare daca
este necesar
Tn termen de
. . 15 zile de la .. . Conform prevederilor
15, Realizare Lista data limita de Comisia e selectie art. 22 din Anexa nr.1
depunere a ’ la HG nr. 639/2023

candidaturilor

16.

Informare candidati
selectati pentru
includerea
candidaturii lor pe
lista scurta

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 alin. (2) din
Anexanr.1l la HG nr.
639/2023

Depunere
declaratie de < .
intentie a In termen de Conform p_reveder!lor
17| candidatilor din 15 zile de la Candidatii din Lista art. 22 alin. (2) din
' Lista scurta la data scurta Anexanr.1 la HG nr.
. . informarii 639/2023
autoritatea publica
tutelara
Analiza declaratie Tn termen de .
de intentie si 5zile de la . . Conform i)_reveder!lor
18, integrare rezultate depunerea Comlsla _de s_elecpe art. 22 alin. (3) din
' in evaluarea declaraticl de si nominalizare Anexanr.1l la HG nr.
candidatului inter;‘gie 639/2023
S:ﬁ;g:ﬁgflaea Tn termen de Conform prevederilor
19) baza de’inter{’/iu (in 10 zile de la Comisia de selectie art. 22 alin. (4) din
' baza Planului de afisarea datei si nominalizare Anexanr.1 la HG nr.
- . de interviu 639/2023
interviu)
Tntocmire Tn termen de Conform prevederilor
20. clasament candidati 10 zile de la Comisia de selectie art. 22 alin. (6) din
' si raportul final incheierea si nominalizare Anexanr.1 la HG nr.
31 1ap interviurilor 639/2023
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21.

Desemnare membri
Consiliu de

Convocare
AGA In
maximum 10
zile da la data
comunicarii
raportului
final;

APT

Conform prevederilor
art. 22 alin. (11) din
Anexanr.1lla HG nr.

administratie
Sedinti AGA 639/2023
pentru numire
membri n
Consiliul de
Administratie

Actionarii

Xl

.REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani;

detin experienta in conducerea societitilor sau regiilor autonome;

un administrator trebuie sd fie autorizat ca auditor financiar si s fie inregistrat ih Registrul
public electronic de cétre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau sa detind experienta de cel putin 3 ani 1n audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, doveditd cu documente justificative;

cel mult un membru al Consiliului de administratie este functionar public sau personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii publice sau autoritati publice;

nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicatd, cu modificarile
ulterioare;

majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti;

stabilirea numarului de membrii ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat, cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al Consiliului de
Administratie si/sau supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei;

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmanerii definitive a
Hotararii judecatoresti, pentru alte consilii de administratie prevazute de OUG nr. 109/2011.
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X11. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va intreprinde activitatile
necesare pentru conformare fata de prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
ntreprinderilor publice.
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