ANEXA i 4. Ra Hors 3 W 633 /560 4025

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR
PENTRU POZITIILE VACANTE DE ADMINISTRATOR 1 §I 2 iIN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SR.L.

[I. PREZENTARE GENERALA |

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L., cu sediul central in Bucuresti, Calea Vitan
nr. 242, etaj 1, sector 3 este persoand juridici roména, inregistrata la Oficiul Registrului Comerfului
Bucuresti sub nr. J40/14752/2012, avand CUI 31012790 si functioneaza in baza Actului siu
Constitutiv, a Legii nr.31 din 16 noiembrie 1990 a societitilor, republicats, cu modificarile si
completérile ulterioare si a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/201 1, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si obiect principal de activitate
fabricarea produselor din beton, ciment si ipsos - cod CAEN 2361.

Societatea isi desfagoara activitatea in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, cu modificarile §i completarile ulterioare, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, Legea nr. 187/2023
pentru modificarea i completarea OUG nr. 109/201 1, cu modificarile si completirile ulterioare, HG
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu
modificérile i completirile ulterioare si cu prevederile actului constitutiv.

Conform art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, in vigoare la data declansarii procedurii de
selectie: “In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administrafie format din 3-7 membri, persoane fizice sau Jjuridice,
cu experien{d in conducerea societdtilor sau regiilor autonome”,

Consiliul de Administratie este format din 5 (cinci) membri, in prezent sunt 5 (cinci)
administrator provizorii i este administrat in sistem unitar, conform actului constitutiv al societéatii.

Componenta Consiliului este alcatuit’ astfel incat membrii si poata actiona independent si
critic in relatia cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poats forma o echipa
omogena.

Societatea are un sistem de administrare unitar si este administratd de un Consiliu de
Administrafie, care are competentd generald pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea
indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia aspectelor care sunt de
competenta Adundrii Generale a Asociatilor conform prevederilor Actului constitutiv actualizat.
Procesul decizional raméne responsabilitatea colectivd a Consiliului de Administratie, care este
responsabil pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor.

Administrarea societdtii este asigurati de Consiliul de Administratic format din
administratori numiti de Adunarea Generala a Asociatilor pentru o perioada de 4 ani, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, constituit la nivelul acesteia.




II. SCOPUL $1 DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE —
COMPONENTA INITIALA

Potrivit HG nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeazi
in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor in Consiliul de Administratie,
structurat pe doud componente: componenta inifiald, care se elaboreazi si se publicd pe pagina de
internet a Primdriei Sectorului 3 si a intreprinderii publice, in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie §i componenta integrald, care se intocmeste de comisia de selectie si
nominalizare si se definitiveaza pani la publicarea anuntului.

Componenta inifiald a planului de selectie, astfel cum este definit3 la art. 1 pct. 4 din Anexa
nr. 1 la HG nr. 639/2023 reprezintd un document de lucru care se intocmeste de citre autoritatea
public3 tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse, pani la numirea administratorilor.

Prezenta componentd inifiald a planului de selectie este intocmitd in scopul recrutirii de
administratori, pentru 5 (cinci) posturi vacante, in Consiliul de Administratie al societati
Administrare Active Sector 3 S.R.L., pentru un mandat care coincide cu perioada rimasi péna la
incheierea mandatului Consiliului de Administratie de 4 (patru) ani, respectiv 21.06.2026, cu
respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 cu modificirile si completarile ulterioare si ale HG nr.
639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de
internet a autorititii publice tutelare, in conformitate cu art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023, in vederea consultirii cu actionarul care are dreptul de a formula propuneri de modificare
si completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data
publicarii. in cazul in care prfile implicate in procesul de selectie, mentionate anterior, nu vor trimite
propuneri de modificare si/sau completare in termenul legal, se considera ci planul de selectie —
componenta initiald a fost acceptat implicit de citre acestia.

| I PRINCIPII |

intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie se realizati cu claritate,
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu

prevederile OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023.
Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie si se realizeze

cu respectarea dreptului la libera competifie, echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea riaspunderii.

|IV. DOCUMENTE OBLIGATORII iN PROCEDURA DE SELECTIE |

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiali
a planului de selectie. Aceasta reprezint3 un document de lucru prin care Sectorul 3 al Municipiului




Bucuresti, in consultare cu actionarii intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere, pentru o perioadi de 4 ani.
Organizarea consultirilor este comunicati prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice i pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilita.
Scrisoarea de asteptiri este aprobata prin act administrativ al autorititii competente, ca parte
din componenta inifiald a planului de selectie si se publica pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, pe cea a intreprinderii publice si AMEPIP.

Capitolul 1
Rezumatul strategiei locale in domeniul constructiilor, inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale unititii administrativ teritoriale, Sectorul 3 al
municipiului Bucuresti

Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al municipiului Bucuresti pentru perioada
2021 -2027 a fost aprobata prin HCLS 3 nr. 146 din 24.06.2021. Prin strategia de dezvoltare durabili
a Sectorului 3 se urméreste obfinerea unor rezultate care si solutioneze o parte din problemele socio-
economice identificate, aducand totodata beneficii pentru intreaga comunitate. Astfel de rezultate se
referd la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativi a resurselor, revitalizarea spatiului
urban, imbunatétirea accesului la servicii medicale si educationale sau dezvoltarea infrastructurii de
bazi.

La obiectivul strategic Dezvoltarea durabild a Sectorului 3 si mobilitate urbani poate
participa i societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L., direct prin obiectul de activitate. Acest
obiectiv are mai multe obiective prioritare (proiecte):

Obiectiv Prioritar 1: Eficientizarea energetici a cladirilor publice si a cladirilor rezidentiale:
proiectele incluse aici sunt de:

- crestere a eficientei energetice a blocurilor din sector,

- modernizare, extindere si eficientd energetica si eficientd energetici la institutiile de invatimant
anteprescolar si prescolar din sector

Obiectiv Prioritar 2: Imbunititirea mobilitatii §i accesibilititii cu urmatoarele proiecte:

- piste de biciclisti i sistem de parcari biciclete

- statii de reinciircare pentru vehicule electrice

- parcdri de tip park & ride

- construirea de parcdri subterane

- crearea unei mini gridini botanice cu scopul de a responsabiliza si implica cetitenii in activitati de
intretinere a mediului

- gradini sau spatii verzi pe terasele blocurilor

- monitorizarea §i mentinerea calitatii aerului in parametrii admisi

- declararea primei simbete din luna ca fiind ziua curdteniei si amenajirii gradinilor blocurilor -
campanii de informare §i congtientizare a cetitenilor cu scopul de a reduce cantitatea de deseuri
neselectate la sursé

- instalarea in sectorul 3 a semafoarelor cu semnal acustic pentru persoane nevizitoare

- revitalizare si reamenajare bulevarde X

- cresterea capacitatii de circulatie a autovehiculelor pe str. Drumul Intre Tarlale (sosea cu 4 benzi)
- interconectarea refelelor de transport auto in zona Drumul Intre Tarlale, construirea a doui pasaje
supraterane la intersectia cu A 2 si la rondul de la Theodor Pallady

- cresterea mobilitatii urbane prin fluidizarea traficului pe Soseaua Mihai Bravu, construirea a 2
pasaje subterane si largirea Caii Dudesti pe o porfiune de 150 m

- construirea unui pasaj suprateran in zona Citelu

- construirea unui pasaj suprateran in zona Ikea Pallady
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- construirea unei parciri subterane in zona bdul Decebal

- construirea de locuinte ANL in vederea solutiondrii tuturor cererilor

- modernizarea/reabilitarea/extinderea retelei de termoficare

- implementarea unui sistem de producere si stocare a energiei regenerabile pe cladirile rezidentiale
din sector

- dezvoltarea gi implementarea unui sistem de gazeificare a deseurilor §i extragerea hidrogenului -
edificarea unei centrale de cogenerare cu energie din biomasi

- montarea pe cladirile publice de panouri fotovoltaice pentru generarea energiei electrice -
amnenajarea de statii de autobuz smart, verzi.

Obiectiv Prioritar 3: Revitalizarea urbana a spatiului construit si a spatiilor publice-spatii verzi.

- revitalizare §i reamenajare statii STB

- amenajarea unui centru comercial pentru produse alimentare §i nealimentare la Piata losif Albu (1
decembrie 1918)

- sala multifunctionald pentru activititi festive la Colegiul Costin D. Nenifescu - reabilitarea
cladirilor publice i a sectiilor de politie

- proiect de dezvoltare locald integratd plasatd sub responsabilitatea comunitétii 23 August —
infrastructura

- dezvoltarea unui parc fotovoltaic si utilizarea energiei regenerabile

- implementarea unor zone urbane noi: pereti verzi, acoperisuri verzi, gridini urbane

Obiectiv Prioritar 4: Eficientizarea §i modernizarea serviciilor edilitare

-centre sociale pentru sustinerea persoanelor vulnerabile

- construirea unui spital de urgenta in colaborare cu Ministerul Sanatatii

- construire policlinici/cabinete medicale

- asigurarea conditiilor igienico - sanitare in vederea desfdsurdrii cursurilor in siguranta in unitiile
de invitimant

- implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor

- extinderea progresivi a mecanismului de bugetare participativd, evaluarea rezultatelor si
ameliorarea continui a procesului.

Capitolul 2
Viziunea generalid a autoritiitii publice tutelare cu privire la misiunea §i obiectivele
intreprinderii publice desprinsa din strategia localid in domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. va continua procesul de retehnologizare a proceselor
de productie, de crestere a productivititii muncii si a calititii produselor si serviciilor, avind ca scop
reducerea costurilor, cregterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societtii

Consiliul de administratie al societdtii va urmari si creeze o ambiantd propice activititii
pentru toti salariatii societétii impreund cu utilizarea eficienta a activelor societatii.

Obiectivele societitii sunt centrate pe cresterea performangelor de ansamblu ale societitii
prin realizarea indicatorilor de performantd, dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau
surse atrase care s# asigure reducerea costurilor de productie si a serviciilor.

Obiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economica:
- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incét atingerea
performantelor dorite §i a nivelului serviciilor sa se realizeze cu costuri minime
- Promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel incat si se asigure autofinanfarea
costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare conform principiului eficientei costului si a




calitéitii maxime in functionare

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor:
- Modernizarea bazei materiale a societifii care sa permiti derularea activititilor in parametri de
eficientd
- Asigurarea dezvoltirii durabile §i cregterea flexibilititii organizatiei
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client
- Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitifii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi

3. Orientarea citre client:
- Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legati de actiunile intreprinse

4. Competentd profesionali:
- Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societtii
- Instruirea permanenti a personalului pentru cregterea gradului de profesionalism
- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training

5. Grija pentru mediu:
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Capitolul 3
Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmiatoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. se incadreazi in categoria societitilor care
acfioneazi cu scop comercial §i urmdresc si creeze valoare economici. Compania opereaz intr-o
piatd concurentiald ceea ce presupune adoptarea de citre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care sd urmareasca cresterea competitivititii, a profitabilitatii, imbunatatirea calititii
activelor si a indicatorilor de risc.

Capitolul 4
Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila intreprinderii
publice

In conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nafionale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome profitul contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit se
repartizeazi pe urmatoarele destinatii, daci prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflafioniste», potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;




c') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartiziri prevazute de lege;
€) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referini;
f) minimum 50% virsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societétilor nationale, companiilor nationale si societétilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau virsiminte la
bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome

Asteptdrile autorititii publice tutelare, Sectorul 3 al municipiului Bucuresti de la societatea
Administrare Active Sector 3 S.R.L. sunt de respectare a prevederilor legale mentionate mai sus.

Capitolul 5

Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
Asteptdrile autoritdtii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice Administrare Active Sector 3 S.R.L. sunt de:
-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice §i a dispozitiilor
legale privind protectia mediului;
- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurérilor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistririi de plati restante citre
furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri penalititi de intarziere,
dobanzi, etc.;
- Imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointi redusa
de plati;
- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunétatirea calitaii produselor si serviciilor furnizate;
- Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitdtii muncii si cresterea performantelor societatii;
- Masuri de administrare optimi a infrastructurii.

Capitolul 6
Dezideratele autoritiitii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

In cadrul Consiliului de Administratie §i a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului se analizeazi situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanti stabiliti prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Indicatorii cheie de performanta din Planul de administrare se raporteaz trimestrial, conform

OUG nr. 22/2025.
Membrii consiliului de administratie au obligatia si intocmeasc si si inainteze actionarilor




informatiile din raportirile previizute de Ordonana de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard si intreprinderea public3 se va face
periodic, vizdnd in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanti.

In cazul imposibilitifii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor §i a indicatorilor de
performant3 stabilifi in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de
a notifica in scris autoritatea public3 tutelara cu privire la cauzele care au determinat nerealizare §i
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Capitolul 7
Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societate

Autoritatea publicd tutelard Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al
Sectorului 3 se asteapti de la viitorii administratori ai societdtii sé isi asume i si se asigure ¢ sunt
pe deplin indeplinite functiile managementului calitéfii:

a) Planificarea calititii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societatii in domeniul calititii, resursele si mijloacele necesare realizdrii acestora. Planificarea
obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calititii poate fi in functie de nivelul la care
sunt stabilite obiectivele, strategica i operativa.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientirile generale ale
societatii in domeniul calititii, care se vor regisi in politica calititii pe care o adopta conducerea
superioard, iar concretizarea acestora se realizeazi la nivel operativ prin planificarea operafionala.
Tot la acest nivel se desfigoari planificarea internd §i cea externd a calitétii societitii. Planificarea
internd urmdreste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si
dezvoltarea proceselor care si faca posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externa
se identifica clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitatilor care asiguri calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea
sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitélii propuse.

¢) Coordonarea activititilor prin care se asiguri calitatea

Functia este determinati de procesele prin care se armonizeaza deciziile §i actiunile societatii
si ale subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizirii obiectivelor definite prin sistemul
calitatii. Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionatid de existenta unei comunicari
bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazi managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

In acest scop conducerea societitii initiaza o serie de actiuni prin care se mobilizeaza intregul
personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitifii. Antrenarea salariatilor se face
prin motivare printre care primele si evidentierile pentru propunerile de imbunditatire a calitatii sunt
cele mai utilizate.

¢) Tinerea sub control a calititii

Este asiguratd prin activitatile de supraveghere a desfasuririi proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calititii in fiecare fazi a procesului de executie a produsului/serviciului, in
scopul eliminirii eventualelor deficiente §i prevenirii aparitiei acestora in fazele urmaitoare ale
procesului de addugare de valoare. Standardul ISO 9000 precizeaz c este activitatea de examinare
sistematematica efectuat’ pentru a cunoagte in ce mésuri o entitate este capabild si satisfacé cerintele
specificate. Standardul defineste i activitatile specifice de tinere sub control a calitatii entitafilor.
Astfel, prin supravegherea calititii se intelege monitorizarea i verificarea continué a stérii unei




entitdti pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisficute. Activitatea de tinere
sub control a calititii poate fi apreciaté si printr-un sistem de indicatori, intre care mai importanti
sunt: costul noncalitétii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul produselor
fabricate, numaérul reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calitatii

Activititile Intreprinse pentru asigurarea calitafii urmiresc realizarea unor obiective interne
si externe. Astfel, activititile desfdgurate pentru asigurarea calititii in interiorul societitii au ca scop
sd ofere garantii conducerii cd va fi obtinuta calitatea doritd. Asigurarea externi a calititii se
realizeaz3 in cadrul unor activitati desfasurate cu scopul de a da incredere clientilor ci sistemul de
calitate al furnizorului permite obtinerea calitatii cerute. Aceste activititi pot fi efectuate direct de
societatea in cauza, de clientul acesteia sau o altd parte in numele clientului, pentru a-1 asigura pe
acesta ca produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g) Imbunatitirea calitatii

Functia se realizeazd prin activititile desfasurate in fiecare fazi de realizare a
produsului/serviciului, in vederea imbunatatirii performangelor tuturor proceselor si rezultatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buni a nevoilor clientilor, in conditii de eficienta.
Se urmareste, asadar, obfinerea unui nivel al calitafii superior celui planificat. Aceasta functie este
consideratd cea mai importantd pentru managementul calitatii. Tocmai de aceea standardele 1SO
9000 pun un accent mare pe imbunititirea calititii, recomandénd societitilor si implementeze un
asemenea sistem de calitate, care si favorizeze imbunatitirea continud a proceselor si rezultatelor
acestora. Cadrul conceptual al imbunétatirii continue a calititii, tehnicile si instrumentele care pot fi
utilizate sunt cuprinse in standardul ISO 9004/2000.

Capitolul 8
Asteptiri in domeniul eticii, integrititii §i guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie sunt cele previzute de Legea societatilor nr. 31/1990,
actul constitutiv al societatii, contractele de mandat si legislatia specifici domeniului de activitate al
societatii.

Agteptérile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentul
etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: administratorii societafii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si
aplica decizii care impacteazd angajatii, tindnd cont de recompensarea identica pentru contributie
identicd, un principiu universal de eticd manageriala. In plus, administratorii vor actiona intotdeauna
in favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societatea comercialii: administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifrauda si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop si asigure declararea, identificarea i tratarea
corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor,
controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor
necuvenite

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societitii trebuie
indeplinite cu maximum de eficient3 si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostinti
de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale; administratorii vor depune diligentele necesare
pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenti
al angajatilor societitii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cédruia administratorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectivi, neutr’ fat3 de orice interes politic, economic, religios sau de alti naturs,
in exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct
ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s& abuzeze de functia pe care o detin




5. Libertatea de giindire §i de exprimare: principiu conform ciruia administratorul poate si-si
exprime §i si-5i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

6. Corectitudinea: principiu conform cérvia administratorul in exercitarea mandatului trebuie si
respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare;

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitifile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice

8. Confidentialitatea: principiu conform c#ruia administratorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In privinta guvernantei corporative, autoritatea public3 tutelard asteapt ca administratorii si
initieze §i si finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care si permiti
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii §i elaborarea unor rapoarte
periodice referitoare la rezultatele si performantele societitii. Acest sistem va permite monitorizarea
atentd si detaliata a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se
sesizeaz3 un ecart intre rezultate §i obiectivele stabilite.

Procesul de implementare al acestui sistem va permite §i imbunatitirea proceselor cheie ale
societatii.

In egald masurd, tot in sensul asiguririi respectarii normelor de guvernan{i corporativa in
societate, acfionarii asteapti ca, in cel mai scurt timp, administratorii s finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale §i de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor societitii, securizand astfel in buni masura rezultatele societatii.

Ca urmare a adoptérii Ordinului nr. 651 din 24.12.2024 al presedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice si a QUG nr. 22/08.04.2025 pentru
modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonangei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, precum si pentru abrogarea unor dispozifii din acte normative, autoritatea publica tutelara
a actualizat indicatorii cheie de performants, corelat cu valorile stabilite de actul normativ.

Indicatorii cheie de performan{i sunt prevazuti in anexa la contractual de mandat incheiat
intre autoritatea public3 tutelard si administratorii societatii.

Aceste valori sunt expuse in continuare in text/tabel, dupa cum urmeazi:




ATO AR

. 1 1 ” Aral o - W n e e o Y
Totalul General al Achlzifiilor/Datorii >=81
Flux de numerar | Rata de rotatie a datoriilor medil’ nr. %—2“3 :8!;
- = -
Cheltuleli medil anuale cu | (Cheltulell servicll SSM/SU + Chehuiehi | P2 !!I!!s i
Cost servicll de aststentd servicii medicina muncii + Ajutoare | el 2024 | <=1200 |
medicald/salariat medicale}/numdr mediv salariati 2025 | <=1200
>=] |
Profitabilitate Marja profitulul brut (Profit brut/Venturi totale) X 100% | % 225N
2024 | >=1.50%
>=2 00%
. : 2022 | >=103%
Venlituri CIRRETBEVEDIRG g (\c’:nre“:t;‘\::imu:: vinza r:e mf"ﬂte - % o s
vénzarea produselor finite finite n anterior) X 100% 2024 | >=105%
An 2025 | >=105%
PORICACE | oota cheltuieliior de caphtal]  Cheluielt de capitalTomstactive. | &
Investitii 5 e An 2026 | 2.86
Rata hchidith e Active curente (circulante)/Daton] i LR :
te ta/Test curente nte)/Dato o 0,80
Acid ~Surente : 6] 080
Eaniares Levieri@ Datoril totale/Active totale T
Datoril totaﬁeﬁim
Raportul dintre EBITDA = Profit net + Cheltuleli cu = An 2025 >0
datorie/EBMTDA@ dobdnzi + Cheltuleli cu deprecierea + |
li izarea 2026 >0
Cifra de afaceri net3/Valoarea medie a IAn 2025 0.38
Rata de rotatie a activelor G aERor nr. 2026 038
Cifra de afaceri netd/Valoarea medie jan2025 |  6.63
atiuni
Operatiun Rata de rotatle a stocurilor i e B 2026 63
3 neta/Valoarea e 2025 1
Rata de rotatie a creantelor g nr. 1
Rentesutistes cpltalil | o sativaiows cpmatpropiic. | % BB 1. 10
propriu (ROE}) 1.74
tabilitatea activelor Profi —— U.67
Marja profitulul din Profit din exploatare/Cifra de afaceri % An 2025 459
exploatare net 2026 4.59
Rentabiitate Marja nets a profitulul Profit net-t/Cifra de afacer] netli-t % ——60: 2
(Cifra de afaceri netd (curent) - Clira de
Rata ::;’f'j‘:::i g"" 92 | atacer neth (anterior))/Cifra de afaceri | % [A1.2025 | 248
netd (anterior) An 2026 2.48
Rata de crestere anuali a | (Profit net perioadd curents - Profit net
profitulul (rata de diminuare | perioad3 anterioard)/Profit net perioads] % JAn2025 | 2.19
a pierderii) @ anterioary Jan2026 | 219
Politica de Jan 2025 50
dividende Rata de piatd a dividendelor Dividende plitite_t/Profit net_t % |An 2026 S0
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D 0

(Numar salariai activi avind concediu An 2022 <=25%
Politici social- Reducerea concediulul neefectuat la 31 decembrie mai mare de % IAn 2023 <=24%
Ruvermnamentale | restant mal mare de 16 zile 16 zile/Numar salariagl activi 12 31 An 2024 <=22%
decembrie) X 100 An 2025 <=20%
Cresterea cantitdjy {Cantitate (tone/mc) vindut3 de An 2022 | >=103%
Productivitatea {tone/mc) vindute de produse finlte an curent/Cantitate % An 2023 | >=103%
acthvelor produse finite (beton, asfalt, | (tone/mc) vinduti de produse finlte an 2024 | >=105%
prefabricate) anterior) X 100 IAn 2025 | >=105%
Ppri 2022 | >=70%
Satisfactia Evaluarea pozitiva a servidile prestate si/sau produsele 2023 | >=73%
chenjlior activitdtli de clitre clienti | furnizate acordate/Numir recomandsri | ® IS0 T So7sn
soicitate **) X 100 2025 | >=81%
Chestionar privind gradul de 2022 34
Guvernani3 implementare guvernant s %023 34
Corporativi corporativi Total puncte acumulate - IAn 2024 34
An 2025 34

de referintd.

"Datorli medii = {datorii Is 01.01. a.c.+datori fa 31.12.3.c.)/2
**Numar recomandari solicitate 2 10

afirmativ se va nota cu 1 punct.

@ ndicatorul prezintd o valoare pozitivi, mai mici decit 1.

NOTA:Valorile datelor din formulele de caicul pentru 1" sunt cele Tnregistrate de Intreprinderile publice ta 21.12 anul

“Sevs completa un chestionar cu 34 intrebari stabilite, cu variante de respuns Da sau NU. Fiecare raspuns

. indicatoru! prezintd o valoare pozitiva, a cirul analiz3 va fi corelats cu politica de investitii 5i de capitalizare.
@ nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din OUG nr.

109/2011.

@ Acest indicator se calculeazs conform formuled din legislatie sl reprezima cresterea profitulul sau diminuarea

plerderii, dupi caz.
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie reprezinta o identificare a competentelor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie si le defind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptiri si elementele
de strategie organizationali existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferdi o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie s3 le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si
alte atribute ale membrilor in functie precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atét
individual cét si colectiv de membri consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreazi de citre autoritatea publica tutelard, prin
compartimentul de guvernant corporativa.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie reprezinti
descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineascs, in baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta i
specificul pe care acesta trebuie s le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si fintele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se
mentioneazd, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alti parte criteriile
si nivelurile de calificare optionale, atit la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului
consiliu, sub forma de praguri minime de competenti.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de asteptdri;

b) definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

Forma finald a Profilului consiliului §i Profilului candidatului fac parte din componenta
integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu acesta de citre adunarea generali a
actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintd documentul de
lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care
se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data inifierii pana la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe dousi componente: componenta initiald §i componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat si asigure o procedurs de selectie transparents,
deschisi, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar fira a se limita la acestea, urmitoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipariti si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice gi persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;
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e) lista riscurilor posibile si a méasurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se c# drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptéri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documentele referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratiile necesar a fi completate de citre candidati.

Componenta integrala a planului de selectie se elaboreazd de citre comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 10 zile de la infiinfarea acesteia, conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr.
1 la HG nr. 639/2023.

! WV TERMENELE PROCEDURII DE SELECTIE J

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa
1 la HG nr. 639/2023, este data hotirarii adundrii generale a actionarilor, prin care se decide
declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie care se comunica de
indata autorititii publice tutelare.

Astfel, prin HAGA nr. 100/14.10.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie la societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. pentru
pozitiile vacante de Administrator 1 si Administrator 2, cu aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare,
precum §i HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 cu modificdrile si completirile ulterioare,
procedura de selectie pentru membrii Consiliului de administratie, se finalizeazi in termen de cel
mult 150 zile de la data hotararii adundrii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

| VI, CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT |

Potrivit dispozitiilor art. 6 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, contractarea serviciilor
expertului independent se face de cétre Autoritatea Publica Tutelara prin procedurs de achizitie
publici, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile
si completirile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

| VIL. COMISIA DE SELECTIE |
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Comisia de selectie §i nominalizare va avea componenta §i atributiile principale stabilite conform
prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, HG nr. 639/2023 si
detaliate prin Regulamentul-cadru de organizare i functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare.

| VIIL ROLURI SI RESPONSABILITATI ]

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie trebuie s# le indeplineasci in scopul
unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

OAutoritatea publici tutelard are urmitoarele competente:

notifici AMEPIP in termen de 2 zile lucrétoare de la data adoptirii hotararii adundrii generale
a asociatilor, cu privire la declangarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile
art. 3 alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

desemneazi doi membri si doi supleanti in comisia de selectie si nominalizare;

constituie comisia de selectie i nominalizare potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011, cu
modificdrile i completérile ulterioare §i asigurd secretariatul comisiei de selectie si
nominalizare;

elaboreazi §i aprobd Regulamentul de organizare si funcfionare al comisiei de selectie si
nominalizare pe baza Regulamentul-cadru previzut la 4* alin. (5) lit. ¢) pet. v) din OUG nr.
109/2011;

elaboreazi Scrisoarea de agteptiri in colaborare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autorititii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum §i cu actionarii, aprob4 forma finala §i o publici pe pagina proprie de internet, odata
cu componenta initiald a planului de selectie;

elaboreaz si publicd componenta inifiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a intreprinderii publice in vederea consultirii cu actionarul, in termen de 15 zile de la data
declangérii procedurii de selectie;

elaboreazi i publicd proiectul profilului consiliului;

convoacd Adunarea Generald a Asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului
final.

00 Adunarea Generald a Asociatilor are urmsitoarele competente:

aprobi declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie, conform
prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

aprobd profilul consiliului i profilul candidatului conform prevederilor art. 12 alin. (3) din
Anexanr. 1 la HG nr. 639/2023;

aprobd componenta integrala a planului de selectie conform prevederilor art. 10 alin. (4) din
Anexanr. 1 la HG nr. 639/2023;

numeste membrii Consiliului de administratie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie si nominalizare conform prevederilor art. 22 alin. (6) din
Anexanr. 1 la HG nr. 639/2023.

O Comisia de selectie si nominalizare are urmitoarele competente:

elaboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrala a planului de selectie, in termen

de 10 zile de la infiintare;
stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si
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complexitatea activitafii intreprinderii publice precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;
pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigurd publicarea in cel
putin doud publicafii economice si/sau financiare de largé raspéndire, precum si pe cel
platformi sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie
si modalitatea de evaluare a acesteia;

solicitd candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de rispuns,
dacd este cazul;

desfisoard si coordoneazi activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lungi de
candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in
termenul previzut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;
analizeazi informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lungi si aloca candidatilor
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului;
solicitd informatii suplimentare fafi de cele depuse in dosarul de candidaturi, atunci cind
consider3 necesar;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;
informeaz# candidatii respinsi, prin mijloace electronice;

realizeazi lista scurt3 si comunici candidatilor aflati in lista scurta, prin mijloace electronice,
faptul cé au obligatia sd depuna la autoritatea publica tutelari declaratia de intentie in termen
de 15 zile de la data informarii;

analizeaza declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
organizeazi interviul in baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor aflati
in lista scurta;

dupd finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final;
transmite Raportul final conducitorului autorititii publice tutelare in vederea convocirii
adundrii generale a acfionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu de administratie;
notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii de misuri de
remediere.

[ IX. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE ]

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse in aceste dosare se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate decizional si in
procedura de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
informatii referitoare la viata privati a aplicantilor.

componenta initiald a planului de selectie;

scrisoarea de asteptiri;
profilul Consiliului de administratie;
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criteriile de selectie si evaluare;

componenta integrald a planului de selectie;

planul de interviu;
anunful de selectie;

modele de declaratii si formulare;
Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

L X. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limitd, documentele necesare
precum si pdriile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos rezumd aceste

elemente:
Nr.
Actiune/Etapi Termen Responsabil Observatii
Crt.
Declansare
procedurd de Conform prevederilor
selectie a HAGA APT/iP art.3 alin. (1) lit. ¢) din
membrilor 100/14.10.2025 Anexa nr.1 la HG nr.
Consiliului de 639/2023

administratie

Elaborare Scrisoare

APT prin structura
de guvernanti
corporativa in
consuitare cu
structurile de
specialitate din

Conform prevederilor
art.4 alin. (1) din Anexa
1b la HG

teptari
Qeapteptan cadrul APT si cu nr. 639/2023
organele de
administrare si
conducere ale
societatii
A ;
pro.bare ¢ . Conform prevederilor
publicare Scrisoare . )
A — art.4 alin.(4) si art.5
iy HCLS3 alin.(1) din Anexa 1b Ia
parte din i APT/IP G
companents 408/18.09.2025 nr. 639/2023
initiald a planului
de selectie
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( Notificare AMEPIP
cu privire la 2 zile lucratoare .

4. | declansarea Gl AMEPIP Adresd de notificare
procedurii de adoptsrii HAGA catre AMEPIP
selectie

. EI bﬁ : i - = .
AROEIE . In termen de 15 .
aprobare si i Conform prevederilor
publicare art. 5 alin (1) si alin.

5 . declansarea APT -

- | componenta e (6) din Anexa nr.1 la
T . procedurii de
initiald a planului sdlaeie HG nr. 639/2023
de selectie
Conform prevederilor—
Constituire comisie i art. 4° alin. (3) din
il g declansarea APT OUG nr. 109/2011 si
X o il proceduri prin e
HCLS3 nr.1la HG nr.
639/2023
0 Tn termen de 10 7 _
Elaborare, zile de la data )
/ o ; Conform prevederilor
aprobare si aprobarii APT prin structura . i
ublicare profil componentei de guvernant3 Al slinits o)
74 F = 3 : p B , ! din Anexa nr.1 la HG.
Consiliul de initiale a corporativd
o . : nr 639/2023
administratie planului de
selectie
Elaborare n R
:15:2:’):::—"} termen:de IS Conform ;.:revederilor
Zblicare ’ zile de la Comisia de s 10 alin. (1) i (4)

3. :om R constituirea selectie si din Anexa nr.1la HG
= . comisiei de nominalizare/AGA nr. 639/2023,
integrald a planului LS

E selectie si
de selectie i)
nominalizare
s y Cu cel putin 30 7 ]
. zile inainte de
Publicare anunt n .
. ) data limita : Conform prevederilor
privind selectia APT/Presedinte / i
j pentru & art. 19 alin. (2) si (3)
9 membrilor Consiliu de -
' Consiliului de depuneres administratie AN AREKATE-1IANG
i g , candidaturilor nr. 639/2023
administratie . e
specificatd in
anunt



Depunere dosare

10. de candidatur3

Transmiterea la
AMEPIP a
documentelor
depuse de cétre
candidati, in
vederea verificarii
indeplinirii
conditiilor legale
de selectie si
numire

11.

n termen de
30 de zile de la
data publicarii

anuntului

2 zile lucratoare
de la finalizarea
perioadei de
depunere a
dosarelor

——

Candidati

APT

Evaluare
candidaturi depuse
in raport cu
minimum de
criterii

12,

n termen de
maximum 5 zile
lucratoare de la

data limita
pentru
depunerea
candidaturilor

Solicitare de
clarificéri in scris,
privitoare la
candidaturd

13,

in termen de 2
zilede la
evaluare

Comisia de
selectie si
nominalizare

Comisia de
selectie si
nominalizare

E—

Conform prevederilor

e

Conform prevederilor
art. 20 din Anexa nr.1
la HG nr. 639/2023

Documente depuse
de cdtre candidati

Se va elabora Lista
lunga

art. 20 alin. (2} din
Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023

Informare in scris a
candidatilor
respinsi de pe lista
lunga

14.

Alcétuire lista
lungd, pe baza
dosarelor de
candidaturd
complete, depuse
in termen, care are
caracter
confidential

15,

Tn termen de
maximum 5 zile
lucrdtoare de la

data adoptarii

deciziei de
respingere

Comisia de
selectie si
nominalizare

in termen de
maximum 2 zile
lucrdtoare de la
punctul 13

18

Comisia de
selectie si
nominalizare

Conform prevederilor
art. 20 alin. (3) din
Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023

Conform prevederilor
art. 20 alin. (4) din
Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023




16.

Analiza
informatiilor din
dosarele de
candidatura
ramase pe lista
lunga si alocarea
punctajului
conform grilei de
evaluare pentru
fiecare criteriu din
cadrul profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare dac3
este necesar

17.

18.

Realizare Lista
scurtd

Informare
candidati selectati
pentru includerea
candidaturii lor pe
lista scurta

19,

Depunere
declaratie de
intentie a
candidatilor din
Lista scurtd la
autoritatea publica
tutelara

20.

Analizd declaratie
de intentie si
integrare rezultate
in evaluarea
candidatului

21.

Selectie finala a
candidatilor pe
baza de interviu (in
baza Planului de
interviu)

in termen de 3

zile de la data

realizarii Listei
lungi

Comisia de
selectie si
nominalizare

in termen de 15
zile de la data
limitd de
depunere a
candidaturilor

Comisia de
selectie si
nominalizare

N -

Comisia de
selectie si
nominalizare

’
Conform prevederilor
art. 21 din Anexa nr.1
la HG nr. 639/2023

Conform prevederilor
art. 22 din Anexa nr.1
la HG nr. 639/2023

Conform prevederilor
art. 22 alin. (2) din
Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023

n termen de 15
zile de la data
informérii

in termen de 5
r ziledela
' depunerea
| declaratiei de
intentie

Candidatii din
Lista scurta

Comisia de
selectie si
nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 alin. (2) din
Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023

Conform prevederilor
art. 22 alin. (3) din
Anexa nr.1 la HG nr.
639/2023

Tn termen de 10
zile de la
afisarea datei de
interviu

|
|
|

Comisia de
selectie si
nominalizare

; Conform prevederilor
' art. 22 alin. (4) din
Anexa nr.1 la HG nr.

639/2023

=l



intocmire I Tn termen de 10 B Comisia de Conform prevederilor
29 clasament zile de la selectie si art. 22 alin. (6) din
| candidati si incheierea nominalizare Anexa nr.1 la HG nr.
raportul final interviurilor 639/2023
Comunicarea in 3 zile
Rapiotului final lucratoare de la Adresd de
23, catre AMEPIP in finalizarea APT comunicare a
vederea emiterii procedurii de Raportului final
avizului conform selectie
Convocare AGA
in maximum 10
zile da la data APT
comunicarii
R raportului final; Conform prevederilor
_ i art. 22 alin. (11) din
24. membri Consiliu de
administratie Sedintd AGA Anexa nr.1 la HG nr.
pentru numire 639/2023
membri in AGA
Consiliul de
Administratie
|

| XI.REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE l

membrii Consiliului de Administraie trebuie s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplomd de licentd §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
detin experientd in conducerea societtilor sau regiilor autonome;

un administrator trebuie sé fie autorizat ca auditor financiar i sa fie inregistrat in Registrul
public electronic de ciatre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau s& defind experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandit3 prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitéti de interes public, dovedita cu documente justificative;

cel mult un membru al Consiliului de administratie este funcfionar public sau personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor institutii publice sau autorititi publice;
nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscals, infractiuni previzute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalérii banilor, precum si pentru instituirea
unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicati, cu modificirile
ulterioare;

majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi §i independenti in ingelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
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republicatd, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritafi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

- stabilirea numarului de membrii ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare, astfel incét, cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

- 0 persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al Consiliuluj
de Administrafie si/sau supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei;

- Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rAménerii definitive a
Hotararii judecatoresti, pentru alte consilii de administratie previzute de OUG nr. 109/2011.

| XII. ACTIUNI VIITOARE N VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE |

in vederea definitivirii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitdfile necesare pentru conformare fata de prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si HG nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

EDINTE DE SEDINTA )

“ =l



