COMPONENTA INITIA{A A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE
DE MEMBRI VACANTE TN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
SD3- SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 SRL

I.PREAMBUL
Societatea SD3-Salubritate si Deszapezire S3 SRL, cu sediul in municipiul Bucuresti,
sector 3, Calea Vitan nr.154-158, birou nr. 2, parter este persoana juridica romana, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/9896/21.06.2017, avand CUI 37804020 si
functioneaza in baza Actului sau Constitutiv, a Legii nr. 31 din 16 noiembrie 1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si a OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016 si HG nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011, cu asociat unic Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si obiect principal de activitate
”Colectarea deseurilor nepericuloase”, cod CAEN 3811.

Consiliul sau de Administratie este format din 5 membri, societatea fiind administrata in
sistem unitar.

Mandatul primului Consiliu de Administratie al societatii a fost de 4 ani si a incetat la data
de 04.12.2021, fiind astfel necesard desemnarea urmatorilor membri ai Consiliului de
Administratie, in urma derularii unei noi proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor legale
incidente aflate in vigoare, procedura ce a fost declansata prin HCLS3 nr. 294/28.10.2021, la data
respectiva, Consiliul de Administratiec compunandu-se din trei membri, conform prevederilor
Actului Constitutiv al societatii. Procedura s-a finalizat prin numirea celor trei administratori ca
urmare a adoptarii HCLS3 nr. 44/03.03.2022. Ulterior, prin HCLS3 nr. 128/13.04.2022 a fost
aprobatd modificarea Actului Constitutiv in sensul majorarii numarului membrilor Consiliului de
Administratie de la 3 (trei) la 5 (cinci) administratori, fapt ce a condus la aparitia a doud posturi
de administrator vacante , aceasta avand drept consecintd declansarea unei noi proceduri de
selectie, aprobata prin HCLS3 nr. 155/12.05.2022.

Prezentul document — Proiectul componentei initiale a Planului de selectie - reprezinta un
document de lucru pentru derularea procedurii de selectie si este elaborat de catre Comisia de
selectie constituita prin Dispozitia nr. 2785/05.07.2022 emisa de Primarului Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti.

I1. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE ALE PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Procedura de selectie se realizeazd potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, Tn vederea asigurarii transparentizarii si profesionalizarii consiliilor de
administratie ale acestora.

In scopul etapizarii fazelor ce trebuie parcurse in desfasurarea procedurii de selectie, de la
data inifierii acesteia pand la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de
administratori, este necesard stabilirea unui calendar al procedurii de selectie, numit plan de
selectie. Acest document este structurat pe doud componente: componenta initiala, care trebuie
intocmita In termen de 10 zile de la data declansarii procedurii si componenta integrald, care se



intocmeste dupa inceperea procedurii selectiei. Constituind fundamentul procedurii de selectie
planul de selectie, in integralitatea sa, face referire la principalele activitati si termenele lor de
realizare, deciziile care trebuie luate, structurile implicate, precum si documentele de lucru
necesare.

Componenta initiala a planului de selectie, definita la art. 1, pct.8 din HG nr. 722/2016,
reprezinta un document de lucru care cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie
depuse, cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de selectie in
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorilor.

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmita cu scopul recrutarii si
selectiei unui numar de 2 membri ai Consiliului de Administratie al societatii SD3 — Salubritate si
Deszapezire S3 SRL, cu respectarea prevederilor QUG nr. 109/2011 modificata si aprobata prin
Legea 111/2016 si ale HG 722/2016.

In acord cu prevederile HCLS3 nr. 168 din 15.07.2021 privind aprobarea unor masuri
referitoare la organizarea si desfasurarea procedurii de selectie a membrilor Consiliilor de
Administratie ale intreprinderilor publice la care Sectorul 3 este autoritate publica tutelara,
Componenta initiala a Planului de selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie
al societatii SD3 — Salubritate si Deszapezire S3 SRL specifica faptul ca procedura de selectie se
realizeaza de catre o comisie de selectie asistatd de un expert independent, persoana fizica sau
juridica specializata 1n recrutarea resurselor umane. Pe baza componentei initiale a planului de
selectie sunt propusi termenii de referinta pentru expertul independent.

I1l. PRINCIPII

Deoarece determinarea tuturor aspectelor cheie ale procedurii de selectie, in concordanta
cu prevederile OUG 109/2011 modificata si aprobata prin Legea 111/2016 si HG 722/2016, are o
importantd majora, aspectul esential de care s-a tinut cont la Intocmirea proiectului componentei
initiale a planului de selectie a fost asigurarea claritatii.

De asemenea, in procesul de elaborare a planului de selectie nu s-a neglijat faptul ca
procedura de recrutare si selectie trebuie sd se desfasoare cu respectarea dreptului la
nediscriminare, libera competitie, transparenta, echitate si egalitate de sanse, tratament egal si
asumarea raspunderii.

Planul de selectie este astfel intocmit incét procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Procedura de selectie se va desfasura in conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679
privind protectia persoanelor fizice Tn ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.



IV. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de inceput a procedurii este 17.05.2022.

Conform art. 4 Anexa 1, HG nr. 722/2016 data de Tncepere a procedurii de selectie este
data la care AGA hotiriste declansarea procedurii. In vederea desemnirii membrilor Consiliului
de Administratie al societatii SD3 — Salubritate si Deszapezire S3 SRL, prin adoptarea HCLS3 nr.
155/12.05.2022 a fost aprobata declansarea procedurii de selectie ce urmeaza sa se desfasoare cu
participarea unui expert independent, persoana juridica, specializatd in recrutarea resurselor
umane, in conformitate cu HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare
a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.

Data de incheiere a procedurii este cel tarziu 13.10.2022 (in cazul in care toate partile
interesate elaboreaza si comunica in termenul legal documentele aferente procedurii).

Conform prevederilor art. 64* alin. (3) din OUG nr. 109/2011 procedura de selectie nu
poate depasi 150 de zile de la declansare.

V. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

In contextul HCLS3 nr. 168/15.07.2021 privind organizarea procedurii de selectie,
modalitatea prin care se va realiza procedura de selectie este selectie realizata de catre o Comisie
de selectie asistata de un expert independent.

In urma derularii unei proceduri de achizitie directi a fost incheiat contractul de prestri

servicii de recrutare nr. 207314/02.11.2022, intre Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, in calitate
de Achizitor si Pluri Consultants Romania SRL, 1n calitate de prestator pentru serviciile de
recrutare si selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri In consiliile de administratie ale
intreprinderilor publice aflate sub autoritatea publica tutelard a Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane s-a realizat Tn
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos
enumerate, dar fara a se limita la acestea (conform art. 10 al Anexei 1 la HG nr. 722/2016):

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;

b) valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor;

¢) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului i expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertiza a expertului independent persoanad juridicad in privinta recrutarii de
administratori/directori Tn sectorul de activitate al intreprinderii publice;

e) managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului;

f) experienta in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazata pe integrare personalizata a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanta;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreaza aceasta calitate
pentru mai mult de un an n ultimii 3 ani.

Precizari referitoare la echipa de proiect:



Echipa de proiect include 1 manager de proiect cu experienta profesionald in cel putin 2
proiecte similare prin care s-au selectat candidati pentru pozitiile de administrare la societati din
sectorul public sau privat si care s-au concretizat cu ocuparea acelor pozitii.

Echipa de proiect include 2 experti in recrutare cu o experienta profesionala in recrutarea
de personal in cel putin 1 proiect similar prin care s-au selectat candidati pentru pozitiile de
administrare la societati publice.

VL. ROLURI SI RESPONSABILITATI

In aceasta sectiune sunt definite, pentru fiecare parte implicata in procesul de recrutare si
selectie, principalele activitdti pe care aceasta trebuie sa le desfasoare, pentru o buna gestionare a
procesului de recrutare si selectie. Respectivele roluri si responsabilitati sunt incluse in procedura
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii SD3 — Salubritate si Deszapezire
S3 SRL, aprobata prin art. 4 al HCLS3 nr. 155/12.05.2022.

Autoritatea publicd tutelara are urmdtoarele competente:
= Aproba forma finald a scrisorii de asteptari si o publicad pe pagina proprie de internet, precum si
pe pagina de internet a societatii;
* Prin intermediul structurii de guvernantd corporativd propune termenii de referintd pentru
expertul independent;
= Colaboreaza cu expertul independent in cadrul procedurii de selectie;
* Prin Compartimentul sdu de Guvernantd Corporativa asista la elaborarea si publicarea anuntului
privind selectia;

Adunarea Generald a Asociatilor are urmatoarele competente:
= Aproba profilul consiliului dupa ce a fost avizat de catre autoritatea publica tutelara conform art.
34, (b) din HG nr. 722/2016);
= Aproba profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliu dupa ce a fost avizat de cétre
autoritatea publica tutelara conform art. 36 (1) din HG nr. 722/2016;
= Aproba declansarea procedurii de selectie a administratorilor si stabileste modalitatea de
desfasurare a procedurii de selectie;
= Numeste administratorii din lista scurta Intocmita conform prevederilor OUG nr. 109/2011 si
HG nr. 722/2016);

Comisia de selectie are urmdtoarele competente:
* Demareaza procedura dupa data declansarii de catre Adunarea Generald a Asociatilor a selectiei
administratorilor;
= Elaboreaza componenta initiala a planului de selectie, in termenul legal;
= Introduce datele in planul de selectie;
= Furnizeaza informatiile pe care le solicitd expertul independent;
= Intocmeste diferite analize privind matricea consiliului;
= Se ocupa de asigurarea transparentei procedurii de selectie conform prevederilor legale;
= Coordoneaza toate activitatile ce se desfdsoard in etapa de elaborare a listei lungi;
= Coordoneaza verificarea informatiilor continute in dosarele de candidatura ramase pe lista lunga
si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;
=Verifica/analizeaza continutul documentelor elaborate de catre expertul independent si poate sa
solicite explicatii/completari/clarificari de la expertul independent pentru activitatea desfasurata,




iar in urma analizei propunerilor justificate ale comisiei de selectie si agreate de catre expertul
independent documentele pot suferi modificari.

= Asista la derularea procedeelor de obtinere a informatiilor suplimentare fata de cele continute in
dosare, prin modalitatile descrise la Art 43, Alin. (5) din HG 722/2016;

» Informeaza candidatii privind decizia de a fi selectati in Lista scurta si solicita Declaratiile de
intentie ale acestora sau, dupa caz, privind decizia de respingere a lor;

» Analizeaza Declaratiile de intentie depuse de candidati si integreaza rezultatele analizei in
matricea profilului de candidat;

* Elaboreaza planul de interviu final;

= Efectueaza selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta pe baza de interviu, in baza planului
de interviu;

» Intocmeste documentatia necesara numirii noilor administratori;

= Elaboreaza raportul pentru numirile finale care include motivarea privind clasificarea
candidatilor;

* Transmite conducatorului autoritétii publice tutelare raportul pentru numirile finale.

Expertul independent are urmatoarele competente:

Principalele activitati pe care expertul independent trebuie sa le desfasoare, nelimitandu-se
la acestea, in procesul de recrutare si selectie a candidatilor in vederea desemnarii pentru pozitiile
de membri in consiliul de administratie, cu respectarea obligatiilor prevazute de OUG nr. 109/2011
si de Normele metodologice aprobate prin HG nr.722/2016, date in aplicarea prevederilor OUG
nr. 109/2011, sunt urmatoarele:
= colaboreaza si consultd Comisia de Selectie in toate activitdfile necesare procedurii de selectie;
= analizeaza scrisoarea de asteptdri — document de lucru care precizeaza performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere ale societatii Internet si Tehnologie S3 SRL precum si
politica autoritatii publice tutelare privind aceasta intreprindere publicd ce are obligatii specifice
legate de asigurarea serviciilor aferente obiectului sdu de activitate pentru o perioada de cel putin
4 ani — in baza careia candidatii aflati in lista scurta redacteaza o declaratie de intentie, oferindu-
si opinia cu rol consultativ;
= ofera o opinie consultativa privind profilul Consiliului de Administratie si al candidatului pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la solicitarea Autoritdtii Publice Tutelare, pentru
a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru desemnarea celor mai buni candidati;
= claboreaza proiectul componentei integrale a planului de selectie identificind toate aspectele-
cheie ale procedurii de selectie si introduc datele in acest plan;
= elaboreaza o strategie de recrutare in vederea obfinerii listei scurte si a trecerii candidatilor din
lista scurta printr-un centru de evaluare;
= analizeaza si prezinta criteriile de selectie cuantificabile, luind in considerare atat specificul
domeniului de activitate al societatii cat si o experienta relevanta in consultantd, Tn management
sau 1n activitatea de conducere a unor intreprinderi publice si asigurindu-se ca sunt respectate
principiile liberei competitii, nediscriminarii, transparentei §i asumarii raspunderii;
= intocmeste graficul evolutiei temporale a evenimentelor;
= stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva, in
urma elaborarii materialelor si modelelor de documente in scopul folosirii acestora in procesul de
selectie;
= asista Comisia de selectie la definitivarea componentei integrale a planului de selectie;



= intocmeste anuntul privind selectia candidatilor si asigura publicarea acestuia conform
prevederilor legale;

= pregateste raspunsurile la eventualele solicitari de clarificari in perioada dintre publicarea
anuntului si data depunerii candidaturilor;

= verifica conformitatea documentelor prezentate de candidati si evalueaza dosarele de candidatura
in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;

= solicita clarificari in cazul 1n care informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste
intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie;

= informarea in scris a candidatilor respinsi;

= evalueaza candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lunga de candidati;

= verificd informatiile continute in dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat

= raportandu-se la profilul candidatilor, efectueaza analize comparative a candidatilor ramasi in
lista lunga;

= pentru rigoare si asigurarea corectitudinii deciziilor luate, atunci cand considera necesar, solicita
informatii suplimentare fata de cele continute in dosare prin, modalitatile descrise la Art 43 Alin
5 din HG 722/2016 dar fara a se limita la acestea;

= revizuieste, Imbundtdteste si valideaza acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in
matricea profilului de candidat;

= cere clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, daca informatiile din dosare
nu sunt concludente 1n ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie

= solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, dacd informatiile din
dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea de catre candidati a minimului de criterii
stabilite pentru selectie;

= definitiveaza componenta listei scurte, care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie
prin eliminarea de pe lista lunga in ordinea descrescétoare a punctajului obtinut conform matricei
profilului. Lista scurtad contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat, informand totodata in
scris candidatii respingi de pe lista lunga despre deciziile luate;

= asigurd trecerea candidatilor din lista scurtd prin centrul de evaluare, evaluare in urma careia
expertul va intocmi o recomandare fara caracter eliminatoriu;

= acorda asistenta in analiza, de catre Comisia de selectie, a Declaratiilor de intentie depuse de
candidati si integrarea rezultatelor analizei in matricea profilului de candidat;

= colaboreaza la elaborarea si organizarea, de citre Comisia de selectie, a planului de interviu
final;

= asistd la efectuarea, de catre Comisia de selectie, a selectiei finale a candidatilor aflati in lista
scurta pe baza de interviu, in baza planului de interviu;

= intocmeste raportul final al Expertului independent ce va contine concluzii si recomandari;

= claboreazd recomandari privind monitorizarea activitdtii consiliului de administratie, conform
anexei 2 la HG 722/2016;

= elaboreaza o propunere de contract de mandat pentru viitorii administratori;

= elaboreaza o propunere de set de indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari, care
vor fi anexad la propunerea de contract de mandat;

= Intocmeste un raport initial, un raport de progres si un raport final ce va contine concluzii si
recomandari.



VIl. DECIZII ALE PROCEDURII DE SELECTIE

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie este necesar ca factorii participanti la
derularea procedurii de selectie (mentionati n sectiunea precedentd) sa convind asupra
urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie -
e Scrisoarea de asteptari aprobata prin HCLS3 nr. 294/28.10.2021 trebuie comunicata expertului
independent de catre Comisia de selectie n termen de 3 zile lucratoare de la data infiintarii acesteia
prin act administrativ.

e Profilul consiliului si profilul candidatului la pozitia de membru al consiliului aprobate prin
HCLS3 nr. 155/12.05.2022 trebuie comunicate expertului independent de catre Comisia de selectie
n termen de 3 zile lucratoare de la data infiintarii acesteia prin act administrativ.

e Procedura de selectie aprobatd prin HCLS3 nr. 155/12.05.2022 trebuie comunicata expertului
independent de catre Comisia de selectie Tn termen de 3 zile lucratoare de la data infiintarii acesteia
prin act administrativ.

b) Referitor la derularea procedurii de selectie in cele mai bune conditii :
e Planul de selectie: componenta initiala se definitiveaza in termen de maximum 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie. Componenta integrala este definitivatd pand la numirile finale.
Comisia de selectie este responsabila de elaborarea Planului de selectie — componenta integrala.
Aceasta activitate va fi asistata de expertul independent.
e Termene limita: trebuie stabilite termene limita pentru fiecare etapa a procedurii de selectie, cu
respectarea legislatiei in vigoare. Termenele limitd trebuie stabilite si incluse in planul de selectie
final.
¢ Elemente de confidentialitate: pot fi considerate aspecte cheie ale procedurii de selectie. Este
necesara specificarea si integrarea lor in planul de selectie. Aceste aspecte trebuie definite de catre
Autoritatea publica tutelara, prin structura de guvernanta corporativa, pana la definitivarea planului
de selectie.
¢ Notificiri si modalitatea de comunicare: se transmit elementele cheie ale planului de selectie.
Fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica atat canalele de comunicare
cat si persoana/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa comunicdrile.

b) Referitor la selectia candidatilor -

e Alcituirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor in Consiliul de
Administratie. Lista scurtd va fi alcatuitd astfel Incat sd asigurare respectarea diversitatii
competentelor in cadrul Consiliului de administratie. Decizia privitoare la diversitate trebuie sa fie
reflectatd in planul de selectie.




VIII. PROCEDURA DE RECRUTARE SI SELECTIE. CALENDARUL
ACTIVITATILOR

Etapele procesului de selectie, termenele limita si entitétile responsabile sunt definite in
tabelul de mai jos, datele si termenele fiind orientative si urmand sa fie ajustate in functie de

situatie.
Nr. Activitate Termen Data Responsabil
1 Declansarea procedurii de selectie Data intrare Tn vigoare | 17.05.2022 Autoritatea Publica
administrator HCLS3 nr.155/12.05.2022 Tutelara
2 Elaborare si aprobare scrisoare de asteptari Data intrare Tn vigoare | 17.05.2022 Autoritatea Publica
HCLS3 nr.155/12.05.2022 Tutelara
3 | Elaborare si aprobare Profil consiliu si profil | Data intrare Tn vigoare | 17.05.2022 Compartiment
candidat la pozitia de membru al consiliului HCLS3 nr.155/12.05.2022 Guvernanta
Corporativda, AGA
4 Demararea procedurii de selectie Cel mult 1 zi lucratoare de 06.07.2022 Comisia de selectie
administratori la data numirii Comisiei de
Selectie prin act
administrativ
5 Elaborarea componentei initiale a Planului Cel mult 3 zile lucratoare 08.07.2022 Comisia de selectie
de selectie si publicarea pe site de la data numirii Comisiei
de Selectie prin act
administrativ
6 Definitivarea componentei integrale a | Pana la data semnarii Comisia de selectie
planului de selectie contractului de mandat de
citre administratorii alesi
7 | Contractarea expertului independent N/A 02.11.2021 Autoritatea Publica
Tutelara
8 Elaborarea si transmiterea raportului initial al | Maxim 9 zile de la data | 14.07.2022 Expertul independent
expertului independent numirii Comisiei de Selectie
9 | Publicarea anuntului de selectie Maxim 13 zile de la data | 18.07.2022 Expertul independent
numirii Comisiei de Selectie
10 | Depunerea dosarelor de candidatura Tn termen de 30 de zile de la | 16.08.2022 Candidati
publicare anunt
11 | Evaluarea candidaturilor in raport cu minimul | Tn termen de 7 de zile de la | 23.08.2022 Expertul independent
de criterii data limita a depunerii
dosarelor de candidatura
12 | Solicitare de clarificari privitoare dosarele de | In termen de 2 de zile de la | 25.08.2022 Expertul independent
candidatura, daca este cazul data limitd a depunerii
dosarelor de candidatura
13 | Verificarea informatiilor din dosarele de | Tn termen de 5 de zile de la | 30.08.2022 Expertul independent
candidatura ramase pe lista lunga, obtinerea | definitivarea listei lungi a
de informatii suplimentare de la candidati | candidatilor
(daca este cazul) si stabilirea punctajului
pentru fiecare criteriu conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat
14 | Definitivarea listei scurte si afisarea acesteia 05.09.2022 Comisia de selectie
15 | Depunerea declaratiei de intentie Tn termen de 15 zile de la | 20.09.2022 Candidati
afisarea listei scurte
16 | Trecere prin Centru de evaluare Tn termen de 15 zile de la | 20.09.2022 Expertul independent
afisarea listei scurte
17 | Raport de activitate intermediar 21.09.2022 Expertul independent
18 | Analiza declaratiei de intentie cu ajutorul | In termen de 7 zile de la | 27.09.2022 Comisia de selectie
matricei de candidat depunerea declaratiilor de
intentie
19 | Selectia finald a candidatilor pe bazi de | In termen de 6 zile de la | 03.10.2022 Comisia de selectie
interviu analiza  declaratiei ~ de | 06.10.2022
intentie
20 | Raport de activitate final expert Tn termen de 1 zi de la data | 07.10.2022 Expertul independent
ultimului interviu
21 | Tntocmirea raportului final al comisiei Dupa primirea raportului | 11.10.2022 Comisia de selectie
expertului




XI. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
e Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
economice si experientd In domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani;
e Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare
juridice si experientd in domeniul juridic de cel putin 5 ani;
e Toti membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare de lungd durata
absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta;
e in cadrul Consiliului de administratic nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institugii publice;
e Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare;
109/2011 privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani, fara
posibilitate de reinnoire, insa cu posibilitatea de incheiere a unui nou mandat.
e Fiecare membru al consiliului de administratie poate sa exercite concomitent cel mult 3 mandate
de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, daca va fi numit administrator al societatii. Se
va avea In vedere numarul de mandate detinute, fapt care se poate traduce in risc pentru numire.
e Ficcare membru al consiliului de administratie trebuie sa detind experientd In imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus. Se va avea
n vedere:
a) experienfa de administrare si/sau management Intr-o societate comerciald publica/privatd sau
regie autonoma;
b) evolutia profitabilitatii societdtii administratd/gestionata.
e Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an
relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat,
actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea,
daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;
e Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 anm
auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati
controlate de aceasta;

X. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

Comisia de Selectie, in colaborare cu expertul independent selectat va desfasura toate
activitatile necesare pentru definitivarea Planului de selectie in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Astfel vor fi elaborate, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in
procesul de recrutare si selectie:
= strategia si criteriile de selectie conform legii;



= rdspunsurile la eventualele solicitari de clarificari in intervalul de timp dintre publicarea anuntului
si depunerea candidaturilor;
= anunturile privind selectia;
= materiale referitoare la declaratia de intentie;
= formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
= fige de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;
= plan de interviu;
» recomandari de nominalizare;
= lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;
= formulare de confidentialitate;
= formulare ale declaratiilor ce trebuie completate de catre candidati;
= lista lunga a candidatilor, inclusiv punctajul aferent si justificarea acestuia;
= lista scurtd a candidatilor, inclusiv punctajul aferent si justificarea acestuia;
= lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;
= lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de etapele
procedurii de selectie;
= planul de selectie, componenta integrala care cuprinde inclusiv modele de materiale si documente
personalizate si completate;
= raspunsurile la eventualele contestatii.

Expertul independent va intocmi si pune la dispozitie un raport initial, un raport de progres
si rapoarte finale.

Referitor la deciziile luate in legatura cu profilul consiliului, in cadrul procedurii de selectie
a candidatilor, acestea trebuie sd faca referire expresa la analiza matricei de profil a candidatului
si sa se alinieze cu rezultatele matricei, in caz contrar abaterile vor trebui justificate in scris si
comunicate conducerii autoritdtii publice tutelare.

Prezentul Plan de selectie — componenta initiala — contine, cu exceptia celor prevazute la
sectiunile I-V, date si termene orientative, ele urmand a fi definitivate la data aprobarii Planului
de selectie — componenta integrala.

Comisia de selectie:

Presedinte — Buzduga Wan Pompiliu loan
Membru — Constantinescu Stefania
Membru — Cristache Leonard

Secretar — Raducu Claudia Alexandra Elena



