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Capitolul 1. PREZENTARE GENERALA

Societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. este persoand juridica inregistata la
Oficiul Registrului Comerfului al Municipiului Bucuresti cu nr. J40/9601/1997, CUI 10020943, in baza
dispozitiilor din Legea nr. 31/1990 actualizati, cu modificérile si completirile ulterioare. Actionariatul
societatii este format din: Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti cu un procent de 96,653%, Rosal Grup S.A. cu
un procent de 3,3293%, Lupescu Paul cu un procent de 0,0142% si Sofonea Eugeniu cu un procent de
0,0035%.

Societatea igi desfagoara activitatea in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu
modificdrile si completarile ulterioare, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice cu toate modificarile si completirile ulterioare, Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
OUG nr. 109/2011, cu toate modificérile si completirile ulterioare, HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, republicata, cu toate modificarile si completarile
ulterioare si cu prevederile actului constitutiv. Sediul siu social este in Bucuresti, Sector 3, Calea Vitan nr.
154-158.

Societatea are un sistem de administrare unitar si este administratd de un Consiliu de Administratie, care are
competentd generald pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea indeplinirii cu succes a obiectului
de activitate al societatii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunirii Generale a Actionarilor
conform prevederilor Actului constitutiv actualizat. Procesul decizional riméne responsabilitatea colectiva a
Consiliului de Administratie, care este responsabil pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor.

Consiliul de Administratie este format din administratori numiti de Adunarea Generala a Actionarilor pentru o
perioadi de 4 ani, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare.

Conform art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, “In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar,
acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice
sau juridice, cu experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome”.

in acord cu prevederile actului constitutiv al societitii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.)
S.A., administrati in sistem unitar, In urma finalizirii selectiei, Consiliul de Administratie va fi format din 7
(sapte) membri.

Componenta Consiliului va fi alcatuita astfel incit membrii sa poatd actiona independent si critic in relatie cu
managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s& poatd forma o echipd omogena.

Prin Hotidrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 7/14.08.2025 s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie a administratorilor pentru posturile vacante la societatea Administrarea Domeniului Public
Bucuresti (A.D.P.B.) S.A., in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Prin HCLS3 nr. 393/28.08.2025 s-au desemnat doi membri si un secretar in comisia de selectie si
nominalizare si aceasta este constituitd potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificarile si
completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara a elaborat scrisoarea de asteptéri si componenta initiald a planului de selectie care
au fost aprobate prin act administrativ al autorititii publice tutelare, respectiv prin HCLS3 nr. 50/19.01.2025,
prin compartimentul de guvernanti corporativa.

Scrisoarea de asteptari — ANEXA 1.

Componenta initiala — ANEXA 2.



Capitolul 2. CERINTE CONTEXTUALE

Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti coordoneazi activ procesele de
dezvoltare locald si ia in considerare toate caracteristicile si schimbdrile exterioare, abordand proactiv
procesele de dezvoltare sectoriald. Aceasta propune sapte caracteristici, dupd cum urmeazi:

1. imagine asupra viitorului,
creativitate;
flexibilitate;
activitate;
plan de actiune;
orientare spre schimbare;

7. orientare spre un castig durabil.
Considerédnd ci beneficiile dezvoltarii economice trebuie s fie majore costurilor, prin Strategia de dezvoltare
durabild pentru perioada 2014-2020 s-a optat pentru imbunétitirea progresivi a tuturor aspectelor ce tin de
activitatea Sectorului 3 (crestere economica, echitate sociald, mediu etc). Astfel, in continuarea Strategiei de
dezvoltare durabild pentru perioada 2014-2020, Strategia de dezvoltare durabili a Sectorului 3 pentru
perioada 2021-2027 si-a construit strategic obiectivele, focusdndu-se asupra cetiteanului, asupra depisirii
crizei provocate de pandemia SARS CoV-2, dar mai ales asupra generatiilor viitoare.

AN o

2.1 Prezentarea obiectivelor SMART din Strategia de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 pentru perioada
2021 — 2027, anexa la HCLS3 nr. 146/24.06.2021:

* Obiectivele SMART sunt o forma de stabilire a obiectivelor in cadrul managementului ciclului unui
proiect care permit crearea, urmdrirea si realizarea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung.

* SMART reprezinti un acronim al caracteristicilor considerate esentiale pentru corecta formulare a
unui obiectiv, avind urmatoarele caractristici: S — specific; M — misurabil; A — realizabil; R — realist;
T — incadrat in timp.

Obiectivele trasate in cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabili a Sectorului 3 sunt:

* SPECIFICE - se incadreazi in obiective generale strategice, adresindu-se punctual necesititilor
identificate de citre Primiria Sectorului 3.

* MASURABILE - caracteristic data de existenta indicatorilor care permit urmarirea gradului de
realizare a proiectelor, conform indicatorilor stabiliti;

= REALIZABILE - existd istoricul experientei anterioare si expertizi profesionisti in cadrul Primiriei
Sectorului 3 in realizarea unor proiecte din categoria celor enumerate in Strategia de Dezvoltare
Durabila.

* REALISTE - realizarea proiectelor contribuie la atingerea obiectivelor specifice si generale trasate in
cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 si a liniilor si strategiilor trasate Statelor
Membre la nivelul Uniunii Europene de citre Comisia Europeana. Mai mult, acestea vin ca si
completare la proiectele intreprinse pana in prezent.

= INCADRATE IN TIMP - Obiectivele trasate in Strategia de Dezvoltare a Sectorului 3 sunt incadrate
in timp, avind o perioada de implementare (estimati) 2021-2027.

In acest sens, strategia si-a propus crearea unei societiti egale, cu abilitatea de a sustine schimbirile aduse de
actualele probleme globale, regionale si teritoriale, dar si pentru ca proiectele implementate la nivelul
Sectorului 3 Bucuresti si fie conforme cu normele Uniunii Europene si cele ale Organizatiei Natiunilor Unite.
Astfel, s-a stabilit ca la nivelul Sectorului 3 vor fi implementate cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila, ce
vizeazi integrarea politicilor publice ale Uniunii, in scopul sprijinirii efortului global de construire a unui
viitor durabil impreuna cu toti factorii implicati.

Obiective din Strategia de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 pentru perioada 2021 — 2027, anexa la HCLS3
nr. 146/24.06.2021:



Obiectivul 10. Reducerea inegalititilor in interiorul Sectorului si intre Sectoare
Inegalitatea reprezinti cea mai mare barierd in dezvoltarea oricérei societiti durabile. Din pécate, aceasta se
poate regdsi in toate domeniile, printre care numéirim: problemele de gen, educatie, orientare sexuald.
Grupurile vulnerabile, precum persoanele cu dezabilititi sau cele de etnie romé sunt predispuse procesului
discriminatoriu. Se vor face demersuri impotriva discriminarii si a reducerii decalajului, prin campanii de
realizare progresiva a unei egalitati sporite, in special din punct de vedere salarial, educational, dar si din
punctul de vedere al protectiei sociale.
TINTE :
*  Reducerea discrimindrii prin acordarea de subventii organizatiilor neguvernamentale care activeaza in
domeniul drepturilor omului;
» Campanii de constientizare 1n scopul reducerii inegalitatilor, in toate formele acesteia;
* Promovarea dialogului si a diversitatii culturale §i a egalititii de sanse, prin crearea unor
spatii/clustere/hub-uri de exprimare culturald si artistica;
«  Stimularea sectoarelor culturale si creative la nivel local, prin asigurarea finantirii nerambursabile de
la bugetul local a proiectelor culturale care corespund prioritatilor Sectorului 3, in regim competitiv.

Obiectiv 11. Dezvoltarea oragelor sigure, reziliente si durabile
Marile aseziri urbane colecteazi resurse economice si umane in scopul de a genera oportunititi pentru a
imbunatati stilul de viati al cetitenilor, prin locuri de munca remunerate mai bine §i prin recrutarea activa a
angajatilor de citre companii. Toate aceste demersuri sunt menite sa creasca atractivitatea Bucurestiului intr-
un spatiu de locuit ideal si de a progresa profesional. Sectorul 3 trebuie sa isi extindd masa economici si pe
cea demograficd pentru a functiona ca un adevirat motor economic. Prin urmare, in momentul in care o
companie mare doreste si investeascd in zonele de interes ale sectorului, este necesar ca acesteia sd i se
faciliteze accesul la bazinul de forta de munci, dar si la intreaga infrastructura de sustinere a acesteia
(educatie, agrement, servicii de séndtate etc).
TINTE :

*  Asigurarea unor conditii de viata si locuinte adecvate pentru toti locuitorii sectorului;

« Educarea si responsabilizarea populatiei pentru raspunsul la situatii de risc seismic;

* Reducerea efectelor pe care poluarea atmosfericéd le are asupra sénatitii umane si a mediului prin

acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului.

Obiectiv 12. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile

Secolul XXI a venit cu o provocare globald si anume cresterea consumerismului si generarea unor cantitati
enorme de deseuri. Cresterile economice, dezvoltarea tehnologicd avansatd, precum si accesul liber la
informatie au dus la cresterea cererii de energie, resurse si consum. Cumpardm mai mult, iar ambalajele
acestor cumparaturi au un impact deosebit asupra mediului. Acestea, prin degradare, infesteazi mediul si
creeaza un real pericol pentru sinitatea naturii i a populatiei. Odata cu cresterea nivelului de trai creste si
numarul deseurilor generate (cantitate/locuitor), astfel incét este necesari o gestionarea eficienta a resurselor.

Strategia de Dezvoltare Durabila Sector 3 Bucuresti propune trecerea graduald la un model de dezvoltare
durabila, prin dezvoltarea productivitati resurselor, eliminarea risipei de alimente §i reciclarea deseurilor.
Astfel, se va pune accent pe competitivitate in contextul global, prin asigurarea sustenabilitétii tuturor
resurselor implicate. Un element major este reprezentat de managementul integrat al deseurilor. Acesta se
incadreazi perfect in viziunea dezvoltdrii durabile §i reprezinti materializarea conceptului economiei
circulare, bazate pe reciclare gi conservare.

TINTE:
* Implementarea practicilor durabile de achizitii publice verzi, in conformitate cu politicile Uniunii
Europene;

* Implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor la nivelul Sectorului 3;

* Perspective de colectare separati a deseurilor menajere periculoase, a celor biologice, dar si a
materialelor textile;

*  Reducerea pe cap de locuitor a risipei de alimente.
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Obiectiv 13. Luarea unor misuri urgente de combatere a schimbdrilor climatice si a impactului lor
Aceastd masurd vizeazi consolidarea capacitatii de adaptare gi rezilients a Sectorului 3, pentru a nu fi victima
schimbdrilor climatice si a dezastrelor naturale. Masurarea calititii aerului bucurestean arati un nivel de
poluare peste limitele normale in unele zone cu o densitate a populatiei ridicati. Poluarea este in foarte mare
masurd produsa de traficul intens, masuratorile atestdnd depdsirea valorilor normale pe substantele rezultate
din urma consumului de carburant. Cartierele cele mai populate produc traficul cel mai ridicat, fapt care
rezulta intr-un nivel crescut al poludrii in zonele respective. In legitura cu spatiile verzi, Bucurestiul are in
acest moment 18 mp pitrati de spatii verzi per locuitor, in conditiile in care legislatia, atit cea europeana, cat
si cea nationala prevede un minimum de 26 de metri patrati per locuitor.

in ceea ce priveste Sectorul 3, s-a pus si se pune un mare accent pe dezvoltarea si cresterea suprafetelor de
spatii verzi. Astfel, transformarea Sectorului 3 intr-un sector verde a fost una dintre priorititile sectorului. Din
2012 si péna in prezent, au fost plantati 17.000 de arbori, dintre care 75% din specia platan, de-a lungul
marilor artere din Sectorul 3, in zone intens circulate precum: Camil Ressu, Nicolae Grigorescu, Theodor
Pallady, Unirii, Baba Novac, Campia Libertitii, Trapezului, Nerva Traian si Octavian Goga. Alegerea
platanului a fost justificatd de calitatile acestui arbore, respectiv rezistenta la temperaturi extreme,
longevitatea crescuti si adaptabilitatea la poluare. Actiunile Primiriei Sectorului 3 in acest domeniu, au
determinat revista ,,Forbes™ si declare Sectorul 3 ,,cel mai verde sector din Bucuresti”. Astfel, se vor integra
masuri de adaptare la schimbirile climatice si de diminuare a fortei dezastrelor naturale, atét in strategiile, cat
si in politicile nationale, prin cresterea nivelului de educatie.

TINTE:
* Consolidarea rezilientei si abilitatii de adaptare a Sectorului 3 la riscurile climatice si la dezastrele
naturale;

* Dezvoltarea capacitifii de reactie rapida la intemperii;

* Informarea despre schimbirile climatice in rdndul tuturor cetitenilor, indiferent de varsti;

«  imbunatatirea educatiei privind diminuarea schimbarilor climatice, impreuna cu reducerea impactului
acestora;

* Cresterea numarului de spatii verzi.

2.2 Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentald sau locali din domeniul de activitate fn care opereazi
intreprinderea publici

Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele societitii Administrarea
Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. are in vedere urmitoarele elemente care pot influenta rata de
succes:

A.  EFICIENTA ECONOMICA

a) Optimizarea permanenti a costurilor;
b) Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de operare;
c) Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor.

B. MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE
a) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
b) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienti economica.

C. COMPETENTA PROFESIONALA

a) Cresterea eficientei generale a societitii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
b) Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Este necesar ca societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. si fie perceputi si
tratata de ctre toti partenerii sdi din mediul economic ca fiind o societate competitiva, profesionist, aliniati

la standardele de calitate ale Uniunii Europene.
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Indeplinirea si dezvoltarea activititii sale de baza, respectiv activititi de intretinere peisagistica, reprezintd
modalitatea prin care societatea isi asigurd competitivitatea in raport cu companiile care opereaza pe piata de
profil.

Necesitatea atragerii de noi clienti atdt din mediul privat cét si din mediul public, precum si modernizarea si
retehnologizarea companiei, crearea de noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare profesionald si noi
standarde de calitate pentru serviciile prestate sunt aspecte ce conduc la formularea urmitorului obiectiv
general:

Obiectivul societatii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. este acela de a furniza
servicii de intretinere peisagistici care si anticipeze nevoile si asteptirile clientilor, de buni calitate, la preturi
accesibile si de a asigura o atitudine profesionista in raport cu colaboratorii sdi pentru a fi perceputé de cétre
partenerii din mediul economic ca o societate competitivd si aliniati la standardele de calitate ale Uniunii
Europene.

Capitolul 3. DESPRE PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

Componenta integralid a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1, (1) — 5. Din HG nr.
639/2023, un document de lucru care se intocmeste de cétre comisia de selectie si nominalizare si se
definitiveazi péni la publicarea anuntului, contindnd, dar fard a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansirii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a
planului de selectie.

Planul de Selectie se intocmeste in scopul recrutirii unui numiir de 7 (sapte) membri in Consiliul de
Administratie al societitii Administrarea Domeniului Public (A.D.P.B.) S.A., pentru mandatul 2025 -
2029, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile i completirile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice
de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si a fost astfel
elaborat incét procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 4. PRINCIPII

intocmirea proieciului componentei integrale a planului de selectie a fost realizati cu claritate, pentru a putea
fi determinate tcate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu prevederile OUG nr.
109/2011 si ale HG nr. 639/2023.

Continutul Planului de selectie are la bazd luarea in considerare a faptului ci procedura de recrutare si
selectie trebuie si se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparent, tratament egal si asumarea rispunderii.

Capitolul 5. TERMENE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023, este data hotdrarii adunirii generale a actionarilor, prin care se decide declansarea procedurii de
selectie a membrilor consiliului de administratie care se comunica de indatd autorititii publice tutelare.

Astfel, prin Hotirirea AGOA nr. 7/14.08.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie pentru posturile vacante la societatea Administrarea Domeniului Public
Bucuresti (A.D.P.B.) S.A., cu aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.



Conform art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare, procedura de
selectie pentru membrii Consiliului de administratie, se finalizeazi in termen de cel mult 150 zile de la data
hotéararii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limiti, documentele necesare precum si
partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

lg::t Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
; Declansare procedura B . ) - __
|1 | dosclecten HAGOA APT (11t & din Anexa e I HG.
membrilor it. ¢) din Anexanr.l la
Consiliului de nr. 7/14.08.2025 or. 639/2023
administratie B
APT prin structura de
guv:arnan;a cl:frporatlva Conform prevederilor art.4 alin.
in consultare cu .
Elaborare Scrisoare tructurile d (1) din Anexa 1b la HG nr.
2 d o e 639/2023
e asteptar specialitate din cadrul
APT si cu organele de
administrare si
| conducere ale societitii B -
Apr.obar e si publicar © Conform prevederilor art.4
3 Scrisoare de asteptari | HCLS3 APT/iP alin.(4) si art.5 alin.(1) din
ca parte din nr. Anexa 1b la HG nr. 639/2023
componenta initialia | 50/29.01.2025
3 planului de selectie |
' Notificare AMEPIP 2 zile lucratoare AMEPIP Adresa de notificare catre
cu privire la de la data AMEPIP
4 declangarea adoptsrii HAGA
procedurii de selectie
in termen de 15 : ]
. zile dela
Elt::f)rare, aprobare i declansarea Contjorrg preve?erilor art. 5 alin
5 pubhicare o procedurii de APT (1) si alin. (6) din Anexanr.1 la
componenta initiald a delestie HG nr. 639/2023
planului de selectie HCLS3 nr
| 541/29.10.2025 B
6 Constituire comisie HCLS3 Conform prevederilor art. 4°
de selectie si nr. APT a'lin. 3) din. OUG nr. 109/2011
nominalizare 393/28.08.2025 si art. 3-6 din Anexa nr.1 la HG
|- nr. 639/2023
; 8 | Intermen de 10
7 B a‘t;orare, ap;ol are st | zile de la data ; Conform prevederilor art. 12,
B aprobirii APT prin structura de 5 (1) i (3) din Anexanr.1 la
Con§1 iy ? componentei guvernanti corporativa HG. nr 639/2023
administratie

initiale a planului
de selectie




Elaborare, aprobare si

Elaborare in
termen de 15 zile
de la constituirea

Comisia de selectie si
nominalizare/AGA

Conform prevederilor art. 10
alin. (1) si (4) din Anexanr.1 la

HG nr. 639/2023,

APT/Presedinte
Consiliu de
administratie

Conform prevederilor art. 19
alin. (2) si (3) din Anexanr.1 la

HG nr. 639/2023

Candidati

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilor art. 20 din
| Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023

Conform prevederilor art. 4°
alin. (3) din QUG nr. 109/2011

Comisia de selectie i
nominalizare

Se va elabora Lista lunga

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilor art. 20
alin. (2) din Anexa nr.1 laHG

nr. 639/2023

Conform prevederilor art. 20
alin. (3) din Anexa nr.1 la HG

nr. 639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

| Conform prevederilor art. 20
| alin. (4) din Anexa nr.1 la HG

nr. 639/2023

8 publicare comisiei de
componenta integrala selectie si
a planului de selectie nominalizare,

aprobare prin
AGA
. Cu cel putin 30
Publicare anunt zile inainte de

9 privind selectia data limits
membrilor pentru depunerea
Consiliului de candidaturilor
administratie specificati in

anunt

10 in termen de 30
Depunere dosare de | g¢ sile de la data
candidaturd publicarii

anuntului
Transmitere dosare in termen de 2

It de candidatura la zile lucritoare de
AMEPIP in vederea la finalizarea
verificdrii indeplinirii | perioadei de
conditiilor legale | depunere dosare

in termen de
Evaluare candidaturi maxzmum T

12 N lucritoare de la
depuse in raport cu T
minimum de criterii | CoL Lmitd

pentru depunerea
candidaturilor

13 Solicitare de in termen de 2
clarificari in scris, zile de la
privitoare la evaluare
candidatura

| in termen de

14 Informare in scris a maximum 5 zile
candidatilor respingi | lucratoare de la
de pe lista lunga data adoptérii

deciziei de
respingere

15
Alcétuire lista lungé
Analiza informatiilor | ,

1 | dindosarele de In termen de 3
candidatura ramase zile de la data
pe lista lunga si reali.zérii Listei
alocarea punctajului lungi

conform grilei de

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilor art. 21 din
Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023
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18

evaluare pentru

fiecare criteriu din
cadrul profilului
consiliului gi
solicitarea de
informatii
suplimentare daca
este necesar

Realizare Lista scurtd

Informare candidati
selectati pentru

in termen de 15
zile de la data
limita de
depunere a

I gmdidaturilor

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si

Conform prevederilor art. 22 din
Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023

Conform prevederilor art. 22
alin. (2) din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023

Conform prevederilor art. 22
alin. (2) din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023

includerea nominalizare
candidaturii lor pe
lista scurta
Depunere declaratie . Iy
: : In termen de e e
19 de intentie a ile de la d Candidatii din Lista
candidatilor din Lista | Zil¢ de la data scurti
scurti la autoritatea informarii
publici tutelara
Analizi declaratie de | In termen de 5
20 intentie si integrare zile de la Comisia de selectie si
rezultate in evaluarea | depunerea nominalizare

21

candidatului

declaratiei de

intentie

Selectie finalda a
candidatilor pe baza
de interviu (in baza
Planului de interviu)

Intocmire clasament

in termen de 10
zile de la afisarea
datei de interviu

Comisia de selectie si
nominalizare

In termen de 10

Conform prevederilor art. 22
alin. (3) din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023

Conform prevederilor art. 22
alin. (4) din Anexa nr.1 la HG
or. 639/2023

Conform prevederilor art. 22
alin. (6) din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023

2 candidati si raportul zile de la Comsia .de > lectie si
final snchelerca nominalizare
| interviurilor
Comunicarea in 3 zile
Rapiotului final lucratoare de
23 citre AMEPIP in la finalizarea APT
vederea emiterii procedurii de
avizului conform selectie
Convocare AGA APT
in maximum 10
24 Desemnare membri zile da la data
Consiliu de comunicarii
administratie raportului final
Sedinta AGA Actionarii

| pentru numire

Adresi de comunicare a
Raportului final

10

Conform prevederilor art. 22
alin. (11) din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023

30.07.2025




' | membri Consiliu
de administratie

Capitolul 6. DOCUMENTE OBLIGATORII iN PROCEDURA DE SELECTIE

6.1 Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a
planului de selectie. Aceasta reprezintd un document de lucru prin care Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani.

Scrisoarea de asteptari, aprobata prin act administrativ al autorititii competente, ca parte din componenta
initiald a planului de selectie, se publicd pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, pe cea a
intreprinderii publice si pe cea a AMEPIP.

6.2 Profilul Consiliului de Administratie - ANEXA 3.

Profilul Consiliului de Administratie reprezinti o identificare a competentelor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie si le detini la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea si asteptirile
actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a acestor capacititi pe care
consiliul trebuie s le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute ale membrilor
in functie precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat individual cat si colectiv de membri
consiliului.

6.2.1 Reguli pentru alciituirea Consiliului de Administratie
- membrii Consiliului de administratie au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani:

- detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

- cel putin un membru al Consiliului de administratie si fie autorizat ca auditor financiar si sa fie
inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia, sau sa detind experientd de cel putin 3 ani
in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitdti de interes public, dovedita cu documente justificative;

- cel mult un membru al Consiliului de administratie este functionar public sau personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii publice sau autoritifi publice;

- nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantirii terorismului, republicata, cu modificérile ulterioare;

- majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti;
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- selectia membrilor Consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicati, cu
modificirile si completarile ulterioare. in masura in care nu este afectat clasamentul intocmit, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

- o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al Consiliului de
administratie si/sau supraveghere in intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaéniei,

- administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data riménerii definitive a Hotérarii
judecitoresti, pentru alte consilii de administratie prevazute de OUG nr. 109/2011.

Proiectul profilului consiliului este elaborat de cétre autoritatea publicd tutelara, prin compartimentul de
guvernanta corporativa.

6.3 Profilul candidatului - ANEXA 4

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie reprezintd descrierea rolului pe
care candidatul trebuie si-1 indeplineascd, in baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si le
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile si nivelurile de
calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atét la nivel individual, c4t
si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.

Profilul candidatului este alcétuit din douad componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din Scrisoarea de
agteptari;

b) definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din matricea
profilului consiliului.

Forma finald a Profilului consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si sunt aprobate impreuna cu acesta de citre Adunarea Generala a Actionarilor.

6.4 Anunturile privind selectia, pentru presa tipariti si online - ANEXA §

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija autoritdfii publice
tutelare, pe pagina de internet a acesteia gi, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, pe prima
pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum si pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga rispandire, precum si pe
cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul
trebuie sa includi conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si modalitatea de evaluare
a acestora. Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei, asumdrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a
societitit.

6.5 Lista detaliatid a documentelor ce trebuie depuse in fiecare etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de administrator al Societiitii Administrarea
Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A., candidatii trebuie s depund un dosar de candidaturd, care va
trebui sd contind urmitoarele documente:

ETAPA DOCUMENTE NECESARE

Depunerea dosarelor
1.Opis documente (numai in dosarul pe suport de hértie);
2. Curriculum vitae;
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3. Adeverinta medicala;
4. Cazier judiciar;
5.Cazier fiscal;

Copii ale:

actului de identitate;

certificatului de cisitorie sau a altor acte, doar in cazul in
care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe
actul de identitate;

diplomei de licentd sau echivalenti, de master, MBA,
doctorate, etc;

documentelor care dovedesc experienta profesionald
cerutd (extras, Reges /Revisal, copie carnet de munca,
contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constator pe persoand fizicé eliberate
de ONRC, alte documente insusite prin semndturd si
stampild de emitent, etc.);

documente din care sa rezulte competente in domeniul
contabilitétii si auditului statutar.

6.Formulare: - ANEXA 6
F1 — Cerere de inscriere;
F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosarul de candidaturs;
F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor
furnizate in dosarul de candidatur;
F4 — Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;
F5 — Declaratie de interese.

Depunerea declaratiilor de intentie

Declaratia de intentie.

6.6 Planul de selectie
in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintd documentul de lucru care se
utilizeazi in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pani la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe
doud componente: componenta initiald si componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incit si asigure o procedurd de selectie transparentd, deschisd,
nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.
Planul de selectie contine, dar fira a se limita la acestea, urmétoarele:

etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tipérita si online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurindu-se
ci drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

a)

b)
c)

d)
e)

f)
g)

scrisoarea de asteptiri;
cerintele contextuale;
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h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documentele referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati.
6.6.1 Componenta initiala a planului de selectie este un document de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publici tutelard, in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara
a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor;
6.6.2 Componenta integralad a planului de selectie este un document de lucru care se elaboreaza de citre
comisia de selectie si nominalizare si se definitiveaza pana la publicarea anunfului, care contine, fard a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si data prezentérii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

Capitolul 7. CRITERIILE DE SELECTIE SI MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI

Criteriile de selectie sunt competente si trasituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes rolul
care le-a fost atribuit. Criteriile de selectie sunt criterii obligatorii care trebuie si fie indeplinite de citre toti
candidatii §i sunt diferentiate in grupe si subgrupe si criterii optionale, bazate pe competente, care au fost
identificate in urma analizei cerintelor contextuale, dupd cum urmeaza:
A. Competente:
a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice:
= capacitatea de a identifica si aplica trisaturile pietei in care actioneaza societatea trisaturilor pietei in
care actioneazd societatea;
= capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea principiilor de management al calititii
specifice domeniului de activitate.
b) competente profesionale de importanti strategica:
= managementul activelor;
= planificare strategica;
= ledership;
* managementul prin bugete;
=  managementul riscurilor.
¢) competente de guvernanti corporativi:
= dialogul social;
" monitorizarea performantei.
d) competente sociale si personale:
= comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului;
® comunicare institufional;
= reprezentare.
€) experienti pe plan local si international:
= absolvent de studii de master, doctorat, MBI sau postuniversitare;
= experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul
de activitate ale societétii;
= experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societitii;
= experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;
= experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora;
= experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;
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experientd in domeniul de activitate al societatii.

competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice:
competente de conducere.

B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionald;
b) integritate;

¢) independents;

d) expunerea politica;

e) viziune.

C. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

prezinta clar obiectivele pe care va trebui si le atinga in viitorul mandat;
prezinta profilul personal in directé corelare cu aceste obiective;

formuleazi aprecieri privind provocirile specifice cu care se confruntd societatea in corelare cu
contextul acesteia;

formuleazi obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala;
formuleazi obiective care raspund agteptarilor referitoare la performanta financiara;

formuleaza obiective care raspund asteptdrilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii societitii;

formuleazi obiective care raspund asteptirilor referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice;

formuleaza obiective care raspund agteptarilor referitoare la reducerea creantelor;

formuleazi obiective care raspund asteptirilor referitoare la politica de dividende/varsidminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice;

formuleazi obiective care rdaspund asteptirilor in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative;

propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intimpinat
in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

D. Alte criterii:

= rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director;

= diversitatea de gen.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor HG nr. 639/2023, au punctaj individual (scor)
minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul
minim colectiv este stabilit la 80%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 4 puncte si cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la 20
%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei de
punctaj de la 1 pani la 5.

Grila de punctaj
Scor | Nivel de Descriere
competen{a
N/A | Nu se aplica. Nu este necesar sa fie aplicata sau si fie demonstraté aceastd competenti.
1 Nivel de bazi | Are o infelegere a cunostintelor de bazi.
Intermediar Are un nivel de experientd dobéndit prin formare fundamentald si/sau prin citeva
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experiente similare.

Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

» Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent Este capabil si indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguld demonstreazd aceastd
aptitudine in mod independent.

» A aplicat aceastd competenti in trecut, cu sprijin extern minim.
« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fir sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competentd, este capabil si ofere sprijin si are experientd avansatd in aceasta
competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a
nivelului executiv superior.

 Este capabil sa interactioneze §i s poarte discutii constructive cu conducerea
executivi, dar si si instruiascd alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin §i pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de expertiza.

« A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

 Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceastd competentd de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Capitolul 8. RISCURI IDENTIFICATE

In procesul de implementare a procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie pot fi identificate unele riscuri reale, mentionate in tabelul urmétor:

Risc Impact Probabilitate | Actiuni preventive si/sau corective
de aparitie
1 Criza de timp moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe
fiecare activitate si pe fiecare etapa a
procesului de selectie.
2 Numir mic de candidati care Adaugarea de canale noi pe care si se
aplici Mare micd transmitd mesajele campaniei de
recrutare.
3 Asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare pentru a
Retragerea candidatilor alesi permite ca pe lista scurta si se afle un
din lista scurta in cadrul Mare mica numar suficient de candidati acceptati
procesului de selectie Scurtarea la minim posibil a perioadei
de decizie de acceptare a unui
candidat

Capitolul 9. PLANUL DE INTERVIU

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmétorului plan de interviu:
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1.

| raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului;
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinti pe scurt cerintele contextuale ale societitii asa cum le-a dedus din datele oficiale
consultate (inclusiv scrisoarea de agteptiri), iar apoi isi prezintd principalele atribute ale profilului
personal - parcursul academic si profesional, realizirile remarcabile din cariera sa, realizari care se
constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce

CANDIDATUL PREZINTA COMPETENTELE PE CARE LE DETIN, SPECIFICE
DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATIL DIN PARCURSUL SAU
PROFESIONAL
- Integrarea in organizatie a principiilor de actiune a metodelor de organizare si operare specifice
activitatii societitii;
- Administrarea optima a societétii armonizand interesele comunititii deservite cu cele corporative;
- Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze materiale
moderne suficiente pentru a permite functionarea optima a societtii;
- Asigurarea unei structuri organizatorice optime;
- Asigurarea unei structuri optime a SCIM.
| CANDIDATUL PREZINTA COMPETENTELE PROFESIONALE DE IMPORTANTA
STRATEGICA/TEHNICA
|- Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor;
- Analiza afacerii;

- Digitalizarea organizationald;
- Negociere.

CANDIDATUL PREZINTA COMPETENTELE PROFESIONALE DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
- Management prin obiective;
- Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanti corporativa.
PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE
- Prezinta rispunsul la provociérile specifice cu care se confrunti societatea, in corelare cu cadrul
contextual al acesteia;
- Prezinta raspunsul la asteptérile referitoare la performanta operationald;
- Prezinti rispunsul la agteptirile referitoare la performanta financiari,
- Prezinti rispunsul la asteptirile referitoare la calitatea serviciilor;
- Prezinta rispunsul la asteptirile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;
- Prezinti rispunsul la asteptirile referitoare la reducerea creantelor;
- Prezinta rispunsul la ageptirile referitoare la politica de dividende/virsdminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice;
- Prezinti rispunsul la ageptirile in domeniul eticii, integritétii guvernantei corporative;
- Prezinti indicatorii pe care 1i considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;
- Prezinti realist comprehensiv tabloul constringerilor, riscurilor limitarilor posibile de intimpinat
in atingerea obiectivelor propuse planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

CLARIFICARE
_ intrebari puse de candidat intervievatorilor.
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8. | FINALIZARE
incheierea interviului

Durata maximi estimati: 30 minute.

Capitolul 10. DOCUMENTE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

Declaratia de intentie reprezintd raspunsul pe care candidatul il di necesititii de a raspunde obiectivelor
precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul in care candidatul intelege sé traduca in actiuni
atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie il va propune in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publicd Tutelara.

Conform art.1 din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr.lc, declaratia de intentie face parte din setul de documente
obligatorii pe care le pregdtesc si le inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de
administrator §i trebuie sd cuprindd urmdtoarele capitole:

Capitolul I. Legitura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sé le realizeze, conform scrisorii
de asteptdri;

Capitolul II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntii societatea, raportate la situatia
contextuali a acesteia;

Capitolul III. Rispunsurile si viziunea personald cu privire la asteptirile actionarilor, precum si planul
strategic de dezvoltare a societatii pe perioada mandatului;

Capitolul IV. Propunere de indicatori pe care {i considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
societitii pe perioada mandatului;

Capitolul V. Propunere de plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii publice, sau
analiza SWOT.

Capitolul VI. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Declaratia de intentie elaborata de candidati este necesar si contini elementele mentionate.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regisesc in Scrisoarea de
Asteptiri, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Capitolul 11. PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare este documentul incheiat pe baza numirii administratorului in cauzi. La elaborarea proiectului
contractului de mandat este necesard respectarea includerii in continutul acestuia a tuturor elementelor
obligatorii precizate de legislatia in vigoare (Anexa nr. 5).

Capitolul 12. ROLURI SI RESPONSABILITATI
Prezenta sectiune defineste principalele activitiiti pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie
pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune
gestiondri a procesului de recrutare si selectie.
Autoritatea publici tutelari are urméitoarele competente:
- notifici AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptérii hotdrarii adundrii generale a
actionarilor, cu privire la declansarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile art. 3 alin.
(3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;
- desemneazi doi membri si doi supleanti in comisia de selectie si nominalizare;
- constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011, cu modificrile
si completirile ulterioare si asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;
- elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare
pe baza Regulamentul-cadru previzut la 4 alin. (5) lit. ¢) pet. v) din OUG nr. 109/2011;
- elaboreaza Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autorititii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum
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si cu actionarii, aproba forma finala si o publica pe pagina proprie de internet, odatid cu componenta
initiald a planului de selectie;

elaboreazi si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a
intreprinderii publice in vederea consultarii cu actionarul, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie;

elaboreaza si publici proiectul profilului consiliului;

convoaci Adunarea Generala a Actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

Adunarea Generala a Actionarilor are urmitoarele competente:

aproba declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie, conform
prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

aprobd profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12 alin. (3) din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

aprobd componenta integrald a planului de selectie conform prevederilor art. 10 alin. (4) din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

numeste membrii Consiliului de administratie pe baza Raportului privind numirile finale intocmit
de comisia de selectie si nominalizare conform prevederilor art. 22 alin. (6) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare are urmiitoarele competente:

elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie, in termen de
10 zile de la infiintare;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023
sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice precum si ponderea acestora 1n intocmirea listei scurte;

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozifia respectiva;
pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigurd publicarea in cel putin
doua publicatii economice si/sau financiare de largé raspandire, precum si pe cel platforma sau un
site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie si includa
conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a
acesteia;

solicitd candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns, daca este
cazul;

desfigoard si coordoneazi activitdtile care stau la baza elaboririi listei lungi. Lista lungd de
candidati reprezinti lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in
termenul previzut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;

analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungad si aloca candidatilor
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului;

solicitd informatii suplimentare fati de cele depuse in dosarul de candidaturd, atunci cénd
consideri necesar;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;

informeaza candidatii respinsi, prin mijloace electronice;

realizeazi lista scurtd si comunicd candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace electronice,
faptul ca au obligatia si depuni la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de 15
zile de la data informairii;

analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeazd clasamentul candidatilor aflati in
lista scurti;

dupa finalizarea interviurilor intocmesgte clasamentul candidatilor si Raportul final;

transmite Raportul final citre AMEPIP in vederea emiterii avizului in conditiile prevazute la art.
4* alin. (5) lit. ¢) pct. vii) din OUG nr. 109/2011;

transmite Raportul final conducitorului autoritatii publice tutelare in vederea convociarii adunarii
generale a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu de administratie;

transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind
protectia datelor;
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- notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) are

urméitoarele competente:

- aproba, prin ordin, Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare, cu respectarea metodologiei previzut la 4% alin. (2) din OUG nr. 109/2011;

- primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autorititile publice
tutelare, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a
membrilor consiliului de administratie;

- in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care
aproba sau anuleazi procedura;

- publica Raportul final pe pagina de internet.

- protectia datelor.

Capitolul 13. REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Comisia de Selectie si Nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si

selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute publice, prin

publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lungd cét si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publicd. Candidatii acceptati pe sau respinsi

de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisd in acest sens.

ANEXE:

Scrisoarea de asteptari

Componenta initiald

Profilul Consiliului de Administratie

Profilul candidatului

Anunturile privind selectia pentru presa tiparita si online

Declaratiile necesare a fi completate de citre candidati (Formularele F1 — F5)
Proiect Contract de Mandat.

Nogahobh=

Comisia de selectie:

Presedinte — Buzduga Wan Pompiliu loa )
Membru — Cristache Leonard

Expert independent — Popescu Octavian

Secretar — Hondola Silviuo
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ANE XA Nr. !

Hnexa ne A da
HeLS 3 6. 50 /49.01.4025
SCRISOARE DE ASTEPTARI

in vederea selectiei membrilor Consiliului de Administratie al societatii Administrarea
Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A.

Prezentul document prezintd dezideratele autoritatii publice tutelare — Consiliul Local al
Sectorului 3 - privind evolutia societatii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.)
S.A., in perioada 2025 ~ 2028 si a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernantia corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificrile si completarile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor
inscrise in Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr. 639/2023.

Cadru legal aplicabil
Cadrul legal, general aplicabil, include:

» Legea nr. 31/1990 privind societatile republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

» Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

* Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

= Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile
si completarile ulterioare;

*  OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ,

» Legea Contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Hotararea nr. 26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile
publice si intreprinderile publice, precum si transparenta financiara in cadrul anumitor
intreprinderi;

» Lege nr. 227/2015 privind Codul fiscal;

» Lege nr. 207/2015 privind Codul de procedurs fiscala;

« Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de
coruptie;

« Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea $i combaterea spaldrii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

« Legea nr. 241/2005 pentru prevenirea si combaterea evaziunii fiscale;

= Actul constitutiv al societati Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.)
S.A., actualizat.

Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului
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Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti coordoneazé activ
procesele de dezvoltare locald si ia in considerare toate caracteristicile si schimbéarile
exterioare, abordand proactiv procesele de dezvoltare sectoriala.

Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti propune sapte
caracteristici, dupa cum urmeaza:

imagine asupra viitorului;
creativitate;

flexibilitate;

activitate;

plan de actiune;

orientare spre schimbare,

7. orientare spre un castig durabil.

O LN -

Considerand c& beneficiile dezvoltiri economice trebuie s& fie majore costurilor, prin
Strategia de dezvoltare durabild pentru perioada 2014- 2020 s-a optat pentru imbunatatirea
progresiva a tuturor aspectelor ce tin de activitatea Sectorului 3 (crestere economica, echitate
sociald, mediu etc). Astfel, in continuarea Strategiei de dezvoltare durabild pentru perioada
2014-2020, Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 pentru perioada 2021-2027 Tsi
construieste strategic obiectivele, focusandu-se asupra cetateanului, asupra depasirii crizei
provocate de pandemia SARS CoV-2, dar mai ales asupra generatiilor viitoare.

Prezentarea obiectivelor SMART din Strategia de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 pentru
perioada 2021 — 2027, anexa la HCLS3 nr. 146/24.06.2021:

Obiectivele SMART sunt o forma de stabilire a obiectivelor in cadrul managementuiui ciclului
unui proiect care permit crearea, urmarirea si realizarea obiectivelor pe termen scurt, mediu

si lung.

SMART reprezintd un acronim al caracteristicilor considerate esentiale pentru corecta
formulare a unui obiectiv, avand urmatoarele caractristici: S — specific; M — masurabil; A —
realizabil; R —realist; T — incadrat in timp.

Obiectivele trasate in cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 sunt:

SPECIFICE - se incadreazd in obiective generale strategice, adresandu-se punctual
necesitatilor identificate de catre Priméria Sectorului 3.

MASURABILE - caracteristica data de existenta indicatorilor care permit urmarirea gradului
de realizare a proiectelor, conform indicatorilor stabiliti;

REALIZABILE - exista istoricul experientei anterioare si expertizd profesionistd in cadrul
Primériei Sectorului 3 in realizarea unor proiecte din categoria celor enumerate in prezenta
Strategie de Dezvoltare Durabila.

'REALISTE - realizarea proiectelor contribuie la atingerea obiectivelor specifice si generale
trasate in cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 si a liniilor gi strategiilor
trasate Statelor Membre la nivelul Uniunii Europene de catre Comisia Europeana. Mai mult,
acestea vin ca si completare la proiectele intreprinse pana in prezent.

INCADRATE iN TIMP - Obiectivele trasate in prezenta Strategie de Dezvoltare a Sectorului 3
sunt incadrate in timp, avand o perioada de implementare (estimata) 2021-2027.
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in acest sens, strategia isi propune crearea unei societati egale, cu abilitatea de a sustine
schimbarile aduse de actualele probleme globale, regionale si teritoriale, dar si pentru ca
proiectele implementate la nivelul Sectorului 3 Bucuresti sa fie conforme cu normele Uniunii
Europene si cele ale Organizatiei Natiunilor Unite. Astfel, la nivelul Sectorului 3 vor fi
implementate cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila, ce vizeaza integrarea politicilor
publice ale Uniunii, in scopul sprijinirii efortului global de construire a unui viitor durabil
impreuna cu toti factorii implicati.

Obiective din Strategia de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 pentru perioada 2021 — 2027,
anexa la HCLS3 nr. 146/24.06.2021:

Obiectivul 10. Reducerea inegalititilor in interiorul sectorului gi intre sectoare

Inegalitatea reprezintd cea mai mare barierd in dezvoltarea oricérei societati durabile. Din
picate, aceasta se poate regasi in toate domeniile, printre care numaram: problemele de gen,
educatie, orientare sexuald. Grupurile vuinerabile, precum persoanele cu dezabilitati sau cele
de etnie roma, sunt predispuse procesului descriminatoriu. Se vor face demersuri impotriva
discriminarii si a reducerii decalajului, prin campanii de realizare progresiva a unei egalitati
sporite, in special din punct de vedere salarial, educational, dar si din punctul de vedere al
protectiei sociale.

TINTE

« Reducerea discriminarii prin acordarea de subventii organizatiilor neguvernamentale
care activeaza in domeniul drepturilor omului;

« Campanii de constientizare in scopul reducerii inegalitatilor, in toate formele acesteia;

- Promovarea dialogului si a diversitatii culturale si a egalitatii de sanse, prin crearea
unor spatii/clustere/hub-uri de exprimare culturala si artistica;

« Stimularea sectoarelor culturale si creative la nivel local, prin asigurarea finantarii
neram- bursabile de la bugetul local a proiectelor cul- turale care corespund prioritatilor
Sectorului 3, in regim competitiv.

Obiectiv 11. Dezvoltarea oragelor sigure, reziliente gi durabile

Marile asezéri urbane colecteazd resurse economice si umane in scopul de a genera
oportunitati pentru a imbunatati stilul de viaté al cetatenilor, prin locuri de munca remunerate
mai bine si prin recru- tarea activa a angajatilor de catre companii. Toate aceste demersuri
sunt menite sa creascd atractivitatea Bucurestiului intr-un spatiu de locuit ideal si de a
progresa profesional. Sectorul 3 trebuie sa isi extindd masa economica si pe cea demografica
pentru a functiona ca un adevarat motor economic. Prin urmare, in momentul in care o
companie mare doreste sd investeasca in zonele de interes ale sectorului, este necesar ca
acesteia s i se faciliteze accesul la bazinul de fortd de munca, dar si la intreaga infrastructura
de sustinere a acesteia (educatie, agrement, servicii de sanatate etc).

TINTE:

 Asigurarea unor conditii de viata si locuinte adecvate pentru toti locuitorii sectorului;
» Educarea si responsabilizarea populatiei pentru réspunsul la situatii de risc seismic;




Obiectiv 12. Asigurarea unor modele de consum i productie durabile

unor cantitéti enorme de deseuri. Cresterile economice, dezvoltarea tehnologica avansata,
precum si accesul liber la informatie au dus la cresterea cererii de energie, resurse si consum.
Cumparam mai mult, iar ambalajele acestor cumparaturi au un impact deosebit asupra
mediului. Acestea, prin degradare, infesteazd mediul si creeaza un real pericol pentru
sanatatea naturii si a populatiei. Odatd cu cresterea nivelului de trai creste si numarul
deseurilor generate (cantitate/locuitor), astfel incat este necesard o gestionarea eficienta a
resurselor.

Strategia de Dezvoltare Durabild Sector 3 Bucuresti propune trecerea gradualé la un model
de dezvoltare durabild, prin dezvoltarea productivitati resurselor, eliminarea risipei de alimente
si reciclarea deseurilor. Astfel, se va pune accent pe competitivitate in contextul global, prin
asigurarea sustenabilitatii tuturor resurselor implicate. Un element major este reprezentat de
managementul integrat al deseurilor. Acesta se incadreazé perfect in viziunea dezvoltarii
durabile si reprezintd materializarea conceptului economiei circulare, bazate pe reciclare si
conservare.

TINTE:

+ Implementarea practicilor durabile de achizitii publice verzi, in conformitate cu politicile
Uniunii Europene;

« Implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor la nivelul Sectorului
3

+ Perspective de colectare separatd a deseurilor menajere periculoase, a celor
biologice, dar si a materialelor textile;

* Reducerea pe cap de locuitor a risipei de alimente.

Obiectiv 13. Luarea unor mésuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a
impactului lor

Aceastd masurd vizeaza consolidarea capacitdtii de adaptare si rezilientd a Sectorului 3,
pentru a nu fi victima schimbdrilor climatice si a dezastrelor naturale. Masurarea calitatii
aerului bucurestean aratd un nivel de poluare peste limitele normale in unele zone cu o
densitate a populatiei ridicatd. Poluarea este in foarte mare masura produsé de traficul intens,
masuratorile atestdnd depésirea valorilor normale pe substantele rezultate din urma
consumului de carburant. Cartierele cele mai populate produc traficul cel mai ridicat, fapt care
rezultd intr-un nivel crescut al poludrii in zonele respective. In legaturd cu spatiile verzi,
Bucurestiul are in acest moment 18 mp patrati de spatii verzi per locuitor, in conditiile in care
legislatia, atat cea europeanad, cét si cea nationalé prevede un minimum de 26 de metri patrat
per locuitor.

in ceea ce priveste Sectorul 3, s-a pus si se pune un mare accent pe dezvoltarea i cresterea
suprafetelor de spatii verzi. Astfel, transformarea Sectorului 3 intr-un sector verde a fost una
dintre prioritatile sectorului. Din 2012 si pand Tn prezent, au fost plantati 17.000 de arbori,
dintre care 75% din specia platan, de-a lungul marilor artere din Sectorul 3, in zone intens
circulate precum: Camil Ressu, Nicolae Grigorescu, Theodor Pallady, Unirii, Baba Novac,
Campia Libertatii, Trapezului, Nerva Traian si Octavian Goga. Alegerea platanului a fost
justificata de calititile acestui arbore, respectiv rezistenta la temperaturi extreme, longevitatea
crescutd si adaptabilitatea la poluare. Actiunile PS3 in acest domeniu, au determinat revista
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JForbes” sa declare Sectorul 3 ,cel mai verde sector din Bucuresti”. Astfel, se vor integra
masuri de adaptare la schimbdrile climatice si de diminuare a fortei dezastrelor naturale, atat
in strategiile, cét si in politicile nationale, prin cresterea nivelului de educatie.

TINTE:

» Consolidarea rezilientei si abilitatii de adaptare a Sectorului 3 la riscurile climatice si la
dezastrele naturale;

» Dezvoltarea capacitatii de reactie rapida la intemperii;

« Informarea despre schimbdrile climatice in randul tuturor cetétenilor, indiferent de
varsta,

» Imbunatatirea educatiei privind diminuarea schimbarilor climatice, impreund cu
reducerea impactului acestora;

» Cresterea numarului de spatii verzi.

Viziunea autorititii publice tutelare $i a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentalé sau locald din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica

Viziunea generalé a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea $i obiectivele societatii
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. are In vedere urmétoarele
elemente care pot influenta rata de succes:

A EFICIENTA ECONOMICA
a) Optimizarea permanenta a costurilor;

b) Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite Tn
costurile de operare;

c) Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor. a
ZOMAR

4 %

Rt

B. MODERNIZAREA S| IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE

\OINA

a) Eficientizarea procedurilor $i proceselor interne;

b) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate i eficientd economica.

C. COMPETENTA PROFESIONALA

a) Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

b) Instruirea permanenté a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Este necesar ca societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) 8.A. sa fie
perceputa si tratatd de catre tofi partenerii sai din mediul economic ca fiind o societate
competitiva, profesionista, aliniata la standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Indeplinirea si dezvoltarea activitétii sale de baz#, respectiv activitéti de intretinere
peisagistic3, reprezintd modalitatea prin care societatea isi asigurd competitivitatea in raport
cu companiile care opereaza pe piata de profil.
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Necesitatea atragerii de noi clienti atat din mediul privat cét si din mediul public, precum si
modernizarea si retehnologizarea companiei, crearea de noi locuri de munca, noi perspective
de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate sunt aspecte
ce conduc la formularea urmatorului obiectiv general:

(OG) Obiectivul societatii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. este
acela de a furniza servicii de intretinere peisagistica care sé anticipeze nevoile si asteptarile
clientilor, de buné calitate, la preturi accesibile si de a asigura o atitudine profesionista in raport
cu colaboratorii sai pentru a fi perceputa de cétre partenerii din mediul economic ca o societate
competitiva si aliniata la standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urméatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public

Conform art. 6 lit, c din Anexa nr. 1b din Hotérarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 108/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, societatea Administrarea Domeniului Public
Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. se incadreazad in categoria intreprinderilor publice ce creeaza
valoare economicé si care actioneaza ca o companie cu scop comercial.

Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Consiliul Local al Sectorului 3, in exercitarea dreptului sdu de proprietate asupra actiunilor
detinute la societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A., avand
atributii de autoritate publica tutelard conform legislatiei specifice in vigoare are ca principale
asteptari, pentru un interval de timp cel putin egal cu perioada mandatului consiliului de
administratie, atat cresterea profitabilitati acestei intreprinderi publice, printr-un plan de
administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe, cat si reducerea cheltuielilor
si cresterea productivitatii muncil.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeazd conform prevederilor legale in vigoare, pe
baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor societatii.

Stabilirea politicii de dividende aplicabila societatii Administrarea Domeniului Public Bucuresti
(A.D.P.B.) S.A. este corelata cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si ale Actului constitutiv al intreprinderii publice.

In conformitate cu ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome profitul contabil rdmas dupé@ deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza pe urmétoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale; oy

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
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¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiard si Reglementéarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobéanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale gi societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, n exercifiul financiar de referinta;

g) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiillor autonome, ori
dividende, in cazul societétilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

h) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome

Conform prevederilor art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, cota parte din profit ce se plateste fiecarui asociat
constituie dividend. In acord cu prevederile art. 67 alin. 2, dividendele se distribuie asociatilor
proportional cu cota de participare la capitalul social varsat, anual, dup& aprobarea situatiilor
financiare anuale de catre Adunarea Generald Actionarilor societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor referitoare la:

- cresterea nivelului de rentabilitate al activitétii derulate de cétre societatea Administrarea
Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A.;

- implementarea unei politici de dividende responsabile, prudente si predictibile care sa
respecte nevoile de dezvoltare ale intreprinderii publice, aliniaté la prevederile legislative in
vigoare presupun monitorizarea printr-un set de indicatori financiari, referitor la obiectivele
specifice stabilite:




" [ [ Nivel | Valoare Valoare | valoare | Valoare
1 |
M%m_mﬂﬂ Indicator de performanti | Formulé de calcul indicator | Rezultate generale preconlzate M:m_—-_.__a.._.wmu “amﬁ__n%u _ Hﬂ.ﬂmm M.w_ﬂ__._:mwm
_ | 2025 2026 | 2027 | 2028
0Ss1 | Brast Rentabilitatea capitalului Generarea de valoare pentru Minim | 5.48% 5.45% | 6.44% | 6.81%
regterea propriu {ROE) - mésoard in = actionari, prin asigurarea unui 5.4%
7 nivelului de procente valoarea profitulul net _ ﬂo_m .v_.o*“”m-“mz i * _.m_mn.msm_.; de returnare al _ _
rentabilitate al pe care societatea Tl 1 Moom_.o capital propriu) capitalurilor proprii investite, _
| activitatii genereazé in raport cu sustenabil si, mai ales, Tn _
| derulate de cétre | valoarea capitalului propriu | crestere | _ | _
| societatea Marja de profit din exploatare | | Minim _ 16.95% | 16.02% 18.89% 20.25%
>n3_=_m5_.3m {MPE) - reflects procentul din O ameliorare progresiva in 16% 7
Uo:..m:_:_:_ .| profit pe care o companie 1l MPE = {Profit din exploatare/ | privin{a capacitatii societatii de a
Public Bucuresti | produce din operatiunile sale Clfra de afaceri neti) * 100 transfera veniturile in profit i a _
(A.D.P.B)S.A. tnainte de sciderea impozitelor competitivitatii acesteia _ _
si a dobénzilor | _ |
Rentabilitatea activelor w\_%u\:_ | 47% 4.65% | 5.54% 5.9%
{ROA)- masoara in procente O imbunétatire continui a e
cét de eficient Isi utilizeazi M.W_OM mv.". Mun et Tatat profitului adus de sumele |
socistatea activele pentru a investite n active
genera profit _ _
B . | Minim 19% [ 17.9% 20.6% 21.8%
| Marja de profit net (MPN) - e s L 17% ,\ _ |
| exprimé in procente cat de MPN = (Profit net/ . antare i cheltuieflor fiscale
profitabild este activitatea Cifra de afaceri net) * 100 st 5 ::aaoae.o_ cAt mai bun
sacietatii in ansamblul ei p N
| asupra costurilor de finantare |
Rata de crestere anuald a RCA = (Cifra de afaceri netd Minim 22.4% | 12% 9.7% 6.9%
cifrei de afaceri nete (RCA) - | perioad¥ curent# - Cifra de m.x.f\
masoaré succesul in derularea | afaceri neta perioadi Realizarea unui ritm sustinut de
activitatii societatii, oferind anterioard)/ Cifré de afaceri | dezvoltare a afacerii |
indicii privind dezvoltarea sau net# perioada anterioara * 7 |
nu a afacerii 100 |
Minim i 2.7% 9% | 9.5% 13.4%
_ RCAP = (Profit net perloadi 2.5% |
Rata de cregtere anuald a curenti- Profit net perioadé | Asigurarea unei tendinfe de
| profitulutl net {RCAP) - anterioara) / Profit net crestere a profitului net
082 i perioad3 anterioara) * 100
Implementarea | ] | ]
| unei politici de | Crestere | Crestere cu i Crestere cu | Cresters cu Crestere cu
dividende | Rata de platé a dividendelor minim 1% | minim 1% minim 1% minim 1% minim 1%
responsabile, = (Dividende platite Mentinerea si evaluarea politicii | fatd de anul | fatd de anul fatd de anul | faid de anul
7 prudente si Rata de platd a dividendelor (aferents an x)/ de dividende | precedent | precedent precedent u_.Momama
| predictibile Profit net(aferent an x)*100
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Alte agteptiri referitoare la performantele intreprinderii publice, care nu au caracter
financiar sau comercial

Asteptarile autoritatii publice tutelare privind performantele intreprinderii publice
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. vizeaz, dar fard a se limita la
acestea, si aspecte legate de:

* implementarea unor metode corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor,

» ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;
« preocupare permanenta privind cresterea sigurantei si securitatii in munca pentru angajati;

« cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului inconjurétor,
etc. stabilind obiectivele mentionate mai jos, cu recomandarea urmétorilor indicatori de

performanta:
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ANEXA Nk, g

ANFYA Yo KCLS 2 S4L
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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU
POZITIILE DE ADMINISTRATORILOR 1,2, 3,4,55i 6 IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATH
ADMINISTRAREA DOMENIULUI PUBLIC BUCURESTI (A.D.P.B.) S.A. -

.

1. PREZENTARE GENERALA y

Societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. este persoani juridicad
inregistats la Oficiul Registrului Comerfului al Municipiului Bucuresti cu nr. J40/9601/1997, CUI
10020943, in baza dispozitiilor din Legea nr. 31/1990 actualizati, cu modificérile §i completirile
ulterioare. Actionarii societitii sunt: Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti in procent de 96,653%,
Rosal Grup S.A. in procent de 3,3293%, Lupescu Paul in procent de 0,0142% si Sofonea Eugeniu
in procent de 0,0035%.

Societatea isi desfisoard activitatea in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societétile
comerciale, cu modificirile si completarile ulterioare, OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativa a intreprinderilor publice cu toate modificirile §i completarile ulterioare, Legea nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011, cu toate modificérile gi completirile
ultericare, HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, republicati, cu toate modificérile §i completarile ulterioare i cu prevederile actului
constitutiv. Sediul social este in Bucuregti, Calea Vitan nr. 154-158, Sector 3.

Conform art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, “fn cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-
7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societitilor sau regiilor
autonome”.

Consiliul de Administratie este format din 7 (sapte) membri §i este administrat in sistem unitar,
conform actului constitutiv al societétii.

Componenta Consiliului este alcatuiti astfel incit membrii s3 poati actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s poati forma o echipd omogena.
Societatea are un sistem de administrare unitar i este administrati de un Consiliu de Administratie,
care are competentd generali pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea indeplinirii cu
succes a obiectului de activitate al societitii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunérii
Generale a Actionarilor conform prevederilor Actului constitutiv actualizat. Procesul decizional
rimane responsabilitatea colectivd a Consiliului de Administratie, care este responsabil pentru toate
deciziile Juate in exercitarea competentelor.

Administrarea societatii este asigurati de Consiliul de Administratie format din administratori
numiti de Adunarea Generali a Actionarilor pentru o perioadi de 4 ani, la propunerea comisiei de
selectie i nominalizare, constituita la nivelul acesteia.

II. SCOPUL $IDOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Potrivit HG nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in
derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor in Consiliul de Administratie,
structurat pe doui componente: componenta initiald, care se elaboreazi si se publica pe pagina de
internet a Primiriei Sectorului 3 si a intreprinderii publice, in termen de 10 zile de la data declangarii
procedurii de selectie i componenta integrald, care se intocmeste de comisia de selectie §i
nominalizare si se definitiveazi pana la publicarea anuntului.

Componenta initiali a planului de selectie, astfel cum este definiti la art. 1 pet. 4 din Anexa nr.

11a HG nr. 639/2023 reprezinti un document de lucru care mestede citre autoritatea publicd
le-cheie ale procedurii,




calendarul, pirtile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse, pind la numirea administratorilor.

Prezenta componenti initiald a planului de selectic este intocmitd in scopul recrutiirii de
administratori, pentru 6 (sase) posturi vacante, in Consiliul de Administratie al societati
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A., pentru un mandat de 4 (patru)
ani, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completiirile ulterioare
si ale HG nr. 639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de internet a
autorititii publice tutelare, in conformitate cu art, 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023,
in vederea consultirii cu actionarul care are dreptul de a formula propuneri de modificare si
completare a proiectului componentei inifiale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data
pubhcﬁru fn cazul in care partile implicate in procesul de selectie, mentionate anterior, nu vor trimite
propuneri de modificare gi/sau completare in termenul legal, se consideré ci planul de selectie —
componenta initiald a fost acceptat implicit de cétre acestia.

| I PRINCIPII

intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie se realizeazi cu claritate, pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu prevederile
OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit incét procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenti,
tratament egal si asumarea rispunderii.

[IV. DOCUMENTE OBLIGATORII iN PROCEDURA DE SELECTIE |
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a
planului de selectie. Aceasta reprezintd un document de lucru prin care Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti, in consultare cu actionarii intreprinderii publice, stabileste performantele agteptate de la
organele de administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani.

Organizarea consultirilor este comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilita.

Scrisoarea de asteptiri este aprobata prin act administrativ al autoritdtii competente, ca parte din
componenta initiald a planului de selectie si se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, pe cea a intreprinderii publice si AMEPIP.

Prezentul document prezinti dezideratele autorititii publice tutelare — Consiliul Local al Sectorului
3 — privind evolutia societitii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A., In
perioada 2025 — 2028 i a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din Ordonanta
de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b din
normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023.
Cadru legal aplicabil
Cadrul legal, general aplicabil, include:

« Legeanr. 31/1990 privind societitile republicati, cu modificérile si completirile ulterioare;

« Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/20] o'“" i
intreprinderilor publice, cu modificarile §i complelidis i




»  Hotirarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

«  Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatoti economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificérile si completarile
ulterioare;

e OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

* Legea Contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile §i completirile ulterioare;

» Hotéirdrea nr. 26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autorititile publice si
intreprinderile publice, precum si transparenta financiara in cadrul anumitor intreprinderi;

* Lege nr. 227/2015 privind Codul fiscal;

* Lege nr. 207/2015 privind Codul de proceduri fiscala;

« Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea §i sanctionarea faptelor de coruptie;

« Legeanr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalirii banilor si finantiirii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

« Legea nr. 241/2005 pentru prevenirea gi combaterea evaziunii fiscale;

= Actul constitutiv al societitii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A,,
actualizat.

Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazii intreprinderea publici, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu §i lung ale statului

Strategia de dezvoltare durabili a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti coordoneazi activ procesele
de dezvoltare locali si ia in considerare toate caracteristicile §i schimbarile exterioare, abordind
proactiv procesele de dezvoltare sectoriala.

dupid cum urmeaza:
1. imagine asupra viitorului;
creativitate;
flexibilitate;
activitate;
plan de actiune;
orientare spre schimbare;
orientare spre un castig durabil.

Nk e

Considerand ci beneficiile dezvoltirii economice trebuie si fie majore costurilor, prin Strategia de
dezvoltare durabild pentru perioada 2014- 2020 s-a optat pentru Tmbunétitirea progresivi a tuturor
aspectelor ce tin de activitatea Sectorului 3 (crestere economici, echitate sociald, mediu etc). Astfel, in
continuarea Strategiei de dezvoltare durabili pentru perioada 2014-2020, Strategia de dezvoltare
durabila a Sectorului 3 pentru perioada 2021-2027 isi construieste strategic obiectivele, focusandu-se
asupra cetiteanului, asupra depasirii crizei provocate de pandemia SARS CoV-2, dar mai ales asupra
generatiilor viitoare.

Prezentarea obiectivelor SMART din Strategia de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 pentru perioada
2021 — 2027, anexi la HCLS3 nr. 146/24.06.2021:

Obiectivele SMART sunt o formi de stabilire a obiectivelor in cadrul managementului ciclului unui
proiect care permit crearea, urmirirea si realizarea obiectivelor pe termen scurt, mediu i lung.
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SMART reprezintd un acronim al caracteristicilor considerate esentiale pentru corecta formulare a unui
obiectiv, avind urmétoarele caractristici: S — specific; M — misurabil; A — realizabil; R — realist; T —
incadrat in timp.
Obiectivele trasate in cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 sunt:
SPECIFICE - se incadreazi in obiective generale strategice, adresfindu-se punctual necesititilor
identificate de cétre Primaria Sectorului 3.
MASURABILE - caracteristicd dati de existenta indicatorilor care permit urmirirea gradului de
realizare a proiectelor, conform indicatorilor stabiliti;
REALIZABILE - existi istoricul experientei anterioare si expertizi profesionistd in cadrul Primiriei
Sectorului 3 in realizarea unor proiecte din categoria celor enumerate in prezenta Strategie de
Dezvoltare Durabila.
REALISTE - realizarea proiectelor contribuie la atingerea obiectivelor specifice §i generale trasate in
cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 si a liniilor i strategiilor trasate Statelor Membre
la nivelul Uniunii Europene de cétre Comisia Europeana. Mai mult, acestea vin ca si completare la
proiectele intreprinse pana in prezent.
INCADRATE IN TIMP - Obiectivele trasate in prezenta Strategie de Dezvoltare a Sectorului 3 sunt
incadrate in timp, avind o perioada de implementare (estimati) 2021-2027.
fn acest sens, strategia isi propune crearea unei societiiti egale, cu abilitatea de a sustine schimbirile
aduse de actualele probleme globale, regionale gi teritoriale, dar §i pentru ca proiectele implementate la
nivelul Sectorului 3 Bucuresti si fie conforme cu normele Uniunii Europene si cele ale Organizatiei
Natiunilor Unite. Astfel, la nivelul Sectorului 3 vor fi implementate cele 17 Obiective de Dezvoltare
Durabild, ce vizeazi integrarea politicilor publice ale Uniunii, in scopul sprijinirii efortului global de
construire a unui viitor durabil impreuni cu toti factorii implicati.
Obiective din Strategia de Dezvoltare Durabili a Sectorului 3 pentru perioada 2021 — 2027, anex la
HCLSS3 nr. 146/24.06.2021:
Obiectivul 10. Reducerea inegalitiitilor in interiorul sectorului si intre sectoare
Inegalitatea reprezintd cea mai mare barieri in dezvoltarea oricirei societéti durabile. Din pécate,
aceasta se poate regisi in toate domeniile, printre care numirim: problemele de gen, educatie, orientare
sexuali. Grupurile vulnerabile, precum persoanele cu dezabilititi sau cele de etnie romd, sunt
predispuse procesului descriminatoriu. Se vor face demersuri impotriva discrimindrii §i a reducerii
decalajului, prin campanii de realizare progresivi a unei egalititi sporite, in special din punct de vedere
salarial, educational, dar si din punctul de vedere al protectiei sociale.
TINTE
» Reducerea discriminirii prin acordarea de subventii organizatiilor neguvernamentale care
activeazi In domeniul drepturilor omului;
»  Campanii de congtientizare in scopul reducerii inegalititilor, in toate formele acesteia;
+ Promovarea dialogului si a diversitifii culturale si a egalitiitii de sanse, prin crearea unor
spatii/clustere/hub-uri de exprimare culturala si artistic;
+ Stimularea sectoarelor culturale si creative la nivel local, prin asigurarea finantirii neram-
bursabile de la bugetul local a proiectelor cul- turale care corespund priorititilor Sectorului 3,
in regim competitiv.

Obiectiv 11. Dezvoltarea oragelor sigure, reziliente si durabile

Marile ageziri urbane colecteazi resurse economice §i umane n scopul de a genera oportunititi pentru
a mbunétati stilul de viata al cetitenilor, prin locuri de munca remunerate mai bine i prin recrutarea
activa a angajatilor de catre companii. Toate aceste demersuri_sunt menite si creascd atractivitatea
Bucurestiului intr-un spatiu de locuit ideal §i de a progre
masa economici gi pe cea demografica pentru a functior gdeViiratmdjor economic. Prin urmare,




in momentul in care o companie mare doreste si investeascd in zonele de interes ale sectorului, este
necesar ca acesteia si i se faciliteze accesul la bazinul de forta de munca, dar gi la intreaga infrastructurd
de sustinere a acesteia (educatie, agrement, servicii de s@ndtate etc).
TINTE:

»  Asigurarea unor conditii de viati §i locuinte adecvate pentru toti locuitorii sectorului;

»  Educarea si responsabilizarea populatiei pentru raspunsul la situatii de risc seismic;

» Reducerea efectelor pe care poluarea atmosferica le are asupra sandtitii umane si a mediului

prin acordarea unei atentii deosebite calitétii aerului.

Obiectiv 12, Asigurarea unor modele de consum si productie durabile
Secolul XXI a venit cu o provocare globald si anume cresterea consumerismului §i generarea unor
cantititi enorme de deseuri. Cresterile economice, dezvoltarea tehnologici avansati, precum si accesul
liber la informatie au dus la cresterea cererii de energie, resurse si consum. Cumpérdim mai mult, iar
ambalajele acestor cumpirituri au un impact deosebit asupra mediului. Acestea, prin degradare,
infesteaza mediul §i creeazi un real pericol pentru sinitatea naturii i a populatiei. Odata cu cresterea
nivelului de trai creste §i numirul degeurilor generate (cantitate/locuitor), astfel incit este necesard o
gestionare eficienti a resurselor.
Strategia de Dezvoltare Durabild Sector 3 Bucuresti propune trecerea graduald la un model de
dezvoltare durabild, prin dezvoltarea productivititi resurselor, eliminarea risipei de alimente si
reciclarea deseurilor. Astfel, se va pune accent pe competitivitate in contextul global, prin asigurarea
sustenabilitiifii tuturor resurselor implicate. Un element major este reprezentat de managementul
integrat al deseurilor. Acesta se incadreaza perfect in viziunea dezvoltirii durabile i reprezintd
materializarea conceptului economiei circulare, bazate pe reciclare si conservare.
TINTE:

» Implementarea practicilor durabile de achizitii publice verzi, in conformitate cu politicile

Uniunii Europene;
» Implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor la nivelul Sectorului 3;
Perspective de colectare separati a deseurilor menajere periculoase, a celor biologice, dar si a
materialelor textile;
» Reducerea pe cap de locuitor a risipei de alimente.

Obiectiv 13. Luarea unor misuri urgente de combatere a schimbirilor climatice si a impactului
lor

Aceastd misuri vizeazi consolidarea capacititii de adaptare gi rezilientd a Sectorului 3, pentru a nu fi
victima schimbirilor climatice si a dezastrelor naturale. Misurarea calitiitii aerului bucurestean arata un
nivel de poluare peste limitele normale in unele zone cu o densitate a populatiei ridicat. Poluarea este
in foarte mare masurd produsa de traficul intens, misuratorile atestind depésirea valorilor normale pe
substaniele rezultate din urma consumului de carburant. Cartierele cele mai populate produc traficul cel
mai ridicat, fapt care rezulti intr-un nivel crescut al poludrii in zonele respective. in legaturi cu spatiile
verzi, Bucurestiul are in acest moment 18 mp pétrati de spatii verzi per locuitor, in conditiile in care
legislatia, atdt cea europeani, cit si cea nationald prevede un minimum de 26 de metri pétrati per
locuitor.

In ceea ce priveste Sectorul 3, s-a pus §i se pune un mare accent pe dezvoltarea si cresterea suprafetelor
de spatii verzi. Astfel, transformarea Sectorului 3 intr-un sector verde a fost una dintre prioritatile
sectorului. Din 2012 i pand in prezent, au fost plantati 17. 000 de arbori, dintre care 75% din specia
platan, de-a lungul marilor artere dm Sectorul 3, in zone intens cicculate precum: Cam11 Ressu, Nlcolae




Octavian Goga. Alegerea platanului a fost justificata de calitatile acestui arbore, respectiv rezistenia la
temperaturi extreme, longevitatea crescuta si adaptabilitatea la poluare. Actiunile Primiriei Sectorului
3 in acest domeniu, au determinat revista ,,Forbes™ si declare Sectorul 3 ,cel mai verde sector din
Bucuresti”. Astfel, se vor integra masuri de adaptare la schimbdrile climatice i de diminuare a fortei
dezastrelor naturale, atit in strategiile, ct si in politicile nationale, prin cresterea nivelului de educatie.

TINTE:
« Consolidarea rezilientei si abilititii de adaptare a Sectorului 3 la riscurile climatice si la
dezastrele naturale;

* Dezvoltarea capacititii de reactie rapida la intemperii;

» Informarea despre schimbirile climatice in rndul tuturor cetitenilor, indiferent de varsta;

+ Imbunatitirea educatiei privind diminuarea schimbdrilor climatice, impreunid cu reducerea
impactului acestora;

* Cresterea numérului de spatii verzi.

Viziunea autorititii publice tutelare si a acfionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentalid sau locald din domeniul de activitate in care
opereazi intreprinderea publica

Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele societdfii
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. are in vedere urmitoarele elemente care

pot influenta rata de succes:
A. EFICIENTA ECONOMICA

a) Optimizarea permanenti a costurilor;

b) Ajustarea periodici a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de
operare;

c) Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor.

B. MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE
a) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
b) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientd economici.

C. COMPETENTA PROFESIONALA

a) Cresterea eficientei generale a societitii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
b) Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Este necesar ca societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. si fie perceputi
§i tratati de citre toti partenerii sii din mediul economic ca fiind o societate competitivd, profesionista,
aliniata la standardele de calitate ale Uniunii Europene.

indeplinirea si dezvoltarea activitifii sale de bazi, respectiv activititi de intretinere peisagistica,
reprezinti modalitatea prin care societatea I§i asigurd competitivitatea in raport cu companiile care
opereazi pe piata de profil.

Necesitatea atragerii de noi clienti atit din mediul privat cét si din mediul public, precum si
modernizarea si retehnologizarea companiei, crearea de noi locuri de munci, noi perspective de
dezvoltare profesionali si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate sunt aspecte ce conduc la
formularea urmétorului obiectiv general:

(OG) Obiectivul societitii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. este acela de a
furniza servicii de intretinere peisagistici care si anticipeze nevoile §i agteptérile clientilor, de buni




a fi perceputd de citre partenerii din mediul economic ca o societate competitivd si aliniati la
standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmiitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public

Conform art. 6 lit, c din Anexa nr. 1b din Hotirirea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti
(A.D.P.B.) S.A. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice ce creeazi valoare economici si care
acfioneazi ca o0 companie cu scop comercial.

Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende/ virsiminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice

Consiliul Local al Sectorului 3, in exercitarea dreptului sdu de proprietate asupra acfiunilor detinute la
societatea Administrarea Domeniului Public Bucuregti (A.D.P.B.) S.A., avénd atributii de autoritate
public# tutelari conform legislatiei specifice in vigoare are ca principale asteptiri, pentru un interval
de timp cel putin egal cu perioada mandatului consiliului de administratie, atit cresterea profitabilitaii
acestei intreprinderi publice, printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor
conexe, cét si reducerea cheltuielilor si cresterea productivititii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeazi conform prevederilor legale in vigoare, pe baza
situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor societitii.

Stabilirea politicii de dividende aplicabild societdtii Administrarea Domeniului Public Bucuregti
(A.D.PB.) S.A. este corelatd cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societitilor, cu modificirile §i
completiirile ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si ale Actului constitutiv al intreprinderii publice.

in conformitate cu ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,

companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la

regiile autonome profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe

urmitoarele destinatii, daci prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile

hiperinflationiste», potrivit Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de

raportare financiard §i Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitiifilor Economice

Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de

credit;

d) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,

precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, plafii dobénzilor,

comisioanelor gi a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartiziri previzute de lege;

f) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societétile comerciale

cu capital integral sau majori @ym si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin

bugetele de venituri i chel yﬂ alia ﬂg’pgrticipare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
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in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar
de referinti;

g) minimum 50% virsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societiilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

h) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - ) se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursi proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau varsaminte la
bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome

Conform prevederilor art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu modificérile §i
completirile ulterioare, cota parte din profit ce se pliteste fiecirui asociat constituie dividend. in acord
cu prevederile art. 67 alin. 2, dividendele se distribuie asociatilor proportional cu cota de participare la
capitalul social virsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generald
Actionarilor societitii.

Asteptirile autoritdtii publice tutelare i ale actionarilor referitoare la:

- cresterea nivelului de rentabilitate al activititii derulate de citre societatea Administrarea Domeniului
Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A,;

- implementarea unei politici de dividende responsabile, prudente si predictibile care si respecte nevoile
de dezvoltare ale intreprinderii publice, aliniatid la prevederile legislative in vigoare presupun
monitorizarea printr-un set de indicatori financiari, referitor la obiectivele specifice stabilite:
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Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Asteptirile autoritiitii publice tutelare gi ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabilii intreprinderii publice sunt clar definite §i se concentreazi pe eficienti, durabilitate si
transparenti in utilizarea capitalului, avind urmétoarele componente concrete:

1.

Prioritizarea bunurilor de capital: Investitiile intreprinderii trebuie si se axeze pe achizifia
si dezvoltarea de bunuri de capital care si sustind eficienta activitatii de bazii a societitii,
contribuind astfel la cregterea productivitiitii si performantei generale.

Planuri de investitii fundamentate: Fiecare propunere de investitie trebuie si fie bazati pe
studii tehnico-economice i de fezabilitate bine intemeiate, care si justifice clar eficienfa si
oportunitatea investitiei. Acestea trebuie si includa proiectii privind termenul de recuperare a
investitiei §i valoarea addugati pentru actionari si alti factori interesati.

Aprobarea capitalului in conformitate cu legislatia: Cheltuielile de capital necesare pentru
atingerea obiectivelor companiei trebuie si respecte procedurile de aprobare previzute de
legislatia achizitiilor publice si alte reglementari relevante, asigurand transparent gi aliniere la
cerintele legale.

Management financiar riguros: Este esentjal si se acorde prioritate achitirii obligatiilor ctre
bugetele de stat, local si al asiguririlor sociale, pentru a evita acumularea datoriilor si a platilor
restante citre furnizori, prevenind astfel penalitifi, dobénzi si costuri suplimentare.
Optimizarea procesului de colectare a creantelor: Se vor intreprinde masuri pentru
imbunititirea colectirii creantelor, cu accent pe gestionarea clientilor cu un istoric de platd
nesigur, pentru a mentine o stabilitate financiard optima.

Reducerea costurilor si cresterea productivitiitii: Se vor implementa strategii §i proceduri
clare pentrn reducerea cheltuielilor operationale §i pentru cresterea productivitatii, in scopul
maximizirii performantei §i rentabilitdfii.

Administrarea eficienti a infrastructurii: Managementul infrastructurii companiei va fi
imbunititit pentru a asigura utilizarea optima a resurselor i intretinerea corespunzitoare a
activelor.

Dezvoltarea sistemului informatic: Se va urmiri dezvoltarea si modernizarea continua a
sistemului informatic propriu, inclusiv implementarea unor solutii integrate de management,
pentru a sustine eficienta si acuratetea operatiunilor.

Finantare din surse proprii: Investitiile vor fi realizate din fonduri proprii, incluzénd
amortizarea §i capitalurile proprii, cu scopul de a creste capacitatea de finantare a proiectelor,
lichiditatea gi de a reduce datoriile pe termen scurt.

Pentru monitorizarea implementirii acestor misuri, este recomandat ca intreprinderea si utilizeze un
set minim de indicatori financiari. Acesti indicatori vor permite evaluarea periodici a progresului si a
eficientei investitiilor, oferind un cadru transparent de raportare §i analizi pentru autoritatea tutelara si
actionari, care si cuprindé:
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Agteptirile autoritiitii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la comunicarea cu
organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea public# tutelara trebuie s3 demonstreze maxima transparenta asupra actiunilor si deciziilor pe
care le ia cu privire la intreprinderea publicd, inclusiv printr-o buné comunicare.

Comunicarea dintre organele de administrare i conducere ale societitii Administrarea Domeniului Public
Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. si autoritatea publici tutelard se va face conform prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare, a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr,109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv
al societatii.

Astfel, respectivele transferuri de informatii se vor face periodic si/sau la cererea autorititii publice tutelare,
vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor i evolutia indicatorilor de performanti stabiliti.
Unul dintre principalele mijloace de comunicare dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica,
incd din faza procesului de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, il reprezinté chiar Scrisoarea
de Agteptari.

Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, privind calitatea i siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publici
Autoritatea public3 tutelard Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 se
agteaptdi de la viitorii administratori ai societitii sa isi asume §i s3 se asigure c3 sunt pe deplin indeplinite
functiile managementului calitifii:

a) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale societifii in
domeniul calititii, resursele si mijloacele necesare realizirii acestora. Planificarea obiectivelor si actiunilor
ce vor fi intreprinse pe linia calititii poate fi in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategica
si operativi.
Prin planificarea strategici sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale societatii in domeniul
calititii care se vor regisi in politica calitifii pe care o adopta conducerea superioard, iar concretizarea
acestora se realizeazii la nivel operativ prin planificarea operationald. Tot la acest nivel se desfigoara
planificarea interna §i cea externi a calitdfii societitii. Planificarea interni urmireste stabilirea
caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care si faca posibild
realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externi se identificd clientii si se stabilesc cerintele.
Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitatilor care asiguri calitatea
Se realizeazi prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor §i aplicarea sistemelor $i
metodelor care vor permite realizarea calititii propuse.

c) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea
Functia este determinatd de procesele prin care se armonizeazi deciziile §i actiunile societatii si ale
subsistemelor sale referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calit#tii.
Asigurarea unei coordondri eficiente este condifionatd de existenta unei comunicari bilaterale si
multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazd managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitéii
in acest scop conducerea societ#tii initiaza o serie de actiuni prin care se mobilizeazi intregul personal la
realizarea obiectivelor planificate in domeniul calititii. Antrenarea salariatilor se face prin motivare printre
care primele si evidentierile pentru propunerile de imbunitatire a calitdtii sunt cele mai utilizate.

¢) Tinerea sub control a calitatii




Este asigurati prin activititile de supraveghere a desfagurdrii proceselor si de evaluare a rezultatelor in
domeniul calititii in fiecare fazi a procesului de executie a produsului/serviciului, in scopul eliminarii
eventualelor deficiente i prevenirii aparitiei acestora in fazele urmitoare ale procesului de addugare de
valoare. Standardul ISO 9000 precizeazi ca este activitatea de examinare sistematica efectuatd pentru a
cunoaste in ce mésuri o entitate este capabild s# satisfacd cerintele specificate. Standardul defineste si
activitatile specifice de tinere sub control a calitatii entititilor. Astfel, prin supravegherea calitifii se intelege
monitorizarea si verificarea continui a stirii unei entitati pentru a constata modul in care cerintele
specificate sunt satisficute, Activitatea de finere sub control a calitifii poate fi apreciati i printr-un sistem
de indicatori, intre care mai importanti sunt: costul noncalititii, ponderea produselor rebutate si a celor
remediate in totalul produselor fabricate, numirul reclamatiilor de calitate etc.
f) Asigurarea calitatii

Activitafile intreprinse pentru asigurarea calititii urmaresc realizarea unor obiective interne §i externe.
Astfel, activitatile desfisurate pentru asigurarea calititii In interiorul societéfii au ca scop sd ofere garantii
conducerii ci va fi obtinuti calitatea doritid. Asigurarea externd a calititii se realizeazi in cadrul unor
activititi desfisurate cu scopul de a da incredere clientilor ci sistemul de calitate al furnizorului permite
obtinerea calitatii cerute. Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea in cauzi, de clientul acesteia
sau o altd parte in numele clientulvi, pentru a-l asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi
realizat i livrat in conditiile de calitate cerute.

g) imbunatatirea calitatii
Functia se realizeazii prin activititile desfasurate in fiecare fazi de realizare a produsului/serviciului in
vederea imbunatitirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o
satisfacere mai buni a nevoilor clientilor, in conditii de eficient3. Se urmareste, agadar, obtinerea unui nivel
al calitifii superior celui planificat. Aceastd functie este consideratd cea mai importantd pentru
managementul calitatii. Tocmai de aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbunitatirea
calititii, recomandénd societtilor s3 implementeze un asemenea sistem de calitate, care sa favorizeze
imbunititirea continui a proceselor §i rezultatelor acestora. Cadru] conceptual al imbunititirii continue a
calitatii, tehnicile si instrumentele care pot fi utilizate sunt cuprinse in standardul ISO 9004/2000.
Autoritatea publici tutelard recomandi viitorilor administratori ai societatii sa facd demersurile necesare

pentru:

. setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societiitii;

. urmirirea activi a atingerii acestor obiective;

. revizuirea tuturor procedurilor operationale’ pentru a se asigura integrarea ptincipiilor

managementului calitatii.

Agteptari in domeniul eticii, integrititii yi guvernantei corporative
Atributiile consiliului de administratie sunt cele previzute de Legea societitilor nr. 31/1990, actul
constitutiv al societitii, contractele de mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.
Asteptirile autoritifii publice tutelare in domeniul eticii, integritafii si guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor:
1. Etica manageriali: administratorii societaii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si aplica
decizii care impacteazi angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru contributie identic&, un
principiu universal de eticd manageriala. in plus, administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea
intereselor societitii.
2. Etica in societate: administratorii vor implementa mecanisme interne de etici, antifraudi si anticoruptie.
Acestea vor avea ca scop si asigure declararea, identificarea si tratarea corecti a conflictelor de interese,
monitorizarea achizitiilor, independenta §i transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si
proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.
3. Profesionalismul: Toate atributii erviciu care revin administratorilor societatii trebuie indeplinite




ce priveste reglementrile legale; administratorii vor depune diligenfele necesare pentru cresterea continua
a nivelului lor de competenti si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societitii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati si aibd o
atitudine obiectiva, neutrs fata de orice interes politic, economic, religios sau de aitd naturd in exercitarea
atributiilor functiei; administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o defin.

5. Libertatea de gindire i de exprimare: principiu conform ciruia administratorul poate si-gi exprime §i
si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept §i a bunelor moravuri.

6. Corectitudinea: principiu conform c#ruia administratorul in exercitarea mandatului trebuie s respecte,
cu maximi seriozitate legislatia in vigoare.

7. Deschiderea §i transparenta: principiu conform ciruia activitifile administratorilor, in exercitarea
functiilor lor sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia sa.

Se impune necesitatea ca toti administratorii §i directorii intreprinderii publice sd cunoascd
mecanismele de guvernanti corporativa, si realizeze un management performant §i si implementeze corect
mecanismele de bund guvernare in functionarea intreprinderii publice.

De asemenea, in privinfa guvernantei corporative, in conformitate cu legislatia in vigoare autoritatea
publici tutelari soliciti:
a) auditarea situatiilor financiare de cétre auditorii statutari, persoane fizice sau juridice in conditiile
legii, numiti inainte de incheierea exercitiului financiar de citre Consiliul de administrafie, pentru o
perioada de minim 3 ani;

b) organizarea auditului intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr.672/2002 privind auditul public
intern, cu modificarile §i completarile ulterioare;
c) asigurarea transparentei prin publicarea documentelor si informatiilor cerute de Ordonanta de

urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificdri si completiri prin Legea nr. 11172016, cu
modificarile §i completarile ulterioare;

d) aprobarea tranzactiilor incheiate de intreprinderea publici in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari §i completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare; intocmirea rapoartelor si a obligatiilor de raportare in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari gi
completiri prin Legea nr.111 /2016, cu modificirile §i completirile ulterioare.

in egald masurd, tot in sensul asigurdrii respectirii normelor de guvernantd corporativd in
societate, actionarii agteapt3 ca, in cel mai scurt timp, administratorii sé finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obiective de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale i de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea
obiectivelor societdtii, securizind astfel in buni masurd rezultatele societatii.

Avandu-se in vedere necesitatea evaludrii mediului de afaceri in care opereazi intreprinderea
publici, a riscurilor la care aceasta este expus i a actiunilor necesar a fi efectuate 1a nivel de intreprindere
publics, in vederea diminuarii riscurilor si atingerii obiectivelor, autoritatea publici tutelara are asteptéri
privind identificarea, de cétre Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva, a principalilor
factori/indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si la monitorizarea permanent a acestora in
scopul reducerii gradului de expunere al societitii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.). Astfel, se recomandi urmatorul indicator nefinanciar,
legat de guvernanta corporativa:
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Obiectiv | Indica | Formuld | Rezultate Nivel
specifie tor de | de calcul | generale
perfor | indicator | preconizate
| | mantd | | B
0S8 imbunéti‘; Stabili | Confirm | Reducerea N/A
irea rea area gradului de
continud | politic | stabilirii | expunere al
a ii politicii societatii la
proceselo (DA/NU) | efectele unor
r privind riscuri
managem inerente
entul
riscurilor |

Valoare Valoare | Valoare | Valoare
minima minimi | minima minim3
estimati estimat | estimatd | estimat
2025 42026 | 2027 | 82028
DA Revizuir | Revizuire | Revizuir
elaborare/ | e €
revizuire

dupé caz

Alte asteptiiri referitoare la performantele intreprinderii publice, care nu au caracter financiar sau
comercial
Asteptarile autoritatii publice tutelare privind performantele intreprinderii publice Administrarea
Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. vizeazi, dar far3 a se limita la acestea, §i aspecte legate de:

» implementarea unor metode corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor;
« ameliorarea procesului de formare, instruire i dezvoltare profesionala a personalului;

» preocupare permanent privind cresterea sigurantei si securitatii in muncé pentru angajati;

» cresterea eficientei energetice §i reducerea impactului negativ asupra mediului inconjuritor, etc. stabilind
obiectivele mentionate mai jos, cu recomandarea urmatorilor indicatori de performanti:

Obiectiv | Indicator Formuli de Rezultate | Niv | Valoa | Valea | Valoar | Valear
specific | de calcul generale el re re e e
| performant | indicator preconizat mini | mini | minim | minim
i e m3 mi a a
estim | estim | estimat | estimat
ati ati & a
) 2025 | 2026 | 2027 2028
OS | Cresterea | Scor de Scor de Imbunétati | Min | 70% 70% 70% 70%
9 loialitétii | satisfactie satisfactie rea im
clientilor | clienfi(T0) — | clienti (T0) imaginii 70
masoard =(Total numar | societitii %
| gradul de evaluiri de 4 st
| satisfacerea | 5(TOY
| exigentelor | Total numar
clientilor evaluiri(T-
- 1))*100 . |
OS | Cresterea | Numir Numir mediu | Imbunititi | N/A | Creste | Creste | Crester | Crester
10 | nivelului | mediu de de ore rea recu |recu |ecu ecu
de ore formare | formare per reputatiei minim | minim | minim | minim
profesion | per angajat | angajat=(( sia 3% 3% 3% fata | 3% fata
alism al Total numiir | credibiliti fati de | fati de | de anul | de anul
o ii societétii£ 1y A squl anul ]




personalu de ore de preced | preced | precede | precede
Tui formare(T0)/ ent ent nt nt
Numiir total
de '
angajati(T0))
| *100
OS | Eficientiz | Instituirea | Confirmarea | Stareade | N/A | DA Reviz | Revizui | Revizui
11 | area unui sistem | instituirii bine a elabor | uire re e
activitafii | de unui sistem de | personalul are/
privind siguranti a | siguranti a ui revizu
asigurare | angajatilor | angajatilor ire
a cregterii (DA/NU) dupd
sigurantei caz
si
securitagii
in muncé
pentru
|| angajaii |
OS | Mésuri Consumul | Consum de | Cresterea | N/A | Reduc | Reduc | Reduce | Reduce
12 | de de energie | energie eficientei erecu |erecu |re re
eficientd exprimat in energetice minim | minim | anuald | anuald
energetic MWh 1% 1% cu cu
i fafi de | fatide | minim | minim
| anul anul 1% fatd | 1% fatd
' preced | preced | de anul | de anul
ent ent precede | precede
N | _ | nt nt

Noti: Pentru calculul indicatorilor mentionati in cuprinsul scrisorii de agteptari vor fi avute in vedere datele
contabile din situatiile financiare anuale, astfel cum vor fi aprobate in 2025, 2026, 2027 si 2028.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consilinlui de Administratie reprezintd o identificare a competentelor, trasaturilor §i cerinelor
pe care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizafional, misiunea
si agteptirile actionarilor exprimate in Scrisoarea de agteptéri si elementele de strategie organizationald
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a acestor capacitati pe
care consiliul trebuie si le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute ale
membrilor in functie precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat individual cét si
colectiv de membri consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreazi de citre autoritatea publicd tutelard, prin compartimentul
de guvernanta corporativa.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie reprezinté descrierea rolului
pe care candidatul trebuie s3-1 indeplineasc, in baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice §i atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si le
demonstreze, in conforrmtate cu mlslunea, obiectivele si fintele intreprinderii publice, precum s si cu etapa

riremprafilului se mentioneazi, pe de o parte, criteriile gi nivelurile




de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile §i nivelurile de calificare optionale, atit la nivel
individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenti.

Profilul candidatului este alcatuit din dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptiri;

b) definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

Forma final a Profilului consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta integrald a
planului de selectie i vor fi aprobate iImpreuni cu acesta de ciitre adunarea generald a actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintd documentul de lucru care
se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pin4 la data numnirii membrilor consiliilor, structurat
pe dous componente: componenta inifiald §i componenta integrald.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incét sa asigure o proceduri de selectie transparents, deschisa,
nediscriminatorie, competitiva §i comprehensiva.
Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmétoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile §i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate §i cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documentele referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati.

Componenta integrala a planului de selectie se elaboreazi de citre comisia de selectie §i nominalizare,
in termen de 10 zile de la infiintarea acesteia, conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023.

V.  TERMENELE PROCEDURII DE SELECTIE -

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023, este data hotérérii adunirii generale a actionarilor, prin care se decide declangarea
procedurii de selectie a membrilor consilivlui de administratie care se comunici de indatd autoritafii
publice tutelare.
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Astfel, prin Hotiirarea AGOA nr. 7/14.08.2025 s-a aprobat declangarea procedurii de selecfie a
membrilor Consiliului de administratie la societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti
(A.D.PB.) S.A, cu aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice.

Conform art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 cu modific#rile §i completirile ulterioare, procedura
de selectie pentru membrii Consiliului de administraie, se finalizeaza in termen de cel mult 150 zile de
la data hotiirdrii adundrii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

(VL CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT |

Potrivit dispozitiilor art. 6 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, contractarea serviciilor expertului
independent se face de catre Autoritatea Publica Tutelara prin procedurd de achizitie publici, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile §i completarile
ulterioare, precum i cu prevederile art. 2 pet. 28 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile i completirile ulterioare.

[ VIL COMISIA DE SELECTIE -

Comisia de selectie si nominalizare va avea componenta si atributiile principale stabilite conform
prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile §i completirile ulterioare, HG nr. 639/2023 si detaliate
prin Regulamentul-cadru de organizare §i functionare al comisiilor de selectie 5i nominalizare.

| VIIL ROLURI SI RESPONSABILITATI ; |

Prezenta sectiune definegte principalele activititi pe care partile implicate Tn procesul de recrutare si
selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie trebuie si le indeplineasca in scopul unei
bune gestiondri a procesului de recrutare §i selectie.

# Autoritatea public tutelari are urmitoarele competente:

- notifici AMEPIP in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptarii hotarérii adundrii generale a
actionarilor, cu privire la declansarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile art. 3
alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

- desemneazi doi membri i doi supleanti in comisia de selectie §i nominalizare;

- constituie comisia de selectie §i nominalizare potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completirile ulterioare i asigura secretariatul comisiei de selectie i nominalizare;

- elaboreazi §i aprobd Regulamentul de organizare §i functionare al comisiei de selectie si
nominalizare pe baza Regulamentul-cadru prevazut la 4 alin. (5) lit. ¢) pet. v) din OUG nr.
109/2011;

- elaboreazi Scrisoarea de asteptiri in colaborare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autorititii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si cu actionarii, aprob3 forma finala si o publica pe pagina proprie de internet, odati cu
componenta initiald a planului de selectie;

- elaboreazi si publicd componenta inifiali a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a
intreprinderii publice in vederea consultirii cu actionarul, in termen de 15 zile de la data
declansirii procedurii de selectie;

whprofilului consiliului;
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convoaci Adunarea Generali a Actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului
final.

# Adunarea Generali a Actionarilor are urmitoarele competente:

aprobi declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administrafie, conform
prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 11a HG nr. 639/2023;

aprobi profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12 alin. (3) din
Anexa nr, 1 Ia HG nr, 639/2023;

aprobi componenta integrald a planului de selectie conform prevederilor art. 10 alin. (4) din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

numeste membrii Consiliului de administratic pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie §i nominalizare conform prevederilor art. 22 alin. (6) din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023.

¢ Comisia de selectie i nominalizare are urmétoarele competente:

‘Glabulcazd pratiul UE SCICUHIE, (ESPECY CULPULCIILA LUWETEIA 4 Pianuiul 0 SEIEC]Ie, 1N Teamen
de 10 zile de la infiintare;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la din Anexa nor. 1 la HG nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea

......

activitifii intreprinderii publice precum gi ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;

pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului §i asigurd publicarea n cel pufin
dou# publicatii economice si/san financiare de largi raspandire, precum si pe cel pufin o
platformi sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie si includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acesteia;

solicitd candidatilor clarificdri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de réspuns, dacé
este cazul;

desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista lungd de
candidati reprezintii lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturi complet in
termenul previzut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;

analizeazi informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lungi si aloci candidafilor
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului;

solicitd informatii suplimentare faii de cele depuse in dosarul de candidaturd, atunci cénd
considerd necesar;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;

informeazi candidatii respinsi, prin mijloace electronice;

realizeazi lista scurti si comunica candidatilor aflai in lista scurtd, prin mijloace electronice,
faptul ¢& au obligatia s depunai la autoritatea public tutelard declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii;

analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei In evaluarea candidatului;

organizeazi interviul in baza planului de interviu §i realizeazi clasamentul candidatilor aflati in
lista scurt;




- dupi finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor §i Raportul final;

- transmite Raportul final conducatorului autoritdtii publice tutelare in vederea convocirii
adunarii generale a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu de administratie;

- notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni §i dispunerii de misuri de
remediere.

S—

[ IX. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE ' |

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplini confidentialitate, iar accesul la informatiile cuprinse
in aceste dosare se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate decizional §i in procedura de
selectie.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
- informatii referitoare la viata privati a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

- componenta initiald a planului de selectie;

scrisoarea de asteptiri;
- profilul Consiliului de administratie;
- criteriile de selectie gi evaluare;

- componenta integrali a planului de selectie;

- planul de interviu;
- anuntul de selectie;
- modele de declaratii §i formulare;

- Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

i s |

X. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limiti, documentele necesare
precum si parfile implicate. Datele §i termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos rezumé aceste
elemente:
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Nr.
Crt.

Actiune/Etapi

| Declangare

| procedurd de
| selectie a
membrilor
Consiliului de
| administratie

Elaborare Scrisoare
de agteptéri

Aprobare si
publicare Scrisoare
de asteptari ca
parte din
componenta initiald
a planului de
selectie -
Elaborare,
aprobare si
publicare
componenta
initiald a planului
de selectie

Constituire comisie
de selectie si
nominalizare

Elaborare,
aprobare si
publicare profil
Consiliul de
administratie

Elaborare,
aprobare si
publicare

componenta

Termen

HAGOA
nr

| 7/14.08.2025

| HCLS3

nr.
50/29.01.202
5

fn termen de
15 zile dela
declansarea
procedurii de
' selectie

| in termen de

10 zile de la
data aprobérii
componentei
| initiale a
| planului de
selectie

Elaborare in
termen de 15
zile de la
constituirea
comisiei de

23

Responsabil

APT prin structura
de guvernanta
corporativi in
consultare cu
structurile de
specialitate din
cadrul APT si cu
organele de
administrare si
conducere ale
societatii

APT/IP

APT prin structura
de guvernanta
corporativa

Comisia de selectie
si nominalizare/AGA

'|

Observatii

Conform prevederilor
art.3 alin. (1) lit. c)
din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023

Conform prevederilor
art.4 alin. (1) din Anexa

1bla HG
nr. 639/2023

Conform prevederilor

art.4 alin.(4) si art.5

alin.(1) din Anexa 1bla

HG
nr. 639/2023

Conform prevederilor
art. 5 alin (1) si alin.
(6) din Anexanr.1 la

HG nr. 639/2023

Conform prevederilor
art. 4° alin. (3) din

| OUG nr. 109/2011 i

art. 3-6 din Anexa
nr.1 la HG nr.
63972023

Conform prevederilor

art. 12, alin (1) si (3)

din Anexa nr.1 la HG.
nr 639/2023

Conform prevederilor

art. 10 alin. (1) §i (4)

din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023,

= %%\
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integrald a planului
de selectie

Publicare anunt
privind selectia

8. | membrilor
Consiliului de
administratie

|

9 Depunere dosare

| de candidaturi

Evaluare
candidaturi depuse

10. in raport cu
minimum de
criterii

Solicitare de
| clarificiri in scris,
| privitoare la
7 candidaturd

Informare in scris a
candidatilor
respingi de pe lista
lunga
|

|

|

| Alc#tuire lista
‘| lungd

|

12,

selectie si
nominalizare

Cu cel putin
30 zile inainte
de data limiti

pentru
depunerea
candidaturilor
specificatd in
__anunt

fn termen
de 30 de zile
de la data
publicirii
anunfului
in termen de
maximum 5
Zile lucritoare
de la data
limit4 pentru
depunerea

| candidaturilor

in termen de
2ziledela
evaluare

in termen de
maximum 5
zile lucritoare
de la data
adoptarii
deciziei de
respingere

APT/Presedinte
Consiliu de

|
|
|
| . e .

administratie

Candidati

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
| i nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform prevederilor

art. 19 alin. (2) si (3)

din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023

Conform prevederilor
| art. 20 din Anexa nr.1
la HG nr. 639/2023

Se va elabora Lista
lunga

Conform prevederilor
| art. 20 alin. (2) din

Anexanr.l laHGnr.
_' 639/2023

| Conform prevederilor
art. 20 alin. (3) din
Anexanr.l la HG nor. |
639/2023

e

' Conform prevederilor
art. 20 alin. (4) din
Anexanr.] la HG nr.
639/2023
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14.

15.

16.

17.

| lista scurtd

Analiza
informatiilor din
dosarele de
candidaturs rimase
pe lista lungé si
alocarea
punctajului
conform grilei de
evaluare pentru
fiecare criteriu din
cadrul profilului
consiliului §i
solicitarea de
informatii
suplimentare daci
este necesar

Realizare Lista
scurtd

Informare candidati
selectati pentru
includerea
candidaturii lor pe

Depunere
declaratie de
intentie a
candidatilor din

| Lista scurti la

18,

autoritatea publici
tutelar

Analizi declaratie
de intentie si
integrare rezultate
in evaluarea

| candidatului

19.

| interviu)

20!

Selectie finali a
candidatilor pe
baza de interviu (in
baza Planului de

Intocmire
clasament candidati
si raportul final

| Intermen de
|3 zilede la
‘ data realizarii
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XI.REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE ]

- membrii Consiliului de Administratie trebuie s aibi studii superioare finalizate cel putin cu
diplomi de licents §i experients in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de minimum 7 ani;

- defin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

- un administrator trebuie s fie autorizat ca auditor financiar si si fie inregistrat in Registrul
public electronic de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spafiul
Economic European sau din Elvetia sau si detind experients de cel pufin 3 ani in audit statutar
dobéndit3 prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de
interes public, doveditd cu documente justificative;

- cel multun membru al Consiliului de administratie este functionar public sau personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii publice sau autoritati publice;

- nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previizute de Legea nr.
129/2019 peniru prevenirea §i sanctionarea spilirii banilor, precum si pentru instituirea unor
misuri de prevenire §i combatere a finantirii terorismului, republicatd, cu modificérile
ulterioare;

- majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138? din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu
modificirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti;

- stabilirea numarului de membrii ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificdrile si completirile
ulterioare, astfel incat, cel putin o treime din totalul administratorilor s& fie femei §i cel putin o
treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

- o persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al Consiliului de
Administratie si/sau supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul
Roméniei;

- Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rAménerii definitive a
Hotararii judecitoresti, pentru alte consilii de administratie previzute de OUG nr. 109/2011.
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| XII. ACTIUNI VHTOARE N VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE ]

fn vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selecie gi nominalizare va intreprinde activitatile
necesare pentru conformare fatd de prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

/

PRESEDINTE DE SEDINTA

CONTRASEMNAT #ENTRU
LEGALITATE
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I. Introducere

Conform art. 1 alin. (1), pct. 15 din anexa 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, profilul consiliului vizeazd procesul de identificare a capacitatilor, trasaturilor si
aptitudinilor pe care Consiliul de Administratie trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de
strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeazi pe: analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de asteptari a autoritéatii
publice tutelare si strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic §i riguros pentru a se asigura ca
sunt identificate capacititile necesare pentru alcituirea celui mai bun consiliu §i, respectiv, se
identifica cei mai buni candidati pentru consiliu.

2. Analiza cerintelor contextuale

Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti coordoneazi activ
procesele de dezvoltare locald si ia in considerare toate caracteristicile §i schimbadrile exterioare,
abordand proactiv procesele de dezvoltare sectoriala.

Strategia de dezvoltare durabild a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti propune sapte caracteristici,
dupi cum urmeaza:

imagine asupra viitorului;

creativitate;

flexibilitate;

activitate;

plan de actiune;

orientare spre schimbare;

. orientare spre un céstig durabil.

Con51derand ci beneficiile dezvoltirii economice trebuie si fie majore costurilor, prin Strategia de
dezvoltare durabila pentru perioada 2014- 2020 s-a optat pentru imbunatitirea progresiva a tuturor
aspectelor ce tin de activitatea Sectorului 3 (crestere economicé, echitate sociald, mediu etc). Astfel,
in continuarea Strategiei de dezvoltare durabild pentru perioada 2014-2020, Strategia de dezvoltare
durabild a Sectorului 3 pentru perioada 2021-2027 si-a construit strategic obiectivele, focusandu-se
asupra cetiteanului, asupra depasirii crizei provocate de pandemia SARS CoV-2, dar mai ales asupra
generatiilor viitoare.

Prezentarea obiectivelor SMART din Strategia de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 pentru
perioada 2021 — 2027, anexa la HCLS3 nr. 146/24.06.2021:

Obiectivele SMART sunt o forma de stabilire a obiectivelor in cadrul managementului ciclului unui
proiect care permit crearea, urmdrirea §i realizarea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung.
SMART reprezinti un acronim al caracteristicilor considerate esentiale pentru corecta formulare a
unui obiectiv, avind urmitoarele caractristici: S — specific; M — maésurabil; A — realizabil; R —
realist; T — incadrat 1n timp.

Obiectivele trasate in cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabili a Sectorului 3 sunt:

SPECIFICE - se incadreazi in obiective generale strategice, adresindu-se punctual necesitatilor
identificate de cétre Priméria Sectorului 3.

MASURABILE - caracteristicd dati de existenta indicatorilor care permit urmirirea gradului de re-
alizare a proiectelor, conform indicatorilor stabiliti;

REALIZABILE - existi istoricul experientei anterioare §i expertiza profesionista in cadrul Primériei
Sectorului 3 in realizarea unor proiecte din categoria celor enumerate in prezenta Strategie de
Dezvoltare Durabila.

REALISTE - realizarea proiectelor contribuie la atingerea obiectivelor specifice si generale trasate in
cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 si a liniilor si strategiilor trasate Statelor
Membre la nivelul Uniunii Europene de citre Comisia Europeana. Mai mult, acestea vin ca si
completare la proiectele intreprinse pana in prezent.

INCADRATE IN TIMP - Obiectivele trasate in Strategia de Dezvoltare a Sectorului 3 sunt incadrate
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in timp, avand o perioadd de implementare (estimata) 2021-2027.

In acest sens, strategia si-a propus crearea unei societiti egale, cu abilitatea de a sustine schimbarile
aduse de actualele probleme globale, regionale si teritoriale, dar si pentru ca proiectele implementate
la nivelul Sectorului 3 Bucuresti si fie conforme cu normele Uniunii Europene si cele ale
Organizatiei Natiunilor Unite. Astfel, la nivelul Sectorului 3 vor fi implementate cele 17 Obiective
de Dezvoltare Durabil3, ce vizeaza integrarea politicilor publice ale Uniunii, in scopul sprijinirii
efortului global de construire a unui viitor durabil impreuna cu toti factorii implicati.

Obiective din Strategia de Dezvoltare Durabild a Sectorului 3 pentru perioada 2021 — 2027, anexa la
HCLS3 nr. 146/24.06.2021:

Obiectivul 10. Reducerea inegalititilor in interiorul sectorului si intre sectoare

Inegalitatea reprezintd cea mai mare barierd in dezvoltarea oricdrei societifi durabile. Din pacate,
aceasta se poate regdsi in toate domeniile, printre care numaram: problemele de gen, educatie,
orientare sexuald. Grupurile vulnerabile, precum persoanele cu dezabilitati sau cele de etnie romd,
sunt predispuse procesului discriminatoriu. Se vor face demersuri impotriva discriminarii i a
reducerii decalajului, prin campanii de realizare progresiva a unei egalitati sporite, In special din
punct de vedere salarial, educational, dar si din punctul de vedere al protectiei sociale.

TINTE

» Reducerea discrimindrii prin acordarea de subventii organizatiilor neguvernamentale care
activeazi in domeniul drepturilor omului;

» Campanii de constientizare in scopul reducerii inegalitatilor, in toate formele acesteia;

e Promovarea dialogului si a diversititii culturale si a egalitatii de sanse, prin crearea unor
spatii/clustere/hub-uri de exprimare culturala si artistica;

+ Stimularea sectoarelor culturale si creative la nivel local, prin asigurarea finantdrii neram-
bursabile de la bugetul local a proiectelor culturale care corespund prioritatilor Sectorului 3, in regim
competitiv.

Obiectiv 11. Dezvoltarea oraselor sigure, reziliente si durabile

Marile asezari urbane colecteazi resurse economice si umane in scopul de a genera oportunitati
pentru a imbunatati stilul de viata al cetétenilor, prin locuri de muncd remunerate mai bine §i prin
recrutarea activa a angajatilor de citre companii. Toate aceste demersuri sunt menite sd creascd
atractivitatea Bucurestiului intr-un spatiu de locuit ideal si de a progresa profesional. Sectorul 3
trebuie si isi extindd masa economica si pe cea demograficd pentru a functiona ca un adevérat motor
economic. Prin urmare, in momentul in care o companie mare doreste si investeascd in zonele de
interes ale sectorului, este necesar ca acesteia si i se faciliteze accesul la bazinul de forta de munca,
dar si la intreaga infrastructurd de sustinere a acesteia (educatie, agrement, servicii de sénétate etc).

TINTE:

« Asigurarea unor conditii de viata si locuinte adecvate pentru toti locuitorii sectorului;

« Educarea si responsabilizarea populatiei pentru raspunsul la situatii de risc seismic;

» Reducerea efectelor pe care poluarea atmosferica le are asupra sanititii umane si a mediului
prin acordarea unei atentii deosebite calititii aerului.

Obiectiv 12. Asigurarea unor modele de consum §i productie durabile

Secolul XXI a venit cu o provocare globald si anume cresterea consumerismului §i generarea unor
cantititi enorme de deseuri. Cresterile economice, dezvoltarea tehnologica avansati, precum si
accesul liber la informatie au dus la cresterea cererii de energie, resurse si consum. Cumpéaram mai
mult, iar ambalajele acestor cumparituri au un impact deosebit asupra mediului. Acestea, prin
degradare, infesteaza mediul §i creeaza un real pericol pentru sanitatea naturii §i a populatiei. Odata
cu cresterea nivelului de trai creste si numérul deseurilor generate (cantitate/locuitor), astfel incat
este necesard o gestionare eficienti a resurselor.

Strategia de Dezvoltare Durabila Sector 3 Bucuresti propune trecerea graduald la un model de
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dezvoltare durabili, prin dezvoltarea productivitati resurselor, eliminarea risipei de alimente si
reciclarea deseurilor. Astfel, se va pune accent pe competitivitate in contextul global, prin asigurarea
sustenabilititii tuturor resurselor implicate. Un element major este reprezentat de managementul
integrat al deseurilor. Acesta se incadreazi perfect in viziunea dezvoltérii durabile si reprezinté
materializarea conceptului economiei circulare, bazate pe reciclare si conservare.

TINTE:

 Implementarea practicilor durabile de achizitii publice verzi, in conformitate cu politicile
Uniunii Europene;

» Implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor la nivelul Sectorului 3;

* Perspective de colectare separati a deseurilor menajere periculoase, a celor biologice, dar si a
materialelor textile;

* Reducerea pe cap de locuitor a risipei de alimente.

Obiectiv 13. Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbdrilor climatice si a
impactului lor

Aceastd masurd vizeazi consolidarea capacitiitii de adaptare si rezilientd a Sectorului 3, pentru a nu
fi victima schimbaérilor climatice si a dezastrelor naturale. Masurarea calitatii aerului bucurestean
aratd un nivel de poluare peste limitele normale in unele zone cu o densitate a populatiei ridicati.
Poluarea este in foarte mare méisurd produsd de traficul intens, misuritorile atestind depasirea
valorilor normale pe substantele rezultate din urma consumului de carburant. Cartierele cele mai
populate produc traficul cel mai ridicat, fapt care rezultd intr-un nivel crescut al poludrii in zonele
respective. In legatura cu spatiile verzi, Bucurestiul are in acest moment 18 mp pitrati de spatii verzi
per locuitor, in conditiile in care legislatia, atit cea europeand, cat i cea nationald prevede un
minimum de 26 de metri patrati per locuitor.

in ceea ce priveste Sectorul 3, s-a pus si se pune un mare accent pe dezvoltarea si cresterea
suprafetelor de spatii verzi. Astfel, transformarea Sectorului 3 intr-un sector verde a fost una dintre
priorititile sectorului. Din 2012 si pand in prezent, au fost plantati 17.000 de arbori, dintre care 75%
din specia platan, de-a lungul marilor artere din Sectorul 3, in zone intens circulate precum: Camil
Ressu, Nicolae Grigorescu, Theodor Pallady, Unirii, Baba Novac, Campia Libertatii, Trapezului,
Nerva Traian i Octavian Goga. Alegerea platanului a fost justificatd de calititile acestui arbore,
respectiv rezistenta la temperaturi extreme, longevitatea crescutid §i adaptabilitatea la poluare.
Actiunile PS3 in acest domeniu, au determinat revista ,,Forbes” sa declare Sectorul 3 ,.,cel mai verde
sector din Bucuresti”. Astfel, se vor integra misuri de adaptare la schimbérile climatice §i de
diminuare a fortei dezastrelor naturale, atit in strategiile, cat si in politicile nationale, prin cresterea
nivelului de educatie.

TINTE:

» Consolidarea rezilientei si abilitatii de adaptare a Sectorului 3 la riscurile climatice si la
dezastrele naturale;

* Dezvoltarea capacitatii de reactie rapida la intemperii;

* Informarea despre schimbirile climatice In randul tuturor cetétenilor, indiferent de vérsta;

o Imbunititirea educatiei privind diminuarea schimbdrilor climatice, impreuni cu reducerea
impactului acestora;

» Cregterea numarului de spatii verzi.

3. Viziunea

Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea §i obiectivele societatii
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. are in vedere urmétoarele elemente care
pot influenta rata de succes:

A. EFICIENTA ECONOMICA

a) Optimizarea permanenti a costurilor;
b) Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de
operare.



¢) Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor

B. MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE

a) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
b) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientd economica.

C. COMPETENTA PROFESIONALA
a) Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a

personalului societatii;
b) Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Este necesar ca societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. si fie
perceputi si tratatd de cétre toti partenerii sii din mediul economic ca fiind o societate competitiva,
rofesionistd, aliniata la standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Indeplinirea si dezvoltarea activititii sale de bazi, respectiv activitatii de intretinere peisagistica,
reprezintd modalitatea prin care societatea isi asigurd competitivitatea in raport cu companiile care
opereazd pe piata de profil.

Necesitatea atragerii de noi clienti atdt din mediul privat cit si din mediul public, precum si
modernizarea si retehnologizarea companiei, crearea de noi locuri de muncd, noi perspective de
dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate sunt aspecte ce conduc
la formularea urméatorului obiectiv general:

4, Misiunea si obiectivele
Autoritatea publica tutelard Sectorul 3 al municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3
se asteaptd de la viitorii administratori ai societdtii sd 1si asume §i si se asigure cd sunt pe deplin
indeplinite functiile managementului:
a) Planificarea
Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale societitii,
resursele si mijloacele necesare realizirii acestora. Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi
intreprinse poate fi in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategica si operativa.
Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale societitii in
domeniul de activitate, iar concretizarea acestora se realizeazd la nivel operativ prin planificarea
operationald. Tot la acest nivel se desfasoard planificarea interna si cea externd a calitétii societafii.
Planificarea internd urmdreste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor
si dezvoltarea proceselor care si facd posibild realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea
externd se identifica clientii si se stabilesc cerintele.
b) Organizarea activititilor
Se realizeazi prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor §i aplicarea sistemelor
si metodelor care vor permite realizarea obiectivelor propuse.
¢) Coordonarea activititilor prin care se asigura calitatea activitétii
Functia este determinata de procesele prin care se armonizeaza deciziile i actiunile societatii
d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor
In acest scop conducerea societitii initiazi o serie de actiuni prin care se mobilizeazi intregul
personal la realizarea obiectivelor planificate. Antrenarea salariatilor se face prin motivare printre
care primele si evidentierile pentru propunerile de imbunitatire a activititii sunt cele mai utilizate.
¢) Tinerea sub control a activitatii
Este asiguratd prin activititile de supraveghere a desfagurarii proceselor si de evaluare a rezultatelor
in domeniul activititii in fiecare fazi a procesului de executie a produsului/serviciului, in scopul
elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmitoare ale procesului de
adaugare de valoare.
f) Asigurarea calitatii
Activitdtile intreprinse pentru asigurarea calititii serviciiloturmaresc realizarea unor obiective
interne si externe. Astfel, activititile desfisurate 1n interiorul societatii au ca scop sd ofere garantii
conducerii ci vor fi obtinute obiectivele dorite. Asigurarea externi se realizeazd in cadrul unor
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activititi desfasurate cu scopul de a da incredere clientilor in produsele/serviciile primite. Aceste
activitati pot fi efectuate direct de societatea in cauzd, de clientul acesteia sau o altd parte in numele
clientului, pentru a-l1 asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat in
conditiile cerute.
g) Imbunatatirea calitatii

Functia se realizeaza prin activititile desfasurate in fiecare fazi de realizare a produsului/serviciului
in vederea imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru a
asigura o satisfacere mai buni a nevoilor clientilor, in conditii de eficientd. Se urmareste, asadar,
obtinerea unui nivel al produselor/serviciilor superior celui planificat.

Autoritatea publicd tutelard recomandi viitorilor administratori ai societdtii sd facid demersurile
necesare pentru:

- setarea unor obiective concrete pentru toti directorii societitii;

* urmiirirea activa a atingerii acestor obiective;

* revizuirea tuturor procedurilor operationale.

Obiectivul societitii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. este acela de a
furniza servicii de intretinere peisagistica care sa anticipeze nevoile si asteptirile clientilor, de buna
calitate, la preturi accesibile si de a asigura o atitudine profesionistd in raport cu colaboratorii séi
pentru a fi perceputd de catre partenerii din mediul economic ca o societate competitiva si aliniata la
standardele de calitate ale Uniunii Europene

5. Atributiile Consiliului de Administratie
Consiliul de Administratie este insidrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generala a actionarilor.
Principalele atributii ale Consiliului de Administratie sunt urmétoarele:
- este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor;
- poate si delege conducerea societitii citre unul sau mai multi directori, persoane fizice, dintre
administratori sau din afara Consiliului de Administratie, numind dintre ei un «director general»;
- are urmaitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate:

* stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societitii;

* stabilirea sistemului contabil §i de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

* numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor, in cazul in carea are loc
delegarea;

* supravegherea activitatii directorilor, in cazul in care are loc delegarea conducerii societafii;

* pregitirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

* introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;
- stabileste «regimul de amortizare» si «duratele normale de functionare» a mijloacelor fixe, in
conditiile legii;
- angajeaza personalul societdtii, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor gi a structurii organizatorice a societatii, cu respectarea prevederilor legale in
domeniile muncii, asigurarilor si protectiei sociale;
- stabileste drepturile si obligatiile personalului angajat pe baza sistemului de salarizare si a celorlalte
drepturi banesti aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, precum si a contractului colectiv de
munci la nivelul societitii, negociat de angajator cu reprezentantul salariatilor;
- va putea si incheie acte juridice in numele si in contul societatii, prin care si dobandeascd bunuri
pentru aceasta sau s instriineze, si inchirieze, si schimbe ori sa constituie in garantie bunuri aflate
in patrimoniul societitii, a ciror valoare depiseste jumatate din valoarea contabild a activelor
societdtii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea Adundrii Generale extraordinare a
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Actionarilor;

- indeplineste orice alte atributii si are toate competentele care rezultd din lege, din actul constitutiv
sau din hotdrirea adunirii generale a actionarilor (organizarea contabilitatii, stabilirea structurii
organizatorice a societatii, protectia muncii, etc.);

- aprobd operatiuni juridice care depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TVA, in
echivalent in lei la cursul BNR din data aprobarii operatiunii, valoare fiecarei operatiuni singulare
sau operatiuni a caror executare se desfasoara in mod succesiv;

- trebuie si-si indeplineascd obligatiile prevazute de lege cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, potrivit art. 144! din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile
si completirile ulterioare.

- au obligitia, membrii Consiliului de Administratie si participe la Adundrile Generale ale
Actionarilor.

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de Administratie si
societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat precum §i de normele speciale
cuprinse in Legea 31/1990 a societitilor.

Desemnarea membrilor Consiliului de Administratic se face de citre adunarea generald a
actionarilor. Pentru a fi valabild din punct de vedere juridic, persoana desemnatd in calitate de
membru al Consiliului de Administratie trebuie sd accepte numirea sa.

6. Profilul Consiliului de Administratie

I. Introducere - Contextul impune ca membri Consiliului de administratie si satisfaci
urmiitoarele cerinte contextuale:

0 si aiba o bund viziune asupra rolului societitii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constringerilor cu care aceasta se confrunti;

[ si aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in
mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunti societatea;

O s4 aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care si fie in cit mai mare masurd contextului societitii;

0 s aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sé raspundi in
mod eficace constriangerilor tehnice, financiare, economice i sociale cu care se confrunti societatea;

0O sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite si inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

[0 si aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazati pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunogtintele si experienta mai sus mentionate,
membri Consiliului de administratie trebuie s mai indeplineascéd urmaétoarele trasaturi si conditii:

O sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienfa necesard pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

0 s cunoasci responsabilitétile postului si s3-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

0 sa aib3d capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fatd de conducere si sd dea dovada de
independenta;

0 sa dea dovadi de integritate, onestitate gi transparentd in relatiile cu ceilalti membri §i cu
societatea;

0O si aiba cunostintele necesare, aptitudini §i experienta n critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societétii;

0 s3 aibi capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care si fie in cat mai mare masura contextului societatii;

0 sd instaureze o culturd manageriald focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

O si fie capabili ca prin misuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societdfi dorinfa de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
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0 si inteleagd importanta evaludrii §i medierii riscurilor organizationale si sé fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificiirile si completirile ulterioare, sunt aplicabile urmatoarele
reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii i viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauzi In oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regisesc in registrele acestor institutii - art. 4 lit. i).

In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor previzute la alin. (1) si (2) din
Legea nr. 161/2003 privind unele méisuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor
publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea §i sanctionarea corupfiei, cu
modificarile si completdrile ulterioare ca membri in consiliul de administratie - art. 84 alin. (3) -
Legea nr. 161/2003;

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28 alin. (3);

¢) detin experienta in conducerea societitilor sau regiilor autonome;

d) 1in cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din rdndul functionarilor
publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau a altor institutii sau autoritéti publice - art. 28
alin. (4);

€) majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati cu modificarile
si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti - art. 28 alin. (6);

f) selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat - art. 28 alin. (7) din OUG nr. 109/2011;

g) o persoand fizic3 poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al céror sediu
se afld pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe
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durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice sd poatéd face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere - art. 33;

h) 1in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din
care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de
interes public, dovediti cu documente - art. 34 alin (41).

I1. Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie

a) au cetitenia romind sau a altor state membre UE sau SEE, cu conditia si aibd domiciliul sau
resedinta in Romaénia;

b) cunosc foarte bine limba roména (scris si vorbit);

¢) nu se afld in conflict de interese care si 1i facd incompatibili cu exercitarea calitatii de
membru in Consiliul de Administratie al societitii Administrarea Domeniului Public Bucuresti
(ADPB.)S.A;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. (9) din OUG nr. 109/2011, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

e) nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, lit.C, b) din HG nr. 639/2023, Anexa
nr.1;

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotédrare judecatoreascd pentru sdvarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului,
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spaldrii banilor
si finantarii terorismului, precum si pentru modoficarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completirile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, sdvérgite cu intentie care l-ar face
incompatibil cu exercitarea functiei;

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplind de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) indeplinesc criteriile cerute prin prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si HG nr. 639/2023;

k) dau dovadi de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale
Standardelor nationale de protectic a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin HG nr.
585/2002 si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord in Roménia, aprobate prin HG nr. 353/2002);

1) declari pe propria rispundere cid nu exercitd mai mult de 1 mandat de administrator in
societiti sau intreprinderi publice, conform art. 33 din OUG nr. 109/2011, cu modificérile si
competdrile ulterioare;

m) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) SA de cel putin 7 ani;

n) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.
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III.  Cerinte de participare specifice,
Pentru postul de ADMINISTRATOR 1 - membru in Consiliul de Administratie:

sa fie autorizati ca auditori financiari si s3 fie inregistrati in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sa defini experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, dovedita cu
documente justificative.

IV.  Ciriterii de selectie
Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmétoarele grupe: competente
specifice sectorului de activitate al Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A.,
competente de importantd strategicd/tehnica, competente de guvernantd corporativa, competente
sociale si personale, experientd pe plan local si international, trésaturi specifice postului, alinierea
cu scrisoarea de agteptdri. Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactiilor §i a
raspunsurilor candidatilor prin raportare la Profilul Candidatului.
Criterii prescriptive - Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie
Sunt cerinte optionale care reprezintd un avantaj al candidatului fata de ceilalti candidati. Acestea
sunt criterii individuale.
e Absolvent de studii de master, doctorat, MBI sau postuniversitare;
e Experientd in relatia cu autorititile publice, autorititile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate ale societatii;
Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societitii.
Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;
Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;
e Experienfi in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului;
Experientd in domeniul de activitate al societatii;
Experientd in relatia cu institutiile europene.

= _d_'n" e e Y -I:_‘

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Totodatd, in conformitate cu dispozitiile Anexei la din normele metodologice anterior
mentionate, profilului consiliului se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele
misurabile, trisiturile i pragul minim colectiv precum si care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribuite ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
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8. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

C1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trdsdturile piefei in care actioneazd societatea trdsdturilor piefei
in care actioneazad societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societétii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
societatea;
— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;
— intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
— se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
— Iimpértiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativi la tendintele
industriei.

1.2 Capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea principiilor de management al calitdtii
specifice domeniului de activitate.
Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in organizatie si fie implementat si
certificat sau recertificat un sistem fiabil de management al calitétii care sd fie cunoscut i utilizat de
intreaga structuré organizationala.
Indicatori:
— cunoagte §i incitd la cunoasterea standardelor de calitate;
— analizeazi, aduce la zi §i optimizeazi sistemul de management al calitatii;
— favorizeaza si aplica instrumente de imbunititire continud;
— contribuie la certificarea sau recertificarea sistemului de management al calittii;
— d3 curs recomanddrilor reiesite din concluziile auditorilor de calitate;
— se asigurd de alocarea resurselor necesare functiondrii sistemului de management al calitatii.

C2. Competente profesionale de importanti strategica

2.1 Managementul activelor
Descriere: are capacitatea de a participa competent la identificarea proiectelor potentiale, la analiza
fezabilitatii proiectelor identificate, la pregitirea proiectelor aprobate, la supervizarea implementirii
proiectelor initiale, la inchiderea proiectelor implementate, utilizdnd corect instrumente moderne si
performante de management al proiectelor.
Indicatori:

— identifica in mod operativ proiecte potentiale;

— analizeazi atent fezabilitatea proiectelor potentiale;

— identifica surse de finantare pentru proiectele potentiale;

— alcatuieste si conduce echipe de proiect;

— planifica si replanifica proiectul;

— elaboreazi structura de descompunere a activititilor, carta proiectului, etc;

— monitorizeazi activ implementarea proiectelor, ludnd misuri de corectie, dacd este cazul.
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2.2 Planificare strategicd

Descriere: capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii si viziunii
organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care s& permitd atingerea acestor obiective
strategice.

Indicatori:

— 1intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
— prognozeazi resursele necesare atingerii acestor obiective;

— prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Leadership

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatie pe care o conduce sé-1 urmeze neconditionat, de
a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depési limitele de
performant3 de a transforma un obiectiv operational intr-o cauzi la a cérei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

—~ evalueazi performanta colaboratorilor sdi si utilizeazd rezultatul evaludrii atdt pentru a-i
recompensa corespunzitor, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sd se
autodepaseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o bund capacitate de persuasiune;

—~ 1si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionals;

— imprim3 directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— 1si protejeaza echipa si colaboratorii 1n cazuri de conflict organizational;

— este promotor al schimbarii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Managementul prin bugete
Descriere: capacitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Indicatori:
— aparticipat activ la activitatea de bugetare anuala;
— experienta in executia bugetari;
— abilitati de control bugetar;
— experienta in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional.

2.5 Managementul riscurilor
Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizafia sa implementeze un sistem
fiabil de identificare permanentd a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de
reducere a impactului acestora.

Indicatori:

— are o abordare sistemica;

— intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteazi organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cét si a

impactului identificate;
— capaciteazd organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

C3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Dialogul social
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Descriere: actioneazi coerent in sensul satisfacerii interesului social al societitii.

Indicatori:

— evidentiaza permanent si comunici despre interesul social care este locul comun intre interesele de
afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

— ia parte activi la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si

monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relafie cu rezultatele
cheie de afaceri;

— intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

— ajutd consiliul in implicarea pargilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
rispunderea la, i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

C4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului
Descriere: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
— este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;
— da dovadi ca isi asculta activ interlocutori;
— utilizeaza intelept formularea;
— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
— este capabil si initieze, mentind si dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

4.2 Comunicare institufionald
Descriere: elaborare §i transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societitii sau in exterior, in relatia cu diverse alte
entitati.

Indicatori:

— claboreaza documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;

— este capabil s3 aleaga si s utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.3. Reprezentativitate

Descriere: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afld in contact, de a face

cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societitii, contribuind la transmiterea unei

imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

— se exprima pozitiv la adresa societatii;

— valorific3 toate ocaziile in care poate impartasi altora realizarile si bunele practici ale societétii;

— ia atitudine atunci cind sesizeazi informatii defdimatoare despre societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societitii, atit in afara societitii in diverse
cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de dialog social.
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CS. Experienta profesionali

5.1 Absolvent de studii post universitare sau master
Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atestd parcursul studiile absolvite.
Indicatori: existd mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post universitare sau master.

5.2 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdfile de reglementare si supraveghere din

domeniul de activitate ale societdtii

Descriere: a acumulat experientd in relatia cu autorititile publice, autorititile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A.

Indicatori:

— experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, autoritifile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A.

5.3 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societdtii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd In implementarea unor importante

proiecte de investitii.

Indicatori:

— responsabilitafi de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

5.4 Experientd in comunicarea §i relafia cu investitorii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de comunicare si relationare
cu investitorii.
Indicatori:
— responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificati, prezentate in
documentele atasate.

5.5 Experientd in formarea, coordonarea si dezvollarea echipelor/colectivelor de personal i
planificarea succesiunii in cadrul acestora
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.
Indicatori:
— responsabilitati de formare, coordonare §i dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora.

5.6 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul

riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic,

contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:

— experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului
prezentate clar in CV sau alte documente atagate.

5.7 Experientd in domeniul de activitate al societdtii
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:

— experientd in domeniul de activitate al societatii prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1 Competente de conducere
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Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd a unor
compartimente.
Indicatori:

— planificarea si prioritizarea activitatii curente;

— gasirea de solutii si obtinerea de rezultate.

B. TRASATURI

T1. Reputatie personald si profesionald

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru sévarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luatd o masurd preventiva privativa sau restrictivd de libertate in cadrul
unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetiri sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu
intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementaré si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
exercitarii activitdtii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(3) disciplinar sau administrativ de cétre alte autoritati, institutii sau
organisme roméne ori striine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de naturd
profesionald;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activititi in domeniul de activitate al
societatii de citre autoritafi, institutii sau organisme roméne sau strine din domeniul de activitate
al societatii.

T2. Integritate
Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitste si transparenta in raport cu altii si cu
autoritatea.
Indicatori:
— intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privintd prin formare profesional;
— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
— trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti si in concordanta cu prevederile
contractului de mandat.

T3. Independentd

Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
— solicita clarificiri si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politicd
Descriere: Capacitatea de a avea o anumitd independenté In raport cu autoritatea.
Indicatori:

Rating | 1 2 3 4 5
Expunerea Foarte expus Fara expunere
politica
T3. Viziune
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Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilititi personale distincte.
Indicatori:

— prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

— aratd identitatea profesionala distinct;

— aratd capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri

Al. Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat
Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptéri, le operationalizeaza, avand
grija s respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2. Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective
Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitétile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3. Formuleazd aprecieri privind provocdrile specifice cu care se confruntd societatea in corelare cu
contextul acesteia

Descriere: Descrie iIn mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
societitii, facAnd o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei, ardtind cu ce
provocari specifice e posibil si se confrunte soc pe parcursul urmétorul mandat si modul in care le va
adresa.

A4. Formuleazd obiective care raspund asteptdrilor referitoare la performanta operationala
Descriere: Sesizeazi contextul operational al societdtii In raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5. Formuleazd obiective care rdspund agteptdrilor referitoare la performanta financiard
Descriere: Sesizeazi contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii societdtii

Descriere: Sesizeaza situatia societdtii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societitii in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleazi obiective SMART referitoare la costul calitatii, numérul de incidente de calitate
si managementul activelor.

A7. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice

Descriere: Ia nota de nevoia de investitii a societitii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce
trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planului de
investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A8. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la reducerea creantelor

Descriere: Ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuliand obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de
mandat.

A9. Formuleazii obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de dividende/ varsdaminte
din profitul net aplicabild intreprinderii publice

Descriere: Formuleazi obiective SMART referitoare la dividendele si varsimintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.
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A10. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor in domeniul eticii, integritdtii si guvernanfei
corporative

Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativda a societdtii, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

All. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: Coreleazd obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

Al12. Prezintd realist §i comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor §i limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
Descriere: Trece in revistd constrdngerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilititii de incidenta si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

D. Alte criterii

D1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificiri si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale Intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultat Profit  net Profit net
negativ pozitiv
D2. Diversitatea de gen

Descriere: Diversitate de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor HG nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim
acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv
este stabilit la 80%, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 4 puncte si cu
exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la 20 %, pentru care se stabileste un
punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de la 1 pané la 5.

Grila de punctaj
Scor | Nivel de Descriere
competenta
N/A | Nuse aplicd. | Nu este necesar si fie aplicatd sau si fie demonstrati aceastd competenta.
1 Nivel de bazd | Are o infelegere a cunostintelor de baza.
Intermediar Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald gi/sau prin
citeva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
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« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competenta.
» Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent Este capabil sa indeplineascd functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbrilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competentd, este capabil sd ofere sprijin §i are experientd avansatd in aceastd
competenta.

» A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a
nivelului executiv superior.

« Este capabil sa interactioneze si sd poarte discutii constructive cu conducerea
executivi, dar si sa instruiasca alte persoane 1n aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin §i pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de
expertiza.

A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

» Este perceput ca expert, conducétor si inovator in aceastd competentd de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

CRITERII DE NOMINALIZARE

Reprezintd un cumul de cerinte legale impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura consiliului de
administratie. Acestea sunt criterii colective.

1) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatid din administratori neexecutivi §i
independenti in intelesul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici precum si alte categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti (conform art. 28 alin. (6) din OUG nr. 109/2011);

2) Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administratiei se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, astfel incét cel
putin o treime din totalul administratorilor sé fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen
(conform art. 28 alin. (7);

3) Nu va putea fi numit mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice (conform
art. 28 alin. (4) din OUG nr. 109/2011).
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ANEXA NP 4

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE
MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII ADMINISTRAREA DOMENIULUI
PUBLIC BUCURESTI (A.D.P.B.) S.A.
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Conform art. 1 alin. (1), pct. 14 din anexa 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, profilul candidatului vizeazd procesul de identificare a competentelor capacititilor,
trasaturilor si aptitudinilor pe care acesta trebuie sa le demonstreze in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se bazeazi pe: analiza cerintelor contextuale, scrisoarca de asteptiri a
autoritdtii publice tutelare si strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul candidatului se elaboreaza pe baza profilului consiliului intr-un mod transparent, sistematic
si riguros pentru a se asigura cd sunt identificate capacititile necesare pentru alcatuirea celui mai
bun consiliu si, respectiv, se identificd cei mai buni candidati pentru consiliu, pentru a rispunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de agteptari.

Cu referire la profilul candidatului se poate vorbi despre doua componente ale acestuia:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele societitii
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. are in vedere urmaitoarele elemente
care pot influenta rata de succes:
L EFICIENTA ECONOMICA

a)  Optimizarea permanenti a costurilor;

b)  Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile
de operare.

¢)  Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor.
L. MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE

a)  Eficientizarea procedurilor §i proceselor interne;

b)  Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficien{d economica.
1. COMPETENTA PROFESIONALA

a)  Cresterea eficientei generale a societitii, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a
personalului societtii;

b) Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Este necesar ca societatea Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. si fie
perceputi si tratatd de citre toti partenerii sii din mediul economic ca fiind o societate competitiva,
profesionista, aliniaté la standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Indeplinirea si dezvoltarea activititii sale de bazi, respectiv activititi de intretinere peisagistica,
reprezintd modalitatea prin care societatea isi asigurd competitivitatea in raport cu companiile care
opereazi pe piata de profil.

Necesitatea atragerii de noi clienti atdt din mediul privat cit si din mediul public, precum si
modernizarea si retehnologizarea companiei, crearea de noi locuri de munci, noi perspective de
dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate sunt aspecte ce conduc
la formularea urmatorului obiectiv general:

Obiectivul societitii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. este acela de a
furniza servicii de intretinere peisagisticd care sa anticipeze nevoile si asteptirile clientilor, de buna
calitate, la preturi accesibile si de a asigura o atitudine profesionistd in raport cu colaboratorii sii
pentru a fi perceputi de citre partenerii din mediul economic ca o societate competitiva si aliniata la
standardele de calitate ale Uniunii Europene.



Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generala a Actionarilor.
Principalele atributii ale Consiliului de Administratie sunt urmétoarele:
- este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor;
- poate sa delege conducerea societitii citre unul sau mai multi directori, persoane fizice, dintre
administratori sau din afara Consiliului de Administratie, numind dintre ei un «director generaly;
- are urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate:

* stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societitii;

* stabilirea sistemului contabil si de control financiar §i aprobarea planificarii financiare;

* numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor, in cazul in carea are loc
delegarea conducerii societitii;

* supravegherea activititii directorilor, in cazul in carea are loc delegarea conducerii societatii;

* pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor §i implementarea
horirarilor acesteia;

* introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societétii;
- stabileste «regimul de amortizare» §i «duratele normale de functionare» a mijloacelor fixe, in
conditiile legii;
- angajeazi personalul societdtii, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor si a structurii organizatorice a societétii, cu respectarea prevederilor legale
in domeniile muncii, asigurdrilor si protectiei sociale;
- stabileste drepturile si obligatiile personalului angajat pe baza sistemului de salarizare si a
celorlalte drepturi banesti aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, precum si a contractului
colectiv de munca la nivelul societatii, negociat de angajator cu reprezentantul salariatilor;
- va putea sd incheie acte juridice In numele si in contul societitii, prin care sd dobandeasca bunuri
pentru aceasta sau sa Instriineze, si inchirieze, s schimbe ori sd constituie in garantie bunuri aflate
in patrimoniul societatii, a caror valoare depaseste jumitate din valoarea contabild a activebr
societdtii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea Adunirii Generale extraordinare a
Actionarilor;
- indeplineste orice alte atributii si are toate competentele care rezultd din lege, din actul constitutiv
sau din hotardrea adunirii generale a actionarilor (organizarea contabilitétii, stabilirea structurii
organizatorice a societatii, protectia muncii, etc.);
- aprobd operatiuni juridice care depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TVA, in
echivalent in lei la cursul BNR din data aprobarii operatiunii, valoare fiecarei operafiuni singurale
sau operatiuni a carei executare se desfasoari in mod succesiv;
- trebuie sd-si indeplineasca obligatiile prevazute de lege cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, potrivit art. 144! din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicati, cu modificarile si
completirile ulterioare;
- are obligatia sa participe la Adunérile Generale ale Actionarilor.
De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de Administratie si
societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat precum si de normele speciale
cuprinse in Legea societétilor.
Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie se face de catre Adunarea Generald a
Actionarilor.
Pentru a fi valabila din punct de vedere juridic, persoana desemnatd in calitate de membru al
Consiliului de administratie trebuie sa accepte numirea sa.



Contextul impune ca membri Consiliului de Administratie s satisfacid urmatoarele cerinte
contextuale:

- sd aibid o bund viziune strategicd asupra rolului societitii, asupra pozitiondrii acesteia in
piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunt;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in
mod eficace constringerilor economice cu care se confruntd societatea;

- sd aibi capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie in cat mai mare méasura utile contextului societatii;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care s raspunda in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunti
societatea;

- sa fie capabili ca prin misuri §i actiuni potrivite sd inspire intregii organizatii dorinfa de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sd aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe Intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate gi performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de Administratie trebuie si mai indeplineasci urma:toarele
trasaituri si conditii:

- sd aiba de cunostinte, aptitudini §i experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes mandatul
de administrator;

- 88 cunoasci responsabilitatile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

- si aibd capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fati de conducere si si dea dovadi de
independenta;

- s dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

- sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie in cit mai mare masurd contextului societatii;

- si instaureze o culturd manageriald focalizati pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

- sa fie capabili ca prin mésuri §i actiuni potrivite s inspire intregii societéti dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sa inteleagd importanta evaludrii §i medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, sunt aplicabile
urmitoarele reguli generale privind componenta fiecirni membru al Consiliului de
Administratie al societiitii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A.:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite In functia de administrator conform
prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii $i viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societétii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
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financiari anteriori nominalizarii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaéniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de céatre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institufii - art. 4, litera i);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28 alin. (3);

¢) detin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

d) 1in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreazd in prevederile
art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din radndul functionarilor
publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau a altor institutii sau autorititi publice - art. 28
alin. (4);

€) majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati cu modificirile
si completérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti - art. 28 alin. (6);

f) selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completérile ulterioare. in masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat - art. 28 alin. (7) din OUG nr. 109/2011;

g) o persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si In intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplicd in aceeasi misurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator - art. 33;

h) 1in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din
care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competentd sé faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovediti cu documente - art. 34 alin (4).

Matricea profilului candidatului - tabel care trebuie si se incadreze in matricea consiliului, toti
membrii Consiliului de Administratie vor fi selectati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
I. Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de
Administratie
a) au cetitenia romana sau a altor state membre UE sau SEE, cu conditia sé aiba domiciliul sau
resedinfa in Roménia;




b) cunosc foarte bine limba roména (scris si vorbit);

¢) nu se afla in conflict de interese care si ii facd incompatibili cu exercitarea calitatii de
membru in Consiliul de Administratie al societitii Administrarea Domeniului Public
Bucuresti (A.D.P.B.) S.A.;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile previzute in art. 30 alin. (9) din OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e) nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, lit. C, b) din HG nr. 639/2023 Anexa
nr.l;

f) nu au fost condamnati definitiv printr-o hotirire judecétoreascd pentru savérsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie §i
de serviciu, infractiuni contra infdptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modoficarea si
completarea unor acte normative, cu modificdrile §i completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventa, sdvirsite cu intentie care i-ar face incompatibili cu exercitarea functiei;

g) nu au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplina de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotdrarea de Guvern
nr. 639/2023;

k) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romaénia, aprobate prin
HG nr. 585/2002 si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin HG nr. 353/2002);

declar3 pe propria rispundere ca nu exercitd mai mult de 1 mandat de administrator 1n societéti sau
intreprinderi publice, conform art. 33 din OUG nr. 109/2011, cu modificérile si competarile
ulterioare;

) declard pe propria raspundere cd nu exercitd mai mult de 1 mandat de administrator in
societati sau intreprinderi publice, conform art. 33 din OUG nr. 109/2011, cu modificérile si
competirile ulterioare;

m) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. de cel putin 7 ani;

n) detin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

II. Cerinte de participare specifice pentru membrul Consiliului de Administratie -
ADMINISTRATORUL 1

Candidatul trebuie si indeplineasci cel puttin una din conditiile urmétoare:

sa fie autorizati ca auditori financiari si si fie inregistrati in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau si detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public, doveditd cu documente
justificative.



III.  Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trisituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmétoarele grupe: competente
specifice sectorului de activitate al Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A,,
competente de importantd strategicd/tehnicd, competente de guvernantd corporativd, competente
sociale si personale, experienta pe plan local si international, trasaturi specifice postului, alinierea cu
scrisoarea de asteptari. Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor
candidatilor prin raportare la Profilul Candidatului.

Criterii prescriptive - Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

Sunt cerinte optionale care reprezintd un avantaj al candidatului fatd de ceilalti candidati. Acestea
sunt criterii individuale.

e Absolvent de studii de master, doctorat, MBI sau postuniversitare;

e Experientd in relatia cu autoritafile publice, autoritifile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate ale societitii;

e Experientd in realizarea unor investifii sau proiecte in domeniul de activitate al
societétii.

e Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;

e Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal
si planificarea succesiunii in cadrul acestora;

e Experienti in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului;

e Experienti in domeniul de activitate al societatii;
e Experientd in relatia cu institutiile europene.

Obligatoriu (Oblig.) sau

Criterii Optional (Opt.) Pondere

Rating 1=Novice; Rating 2=Intermediar; Rating 3=Competent; Rating 4=Avansat; Rating 5= Expert
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societétii
1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care .
actioneaza societatea Oblig. !
1.2 Capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea
principiilor de management al calitatii specifice domeniului de Oblig. 1
activitate
2. Competente profesionale de importanti strategica
2.1 Managementul activelor Oblig. 1
2.2 Planificare strategica Oblig. 1
2.3 Leadership Oblig. 1
2.4 Managementul prin bugete Oblig. 1
2.5 Managementul riscurilor Oblig. 1
3. Competente de guvernanti corporativi
3.1 Dialogul social Oblig. 1
3.2 Monitorizarea performantei Opt. 0,8
4. Competente sociale §i personale
4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului Oblig. 0,7
4.2 Comunicare institutionalad Oblig. 1
4.3 Reprezentativitate Oblig. 0,8
5. Experienta profesionali
5.1 Absolvent de studii de master, doctorat, MBI sau postuniversitare Opt. 1




5.2 Experienta in relatia cu autorititile publice, autoritatile de 1
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al societatii Opt.
5.3 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de 1
activitate al societatii Opt.
5.4 Experienta In comunicarea §i relatia cu investitorii Opt. 1
5.5 Experient3 in formarea, coordonarea i dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul 1
acestora Opt.
5.6 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau 1
juridic, managementul riscului Opt.
5.7 Experienti in domeniul de activitate al societatii Opt. 1
6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritéiti sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Oblig. 0,5
Subtotal competente
Subtotal ponderat
B. TRASATURI
1. Reputatie personali si profesionali Oblig. 1
2. Integritate Oblig. 1
3. Independenti Oblig. 1
4. Expunere politica Oblig. 0,5
5. Viziune Opt. 0,8
Subtotal trasituri
Subtotal ponderat
C. ALINIERE CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
1. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le ating# in viitorul ]
Oblig. 1
mandat
2. Prezinti profilul personal in directi corelare cu aceste obiective Oblig. 1
3. Formuleazi aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care Oblig |
se confruntii societatea/regia in corelare cu contextul acesteia )
4. Formuleazi obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare Oblig 1
la performanta operationala i
5. Formuleaz3 obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare .
ol Oblig. 1
la performanta financiara
6. Formuleazi obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare Oblig 1
la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii i
7. Formuleazi obiective pertinente care rispund asteptirilor referitoare Obli ]
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice g
8. Formuleazi obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare Oblig 1
la reducerea creantelor i
9. Formuleazi obiective pertinente care rispund asteptérilor referitoare
la politica de dividende/ virsiminte din profitul net aplicabild Oblig. 1
intreprinderii publice
10. Formuleazi obiective pertinente care raspund asteptarilor in Obli
domeniul eticii, integritdtii §i guvernantei corporative 18- .
11. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada Oblig. 1
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
12. Prezinti realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si Oblig. 1
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
D. ALTE CRITERI
1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care Obli 1
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director &
2. Diversitatea de gen Oblig. 1




Criteriile de evaluare sunt competente si trasdturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit. Acestea sunt criterii individuale. Ele sunt prezentate in cadrul
matricei consiliului i asociate cu indicatori.

A. COMPETENTE

C1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii
1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trdsdturile piefei in care actioneazd societatea
trdsdturilor pietei in care acfioneazd societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozifionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relafioneazi acestia;

— 1intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;

— se pistreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

— fimpartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alfi membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanti corporativa
la tendintele industriei.

1.2 Capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea principiilor de management al
calitdatii specifice domeniului de activitate.
Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in organizatie s fie implementat si
certificat sau recertificat un sistem fiabil de management al calitatii care sa fie cunoscut i utilizat
de intreaga structura organizationala.
Indicatori:

— cunoaste si incitd la cunoasterea standardelor de calitate;

— analizeazi, aduce la zi si optimizeazi sistemul de management al calitéfii;

— favorizeazi si aplica instrumente de imbunétitire continu;

— contribuie la certificarea sau recertificarea sistemului de management al calitatii;

— di curs recomandarilor reiegite din concluziile auditorilor de calitate;

— se asigurd de alocarea resurselor necesare functiondrii sistemului de management al
calitatii.

C2. Competente profesionale de importanta strategici

2.1 Managementul activelor

Descriere: are capacitatea de a participa competent la identificarea proiectelor potentiale, la
analiza fezabilititii proiectelor identificate, la pregitirea proiectelor aprobate, la supervizarea
implementdrii proiectelor inifiale, la inchiderea proiectelor implementate, utilizind corect
instrumente moderne si performante de management al proiectelor.

Indicatori:
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— identifica in mod operativ proiecte potentiale;

— analizeazi atent fezabilitatea proiectelor potentiale;

— identifica surse de finantare pentru proiectele potentiale;

— alcatuieste si conduce echipe de proiect;

— planifica si replanifica proiectul;

— elaboreaza structura de descompunere a activitétilor, carta proiectului, etc;

— monitorizeaza activ implementarea proiectelor, ludnd masuri de corectie, daca este cazul.

2.2 Planificare strategicd

Descriere: capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc cdtre atingerea misiunii si
viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permitd atingerea acestor
obiective strategice.

Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

prognozeaza rezultatele agteptate.

2.3 Leadership

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatie pe care o conduce si-1 urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in
a-si depasi limitele de performanta de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a cérei
realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor séi si utilizeaza rezultatul evaluérii atit pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buni capacitate de persuasiune;

— isi inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionali;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

~ 1si protejeazé echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

— este promotor al schimbarii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Managementul prin bugete
Descriere: capacitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.

Indicatori:
— aparticipat activ la activitatea de bugetare anuala;
— experientd in executia bugetara;
— abilitati de control bugetar;
— experientd In stabilirea limitelor de decizie In executia bugetara la nivel institutional.

2.5 Managementul riscurilor
Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia sd implementeze un
11



sistem fiabil de identificare permanent a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora
si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:

— are o abordare sistemica;

— intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

— capaciteazi organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteazi organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atit a incidentei cat si

a impactului identificate;
— capaciteazi organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

C3. Competente de guvernanti corporativi
3.1. Dialogul social
Descriere: actioneaza coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Indicatori:
— evidentiazd permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;
— ia parte activi la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociald.

3.2. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitafile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului $i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.
Indicatori:
— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
— intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeaza
conformitatea cu acestea,
— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

— ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale gi de
mediu.

C4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerinfelor postului

Descriere: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:
— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;
— di dovada ca 1si ascultd activ interlocutori;
— utilizeaza intelept formularea;
— utilizeaza corect tehnica intrebirilor;
— este capabil s3 initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeazd corect procesul de persuadare.

4.2 Comunicare institutionald

Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
12



elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societétii sau in exterior, in relatia cu diverse alte
entitati.
Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;

— este capabil sa aleaga si sd utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.3. Reprezentativitate
Descriere: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afld in contact, de a
face cunoscute realizirile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la
transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
— se exprima pozitiv la adresa societitii;
— valorifica toate ocaziile in care poate impartdsi altora realizdrile si bunele practici ale
societatii;
— 1ia atitudine atunci cind sesizeaza informatii defdiméatoare despre societate;
— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societitii, atdt in afara societtii
in diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de
dialog social.

CS5. Experienta profesionala
5.1 Absolvent de studii post universitare squ master
Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atestd parcursul studiile
absolvite.
Indicatori:
— existd mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post universitare sau master.

5.2 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare §i supraveghere din

domeniul de activitate ale societdtii

Descriere: a acumulat experientd in relatia cu autoritifile publice, autoritifile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al Administrarea Domeniului Public Bucuresti

(A.D.P.B.) S.A.

Indicatori:

— experienta anterioard in relatia cu autorititile publice, autoritafile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al Administrarea Domeniului Public Bucuresti
(A.D.P.B.) S.A.

5.3 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al socieldtii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor importante
proiecte de investitii.
Indicatori:
— responsabilitati de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

5.4 Experientd in comunicarea §i relatia cu investitorii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in procesul de comunicare si
relationare cu investitorii.
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Indicatori:
— responsabilitafile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificati,
prezentate in documentele atasate.

5.5 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si
dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii n cadrul acestora.
Indicatori:
— responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal
si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

5.6 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic,
contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:

— experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului prezentate clar in CV sau alte documente atagate.

5.7 Experientd in domeniul de activitate al societdtii
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul de activitate al
societatii.
Indicatori:
— experientd In domeniul de activitate al societatii prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

6.1 Competente de conducere

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficienta
a unor compartimente.

Indicatori:
— planificarea si prioritizarea activititii curente;
— gésirea de solutii si obtinerea de rezultate.

B. TRASATURI
T1. Reputatie personald si profesionald
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:
— candidatul nu a fost condamnat pentru savargirea unei infractiuni cu intentie;

— fati de candidat nu a fost luatid o masuri preventiva privativi sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul sdvarsirii
unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard gi/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitérii activititii profesionale;
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— candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autorititi,
institutii sau organisme roméne ori striine din domeniul de activitate al societitii, pentru
aspecte de natura profesionald;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfdsura activitafi in domeniul de
activitate al societatii de citre autoritati, institufii sau organisme roméne sau strdine din
domeniul de activitate al societatii.

T2. Integritate
Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitste si transparentd in raport cu altii
si cu autoritatea.
Indicatori:
— Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitétile unui consiliu $i mentine cunostinte
in aceastd privinta prin formare profesionala;
— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

— trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

T3. Independentad
Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu péareri
divergente;
— solicita clarificéri si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politicd
Descriere: Capacitatea de a avea o anumiti independent in raport cu autoritatea.
Indicatori:

Rating |1 2 3 4 5
Expunerea Foarte expus Fara expunere
olitica

TS. Viziune
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.
Indicatori:
— prezint3 un scop personal din punct de vedere profesional;
— arati identitatea profesionala distinct;
— arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
Al. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat
Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptdri, le operationalizeaza,
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avand grija sd respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2. Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3. Formuleazd aprecieri privind provocdrile specifice cu care se confruntd compania in
corelare cu contextul acesteia

Descriere: Descrie h mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facdnd o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei, ardtand
cu ce provocdri specifice e posibil s se confrunte soc pe parcursul urméatorul mandat si modul in
care le va adresa.

Ad4. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta operationald
Descriere: Sesizeazd contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

AS. Formuleazd obiective care rdspund agsteptdrilor referitoare la performanta financiard
Descriere: Sesizeazd contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6. Formuleazd obiective care rdaspund asteptdrilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau
modul de administrare a infrastructurii

Descriere: Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calititii, numarul de
incidente de calitate si managementul activelor.

A7. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice

Descriere: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptirile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate In viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a
planului de investitii 2 companiei, pentru viitorul mandat.

A8. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la reducerea creantelor
Descriere: Ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului §i prezintd actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru
fiecare an de mandat.

A9. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la politica de dividende/
vdarsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice

Descriere: Formuleazi obiective SMART referitoare la dividendele si virsamintele la bugetul
statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10. Formuleazd obiective care rdspund asteptdrilor in domeniul eticii, integritdfii si
guvernantei corporative

Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanti corporativd a companiei,
definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

All. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: Coreleazi obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performants,
pentru care indici tinte realiste.

16



A12. Prezintd realist §i comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor §i limitdrilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

Descriere: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce derivé din
acestea, le evalueazi din perspectiva probabilititii de incidenta si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

D. Alte criterii

D1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitri
de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultat Profit  net Profit net
negativ pozitiv
D2. Diversitatea de gen

Descriere: Diversitate de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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ANEXA Ne5/

ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 6(SASE) POSTURI DE

ADMINISTRATORI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII

ADMINISTRAREA DOMENIULUI PUBLIC BUCURE$TI (A.D.P.B.) S.A.
ADMINISTRATOR1, 2,3,4,5si6 -

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

CONDITII DE PRTICIPARE

A. CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI: Administrator 1, 2,
3,4,5, 6 (5 posturi: Administrator 2, 3, 4, 5, 6)

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa intruneasca in
mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) au cetatenia romana sau a altor state membre UE sau SEE, cu conditia sa aiba domiciliul
sau resedinta in Romania;

b) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

c) nu se afla in conflict de interese care sa 1i faca incompatibili cu exercitarea calitatii de
membru in Consiliul de Administratie al societatii Administrarea Domeniului Public Bucuresti
(A.D.P.B.)SA,;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. (9) din OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completéarile ulterioare;,

e) nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, lit.C, b) din HG nr. 639/2023;

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventa, savarsite cu intentie care |-ar face incompatibil cu exercitarea functiei;

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplina de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical,

j} indeplinesc criteriile cerute prin prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare i HG nr. 639/2023;

k) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale
Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Roméania, aprobate prin HG
nr. 585/2002 si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin HG nr. 353/2002),

I) declarad pe propria raspundere ca nu exercitd mai mult de 1 mandat de administrator in
societafi sau intreprinderi publice, conform art. 33 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
competarile ulterioare;

m) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. de cel putin 7 ani;

n) detin experientd in conducerea socnetatllor sau regiilor autonome.

B. CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI: Administrator 1 (1

post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de

catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic

1




European sau din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati
de interes public, doveditd cu documente justificative.

Conditii de participare:

- administrator 1: certificare CAFR in audit financiar sau/si cu peste 3 ani de activitate in
cadrul unor Comitete de Audit;

- administrator 2, 3, 4, 5, 6: studii superioare si experientd in domeniul ingineresc, juridic,
economic, social sau in domeniul de activitate al societatiide cel putin 7 ani;

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urméatoarele grupe:

Competente-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente
profesionale de importanta strategicd, competente de guvernanta corporativé, competente sociale
si personale, experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari;

Trasaturi- reputatie personala si profesionald, integritate, independenta, expunere politica, abilitati
de comunicare interpersonald, viziune;

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentard a documentelor din dosarul de
candidaturd, analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate
de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatéati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior
de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de
intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptdri de catre candidati, analiza raspunsurilor
candidatilor la intrebarile adresate de membrii comisiei de selectie si nominalizare si observarea
comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin
raportare la profilul consiliului, profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate si interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului,
profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie, precum si continutul dosarului de
candidaturd sunt prezentate in detaliu pe paginile web https://www.primarie3.ro si
https://www.adpbsa.ro ,

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limitd de __._ .2025, in format letric (pe suport
de hartie) la Sediul Primariei Sectorului 3, situat in Calea Dudesti, nr. 191, cod postal
031084, Sector 3, Bucuresti, cat si in format electronic la adresa de e-mail
relatipublice@primarie3.ro, asa cum este prezentat in instructiunile de depunere a candidaturii
postate pe paginile web mentionate anterior.
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ANEXA Nr 61

FORMULAR

F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , Semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegdnd ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria rispundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon E-mail
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII
in cadrul societitii/regiei
A1 Administrator cu certificare CAFR in audit financiar sau/si cu peste 3 ani de
Doresc sa activitate in cadrul unor Comitete de Audit
particip la
procedura de A2
recrutare si A3
selectie a . . , o o . .
candidatilor A4 Studii superioare si experienta in domeniul ingineresc, juridic, economic,
pentru postul ... social sau in domeniul de activitate al societatiide cel putin 7 ani
A5
A6
A7
Data
SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Vi rugam si bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tindnd cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta
de Urgenté nr. 109/2011

A A1 | Sunt senator. ]
A2 | Nu sunt senator. ]
B1 | Sunt deputat. ]
i B2 | Nu sunt deputat. ]
o C1 | Sunt membru al Guvernului. ]
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. ]

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1 .



D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. ]
E1 | Sunt primar/viceprimar. [l
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. ]
E1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari 0
F anteriori nominalizarii.
E2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari [
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G1 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | []
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G2 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii ]
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
H1 | Comisia National3 a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor | []
¥ si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a | []
Asigurérilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
¥ Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, O
| republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil sd ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, []
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
SECTIUNEA 4
Facultatea, .
universitatea i T
% 2 obtinut
perioada studiilor ’
SECTIUNEA 5
Master MBA/EMBA Doctorat
(domeniul si universitatea) (domeniul si institutia) (domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
2
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SECTIUNEA 9
INDEPENDENTA
Vi rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati,
Care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990
Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit
A1l SR . : O
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
A2 Nu sunt director al societdtii sau al unei societati controlate de catre aceasta 'si nu am [
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un
B1 . i ; ; [
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am avut
B2 o — . ; ]
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele de ]
¢ administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii mele de ]
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. ]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. ]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
E1 ] - ) . . ]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
E . = - - = - -
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
E2 A . ot AR . ]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Sunt director intr-o altd societate in care un director al societati este administrator H
neexecutiv.
F
E2 Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator H
neexecutiv.
G1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]
G
G2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. [l
H1 | Am relatii de familie cu o persoana aflaté in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1. ]
H
H2 | Nu am relatii de familie cu o persoani aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1siD1. | []
I | 11 | Sunt de acord ca persoanele indicate la sectiunea de referinte sa fie contactate. L]

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raispundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 10

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

dezviluirea datelor lor de contact)

(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru

Nr. . . Numar de Adresa de .
crt. Nume si prenume Societatea telefon email Relatia
1
2
SECTIUNEA 11
Nume si prenume
Semnatura Data

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ANEXA N €. 2

FORMULAR | DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
CONFORMITATEA DOCUMENTELOR $I INFORMATIILOR
F2 PREZENTATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume $i prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in
declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegénd cé orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii i este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

ert. DA | NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte ] Ol
2 Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale ] 1

Ma aflu in situatia descrisd in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. 3, la art. 30, alin. 9, la H O]
art. 36, alin. 7

Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

Ma3 aflu in situatie de conflict de interese care sa ma faca incompatibil(&) cu exercitarea
functiei pe care am aplicat

impotriva mea a fost declansatd si se afla in derulare cercetare penald privind
presupuse fapte comise in activitatea mea profesionala

7 Am desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin lege

8 Sunt membru(membra) a unui partid politic

9 Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic

10 Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat

11 Nu detin inscrisuri in cazierul fiscal

O|ojgoo|jo|o|d
o|joQooojgjo|d

12 Nu detin inscrisuri in cazierul judiciar

Formular F2 - Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ANEXH Mr. 63

ACORDUL DE OBJINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR |\ Eo FicAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de recrutare si selectie aflatd in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal i intelegand
ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raispundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA | NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact in vederea verificarii [ N
informatiilor puse la dispozitie de mine catre Secretariatul General al Guvernului, in procedura
de recrutare si selectie la care am aplicat.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere §i imi este opozabil.
1




ANEXA Ne 6.4

FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam si lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de recrutare si selectie, ]
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea ]
profesionald a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, numar
de telefon, adresa de email, angajator(i) actual si / sau anterior(i), pozitia ocupata in cadrul u [
angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe care le-am pus la dispozita / care au fost puse la
dispozitia Secretariatului General al Guvernului, in dosarul de candidatura depus.

Nume si prenume

Data

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raispundere si imi este opozabil. 1



ANEXA IVr 6.5

FOR?:Ig LAR DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere:

1. Asoclat sau actionar la societiti comerciale, companil/socletiti nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, p?e'cum sl
membru In asociatji, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Unitatea Nr. de parti Valoarea totala a
p i Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
~uCETMIEa 5 fednesa actiuni si/sau a actiunilor

11.....

2, Calitatea de membru in organele de conducere, administrare gi control ale societatilor comerciale, ale regilior autonome, ale
companiilor/societitilor nationale, ale institutitior de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

Unitatea " - .
e Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor

21......

3. Calitatea de membru In cadrul asociatillor profesionale gi/sau sindicale

31......

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.



4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare $i control, retribuite sau neretribuite, definute in cadrul partidelor politice,
functia detinuti $i denumirea partidului politic

4.1.....

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta Juridica, consultanta juridica, consultant{a gi civile, obtinute ori afiate in derulare in timpul exercitirii
functiilor, mandatelor sau demnititilor publice finantate de la bugetul de stat, local §i din fonduri externe orl incheiate cu societdti comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

N . Valoare
Institutia Procedura prin a totald
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului
contract
adresa contractul .
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 1) ale titularului ............

Societdfi comerciale/ Persoand fizica
autorizatd/ Asocialii familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societéti civile profesionale cu
raspundere limitatd care desfdgoara profesia
de avocat/ Organizati neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

) Prin rude de gradul | se infelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract inda _nrin calitataa datinuts titulanl cotelisslia g
rudele de gradul | obtin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele socnetatllor comerC|aIe pe actiuni la
care declarantul impreund cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a acfiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume $i prenume

Data

Anexa la Formular F4 — consimtaméant de prelucrare a datelor cu caracter personal 2



Anexa la Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal



Au&XA Mpe, 1

CONTRACT DE MANDAT

Art. 1. Partile contractului

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 reprezentat de domnul/a
consilier local ......... , in calitate de reprezentant al actionarului majoritar al societétii
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A., desemnat prin HCLS3 nr.

...... Py

in calitate de mandant
si

Domnul/Doamna ....... , domiciliat/d in ........ , desemnat membru/a, Administrator nr. ..., in
Consiliul de Administratie al societafii Administrarea Domeniului Public Bucuresti
(A.D.P.B.) S.A. prin HCLS3 nr. ... din ..., denumit in continuare Administrator, in calitate de
mandatar.

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract
de mandat, in temeiul:

- Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu modificarile si completérile ulterioare,

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completdrile ulterioare,

- Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum §i pentru
stabilirea altor masuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, din
27.07.2023,

- Art. 2009 si urmétoarele din Codul Civil, privind contractul de mandat.

Art. 2. Durata mandatului
Prezentul contract intrd in vigoare la data semnarii si este valabil pentru o durati de 4 (patru)
ani, pAnd la datade ....... 3

Art. 3. Obiectul mandatului

Obiectul prezentului contract constd in indeplinirea de cétre mandatar, in numele si pentru
mandant, a atributiilor autorititii publice tutelare la societatea Administrarea Domeniului
Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. in cadrul Consiliului de Administratie.

Administratorul participd la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind
administrarea intreprinderii publice in conditiile legii, actului constitutiv al intreprinderii
publice si cele ale prezentului contract- de mandat, in limitele obiectului de activitate al
intreprinderii publice si cu respectarea competentelor acordate.

Art. 4. Drepturile si obligatiile mandantului

4.1. Mandantul are urmatoarele drepturi:

a) si pretindd Administratorului indeplinirea clauzelor prezentului contract.

b) sd solicite informatii administratorilor cu privire la exercitarea mandatului si evaluarea
activitatii.



4.2. Mandantul are urmitoarele obligatii:

a) sa asigure Administratorului deplina libertate in conducerea i administrarea activitatii,
singurele limitdri fiind cele previdzute de legislatia in vigoare, de Actul Constitutiv al
societdtii §i de prezentul contract.

b) si plateascd remuneratia in cuantumul si la datele mentionate in prezentul contract;

c) s retind la sursd §i sd vireze la termen impozitul pe venit §i toate contributiile obligatorii
ale mandatarului (contributia la sistemul public de pensii si asiguréri sociale, etc.) conform
prevederilor legale in vigoare.

Art. 5. Drepturile si obligatiile administratorului/mandatarului

5.1. Drepturile Administratorul:

5.1.1. Administratorul are dreptul sa primeasca o indemnizatie fixé lunara netd in cuantum de
2.500 lei, conform HCLS3 nr. 144 din 28.04.2022.

Indemnizatia fixa lunara a presedintelui Consiliului de Administratie al societitii
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. este in cuantum de 15.000 lei
net/lund in conformitate cu HCLS3 nr. 307 din 15.06.2023.

Componenta variabild va fi stabilitd ulterior printr-un act aditional la prezentul contract, in
baza indicatorilor financiari si nefinanciari care au fost stabiliti prin HCLS3 nr. ...... privind
aprobarea actualizarii Contractului de mandat al membrilor Consiliului de Administratie al
societdtii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A., cu respectarea
metodologiei previzute din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, HG
nr. 639/2023 si care urmiresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii si
asigurarea respectarii principiilor de bund guvernanti.

Plata indemnizatiei fixe lunare a Administratorului se va face dupd informarea autorititii
publice tutelare cu privire la cheltuielile cu membrii Consiliului de Administrafie, pana la
data de 20 a lunii in curs, pentru luna precedenta. Se vor retine direct de catre Societate si se
vor vira de catre aceasta impozitele, taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate
cu reglementirile si dispozitiile legale.

Plata indemnizatiei fixe lunare mentionatd mai sus va fi conditionatid de participarea
administratorului la toate intélnirile Consiliului de Administratie.

Transmiterea mandatului citre un alt administrator se considera prezenta.

5.1.2. Administratorul are dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare,
cheltuielilor de cazare, precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Societdii, pe baza
documentelor justificative. Decontarea acestor cheltuieli se va face in conformitate cu
prevederile legale si reglementérile interne ale Societétii.

5.1.3. Administratorul are dreptul de a fi asigurat pentru rispundere profesionala

5.1.4. Administratorul are dreptul de a reprezenta si angaja Societatea in relatiile cu directorii,
in limitele previzute in prezentul Contract, Actul Constitutiv si reglementirile si dispozitiile
legale in vigoare.

5.1.5. Administratorul are dreptul de a avea acces la orice informatie inclusiv la cele
clasificate, cu privire la activitatea Societafii, avind acces la toate documentele privind
operatiunile acesteia, in conditiile legii. Divulgarea oricdror informatii clasificate se va
efectua doar in conformitate cu prevederile legale specifice aplicabile.

5.1.6. Administratorul poate si propund Consiliului de Administratie angajarea de asistenta
din partea unor specialisti, experti externi in vederea indeplinirii sarcinilor sale. Decizia
asupra contractirii unor asemenea servicii va fi luata in cadrul Consiliului de Administratie.
Onorariile plitite pentru aceste servicii vor fi comunicate citre Adunarea Generald a
Actionarilor.

5.1.7. Administratorul are dreptul si fie membru in comitetele consultative organizate la
nivelul Consiliului de Administratie, conform regulamentului aprobat de consiliu. Un
membru al Consiliului de Administratie nu poate fi membru in mai mult de trei Comitete
Consultative.



5.1.8. Administratorii au dreptul la indemnizatie de performants, ca si componenta variabila
acordatd anual, doar in situatia in care societatea va inregistra un rezultat contabil anual ce
depigeste obiectivele si criteriile de performantd ce se vor stabili prin act aditional la
prezentul contract cit si cele previzute in planul de administrare. Plata se va efectua dupd
aprobarea de catre Adunarea Generald a Actionarilor a situatiilor financiare anuale aferente
respectivului exercitiu financiar.

5.1.9 Administratorul are dreptul de a delega o parte din drepturile/atributiile catre o altd
persoand.

5.2.  Obligatiile Administratorului

5.2.1. Administratorul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societitii, cu respectarea limitelor determinate in Actul
Constitutiv al Societitii.

5.2.2. Administratorul are in principal, urmitoarele obligatii, pe care le va indeplini
impreund cu ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie:

a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societdtii, adoptarea
deciziilor ce pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea implementérii planului de
administrare al Societétii;

b. in termenul de 30 de maximum zile de la numirea previzut de legislatia in vigoare de la
data numirii sale, Administratorul va elabora impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie si va prezenta Adunarii Generale a Actionarilor, spre aprobare, planul de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performantd agreate cu Societatea; Administratorul va transmite
rapoarte semestriale privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizérii obiectivelor
de performant3, precum si, dupi caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

c. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar si aprobarea planificarii
financiare; in acest sens, propune spre avizare, potrivit legii, actionarului unic, bugetul de
venituri si cheltuieli al Societétii;

d. numirea si revocarea directorilor cu atributii delegate de Consiliul de Administratie in
conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si stabilirea remuneratiei acestora, in limitele
aprobate de actionarul unic;

e. supravegherea activititii directorilor, personalului de conducere si angajatilor Societétii;

f. pregatirea raportului semestrial/anual, implementarea hotirarilor Adundrii Generale a
Actionarilor;

g. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei conform prevederilor legale
in vigoare;

h. pregitirea riguroasi a gedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucritoare
lunar acestui scop si participarea la Sedintele Consiliului de Administratie si la adoptarea
hotararilor acestui organ, prin vot;

i. pregitirea riguroasi a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucritoare lunar
acestui scop si participarea la sedintele comitetelor organizate la nivelul Consiliul de
Administratie, in cazul in care Administratorul va fi ales ca membru in aceste organe
conform dispozitiilor legale in vigoare, precum si la adoptarea propunerilor/recomandarilor
acestor comitete, prin vot;

j. respectarea pe toatd perioada mandatului a tuturor obligatiilor legale i statutare referitoare
cunoagste c existd sau pot apérea astfel de situatii;

k. convocarea Adunirii Generale a Actionarilor, prin decizie a Consiliului de Administratie,
ori de cate ori este nevoie, in conditiile legii si a Statutului;

1. asigurarea respectirii de catre Societate a misurilor de protectie a mediului in conformitate
cu legislatia nationald si comunitara in domeniu;



m. organizarea controlului pentru asigurarea integritatii gestiunii Societatii, aprobarea
comisiilor de inventariere si de scoatere din evidenta a elementelor din patrimoniul Societtii;
n. indeplinirea obiectivelor/criteriilor de performantd ce se vor stabili prin act aditional la
prezentul contract gi completate cu obiectivele/criteriile de performantd previzute in planul
de administrare, cu aprobarea Adunirii Generale a Actionarilor;

o. transmiterea lunar citre autoritatea publicd tutelard pand pe data de 20 a lunii in curs,
pentru luna expirati, inainte de data efectudrii platii, numarul de salariati/statul de functii si
situatia cheltuielilor de personal (salariul de bazi, sporuri, ore suplimentare etc.), inclusiv
remuneratia presedintelui si remuneratiile membrilor consiliului de administratie;

p. transmiterea citre autoritatea publica tutelard intentia de incheiere, in urmétoarele 5 zile
calendaristice, a unor operatiuni juridice/contracte cu o valoare mai mare de 10.000 euro,
exclusiv T.V.A.;

q. transmiterea lunar citre autoritatea publici tutelard, in primele 5 zile lucratoare ale lunii in
curs, pentru luna expiratd, a unui centralizator privind toate platile efectuate, cu o valoare mai
mica de 10.000 euro, exclusiv T.V.A., incheiate in luna raportata;

r. intocmirea unui raport de activitate la incheierea perioadei de mandat, in conformitate cu
HCLS3 nr. 159 din 24.06.2021.

s. participarea la elaborarea si transmiterea, cétre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autorititi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performantd din contractul de mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

t. obligatia de reprezentare a societitii, daca aceastd facultate i s-a acordat in mod expres;

u. pregitirea si participarea la adunirile generale ale actionarilor/asociatilor;

5.2.3. Prezentul Contract se completeaza si cu celelalte atributii delegate de cétre Adunarea
Generald a Actionarilor, cu respectarea tuturor solicitérilor, instructiunilor si reglementérilor
rezonabile efectuate de Adunarea Generalad a Actionarilor si oferirea de explicatii, informatii
si asistentd solicitate in mod rezonabil de Adunarea Generald a Actionarilor; precum si cu
atributiile decurgind din reglementirile si dispozitiile legale aplicabile, prevederile Actului
Constitutiv si orice ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administratie si/sau de
catre Societate.

5.2.4. Administratorul are obligatia de a-si executa sarcinile in conformitate cu cele mai
ridicate standarde profesionale, si de a-gi exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, cu loialitate, in interesul Societétii si al actionarilor. Administratorul va lua in
considerare/va respecta orice angajamente legale sau contractuale fatd de detindtorii de
participatii.

5.2.5. Administratorul nu incalci obligatia previzutd la art. 5.2.4 de mai sus dacd, in
momentul ludrii unei decizii de afaceri, este in mod rezonabil indreptitit sd considere ca
actioneazi in interesul Societitii si pe baza unor informatii de afaceri.

5.2.6. Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd si de
informare conform art. 153' si 153!7 din Legea nr. 31/1990.

5.2.7. Administratorul poate exercita concomitent cel mult 2 (dou#) mandate de administrator
in societdti pe actiuni/intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Roméaniei, cu
respectarea restrictiilor/limitdrilor impuse prin prezentul Contract si prevederile legale
aplicabile.

5.2.8. Administratorul care are intr-o anumiti operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor Societitii, trebuie si 1i ingtiinteze despre aceasta pe ceilal{i administratori
si pe auditorii interni si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastd operatiune.
Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumita operatiune, stie cd sunt
interesati sotia, rudele sau afinii sdi pana la gradul al patrulea inclusiv. Administratorul care
nu a respectat prevederile prezentului alineat va rdspunde de daunele ce au rezultat pentru
Societate.



5.2.9 Administratorul informeazi Adunarea Generald a Actionarilor, asupra oricérei
tranzactii cu administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu angajatii prin punerea la dispozitia
Adunirii Generale a Actionarilor a documentelor ce reflectd datele si informatiile esentiale si
semnificative In legiturd cu acele tranzactii. Obligatia de informare revine Administratorului
si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv
ai persoanelor prevazute anterior.

5.2.10. Administratorul va raspunde de implementarea integrald a planului de administrare al
Societitii. In exercitarea functiilor sale conform prezentului Contract, Administratorul va
lucra sub indrumarea, si se va subordona Adunirii Generale a Actionarilor in conformitate cu
prezentul Contract si cu Actul Constitutiv.

5.2.11. Administratorul va actiona solidar cu ceilal{i membri ai Consiliului de Administratie
in vederea desfasuririi conducerii activitdfii Societdtii si va supraveghea toate aspectele
operatiunilor Societatii. In exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul
va coopera cu ceilal{i membrii ai Consiliului de Administratie, cu angajafii Societdtii, precum
si cu consultantii externi/interni ai acesteia sau alti membri din conducerea Societétii.

5.2.12. Administratorul va respecta procedurile prevazute pentru functionarea Consiliului de
Administratie in Actul Constitutiv, in reglementirile interne ale Societafii §i in orice
ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de Administratie gi/sau de cétre Societate si va
participa la procesul de luare a deciziilor din cadrul Consiliului de Administratie, cu
respectarea acestor proceduri.

5.2.13. Activitatea Administratorului va fi desfasuratd la sediul social al Societdtii. Atunci
cind este necesar, acesta/aceasta isi va indeplini obligatiile pe teritoriul Romaéniei sau in orice
alt loc pe care Societatea il poate desemna.

5.2.14. Administratorul va respecta orice alte cerinte referitoare la eticé, conflict de interese si
citre Adunarea Generald a Actionarilorc §i va respecta orice alte obligatii previzute de
legislatia aplicabild in legaturd cu functia sa de Administrator al Societtii, §i va determina
orice parti aflate in legaturd cu acesta (precum subordonafii s#i) sd respecte obligatiile
respective.

52.15. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie,
Administratorului 1i revin si atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul
Constitutiv al Societdtii si in prevederile legale aplicabile.

5.2.16. In vederea indeplinirii sarcinilor sale previzute de prezentul Contract, Actul
Constitutiv si Legea privind Societitile Comerciale, Administratorul:

a) va raspunde de adoptarea masurilor necesare in legéturd cu conducerea Societatii;

b) va devota semnificativ tot timpul, toatd atentia si toate abilititile sale sarcinilor sale din
prezentul Contract, dupd cum va fi necesar in interesul de afaceri al Societdtii;

¢) va servi cat mai bine si cu loialitate interesele Societétii, faicind uz de toate abilititile sale
si va depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor Societatii;

d) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de
declaratii nereale sau ingelatoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori in legitura cu
furnizarea serviciilor sau oriciror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau
furnizate de Societate.

e) sunt de competenta presedintelui consilului de administratie sau, dupé caz, a directorului,
in situatia In care a fost delegatd conducerea intreprinderii publice, aprobarea operatiunilor
juridice care nu depasesc valoare de 10.000 (zece mii) euro exclusiv T.V.A,, in echivalentul
in lei la cursul de schimb al BNR din data aprobérii operatiunii, valoare aferentd fiecirei
operatiuni singulare sau operatiunii a carei executare se desfdsoard in mod succesiv.

5.2.17. Administratorul este indreptitit la plata de daune-interese in cazul revocarii fard justa
cauzi. Administratorul, membru neexecutiv al Consiliului de Administratie, are dreptul la
plata de daune-interese in sumd de 2500 lei in cazul revocdrii fdrd justd cauza.



Administratorul, membru executiv al Consiliului de Administratie, are dreptul la plata de
daune-interese in suma de 15000 lei in cazul revocirii fara justd cauza.

5.2.18. Administratorul va avea obligatia privind participarea la un program de formare
profesionald cu durata minimi de o sdptiménd/an, in care sd aibd sesiuni de instruire in
domeniul guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese de actionari;
5.2.19. Administratorul va avea obligatia privind aprobarea recrutérii si revocarea, dupé caz,
a conducitorului auditului intern si primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte
cu privire la activitatea intreprinderii publice.

5.2.20. Administratorul va avea obligatia privind verificarea functiondrii sistemului de
control intern managerial.

5.2.21. Administratorul va avea obligatia privind monitorizarea si gestionarea potentialelor
conflicte de interese la nivelul organelor de administrare gi conducere; sesizarea conflictelor
de interese si incompatibilititi pentru membrii organelor de administrare si conducere ori
pentru personalul intreprinderii publice; declararea, conform legislatiei in vigoare si codului
de eticd, a oriciror conflicte de interese existente si incompatibilitafi; in situatii de conflict de
interese, administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional
in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;
5.2.22. Daca este cazul, Administratorul va putea primi beneficii, cum sunt: acoperirea unor
cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele.

Art. 6. Atributiile Consiliului de Administratie si ale membrilor acestuia in
administrarea intreprinderii

Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice sunt in
principal urmatoarele:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente
si eficace de control, care si permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentei
resurselor financiare §i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si
supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;

¢) asigurarea cd intreprinderea publicd isi indeplineste obligatiile legale si cétre pértile
interesate.

d) monitorizarea performantei conducerii executive;

€) asigurarea faptului cd informatia financiard produsa de intreprinderea publicd este corecta
si cd sistemele de control financiar §i management al riscului sunt eficace;

f) stabilirea gi aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
previzute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd caz, revocarea
celorlalti directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;
g) elaborarea rapoartelor anuale i a altor raportéri, in conditiile legii.

h) aproba operatiunile juridice care depdsesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv
T.V.A., in echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare
aferentd fiecdrei operatiuni singulare sau operatiunii a cérei executare se desfasoard in mod
succesiv.

Art. 7. Conditiile incetirii, modificirii mandatului.

7.1. Incetarea contractului

Pirtile convin ca efectele prezentului contract si inceteze in una sau mai multe din
urmatoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b) revocarea mandatarului in cazul in care:

. nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii previzute in prezentul contract;

. nu respecta hotérarile Adunirii Generale a Actionarilor;



. nu acceptd, in termenul previzut de actul normativ, obiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari, aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor;

. nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari, aprobati prin contract;
. functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritd modificarilor

legislative sau modificdrilor de orice fel in Statut/situatia personald a administratorului,
precum si in caz de incompatibilitate.

¢) renuntarea mandatarului la mandatul incredintat, cu motivarea acestei decizii, cu un
preaviz de 30 de zile, timp in care mandatarului ii revine obligatia remiterii a tot ceea ce a
primit in temeiul Imputernicirii sale in numele mandantului si a predérii pe bazd de proces-
verbal a gestiunii pe care a tinut-o pe durata deruldrii contractului de mandat, indicdnd in
cadrul acestuia toate documentele, inscrisurile, precum si inventarul de mijloace fixe, a
intocmirii raportului de activitate aferent perioadei de mandat, precum si indeplinirea tuturor
obligatiilor asumate prin contractul de mandat, prevézute in actul constitutiv si in legislatia
aplicabili , in conformitate cu HCLS3 nr. 159 din 24.06.2021;

d) prin acordul de voint3 al partilor;

e) in urma decesului sau punerii sub tuteld speciald sau consiliere judiciard a
administratorului;

f) insolvabilitatea sau falimentul societétii;

) alte clauze.

7.2. Modificarea contractului

Prevederile prezentului contract pot fi modificate prin acordul pértilor prin act aditional.
Prezentul contract se va adapta corespunzitor reglementarilor legale ulterioare incheierii
acestuia, si care 1i sunt aplicabile, prin act aditional in conditiile legii.

Art. 8. Obiective cuantificabile de performanta si indicatori de performanta financiari
si nefinanciari

Obiectivele si criteriile de performantd, inclusiv indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei.

Categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili ntreprinderii
publice sunt reprezentate in anexa la contractul de mandat.

Art. 9. Criterii de integritate si etici
Pirtile convin si-si asume urmitoarele obligatii:
a) respectarea Codului de eticd al societdtii Administrarea Domeniului Public Bucuresti
(A.D.P.B.) S.A. aplicabil nu numai angajatilor, ci i administratorilor;
b) denuntarea conflictelor de interese, conform legislatiei si conform reglementarilor
interne ale intreprinderilor publice;
¢) in cazul inceperii urmdririi penale pentru infractiunile de corupfie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spildrii banilor i finantérii terorismului,
precum s§i pentru modificarea §i completarea unor acte normative, contractul de
mandat se suspendi.
d) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care 1-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;
e) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuveniti
si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art. 10. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei
Recuperarea componentei variabile a remuneratiei se va realiza astfel:



a) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau dacd plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptititd sa
nu pliteasca partea calculatd pentru anii anteriori.

b) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordati pe baza unor
date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorii vor restitui acea parte din
componenta variabila.

Art. 11. Clauza de loialitate si confidentialitate

Administratorul este dator si isi exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui
bun administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice.

Pe toatd durata prezentului contract, mandatarul este obligat sd pdstreze cu rigurozitate
confidentialitatea datelor, informatiilor si documentelor referitoare la activitatea societitii,
carora li s-a conferit acest caracter sau care sunt prezentate cu acest caracter de cétre
Adunarea Generald a Actionarilor.

Aceastd obligatie se mentine si pentru o perioadd de 5 ani dupd incetarea contractului de
mandat sub sanctiunea platii de daune interese corespunzitoare in favoarea societitii

Art. 12. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se vor realiza urmatoarele evaludri:

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si a fiecirui membru al consiliului.
Scopul acestei evaludri este de a permite consiliului si identifice punctele forte si potentialul
pentru dezvoltare colectiva si individuald, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cét si a
conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului
consiliului efectuatd de autoritatea publicd tutelard. Rezultatele acestei evaludri oferd
informatii despre partea de componenta variabild a remuneratiei din contractul de mandat,
indicatorii-cheie de performantd folositi, cat si despre activitdfile de dezvoltare ce vor
informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in acest scop.

¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 13. Clauze privind independenfa si calificarea administratorului ca fiind
independent sau nu.

Administratorul detine calitatea de independent in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 a
societdtilor comerciale, cu modificérile i completarile ulterioare.

Art. 14. Conditiile contractirii de asistenti la nivelul consiliului.

Consiliul de administratie/administratorul are dreptul de a solicita intreprinderii publice si
contracteze asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a
se limita la: audituri, investigatii antifraud, analiza de piata si altele.

Art. 15. Forta majora

Niciuna dintre pértile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen/si de executarea in
mod necorespunzitor total saw/si partial a oricérei obligatii care ii revine, in baza prezentului
contract, dacd neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a obligatiei respective a fost
cauzata de fortd majoré, asa cum este definitd de lege.

Partea care invoci forta majora este obligatd si notifice in scris celelalte parti in termen de 5
zile, producerea evenimentului si si ia toate masurile posibile in vederea limitarii
consecintelor lui.

Daci in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au
dreptul sé-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fira ca vreuna dintre ele si
pretindd daune-interese.



Art. 16. Modalitatea de solutionare a litigiilor

Pirtile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract sau rezultate
din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia si fie rezolvate pe cale amiabila.

in cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabila, partile se vor adresa
instantelor judecatoresti competente.

Art. 17. Raspunderea mandatarului

Membrii Consiliului de Administratie rdspund individual si/sau solidar, dupd caz, fatd de
societate pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale,
pentru abateri de la statut sau pentru greseli in administrarea acestuia. In astfel de situatii, ei
vor putea fi revocati prin hotirare a adunérii generale a actionarilor.

Membrii Consiliului de Administrafie vor putea lua decizii legate de administrarea societatii
in interesul acestuia, in limita drepturilor ce li se confera prin lege si prin statut.
Administratorii vor rdspunde solidar cu predecesorii lor imediati dacd, avind cunostinta de
neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta.

Rispunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care
au solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au
informat in scris cu privire la astfel de acte sau omisiuni.

Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor prevazute in prezentul
contract, partile rispund potrivit prevederilor legislatiei civile si comerciale in vigoare. Forta
majora apara partile de raspundere.

Rispunderea mandatarului este angajatd pentru nerespectarea prevederilor legale, ale
prezentului contract si a hotéararilor adoptate de adunarea general a acfionarilor.

Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societétii prin orice act contrar intereselor
acesteia, prin acte de gestiune imprudentd sau prin utilizarea abuzivd sau neglijentd a
fondurilor i resurselor societétii.

In situatia in care mandatarul renunti la mandatul incredintat fira respectarea art. 7.1 lit.c)
mandantul are un drept de retentie asupra remuneratiei lunare datorate mandatarului, in
conformitate cu HCLS3 nr. 159 din 24.06.2021.

Art. 18. Dispozitii finale

Prevederile prezentului contract se completeazd cu dispozitiile Codului civil, Legii
societdtilor nr. 31 din 1990 si OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si altor prevederi legale incidente.

Prezentul contract a fost incheiat astizi ........ in doud exemplare originale, cite unul pentru
fiecare parte.
MANDANT, MANDATAR,
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Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) SA

Anexa la CM
Obiectiv Indicator | Formula de | Rezultate | Nivel | Valoar | Valoar Valoare | Valoare
specific de calcul generale e 2025 | e 2026 | 2027 2028
perform | indicator preconiza
anta te
0S8 Imbunatstir | Stabilire | Confirmare | Reducere | N/A DA Revizui | Revizuire | Revizuir
ea continud | a a stabilirii a gradului elabor | re e
a politicii politicii ler | de are/
proceselor (DA/NU) expunere revizuir
privind al e dupa
manageme societatii caz
ntul la efectele
riscurilor unor
riscuri
| inerente
0s9 Cresterea | Scorde | Scorde Imbunatati [ Mini [ 70% | 70% 70% 70%
loialitatii satisfact | satisfactie rea m
clientilor ie clienti (T0) imaginii 70%
clienti(T | =(Total societatii
0) - numar
masoard | evaludri de 4
gradul si 5(T0)/
de Total numar
satisface | evaluari(T-
rea 1))*100
exigentel
or
clientilor
0s10 Cresterea | Numar Numar Imbunatati | N/A Creste | Crester | Crestere | Crestere
nivelului de | mediu mediu de rea re cu e cu CuU minim | cu
profesionali | de ore ore formare | reputatiei minim | minim 3% fata minim
sm al formare | per sia 3% 3% fatd | de anul | 3% fata
personalulu | per angajat=(( credibilitati fatd de | de anul | precede | de anul
i angajat | Total numar | i societatii anul preced | nt precede
de ore de preced | ent nt
formare(T0)/ ent
Numar total
de
angajati(To)
) *100
0Ss11 Eficientizar | Instituir | Confirmare | Stareade | N/A DA Revizui | Revizuir | Revizuir
ea activitatii | ea unui | a instituirii | bine a elabor | re e e
privind sistem unui sistem | personalul are/
asigurarea | de de ui revizui
cresterii sigurant | siguranta a re
sigurantei aa angaijatilor dupa
si securitétii | angajatil | (DA/NU) caz
in munca or
pentru
angajati |
0812 Masuride | Consum | Consum de Cresterea | N/A Reduc | Reduce | Reducer | Reducer
eficienta ul de energie eficientei erecu | recu eanuald | e anuala
energetici | energie | exprimatin energetice minim | minim cu minim | cu
MWh 1% 1% fatd | 1% fatd | minim
fatd de | deanul | deanul | 1% fata
anul preced | precedE | de anul
preced | ent ent precede
ent nt




