RAPORT
pentru anul 2024 privind evaluarea performantelor
intreprinderilor publice care functioneazi sub autoritatea publici tutelari Sectorul
3 al Municipiului Bucuresti

CAPITOLUL I
Introducere — Generalititi

Scopul prezentului raport este acela de evidentiere a principalelor rezultate ale activitatii
desfasurate in anul 2024 de citre societafile care functioneazi sub autoritatea publica tutelard a
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti, cuprinzand si analiza principalilor indicatori economico-

financiari inregistrati.
Cadrul legal, general aplicabil, include:

- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara:

- Ordonanta de Urgenta nr. 109/20] | privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificérile si
completérile ulterioare;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii de monitorizare a
implementarii prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Definitii:

intreprindere publica:

- societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriali este actionar unic, majoritar sau la care
detine controlul;

- societate la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritard sau o
participatie care le asigura controlul;

Autoritate publici tutelari este institutia care:

- are sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice;

- exercita calitatea de actionar/asociat la intreprinderile publice;

- coordoneaza exercitarea de citre una sau mai multe intreprinderi publice a calititii de actionar sau
asociat la o societate controlati;

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti este autoritate publica tutelard, in conformitate cu prevederile

OUG nr. 109/2011, exercitand atributiile/responsabilitatile ce deriva din aceasti calitate, pentru
urmétorii operatori economici:
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Mentionim ci societitile:

- OPS3 - Ordine si Protectie S3 S.R.L. la data de 31.12.2024 se afla in insolventd demarati
prin HCLS3 nr. 212/27.08.2021 privind aprobarea demaririi procedurii de insolventa prin
procedura simplificata .

- Smart City Invest S3 S.R.L. la data de 31.12.2024 se afld in insolventa demarata prin

HCLS3 nr. 553/15.12.2022;
- AS3 Administrare Strazi S3 S.R.L. la data de 31.12.2024 se afla in insolventd demarati prin
HCLS3 nr. 318/02.12.2021.

Conform Art. | alin (7) din QUG 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare,
prevederile respectivei ordonante de urgenta nu se aplica intreprinderilor publice pentru care s-a deschis
procedura insolventei conform dispozitiilor Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

Cifra de afaceri realizata de catre intreprinderile publice la care Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti este actionar/asociat unic sau majoritar in urma activitatii desfasurate in anul 2024 are o
valoare totala de 346.527.476 lei.
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Ponderile cifrelor de afaceri pentru anul 2024 ale
societatilor la care Sectorul 3 este actionar/asociat

W Administrarea Domeniului Public Bucuresti
S.A.

M Admnistrare Active Sector 3 SR.L

® Algorithm Residential 53 S.R.1L.
Internet si tehnologie 53 S.R.L.

® 503 - Salubritate si Deszapezire S3S.R.L.

B Algorithm Constructii S3 S.R.L.

Situatia actiunilor/partilor sociale ale Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti la societatile sus-
mentionate (conform cu hotarérile Consiliului Local aferente majordrilor de capital social al acestora
pana la data de 31.12.2024) este prezentati in tabelul urmator:
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Nr. DENUMIRE SOCIETATE | CAPITAL SOCIAL PAD}(:TE NUMAR TOTAL|ACTIONAR/| NUMAR PARTI SOCLL PROCENT

ort ALSOCIETATI | ¢G01aLA (eiy [PARTISOCIALE| ASOCIAT |  SOCIALE Shérons | SECIOR 3

| ?i"”"s"am LSS — 170.2 84,553 Sector 3 81.723 13909255 | 96653%
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3 |Algorithm Residential S3 SR L. 339.400.000 5000 67.88 Sector 3 68.86 339.300.000 | 100.00%

4 |OPS3- Ordine i Protectic S3 S.R.L. 4.000.000 5000 800 Sector 3 799 3.995000 | 3.995.000
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9 |Algorithm Canstructi S3 SR L. 749.545.000 5000 149.909 Sector 3 68 340,000,000 | 45.36%

CAPITOLUL 11
Prezentarea societitilor,
aspecte ale activitatii desfisurate in anul 2024

a) Societiti comerciale cu_participatie majoritari sau integrali a Sectorului 3 al Municipiului

b)

Bucuresti:

@ Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A.

Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A. a fost infiintatd in anul 1997 si
functioneazi in temeiul Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, sub forma unei societiti pe
actiuni, CUI 10020943, J40/9601/1997, al cirei obiect pricipal de activitate este: “Activitati de
intretinere peisagistica”. cod CAEN 8130, Principalul actionar al societatii este Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti cu 96.6530 % aport la capitalul social si alti investitori privati care detin restul
din capitalul social.

Pe parcursul anului 2024, situatia societatii a inregistrat schimbari in ceea ce priveste directiile
strategice de dezvoltare. Societatea a realizat mari eforturi de reorganizare corespunzitoare activitatii
care se reflecta in evolutia financiara si in structura veniturilor si cheltuielilor. in continuare conducerea
administrativa si executivd au luat masuri pentru organizarea activitatii in conditii de economicitate,
eficienta si eficacitate in scopul asigurarii unei evolutii favorabile.

Cea mai importanta activitate desfasuratd in prezent de societate este cea de prestare servicii
conform obiectului principal, urmata de servicii de inchiriere a imobilelor aflate la dispozitia societatii,
fie parte din patrimoniu, fie din alte surse.

in anul 2024, conducerea societitii a continuat aplicarea masurilor de asigurare a echilibrului,
bazate pe o politica prudenti de angajare a cheltuielilor directe, indirecte precum si a cheltuielilor de
personal, pe corelarea directd, conform procedurilor interne, a tipologiei cheltuielilor cu cea a
veniturilor, precum si pe efectuarea platilor proportional cu incasarile, pentru pastrarea unui cash-flow
echilibrat,

Sistemul de control intern managerial este in continua dezvoltare, in special prin elaborarea si
actualizarea procedurilor interne, si se urmdreste implementarea eficientd a dispozitiilor legale de
guvernanta corporativa. In ceea ce priveste planificarea etapizata a activitatii viitoare, la nivelul entitatii
se urmdreste respectarea planului de administrare si realizarea indicatorilor cheie de performanta
corespunzatori, pentru urmarirea obiectivelelor generale si implementarea directiilor de actiune concrete.

Conform celor prezentate:

- S-a respectat cu strictete disciplina muncii, financiari, principiile contabilitatii, fiind achitate
obligatiile fiscale catre bugetele de stat $i contractuale catre furnizorii de utilitati si ceilalti parteneri
comerciali,



- Societatea, in ansamblul sdu, si-a indeplinit obiectivele strategice atingand scopul comercial prin
realizarea activitatii in conditii de eficienta si economicitate, conducand la inregistrarea unui rezultat
pozitiv.,

Proiect in derulare in anul 2024 cu titlul “Renovarea Liceului Teoretic Decebal - Corp C7 si Corp
C8” si a cheltuielilor legate de proiect, in vederea finantarii acestuia in cadrul Planului National de

Redresare si Rezilienta (PNRR)”.
» La finalul anului 2024 societatea a inregistrat un profit in valoare de 1.236.054 lei.

@ Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L. este persoani juridica roméana, inregistrati la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/14752/2012, avand CUI 31012790 si are ca obiect
principal de activitate, conform prevederilor actului sau constitutiv ,,Fabricarea produselor din beton
pentru constructii”, cod CAEN 2361,

Administrare Active Sector 3 S.R.L este o societate cu raspundere limitati care este constituits Si
functioneazi in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a imputernicirii exprese acordate de Consiliul General al Municipiului Bucuresti,
prin Hotdrarea nr. 204/2012, conform dispozitiilor art. 81 alin. 2 lit. f) si lit. h) din Legea 215/2001 a
administratiei publice locale. Administrare Active Sector 3 S.R.L are ca asociat majoritar Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local si asociat minoritar SD3 - Salubritate si Deszapezire S3
S.R.L.

La data de 07.12.2012 a fost aprobata Hotirdrea nr. 281 a Consiliului Local al Sectorului 3
Bucuresti, avand ca obiect aprobarea constituirii unei societiti comerciale, respectiv societatea Locuinte
Sector 3 S.R.L., cu asociat unic Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti. Ulterior, conform rezolutiei
nr. 95595/17.07.2013 emisa de catre Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti,
societatea cu raspundere limitatd avand ca asociat unic Consiliul Local al Sectorului 3 si-a schimbat
denumirea in Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Scopul infiintarii societatii a fost acela de asigura o mai buna gospoddrire a bunurilor imobile
apartinand domeniului public si privat al Municipiului Bucuresti, respectiv a Consiliului Local al
Sectorului 3.

La data infiintarii obiectul principal de activitate al societatii Administrare Active Sector 3 S.R.L.
a fost ,,Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract” — cod CAEN 6832 si in prezent
obiectul principal de activitate al societtii este ,,Fabricarea produselor din beton pentru constructii”, cod
CAEN 2361.

Pe parcursul anului 2024 societatea a continuat misurile concentrate in directia strategicd de
dezvoltare stabiliti. Aceste masuri au la bazi dispozitiile forului suprem de conducere al societitii,
respectiv ale asociatului majoritar si autoritate tutelard — Consiliul Local al Sectorului 3. Totodata,
acestea sunt reflectate in evolutia financiari si in structura veniturilor si cheltuielilor,

Societatea a reusit mentinerea trendului ascendent inceput in primul trimestru al anului 2024 pana
la sfarsitul anului, cdnd a incheiat cu un rezultat pozitiv din activitatea curenta aferenta anului 2024.

In ceea ce priveste planificarea etapizati a activitatii viitoare, sistemul de control intern managerial
este actualizat cerintelor societatii prin elaborarea si aducerea la zi a procedurilor interne precum si
implementarea eficientd a dispozitiilor legale previzute de guvernanta corporativa,

Cea mai importanta activitate desfisurata de societate ramane in prezent cea de productie a
materialelor de constructii prin exploatarea statiei de betoane, halei de prefabricate si a statiei de mixturi
asfaltice.



O altd componenta importanta a strategiei societatii pentru perioada urmatoare o constituie politica
de investitii concentratd in sensul asigurérii tehnologiei si echipamentelor competitive in principalul
domeniu de activitate.

Evolutia anului 2024 contribuie la premisele dezvoltirii financiare si structurale a entititii si la
mentinerea trendului de dezvoltare al societatii pentru atingerea scopului comercial. Astfel, conducerea
va lua mésurile ce se impun pentru valorificarea stocurilor si productiei in curs, cresterea si valorificarea
productiei viitoare, decontarea cétre clientii contractati si identificarea de noi beneficiari.

Societatea realizeaza in continuare si servicii de administrare imobile aflate in proprietate publica
si privatd, incluzind servicii de casierie, curitenie si administrare imobile in baza:

- Contractului de administrare si prestari de servicii nr. 256/20.10.2016 incheiat intre societate si
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti;

- Contractului de administrare si prestari de servicii nr. 14712/27.12.2019 incheiat intre societate si
asociatia de proprietari Aleea Cioplea nr. 3-5 bl. 3;

- Contractului de administrare si prestari de servicii nr. 1465/31.01.2020 incheiat intre societate si
asociatia de proprietari Aleea Cioplea nr. 3-5, bl. 5.

Totodata, societatea a urmat linia de evolutie strategica stabilita incepand inca din 2018 si intarita
prin HCLS3 nr. 159 din 26.02.2019 prin care obiectul principal de activitate al societatii a devenit
fabricarea produselor din beton, ciment si ipsos.

Astfel, la data de 31.12.2024, societatea exploateaza statiile de betoane si mixturi asfaltice, precum
si hala de prefabricate.

# La finalul anului 2024 societatea a inregistrat un profit in valoare de 447.399 lei

@© Algorithm Residential S3 S.R.L.

in temeiul imputernicirii exprese acordate de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotararea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin HCLS3 nr. 97/29.03.2017
infiintarea societatii Algorithm Residential $3 S.R.L..

Societatea functioneazd in temeiul Legii nr. 31/1990 sub forma unei societdti cu raspundere

limitatd, al cdrei obiect principal de activitate, conform prevederilor actului constitutiv, constd in
“Lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale”, cod CAEN 4120.
Societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. este persoani juridica roména, inregistrati la Oficiul
Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/5481/19.04.2017, avand CUI 37409960, cu asociat
majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 si asociat minoritar
societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Scopul infiintérii societatii a fost de a dezvolta activitati in domeniul constructiilor civile care sa
aiba drept finalitate cresterea gradului de satisfactie a locuitorilor Sectoruluj 3.

Proiectele de referintd ale societatii Algorithm Residential S3 S.R.L. finalizate pari la incheierea
anului 2024.

1. Construire complexe multifunctionale pentru activititi didactice si sport Scoala
Gimnaziald nr. 67, Scoala Gimnaziald nr 112 si Liceul Teoretic Benjamin Franklin- contract de
lucriri nr. 77569/21.03.2023.

- Lucrarile aferente acestui contract au fost demarate la inceputul lunii iunie 2023 si constau in
lucréri de arhitectura, instalatii electrice, instalatii termice, sanitare si ventilatie.

- Salile de sport de la Scoala Gimnaziala nr.67 si de la Scoala Gimnaziala nr. 112 sunt previzute
cu teren de joc ce trebuie acoperit pe o structurd metalica si pereti din ISOPAN.

- Sala de sport de la Liceul Benjamin Franklin are terenul multi functional prevazut cu inchideri din
stélpi si grinzi din beton armat si pereti din ISOPAN.
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2. Reconfigurare infrastructurd rutieri amenajare accese, amenajare parcari la sol,
construirea unor spatii cu destinatia de parcare ) RH=S+P, amenajarea peisagistici a terenului si
organizarea de executie lucriri - contract de lucriri nr. 77577/21.03.2023.

- Proiectul prevede amenajarea unei parcari pe doua niveluri (28 locuri de parcare) si a largirii pe
zona intersectiei cu strada lon G. Racoteanu a profilulul strazii Maximilian Popper.

3. Lucrdri de reparatii la corp C - sala CDI - Colegiul Tehnic Anghel Saligny — contract de
lucriri nr. 261243.04/10.2023.

in cadrul obiectivului de investitii sunt propuse:

- lucrari de modernizare a instalatiilor electrice din intreg corpul si lucriri conexe derivate din
realizarea acestora (reparatii locale, zugraveli, etc.);

- lucrdri de instalatii antiefractie si supraveghere video:

- lucrari de modernizare interioari a salii CDI;

- refacerea finisajelor interioare;

- demontarea si inlocuirea tAmplariei;

- refacerea instalatiilor interioare;

- realizarea de tavane suspendate;

- dotarea cu mobilier, table interactive, etc.;

- repararea sistemului de feronerie de la timplaria exterioari.

4. Realizarea spatiilor sportive prin amenajarea unei sili de scrimi la Scoala Gimnaziala nr.
195.

- S-a realizat supraetajarea Complexului sportiv existent la scoala 195 cu un etaj. A rezultat astfel
0 incintd de sport cu o iniltime libera minima de 3.80 m si amenajata ca sala de scrimi;

- Extinderea propusa la ultimul etaj nu implica consolidarea constructiei existente si nici nu
limiteaza activitatile etajelor inferioare.

S. Lucrdri de executie pentru reconfigurare infrastructuri rutieri, amenajare accese,
amenajarea parcirii la sol, construirea unor spatii cu destinasia de parcare RH=p construirea
unui zid de sprijin pe latura de vest, amenajarea peisagistici a terenului si organizarea de executie
strada Fizicienilor nr. Contract 227794/04.09.2023.

-Strada Fizicienilor - tronsonul de pe sens opus cuprins intre str. Schitului si str. Plutonier Ton
Nedelcu;

- Se propune reconfigurarea infrastructurii rutiere, amenajare acces, amenajarea parcarii la sol,
construirea unor spatii cu destinatia de parcare rh=p, construirea unui zid de sprijin pe latura de vest,
amenajarea peisagisticd a terenului;

- Numarul locurilor de parcare este de 30. Locurile de parcare sunt dispuse la unghi de 45 de
grade, fatd de strada Fizicienilor si au adancime de 4,80 m si latimea de 2,20 m pentru majoritatea; 2,20
X 5,7 m pentru cateva exceptii. S-a prevazut un loc de parcare pentru persoanele cu dizabilitati cu
adancimea de 4,80 m si un spatiu de manevra de 1,2 m;

- Prin proiect sunt prevazute marcaje orizontale, care constau in delimitarea lucrarilor de parcare,
cedeazd trecerea. Marcajele verticale constau in semnalizarea cu culoare deschisi a peretilor in incinta
parcarii si semne de circulatie;



6. Lucrari de executie pentru obiectivul de investitii ,,construire pod peste riul Dambovita*
nr. contract 46154/ 12.02.2024.

» La finalul anului 2024 societatea a inregistrat un profit in valoare de 659.722 lei.
@ OPS3 Ordine si Protectie S3 S.R.L.

in temeiul imputernicirii exprese acordate de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotararea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotararea nr. 98/29.03.2017
infiintarea societdtii OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L., persoana juridica roméana, cu sediul in
Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr. 154-158, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti
sub nr. J40/5480/19.04.2017, avand CUI 37410026. Societatea a fost infiintata si functioneaza in temeiul
Legii nr. 31/1990 sub forma unei societiti cu raspundere limitata, al cirei obiect principal de activitate,
conform prevederilor actului constitutiv consta in "Activitati de protectie si gardd", cod CAEN 8010.

- Avéndu-se in vedere necesitatea cresterii sigurantei locuitorilor si luandu-se in considerare
dezideratul de a asigura un climat care sa asigure protectia si linistea s-a hotarat infiintarea acestei
societati comerciale cu raspundere limitatd avand ca scop principal prestarea serviciilor de pazi a
obiectivelor, bunurilor si valorilor Sectorului 3.

- Reducerea drastica a veniturilor si dezechilibrul bugetar creat au avut drept consecinta
acumularea de citre societate a unor datorii substantiale atat catre Bugetul Consolidat al Statului si citre
Bugetul Local al Sectorului 3, dar si catre furnizorii de materiale electrice, utilitati si alti partenerii
comerciali, societatea nemaiputindu-si asigura continuitatea activitatii prin mijloace financiare proprii.

- Dat fiind acest context operational si bugetar, in vederea stopirii acumularii de pierderi si datorii
sau angajarii de cheltuieli suplimentare care nu sustin un serviciu public, a fost aprobata HCLS3 nr.
212/26.08.2021 prin care a fost aprobata demararea procedurii de insolventa prin procedura simplificata
a societatiit OPS3 - Ordine si Protectie S3 S.R.L.

» In perioada supusi analizei societatea este in insolventa.

@ Smart City Invest S3 S.R.L.

in temeiul imputernicirii exprese acordate de cétre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotérérea nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotéréarea nr. 356/25.08.2017
infiintarea societatii Investitii Spatii Verzi S3 S.R.L., persoani juridicd romani, cu sediul in Mun.
Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan, nr 154-158, Cladire Administrativa, birou 3, inregistrati la Oficiul
Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/15431/06.09.2017, avand CUI 38188050. Societatea a fost
infiintaté si functioneaza in temeiul Legii nr. 31/1990 sub forma unei societati cu raspundere limitata, cu
asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si asociat minoritar societatea SD3-Salubritate si
Deszapezire S3 S.R.L. avand ca obiect principal de activitate ,, Activitati de intretinere peisagistica", cod
CAEN 8130.

- Ulterior, avéndu-se in vedere rolul foarte important pe care a inceput sa-I joace in domeniul
constructiilor in strategiile privind dezvoltarea societitii si intentia acesteia de a prelua prin cesiune un
contract de lucrédri pentru realizarea obiectivului de investitii ,,Lucrari de cresterea eficientei energetice,
modernizare i extindere - Cresa Trapezului ,,obiectul principal de activitate al societatii a fost schimbat,
acesta devenind “Lucréri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale” - cod CAEN 4120, iar
in luna iulie a aceluiasi an societatea si-a modificat si denumirea, devenind Smart City Invest S3 S.R.L.

- Reducerea drasticd a veniturilor si dezechilibrul bugetar creat in anul 2022 au avut drept
consecintd acumularea de citre societate a unor datorii substantiale atat citre Bugetul Consolidat al
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Statului si catre Bugetul Local al Sectorului 3, dar si catre furnizorii de materiale, utilititi si alti
partenerii comerciali, societatea nemaiputindu-si asigura continuitatea activitatii prin mijloace financiare
proprii. In acest context, societatea Smart City Invest S3 S.R.L. a intrat in insolventd la data de
13.12.2022, aprobati de Tribunalul Bucuresti cu dosarul 34683/3/2022.

In perioada supusa analizei societatea este in insolventd, iar la finalul anului 2023, prin HLCS3 nr.
637/19.12.2023 a fost aprobat proiectul de hotdrare privind aprobarea Planului de reorganizare propus
de societatea debitoare Smart City Invest S3 S.R.L.

Planul de reorganizare al societatii este fundamentat pe dispozitiile Legii 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd; si are ca obiectiv principal modalitatea de
reorganizare, continuarea si restructurarea activititii acesteia in concordanta cu activitatea principala a
societitii debitoare.

Pe parcursul anului 2024 s-au mentinut contractele in derulare cu activitati de executare a lucrrilor in
constructii urmarind redresarea economica-financiard a societatii pe baza unei strategii coerente pe
termen lung.

@ Internet si Tehnologie S3 S.R.L.

in temeiul imputernicirii exprese prin Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
319/19.07.2017 a fost infiinatd societatea Internet si Tehnologie S3 S.R.L. constituitd prin Hotérarea
Consiliul Local Sector 3, nr. 355/25.08.2017.

Societatea a fost infiintata si functioneaza in temeiul Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale sub forma unei societati cu raspundere limitatd, are sediul in municipiul Bucuresti, Sector 3,
Calea Vitan nr.154-158, birou 4, parter, este inregistrati la Registrul Comertului sub numarul
J40/15452/2017, CUI 38189005, cu asociat majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si asociat
minoritar societatea Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L. si obiect principal de activitate, conform
prevederilor actului constitutiv, "Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de
calceul”, cod CAEN 6203.

infiintarea acestei societdti a avut la baza necesitatea consolidarii, uniformizarii, integririi si
eficientizérii infrastructurii IT si comunicatii si a serviciilor electronice oferite cetatenilor Sectorului 3.

in anul 2024 activitatea societatii Internet si Tehnologie S3 S.R.L. a fost concentrati atit pe
derularea unor contracte care si-i asigure participarea activa la proiectele Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti, ale subordonatelor sale si ale intreprinderilor publice aflate sub autoritatea sa cat si pe
participarea la proceduri de achizitie din sfera de activitate a societitii, in vederea deruldrii unor
contracte cu alte persoane juridice. In perioada mentionata au fost semnate contracte de servicii/ lucari
noi, dupd cum urmeaza:

In anul 2024 au fost semnate contracte de servicii/lucari noi, dupa cum urmeaza:

- contract cu Algorithm Constructii S3 S.R.L. pentru ,Lucrdri Instalatii Curenti Slabi
Aquaventura”;

- contract cu Algorithm Residential S3 S.R.L. pentru ,,Servicii hosting si administrare site”;

- contract cu Algorithm Residential S3 S.R.L pentru ..Sistem fotovoltaic pentru silile de sport la 3
trei unitati de invitiméant: Scoala Gimnaziald nr.67, Scoala Gimnaziald nr.112, Liceul Teoretic
Benjamin Franklin™;

- contract cu $coala Gimnaziala nr.88 pentru ,,Servicii de proiectare pentru sistemul de detectie si
alarmare efractie”;

- contract cu Colegiul Tehnic Mihai Bravu pentru ,,Lucrari de implementare sistem de Securitate
(antierfactie, CCTV, control acces)”;

- contract cu Colegiul Tehnic Anghel Saligny pentru ,,Implementare sistem de Securitate fizica
(antiefractie, control acces, CCTV) pentru corpurile de cladire A, B, C, D, Sala de sport, Camin”;



- contract cu Grédinita nr.241- Pestisorul de Aur pentru ,, Implementare sistem de Securitate fizica
(antiefractie, control acces, CCTV)”;

- contract cu Directia Generala de Salubritate Sector 3 pentru ,, Servicii de reparare si intretinere
sisteme de supraveghere cu furnizare de componente:

- contract cu Gradinita nr. 239 pentru ,,Implementare sistem de Securitate fizica (antiefractie,
control acces, CCTV)”;

- contract cu SD3 - Salubritate si Deszapezire S.R.L. pentru ,, Furnizarea s montarea unei
instalatii tehnologice de productie a energieie electrice din surse regenerabile pentru Hala Visagului”;

- contract cu SD3 - Salubritate si Deszapezire S.R.L. pentru ,,Servicii de hosting si administrare
site”;

- contract cu SD3 - Salubritate si Deszapezire S.R.L. pentru ,,Executare lucriri in baza comenzilor
ferme™;

- acord cadru cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Servicii suport producitor pentru
licente functionare sistem informatic GIS-LOT5:

- acord cadru cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Servicii de administrare sistem
informatic GIS-LOT4”;

- acord cadru cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Servicii de dezvoltare noi
functionalitati GIS-LOT3";

- acord cadru cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Servicii de interventie, in rezolvarea
incidentelor/defectelor in utilizarea sitemului informatic GIS-LOT2™;

- acord cadru cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru .,Servicii asistenta informatica si
instruire in utilizarea platformei GIS-LOT 17

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ..Servicii de proiectare si instalare
climatizare Data Center PLS3™;

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Servicii de mentenanta/intretinere a
sistemelor de acces bariera aflate in administrarea Consiliului Local Sector 3P

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,.Servicii de mentenanta preventive si
corectiva a sistemelor de curenti slabi din parcarea Decebal”;

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,, Instalare sistem acces auto cu bariere in
zona Camerei de Comert™;

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Servicii de administrare, mentenanti
preventivad si corectiva pentru echipamentele montate prin proiectul Extinderea proiectului Cresterea
sigurantei si prevenirea criminalitatii in sectorul 37;

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Servicii de administrare, mentenanti
preventivd si corectiva pentru echipamentele montate prin proiectul Extinderea proiectului Cresterea
sigurantei si prevenirea criminalitatii in sectorul 37

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,, Servicii de mentenantd a sistemelor de
securitate fizica din unitatile de invatimtant si a cladirilor aflate in administrarea Consiliului Local al
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti”;

- acord-cadru cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Servicii de mentenanta si proiectare
a sistemelor de securitate fizicd din unititile de invatdmtant si a cladirilor aflate in administrarea
Consiliului Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti”;

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,Lucriri de instalare de sisteme de
imbunitatire a eficientei energetice la Sala Gloria™:

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,Executare lucrari de constructii si
montaj, inclusive livrarea de produse si prestarea de servicii de proiectare si servicii tehnice aferente
implementdrii obiectivului de investitii "Dezvoltarea sistemului metropolitan™;

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Servicii de suport producitor pentru
monitorizare video™;
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- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Devierea retelelor de telecomunicatii
Telekom si obiectivele "construire pasaj suprateran pentru fluidizarea trafic auto in zona Catelu" si
cresterea capacitatii de circulatie auto pe pentru strada drumul intre Tarlale”;

- acord-contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti 3 pentru ,.Lucréri de reabilitare termica
prin utilizare de surse regenerabile pentru producerea de energie electrica, lucrari de inlocuire a
lifturilor, inlocuire corputi de iluminat cu led pentru 50 de blocuri™;

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,servicii de hosting, administrare site,
invatamant dual”;

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,Instalare sistem de supraveghere video
pentru Piata Agroalimentara Titan 11 -Minis™;

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,, Furnizare licente aplicatie parcare
pentru Parcarea Decebal”;

- contract cu Unitatile de Invatamant din Sectorul 3 pentru “Servicii hosting si administrare site”;

- contract cu Smart City Invest S3 pentru “Servicii hosting si administrare site”:

- contract cu Unititile de Invatimant din Sectorul 3 pentru “Servicii hosting si administrare site”;

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Lucriri de instalare sistem control acces
cu videointerfon™;

- contract cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti pentru ,,Relocare retea Telekom pe zona Drumul
intre Tarlale- Bd. Theodor Pallady”;

- contract cu Algorithm Residential S3 S.R.L. pentru ,lluminat decorativ pentru pasaj auto IKEA
si TECLU™:

- contract cu Scoala Gimnaziala nr. 55 pentru “Servicii de instalare sistem de supraveghere video™;

- contract cu Algorithm Constructii S3 S.R.L. pentru “Executie lucrari pentru sistem supraveghere
video Hala Laminor - zona targuri”.

»La finalul anului 2024 societatea a inregistrat profit in valoare de 7.344.118 lei.

@ AS3 Administrare Striizi S3 S.R.L.

In temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin Hotararea nr. 200/18.05.2017, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotardrea nr. 241/12.06.2017
infiintarea societatii AS3 - Administrare Strazi S3 S.R.L. Societatea a fost infiintata si functioneaza in
temeiul Legii nr. 31/1990 sub forma unei societati cu raspundere limitata, al cérei obiect principal de
activitate, conform prevederilor actului constitutiv constiin lucriri de constructii a drumurilor si
autostrazilor, cod CAEN 4211.

Societatea AS3 - Administrare Strdzi S3 S.R.L. este persoani juridicd romana, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/9897/2017, avand CUI 37804080, cu asociat
majoritar Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local Sector 3 si asociat minoritar
Societatea AS3 - Administrare Active Sector 3 S.R.L.

Decizia infiintarii societatii a pornit de la problemele semnalate de ciitre cetdtenii Sectorului 3
privind serviciile de constructie si intretinere a strizilor din sector si de la recomandarile privind
infiintarea unei societati pentru prestarea serviciilor de constructie si intretinere a strazilor, care si aiba
drept finalitate cresterea conditiilor de viata a cetitenilor Sectorului 3.

Societarea se confruntd din anul 2021 cu o situatie economica dificila cauzatd de dezechilibrul
dintre incasarile si platile societatii. In vederea evitarii intrarii societdtii in incapacitate de plata si
blocirii finalizarii proiectelor pe care societatea le are in derulare s-a considerat necesari aprobarea, prin
HCLS3 nr. 318/02.12.2021, a demarérii procedurii de insolventa a societatii AS3 - Administrare Strazi
S3 S.R.L.

> In perioada supusa analizei societatea AS3 - Administrare Strazi S3 S.R.L. este in insolventi
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© SD3 - Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L.

Societatea SD3 - Salubritate si Deszdpezire S3 S.R.L., persoani juridicd romana, cu sediul in
Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan nr. 154-158, cladire administrativd, biroul 2, inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului Bucuresti sub nr. 140/9896/2017, avand CUI 37804020 a fost infiintata si
functioneazd in temeiul imputernicirii exprese prin Hotdrarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 201/18.05.2017, al Hotararii Consiliului Local Sector 3 nr. 241/12.06.2017 si al Legii
3171990 sub forma unei societati cu raspundere limitatd, al carei obiect principal de activitate, conform
prevederilor actului constitutiv constd in “Colectarea deseurilor nepericuloase”, cod CAEN 3811,
Scopul infiintarii acestei societati este de a asigura urmitoarele obiective:

- Imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;

- Sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;

- Promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare:

- Dezvoltarea durabila a serviciului;

- Gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparents, competitivitate si eficienta;

- Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

- Sustinerea unor campanii de informare si constientizare a populatiei despre beneficiile aduse de
colectarea selectiva a deseurilor;

- Protectia si conservarea mediului inconjurétor si a sanatatii populatiei;

- Informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare,
precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;

- Respectarea cerintelor din legislatie privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localititilor;

- Respectarea cerintelor si obiectivelor prevazute in planurile de gestionare a deseurilor la nivel
national, judetean, inclusiv al municipiului Bucuresti;

- Implementarea unui sistem securizat de precolectare;

- Modernizarea punctelor de precolectare existente si extinderea numarului acestora:

- Dotarea cu recipienti in numar si de capacitate corespunzitoare a punctelor de precolectare.

In anul 2024, conducerea societdtii a continuat aplicarea masurilor de asigurare a echilibrului
societdtii bazate pe o politica prudentd de angajare a cheltuielilor directe, indirecte precum si a
cheltuielilor de personal, pe corelarea directd, conform procedurilor interne, a tipologiei cheltuielilor cu
cea a veniturilor, precum si pe efectuarea platilor proportional cu incasarile, pentru pdstrarea unui cash-
flow echilibrat,

Societatea, in ansamblul sau, si-a indeplinit obiectivele strategice atingand scopul comercial prin
realizarea activitatii in conditii de eficacitate, eficienta si economicitate, conducénd la inregistrarea unui
rezultat pozitiv.

{n anul 2024 au fost semnate contracte de servicii/lucari noi, dupa cum urmeazi:

- contract cu Bedomiro Holding Parcari Construct S.A. pentru servicii executie la "Complex
educational si spatii recreative” Str. Victor Brauner, nr. 42D, Sector 3;

- contract cu METAROM INVEST AG S.R.L. pentru executie lucrari arhitecturd - amenajari
interioare si exterioare pentru complexele multifunctonale pentru activitati didactice si sport: Scoala
Gimnaziala nr. 92, Scoala Gimnaziald (nr. 75) Leonardo da Vinci si Scoala Gimnaziala (nr. 199) Al 1.
Cuza;
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- contract cu societatea INTERNET SI TEHNOLOGIE S3 S.R.L., pentru servicii de furnizare si
montaj a unei instalatii tehnologice de productie a energiei electrice din surse regenerabile pentru Hala
Visagului;

- contract cu societatea PACEGO S.R.L., pentru servicii de proiectare si executie lucrari de
racordare gaze naturale pentru obiectivul de “Complex educational si spatii recreative” Str. Victor
Brauner, nr. 42D, Sector 3

- contract cu societatea Internet si Tehnologie S3 S.R.L., pentru furnizare si montaj a unei instalatii
tehnologice de productie a energiei electrice din surse regenerabile pentru Hala situata la punctul de
lucru al societatii de la adresa str. Drumul Lunca Visagului, nr. 42-60, sector 3;

- contract cu societatea PREMIUM WINDOWS & CONSTRUCT S.R.L., pentru lucrari de
executie pentru ,, Extinderea retelelor publice de alimentare cu apa si canalizare pe strazi din Sectorul 3”
- str. Gura Solcii, Str. Gura Vladesei, str. Gura Calmatui, str. Gura Badicului, str. Gura Racului;

- contract cu AMENAJARI REAMENAJARI CONSTRUCTII TDR S.R.L., pentru montaj covor
PVC (inclusiv cordon de sudurd), la complexul multifunctional pentru activitati didactice si sport:
Scoala Gimnaziala nr. 92, in vederea ducerii la indeplinire a obligatiilor asumate prin contractul nr.
157105/20.06.2023, incheiat cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, unde SD3 - Salubritate si
Deszapezire S3 S.R.L are calitatea de executant.

» La finalul anului 2024 socictatea a inregistrat profit in valoare de 1.575.762 lei.

© Algorithm Constructii S3 S.R.L.

Societatea Algorithm Constructii S3 S.R.L., persoana juridici romana, cu sediul in Mun.
Bucuresti, Sectorul 3, Str. Calea Vitan, nr.154-158, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
Bucuresti sub nr. J40/8651/08.06.2017, avand CUI 37714360, a fost infiintata in temeiul Legii 31/1990
si in baza Hotararii Consiliului Local Sector 3 nr. 223/30.05.2017 ca societate cu raspundere limitata, cu
asociat majoritar societatea Algorithm Residential S3 S.R.L. si asociat minoritar socictatea SD3-
Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L., avand ca obiect principal de activitate — COD CAEN 4120 —
»Lucrdri de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale.” Prin HCLS3 nr. 215/18.05.2023,
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti devine prin cooptare, asociat minoritar la societatii Algorithm
Constructii S3 S.R.L.

Scopul infiintarii societatii Algorithm Constructii S3 S.R.L. a fost de a realiza lucriri de
interventie necesare pentru punerea in sigurant, reabilitarea si consolidarea monumentului istoric “Hala
Laminor”.

Ideea de la care porneste proiectul este aceea de a dezvolta intreaga zona teritoriala Faur-
Republica/23 August, prin combaterea siriciei si a excluziunii sociale prin implicarea comunititii.
Dezvoltarea centrului cultural si social Hala Laminor isi propune in acelasi timp reducerea numarului de
persoane aflate in risc de saricie, promovarea masurilor integrate pentru educatie, creare de locuri de
muncd, stimularea antreprenoriatului, generarea de beneficii socio-medicale, imbunatatirea conditiilor de
locuit a celor peste 10.000 de locuitori din zona, combaterea efectelor discriminarii si segregarii rasiale
precum si sustinerea drepturilor fundamentale ale cetitenilor.

Pe parcursul anului 2024, societatea Algorithm Constructii $3 S.R.L. a avut ca obiectiv principal
cresterea si finalizarea a intreg proiectului Hala Laminor, dar a urmérit si realizarea celorlalte proiecte
aflate in derulare, atribuite acesteia:

- modernizare si reabilitare Parc Pantelimon;

- Lucriéri privind construirea a doua pasaje rutiere subterane in dublu sens, a unui pasaj pietonal
subteran si ldrgirea locala a Caii Dudesti intre Sos.Mihai Bravu si str. Caloian Judetul inclusiv lucriri de
executie deviere retea apa-canal, executie deviere retea termoficare, executie si servicii de proiectare
pentru demontare, reamplasarea/revenirea la faza initial a instalatiilor fixe STB;
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- lucrdri de intretinere a domeniului public;

- deviere retele de utilitati publice si asigurarea utilitatilor publice (inclusiv proiectare, obtinere
avize, acorduri si autorizatie de construire) si lucrari de executie pentru reconfigurarea infrastructurii
rutiere si construirea unor spatii cu destinatia de parcare, zona comerciald si/sau zone de agrement,
Sector 3;

- furnizare si montare locuri de joaca si mobilier urban.

Lucrari desfasurate la Hala Laminor in perioada analizata:

e ORGANIZARE DE SANTIER

- realizare drumuri provizorii de lucru/acces santier si aces personal societiti invecinate.
e STRUCTURA METALICA (STALPI)

- vopsire cu vopsea termospumantd cu rol de protectie la foc structurd metalicd (stilpi si
contravanturi verticale) intre axele A-D/8-16.
e ACOPERIS SI LUMINATOARE

- consolidare structurd acoperis intre axele A-G/I -21- vopsire cu rol anticoroziv si protectie
structurd metalicd infre axele A-G/I -21 - completari cu panouri sticla in zona Luminatoarelor intre axele
A-G/1-21 - montaj coame, dolii, presoare si capace luminatoare intre axele A-D/I -21 - consolidare
structura acoperis intre axele D-G/11-17- vopsire cu rol anticoroziv si protectie structurd metalica intre
axele D-G/11-12 - montaj presoare si capace luminatoare intre axele D-G/4.

¢ FATADE

- lucrari de realizare goluri usi aditionale cerute de arhitect;

-lucrari de inchideri perimetrale usi acces si evacuare cerute de arhitect;

-lucrari de executie windfang-uri cerute de arhitect lucrdri de montaj usi batante din aluminiu
windfang-uri cerute de arhitect

- lucrdri de montaj usi rotative windfang-uri cerute de arhitect

- placare cu etalbond + termoizolatie cu vatd minerald stilpi metalici windfang-uri cerute de
arhitect; . curatat /spalat geamuri pe fatada Nord, Sud, Est si Vest cerute de arhitect;

- montaj sistem de deschidere automata usi exterioare cerute de arhitect;

- lucrari de hidroizolatie jgheaburi.

- desfacere cu grija a zidariilor afectate, cu recuperarea, curatarea si stivuirea caramizilor;

- completare sau inlocuire cardmizi recuperate la stdlpii si soclurile de zidarie afectate, refacerea
rosturilor, curdtarea zidariilor fatadei Vest conform regulilor de restaurare si conservare a monumentelor
istorice;

- completéri cu panouri de sticla;

- montaj profile cornier pe contur panouri sticla;

- curdtat /spalat geamuri pe fatada Vest;

- vopsitorii rama metalica fatadata vest;

- montat atic metalic fatada Vest;

- realizare goluri usi aditionale cerute de arhitect;

- placare cu etalbond + termoizolatie cu vata minerala stalpi metalici fatada vest;

- lucrari de inchideri atice cu tabla zincatd ambutisata: nord, sud, vest si est;

- lucrari de inchideri perimetrale usi acces si evacuare;

- lucrdri de inchidere cu tdmplarie metalica (perete cortina cu inaltimea de 12 metri axe g/4-7) cu
geam securizat;

- izolare cu spuma poliuretanica si inchideri cu bond structuri melalice perimetrale (nord, sud, est
si vest).

e FATADE CLADIRI PLOT 6-7/16-17-18/8
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- realizare fatade cladiri la ploturile 6-7/8/16-17-18, din pereti cortina
e CLADIRE PLOT 7

- structura din metal parter + etajul I +etajul 2 _
- compartimentari interioare (pereti din gips carton);
- zidarii din caramida tip GVP (case de scari, lifturi si parapeti) . lucrdri de finisaj interior, sape,
placari ceramice, montaj usi interioare;
-instalatii de climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi;
- tencuieli interioare;
- tencuieli exterioare;
- montaj timplarie aluminiu;
- instalatii curenti tari;
instalatii curenti slabi;
instalatii sanitare;
instalatii sprinklere;
instalatii hidranti;
instalatii HVAC;
instalatii incalzire in pardoseala;
- montaj balustrazi metalice la scari de evacuare;
- montaj lifturi persoane.
e CLADIRE PLOT 8
- structurd din beton armat parter + etajul 1 +etajul 2
- compartimentdri interioare (pereti din gips carton)
- zidarii din cardmida tip GVP (case de scari, lifturi si parapeti)
- lucréri de finisaj interior, sape, placiri ceramice, montaj usi interioare;
- instalatii de climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi, tencuieli interioare;
- tencuieli exterioare;
- montaj tdmplarie aluminiu, instalatii curenti tari, instalatii curenti slabi, instalatii sanitare
- instalatii sprinklere, instalatii hidranti, instalatii HVAC, instalatii incélzire in pardoseala
- montaj balustrade metalice la sciri de evacuare;
- executie structurd din beton armar (diafragme, stalpi si grinzi);
- instalatii de climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi;
- tencuieli interioare;
- tencuieli exterioare;
- montaj tdmplarie aluminiu;
- Instalatii curenti tari;
- instalatii curenti slabi;
- instalatii sanitare;
- instalatii sprinklere;
- instalatii hidranti;
- instalatii HVAC;
- instalatii incalzire in pardoseali;
- montaj balustrade metalice la sciri de evacuare;
- montaj lifturi persoane;
- executie structurd din beton armat (diafragme, stalpi si grinzi).
e CLADIRE PLOT 16
- structurd din beton armat parter + etajul 1 +etajul 2;
- compartimentdri interioare (pereti din gips carton);
- zidarii din caramida tip GVP (case de scari, lifturi si parapeti);
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- lucrari de finisaj interior, sape, placari ceramice, montaj usi interioare;
- instalatii de climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi:
- tencuieli interioare;
- tencuieli exterioare;
- montaj tdmplarie aluminiu;
instalatii curenti tari;
instalatii curenti slabi;
- instalatii sanitare;
- instalatii sprinklere;
- Instalatii hidranti;
instalatii HVAC;
instalatii incalzire in pardoseala;
montaj balustrade metalice la scari de evacuare;
- montaj lifturi persoane.
e CLADIRE PLOT 17
- structurd din beton armat parter + etajul 1 +etajul 2;
- compartimentdri interioare (pereti din gips carton);
- zidarii din caramida tip GVP (case de scari, lifturi si parapeti);
- lucrdri de finisaj interior, sape, placiri ceramice, montaj usi interioare;
- instalatii de climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi;
- tencuieli interioare:
- tencuieli exterioare;
- montaj structurd scard monumentali;
instalatii curenti tari;
instalatii curenti slabi;
instalatii sanitare;
instalatii sprinklere;
instalatii hidranti;
- instalatii HVAC;
- instalatii incalzire in pardoseala;
- montaj balustrade metalice la scari de evacuare;
- montaj lifturi persoane.
e CLADIRE PLOT 18
- structurd din beton armat parter + etajul | +etajul 2;
- compartimentdri interioare (pereti din gips carton);
- zidarii din caramida tip GVP (case de scari, lifturi si parapeti);
- lucréri de finisaj interior, sape, placari ceramice, montaj usi interioare;
- instalatii de climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi;
- tencuieli interioare;
- tencuieli exterioare;
- montaj tdmplarie aluminiu;
- instalatii curenti tari;
- instalatii curenti slabi;
- instalatii sanitare;
- instalatii sprinklere;
- instalatii hidranti;
- instalatii HVAC:;
- instalatii incalzire in pardoseali;
- montaj balustrizi metalice la scari de evacuare;
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- montaj lifturi persoane.
e CLADIRE axe A-E/17-24
- structurd din metal parter + etajul | +etajul 2
- compartimentari interioare (pereti din gips carton)
- ziddrii din cardmida tip GVP (case de sciri + holuri de fugd zona de evenimente lifturi si
parapeti)
- lucrari de finisaj interior, sape, placari ceramice, montaj usi interioare;
- instalatii de climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi;
- tencuieli interioare;
- tencuieli exterioare;
- montaj tamplarie aluminiu;
- instalatii curenti tari;
- instalatii curenti slabi;
- instalatii sanitare;
- instalatii sprinklere;
- instalatii hidranti;
- instalatii HVAC;
- instalatii incalzire in pardoseala;
- montaj balustrizi metalice la sciri de evacuare;
- montaj lifturi persoane;
e CLADIRE ploturile 6 si 7
- structurd din metal parter + etajul 1 +etajul 2;
- compartimentari interioare (pereti din gips carton);
- zidarii din caramida tip GVP (case de scari, lifturi si parapeti);
- lucrari de finisaj interior, sape, placari ceramice, montaj usi interioare;
- instalatii de climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi;
- tencuieli interioare;
- tencuieli exterioare;
- Vopsire cu vopsea termospumanta cu rol de protectie la foc structura metalicd;
- montaj tdmplarie aluminiu;
- instalatii curenti tari;
- instalatii curenti slabi;
- instalatii sanitare;
- instalatii sprinklere;
- instalatii hidranti;
- instalatii HVAC;
- instalatii incalzire in pardoseali;
- montaj balustrade metalice la sciri de evacuare;
- montaj lifturi persoane.
e REABILITARE CORP C3
- lucrari de finisaj interior, realizare pardoseli, montaj usi interioare;
- instalatii de climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi.
» EXECUTIE CORP C2, C4, €5
- tencuieli interioare;
- hidroizolatie + protectie;
- tencuieli exterioare;
- montaj tdmplarie aluminiu.
e REABILITARE CORP C4
- lucrdri de finisaj interior, realizare pardoseli, montaj usi interioare;
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- instalatii de hidranti, climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi.
e REABILITARE CORP C5

- lucrri de finisaj interior, realizare pardoseli, montaj usi interioare;

- instalatii de hidranti, climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi.

e REABILITARE STATIA MICA DE GAZE
- lucrari de finisaj interior, realizare pardoseli, montaj usi interioare;
- instalatii de hidranti, climatizare, sanitare, electrice si curenti slabi.

» La finalul anului 2024 societatea a inregistrat profit in valoare de 8.533.616 lei.

CAPITOLUL HI
Politica de actionariat a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti

Obiectivele politicii de actionariat
Implementarea regulilor de guvernanti corporativi

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, ca actionar/asociat creaza si implementeaza un cadru
complex si complet de gestionare a performantei, atat a performantei propriilor structuri responsabile cu
guvernanta corporativa cét si a performantei organelor de administrare ale intreprinderilor publice. Cele
mai importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul formal si
caracterul sistematic.

Prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile
si completarile ulterioare au fost instituite:

mecanismul de garantare a obiectivitatii si transparentei selectiei membrilor organelor de

administrare si a managementului societatilor;

mecanismele de protectie a drepturilor actionarilor/asociatilor minoritari sl necesitatea de a

asigura o transparentd accentuata fati de public.

In exercitarea rolului sau de actionar/asociat la o intreprindere publica, de la formularea scrisorii
de asteptari pana la organizarea selectiei membrilor Consiliului de Administratie si pand la evaluarea
activitatii si performantei acestora, autoritatea publica tutelara trebuie si demonstreze maxima claritate,
predictibilitate si transparenta cu privire la politica sa de actionariat.

Pentru anul 2024 obiectivele autorititii publice tutelare — Consiliul Local al Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti - in domeniul guvernantei corporative au vizat urmatoarele:

desfdsurarea procedurilor de selectie a membrilor Consiliului de Administratie pentru posturile

ramase vacante la societatile aflate sub autoritatea sa tutelara:

asigurarea exercitarii atributiilor i competentelor previzute de Ordonanta de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare, la intreprinderile publice.

Atributiile Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti privind exercitarea calititii de actionar/asociat
(dupa caz)

sa ofere claritate, predictibilitate si transparentd cu privire la politica sa de actionariat si la
motivatia detinerii controlului in intreprinderile publice;

sa trateze adecvat orice obligatie de serviciu public atribuita intreprinderii publice;

s& monitorizeze sistematic performanta si obiectivele intreprinderilor publice;

sa incurajeze tratamentul egal al tuturor actionarilor/asociatilor (dupi caz);
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Selectia administratorilor conform cu OUG nr. 109/2011

sa urmareasca, in raporturile sale cu intreprinderile publice, eficacitatea si profitabilitatea

economica;

sa nu interfereze in managementul de zi cu zi al intreprinderilor publice;
sd monitorizeze felul in care intreprinderile publice respecta legislatia privind guvernanta
corporativa dar si ghidurile de bune practici publicate de M.F.P.

Procedurile de selectie a membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, atat
cele demarate la sfarsitul perioadelor de mandat cat si cele aferente posturilor ramase vacante se
efectueazi cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliilor de administratie potrivit standardelor de
guvernanta corporativi ale intreprinderilor publice.

Tabel centralizator privind evenimentele desfisurarii procedurilor de selectie a membrilor
Consiliilor de Administratie ale societitilor pentru care Sectorul 3 este autoritate publica tutelara:

ks Denumirea societitii Responsabil AHEIMR I SRR SOy Dats
crt. A t P anului 2024 evenimentului
Administrarea CS APT+E* ..
Domeniului Public Compartiment LIEGIARCAA procei]
1 . _ de selectie prin Hotarére 29.08.2024
Bucuresti S.A. Guvernanta AGA 29.08 2024
Corporativa, AGA T
Admistrare Active CS APT+E* Declansarea procedurii
Sector 3 S.R.L. Compartiment de selectie administrator
. Guvernanta 5 prin HCLS3 nr. salEECROES
Corporativd, AGA 293/25.07.2024
Algorithm Residential | CS APT+E*
3 S3 S.R.L. Compamnlent Nu au fost evenimente in )
Guvernax}ta decursul anului
Corporativa, AGA
Algorithm CS APTHE* Declansarea procedurii
Constructii S 3 S.R.L. | Compartiment de selectie administrator
1 Guvernant 5 prin HAGA 02.07.2024
Corporativa, AGA 07/02.07.2024
Internet si Tehnologie | CS APT+E*
s S3S.R.L. Compartiment Nu au fost evenimente in i
Guvernanta decursul anului
Corporativa, AG
SD3 - Salybrltate si CS APT-!-E* Declansarea procedurii
Neszipezive 53 Compartiment de selectie administrator
S.R.L. Guvernanta 5 prin H!CLS3 T
p COIpOmIE, AGH 292/25.07.2024 25.07.2024
Declansarea procedurii 22.10.2024
de selectie administrator
5 prin HCLS3 nr.
455/22.10.2024
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APT — Autoritate Publica Tutelars

CA - Consiliu de Administratie

CL - Consiliul Local

CS APT- Prin comisie de selectie stabilit prin HCLS3

CS APT+E *- Prin comisie de selectie asistata de un expert independent

Capitolul IV
Modificiiri strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, divizari, transformiri,
modificiri ale structurii de capital

Capitalul social detinut de Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti la data de 31.12.2024 la
operatorii economici aflati sub autoritatea publica tutelara a Consiliului Local al Sectorului 3, structurat
pe sectoare de activitate, este prezentat in tabelul st graficul urmitor:

CAPITAL SOCIAL DETINUT
DENUMIRE ACTIVITATE DE SECTORUL 3 LA
31.12.2024

Activitdti de intretinere peisagistica 139,099,255

Fabricarea produselor din beton pentru

s 138,010,000
constructii

Lucrari de constructii a cladirilor

rezidentiale i nerezidentiale 67,300,000

Activitati de managemnet (gestiune si 9,980,000
exploatare) a mijloacelor

Colectarea deseurilor nepericulose 300,255,000
Total 1,266,644,255

Obs. Datele sunt preluate din actele constitutive ale societatilor.
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Capital social detinut de Sectorul 3 - 2024
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Capitolul V
Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice care au ca autoritate
publici tutelari Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti

Performanta financiara joaci un rol esential pentru intelegerea si sustinerea durabilitatii unei
entitati economice. Pentru a reusi s ne formam un punct de vedere bine fundamentat referitor la
performanta financiara a unei entitati trebuie si avem in vedere factorii care o pot influenta si misura in
care acestia o fac.

Evaluarea performantei financiare presupune urmatoarele:

- colectarea de date semestriale si anuale;

- este accesibila si semnificativi;

- are la bazi date comparabile la nivel intern si extern si este auditata extern;
- vizeazi entitatea economici in ansamblul siu:

- este conectata cu obiectivele viitoare pe care entitatea si le propune.

in analiza evolutiei performantei financiare, urmatoarele obiective cuantificate au un rol esential:
a) cresterea veniturilor in conditiile respectirii prevederilor OG nr. 26/2013:
b) reducerea cheltuielilor;

¢) cresterea profitului;

d) cresterea productivititii muncii;

e) reducerea duratei de incasare a creantelor;

f) reducerea duratei de plati a obligatiilor fata de terti;

g) volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie;
h) cash-flow sustinere activitate.
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1. Situatia patrimoniului - imaginea fideld, clara si completa este reflectati in bilantul contabil.

Evolutia principalelor elementele de active se prezinti astfel: *

Sold la Sold la 2024/2023 Sold la Sold la | 2024/2023 Sold la Sold la 2024/2023
01.01.2024 | 31.12.2024 % 01.01.2024 | 31.12.2024 % 01.01.2024 | 31.12.2024 %
A. Active imobilizate 5.725.725 | 3.676.981 64.22% 58.069.303 | 78.564.130 | 135.29% | 306.980.223 | 306.243.034 99.76%
Imobiliziri necorporale 1035 736 MN.11% 120 66.978 51.86% 868.00 153 40.76%
Imobilizari corporale 5.724.690 | 3.676.245 64.22% 57.825.149 | 78.382.152 | 135.55% 1.569.355 829.50 52.86%
Imobilizari financiare 5.725.725 | 3676981 64.22% 115 115.000 100% 305.410.000 | 305.410.000 100%
B. Active circulante 24.119.694 | 26.652.644 110.50% 127.408.118 | 112.236.282 88.09% | 34.316.220 | 36.383.476 106.02%
Stocurt 47.414 52.261 110,22% 7.077.404 5012029 | 70.82% 5.816 936 8.211.075 141.16%
Creante 8411175 | 7.586.033 90.19% 73.094.307 | 81.257.547 | 111.17% | 122.218.76 | 19.763 680 161.71%
Investitii pe termen scurt 0 0 0% 0 0 0% 0.00 0.00 0%
Casa i conturi la biinci 15.661.105 | 19.014.350 121.41% 47.236.407 | 25.966.706 | 54,97% 16.277.408 | 8408721.00 51.66%
C. Cheltuieli in avans 55,533 55.604 100.13% 197.983 191.869 96.91% 44.57 23.41 52.51%
D. Datorii (Sumele ce trebuie
plitite antr-o erioadi de pina 831 1.650.642 198.69% 5.384,123 10.170.360 | 188.90% | 24.447.081 | 25.160.914 102.92%
la un an)
E. Active circulante nete Datorii
23.062.187 | 24.865.496 107.82% 122,190,320 | 102.257.791 | 83.69% 9.883.711 11,245,968 113.78%
curente nete
F. Total active Minus Datorii
Fi—— 28.787.912 | 28.542.477 99,15% 180.259.623 | 180.821.921 101.31% | 316.863.934 | 317.489.002 100.20%
G. Datorii (sumele care trebuie
platite intr-o perioadi mai mare 0 0 0% 56 170,995 | 304.83% 2.039.966 2.067.684 101.36%
de un an)

* conform bilantului, contului de profit si pierdere, notelor contabile.

0 O O R 0
) 0 __ ]
Sold la Sold la 2024/2023 Sold la Sold la 20242023 Sold Ia Sold la 2024/2023
01.01.2024 | 31.12.2024 Yo 01.01.2024 31.12.2024 Yo 01.01.2024 31.12.2024 Yo
A. Active imobilizate n/a n/a n/a n/a n/a n/a 3.886.165 22.152.950 570.05%
Imobilizan necorporale n/a n/a n/a n/a n/a n/a 1.213 21.185 1746.50%
Imobilizan corporale n/a nla n/a nia n/a n/a 3.884.952 22.131.765 569.68%
Imobilizari financiare n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0 0 0%
B. Active circulante n/a n/a nfa n/a n/a nia 33.381.436 23.630.178 70.79%
Stocuri n/a n/a n/a n/a n/a n/a 7.209.112 5.378.369 74.61%
Creante n/a n/a n/a n/a n/a n/a 12.407.656 13.263.828 106.90%
Investitu pe termen scurt n/a n/a n/a n/a nia n/a 0 0 0.00%
Casa si conturi la banei n/a n/a n/a n/a n/a n/a 13.764.668 4.987.981 36.24%
C. Cheltuieli in avans n/a n/a n/a n/a n/a n/a 49.417 50.958 103.12%
D. Datorii (Sumele ce trebuie
plitite intr-o erioadi de pina n/a n/a nfa n/a n/a nfa 5.583.832 9.854.085 176.48%
la un an)
E. Active circulante nete Datorii
CiTeniE et n/a n/a n/a n/a n/a n/a 27.847.021 13.827.051 49.65%
F. Total active Minus Datorii
it n/a nfa n/a nfa n/a n/a 31.733.186 35.980.001 113.38%
G. Datorii (sumele care trebuie
plitite intr-o perioada mai mare n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0 0 0%
de un an)

* conform bilantului, contului de profit si pierdere, notelor contabile.
*n/a (not/applicable) — societdtile OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L. si Smart City Invest S3 S.R.L
sunt in insolventa.
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Sold la Sold Ia 2024/2023 Sold la Sold la | 2024/2023 Sold Ia Sold la 2024/2023
01.01.2024 | 31.12.2024 % 01.01.2024 | 31.12.2024 % 01.01.2024 | 31.12.2024 %
A. Active imobilizate n/a nia n/a 213.319.119 1234.336.972| 109.85% | 465.491.288 | 593.215.281 127.44%
Imobilizari necorporale n/a n/a n/a 16.832 13.792 81.94% 11.321 8977 79.30%
Imobilizari corporale n/a n/a n/a 107.903.165 [128.918.535| 119.48% | 465.479.967 | 593.206 304 127.44%
Imobilizari fmanciare n/a n/a n/a 105.399.122 |105.404.645| 100.01% 0 0 0.00%
B. Active circulante n/a n/a n/a 78.469.778 | 61.028.354 | 77.77% | 195.430.609 | 237.223.365 121.38%
Stocuri n/a n/a n/a 1.312.457 1.357.705 | 103.45% | 39.129.792 | 57.117.635 145.97%
Creante n/a n/a n/a 12.638.162 | 22.615408 | 178.95% | 46.954.961 | 78.401.567 166.97%
Investifii pe termen scurt nfa n/a n/a 0 0 0.00% 0 37.000.000 0%
Casa i conturi la banci n/a nia n/a 64.519.159 | 37.055.241 | 57.43% | 109.345.856 | 64.704.163 59.17%
C. Cheltuieli in avans n/a n/a n/a 4.829.679 4.819.828 | 99.80% 564.610 734.17 130.03%
D. Datorii (Sumele ce trebuie
plitite dintr-o erioadd de pina nia n/a n/a 15.262.631 { 16.742.507 | 109.70% | 26.332.168 | 38.980.079 148.03%
la un an)
E. Active circulante nete Datorii
e i n/a n/a n/a 63.214.156 | 44.291.096 | 70.07% | 169.663.051 | 198.977.456 117.28%
F. Total active Minus Datorii
eniante n/a n/a n/a 281.341.512 | 283.436,305] 100.74% | 635.154,339 | 792.192.737 124.72%
G. Datorii (sumele care trebuie
plitite intr-o perioadi mai mare n/a n/a n/a 0 0 0% 19.649.832 | 18.304.613 93.15%
de un an)

*conform bilantului, contului de profit si pierdere, notelor contabile.
*n/a (not/applicable) — societatea AS3- Administrare Strizi S3 S.R.L. este in insolventa.

2. Situatia contului de profit si pierderi - grupeazi fluxurile reale si financiare si pune in evidenti

operatiunile realizate de intreprinderi in cursul exercitiului. Contul de profit si pierdere, prin
continutul sdu, oferd informatii asupra activitatii comerciale sau financiare a intreprinderii si despre
modul cum acestea isi gestioneaza afacerile prin dimensiunea veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor
pe care le genereaza.

AN 2024
Denumire Societate N enituri din N eniturt MENITLURI C heltuieh Cheltaieli CHELTUIELL REZLULIAT REZULTAL
exploatare financiare  TOTALE * din financiare TOTALE «# BRUI NEI
exploatare
Admini D iului Publi
. [Aotnitmies Domenithol Public 7.223.326 766,44 7.989.766 6.559.915 0 6.559.915 1.429.851 | 1.236.054
Bucuresti SA
2 [Administrare Active Sector 3 SRL 67.960.524 2.191.677 70.152.201 69.704.802 1.090 69.704.802 447.399 447.399
3 |Algorithm Residential S3 SRL 43.736.119 57.453 43.793.572 43.133.850 0 43.133.850 0 0
* |OPS3 - Ordine gi Protectie 53 SRL aa ni Wi nia et ' wa w3
5 |Smart City Invest $3 SRL n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
6 |Internet si Tehnologie S3 SRL 52.813.831 29.575 52.843.406 44.837.322 1.382 44.837.322 8.006.084 | 7.344.118
7 |ASS Administrare Striizi 83 SRL n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
SDS - itate 3i Desziipezi
8 sms Salubritate 4% Desrpezire 53 72.398.412 2.374.762 74.773.174 | 72.944.733 19 72.944.752 1.828.422 | 1.572.762
9 |Algorithm Constructii $3 SRL 291.025.257 2.570.561 293.595.818 | 283.797.339 77.165 283.874.504 9.721.314 8.533.616

*conform bilantului, contului de profit si pierdere, notelor a contabile.
*n/a (not/applicable) — societatile OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L., Smart City Invest S3 S.R.L. si

AS3 - Administrare Strazi S3 S.R.L. sunt in insolventa.

In sprijinul unei analize comparative a datelor prezentate in tabelele de mai sus precizdm
urmdtoarele:
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a) Societiti pe actiuni
Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A.
Exercitiul financiar al anului 2024 a fost incheiat cu un profit brut de 1.429.851 lei, fati de
profitul brut aferent exercitiului financiar al anului anterior care a fost de 1.221.937 Jei.

b) Societiti cu raspundere limitati

Din perspectiva evolutiei rezultatului brut in perioda 2023-2024, prezentata anterior, se remarci faptul
cd societdtile care au reusit imbunatatirea rezultatului brut in 2024 sunt:
- Administrare Active Sector 3 S.R.L: exercitiul financiar al anului 2024 a fost incheiat cu un
profit brut de 447.399 lei, in anul anterior nefiind inregistrata nicio pierdere.
- Internet si Tehnologie S3 S.R.L.: exercitiul financiar al anului 2024 a fost incheiat cu un profit
de brut de 8.006.084 lei, in anul anterior nefiind inregistrata nicio pierdere.
- SD3 - Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L.: exercitiul financiar al anului 2024 a fost incheiat cu
un profit brut de 1.828.422 lei, in anul anterior nefiind inregistratd nicio pierdere.
- Algorithm Constructii S3 S.R.L.: exercitiul financiar al anului 2024 a fost incheiat cu un profit
de 9.721.314 lei, in scadere fatd de profitul aferent exercitiului financiar al anului anterior care a
fost de 10.758.513 lei.
- Algorithm Residential S3 S.R.L.: a fost incheiat cu un profit brut de 659.722 lei, in crestere fata
de pierderea aferenta exercitiului financiar al anului anterior care a fost de 12.861.599 lei.

in tabelul urmator este prezentata situatia repartizarii profiturilor societatilor:

1 Administrarea Domeniului Public 1.429.851 1.236.054 1.734.662 8.252.214

2 Administrare Active Sector 3 SRL 447.399 : 447.399 780.006

3 Algorithm Residential $3 SRL 659.722 659.722 15.962 i

4 OPS3 - Ordine 5i Protectie 53 SRL n/a ] n/a n/a n/a n/a n/a
5 Smart City Invest S3 SRL n'a ! n/a n/a n/a n/a n/a
6 |Internet 5i Tehnologie 53 SRL 8.006.084 | 7.344,118 1.440.683 :

7 |ASS Administrare Strizi $3 SRL wa : n/a n/a n/a n/a i n/a
8 SDS - Salubritate gi Desziipezire S3 1.828.422 i 1.572.762 163.338

9 Algorithm Constructii $3 SRL 9.721.314 ' 8.533.616 1.477.080

*conform bilantului, contului de profit si pierdere si a notelor contabile
*n/a (not/applicable) — societatile OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L., Smart City Invest S3 S.R.L. si
AS3 - Administrare Strazi S3 S.R.L. sunt in insolventi.

3. Situatia principalilor indicatori economico-financiari pentru intreprinderile publice aflate sub
autoritatea publica tutelari Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti

Analiza economico-financiard, constituind baza studiilor de evaluare economica a

intreprinderilor, are un rol fundamental atét in evaluarea acestora, cét si in reglarea si imbunititirea
performantelor lor economico-financiare.
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O imagine pertinenta si coerentd a performantei oricarei entitati economice poate fi obtinuti prin
folosirea unui sistem de indicatori. Acesti indicatori sunt instrumente consacrate pentru evaluarea
performantei, fiind utilizati de catre managementul entitatii pentru a masura, raporta $i imbunatati
performantele obtinute.

Indicatorii trebuie sa reflecte urmatoarele aspecte: obiectivele si strategia entitatii, eficienta
activitatilor derulate, eficacitatea acestora, precum si capacitatea de adaptare a entitatii la cerintele pietei
in care activeza.

Se poate vorbi despre doua dimensiuni ale performantei globale: dimensiunea financiara si cea
non-financiara, cu cele doud laturi ale sale, sociali si de mediu.

Pentru o apreciere justa a performantei unei entititi, este necesar ca evaluarea performantei s se
realizeze intr-un mod echilibrat, prin includerea atat a indicatorilor financiari cét si a indicatorilor non-
financiari.

Indicatori economico - financiari aferenti exercitiilor financiare pentru anul 2024

In tabelul de mai jos sunt centralizate valorile principalilor indicatori economico-financiari aferenti
situatiilor financiare incheiate pentru anul 2024 ale intreprinderilor publice, acestia fiind clasificati in
patru grupe:

Indicatori financiari

Indicatori de performanta privind rentabilitatea
Indicatori de performanti privind finantarea
Indicatori de performanti privind politica de investitii
Indicatori de mediu

Indicatori legati de inovare

Indicatori referitori la clienti

Indicatori legati de guvernanta corporativa

. . .

.

HamMETAR >
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Rata de retentie a clhientilor (%)

73.21%

55%

9%

88%

83.33%

- Mu&m&mwm .Jk.ﬁ;s.,,ﬂ- LS TV g
i i e ; ? i

PTG S {5 37 G b IS A B S § oy 2

Bt ittt LR i A STy« ey

- o, B e il g A g P
Al JViteza de rotatie a activelor 0 0 0 o] n/a 0 n/a 0 n/a
A2 |Viteza de rotatie a creantelor 0 0 0 0 nfa 0 nfa 0 nfa
A3 Viteza de rotatie a stocurilor 0 0 0 0 nla 0 nfa 0 n/a
Bl JROE 0% % %% % n/a 0% n/a % n/a
B2 JrROA % 0% % 0% nia 0% nfa [ n/a
B3 Marja de profit din exploatare 0% 0% % % n/a 0% nfa P nfa
B4 [Marja de profit net % 0% [ % nfa % nfa % nfa
B5  JRata de crestere a cifrei de afaceri 0% % %% 0% n/a % n/a 1) n/a
B6  JRata de crestere a profitului net 0% [ % %% n/a ®a n/a 4773 n/a

0
C1  JRata lichidititii curente o] 0 0 0 n/a 1] n/a 0 nfa
C2  Lichiditate imediata 0 0 ] 0 n/a 0 nia 0 n/a
C3  JLevierul 0 0 0 0 n/a 0 nfa a n'a
€4 JRaponul dintre datorie si EBITDA 0 0 0 0 n/a 0 n/a 0 n/a
d 0

DI |Rata cheltuielilor de capital 8.93% 100% 4,23 0% n/a 40.22% nfa 3.05% n/a
D2 JRata cheluielilor pentru cercetare si dezvoliare 0% o % % n/a [ n/a Fo n/a
D3 JRata dividendelor platite 23 0% 0% % nfa 0% na 0% n/a
El  JConsumul de energie (Mw) 507.046 | 941599 | 39486 | 958125| n/a 3865 n/a 875.182 n/a
E2  JEmsiile directe generate de instalatiile companiei (tone CO2) 33.57 489635 0 191625 n/a 1.85 n/a 2798 nfa
= Emisiile indirecte generate provenite de achiztia energiei (tone CO2) 5 5 5 058125 | e s - 4 e
F1 INumirde brevete in ultimii 3 anila 100 de angajati 1] 0 0 0 n/a 0 n/a 0 n/a
F2  INumér de brevete per 100 de angajati 0 0 1] (V] n/a 0 n/a 0 n/a
F3  |Ponderca vanzarilor de servicii si produse not 471 51.93 0 [4] n/a a n/a 0 n‘a

Scor de satisfactie chenti (%)

100%%

100%

Indicatori legati de guvernanga CorX

rativii

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor da da
H2 [Valoarea totald a pachetului de remunerare (lei) 467688 | 501191 | 299444 |428903 | wn/a | 410292 wa | 50863 nfa
H3 [Ponderea componentelor fix (%) 100% | 100% | 100% | 100% | n/a 100% n/a 100% nfa
Ponderea componentelor variabile in remunerarea administratorilor executivi sia
H4 o dministratorilor neexecutiv (%) 100% s 0% na 0% n/a L n/a
Hs [Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere (%) 100% 100% 100% 100% nla 100% nta 949, nfa
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratonilor neexecutivi (%)
Hé 25.47% 40% 16.66% 20% nfa 66.67% ni/a 17.3%% n/a
H7 |Rata membrilor ndependenti in consiliul de administratie (%) 91.6% 40% £3.33% 20% nfa 100% i 100% A

*conform raportarilor transmise de citre societatile aflate sub autoritatea publica tutelara a Sectorului 3
al Municipiului Bucuresti citre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprlnderllor Publice (AMEPIP).
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n/a (not/applicable) — societatile OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L., Smart City Invest S3 S.R.L. si
AS3 - Administrare Strazi S3 S.R.L. sunt in insolventa.

A. Indicatori financiari
Al. Viteza de rotatie a activelor

Viteza de rotatie a activelor este un indicator care masoara volumul necesar de active pentru a genera
venituri.

Viteza de rotatie a activelor masoari cét de eficienta este o companie in utilizarea activelor sale pentru a
genera venituri i este calculata ca raportul dintre venituri si valoarea medie a tuturor activelor.

A2. Viteza de rotatie a creantelor

Viteza de rotatie a creantelor este un indicator care masoara timpul necesar pentru a converti creantele in
numerar.

Viteza de rotatie a creantelor este indicele financiar care masoara cat de eficienti este compania in
colectarea creantelor conturilor de la clientii si. Pentru ca companiile sa fie intr-o pozitie financiard mai
buna, este important sa poati colecta numerar eficient. in mod normal, o cifra de afaceri scizuti a
creantelor inseamnd ca compania isi gestioneaza eficient creantele contabile si este capabila sa-si
transforme rapid creantele in numerar. Un raport ridicat indica faptul ca compania fie nu depune
suficiente eforturi pentru a incasa creantele, fie este posibil ca compania sa nu anuleze creante care este
putin probabil sa fie incasate.

A3. Viteza de rotatie a stocurilor

Viteza de rotatie a stocurilor este un indicator care masoara timpul necesar pentru a converti stocul in
numerar.

Stocurile reprezintd o pondere semnificativa din activele totale pentru companiile care activeazi in
multe industrii.

Investitiile in stocuri reprezinta in mod normal o pondere mare din totalul fondurilor disponibile pentru
companii. In acelasi timp, managementul stocurilor este una dintre cele mai importante sarcini in special
pentru companiile producitoare, mai ales avand in vedere ci politicile de gestionare a stocurilor ar putea
duce la situatii conflictuale, cum ar fi scopul controlorului financiar de a minimiza nivelul stocurilor si
obiectivul managerului de piatd de a evita deficitul de stoc.

B. Indicatori de performanti privind rentabilitatea
B1. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) este cel mai utilizat indicator pentru a masura performanta unei
companii.

ROE misoara capacitatea intreprinderii de stat de a genera profit in raport cu activele totale luand in
considerare si efectul de parghie pe care aceasta il are. in principiu, mésoard valoarea profitului net pe
care 0 intreprindere Publici il genereaza in raport cu valoarea capitalului propriu.

B2. Rentabilitatea activelor (ROA)

Rentabilitatea activelor (ROA) masoara cat de profitabild este intreprinderea publica in raport cu
activele sale totale. Este o masurd comuna pentru a determina cét de eficient fsi foloseste o companie
activele pentru a genera profit.
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B3. Marja de profit din exploatare

Marja de profit din exploatare este un raport de rentabilitate sau de performanta care reflecta procentul
din profit pe care o companie il produce din operatiunile sale inainte de sciderea impozitelor si a
dobanzilor.

Marjele de profit sunt indicatori importanti deoarece masoara cét de mult profit genereazi o companie
din fiecare unitate monetara de venit. O marja ridicata de profit indica faptul ci o companie este foarte
competitiva si are o capacitate mare de a transfera veniturile in profit. O companie cu marja de profit
mare poate reduce pretul cu usurinta si totodata sa ramana profitabila in situatia in care se confrunti cu o
concurenta puternica.

B4. Marja de profit net

Marja de profit net este un indicator financiar care exprima in procente cét de profitabila este activitatea
totala a unei companii.

Monitorizarea marjei de profit net este, de asemenea, 0 masura importantd, deoarece evalueazd modul in
care 0 companie gestioneaza costurile de finantare si cheltuielile fiscale. In situatia in care marja
profitului din exploatare rimane la acelasi nivel si marja profitului net creste, in mod normal indica
faptul ¢é firma are un control bun asupra costurilor de finantare.

BS. Rata de crestere a cifrei de afaceri

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete este una dintre cele mai importante modalitati de masurare a
succesului unei companiei, deoarece indica daci compania respectiva isi dezvoltd sau nu afacerea.
intreprinderi}e de stat reprezintd o mare parte a economiei, iar dezvoltarea acestora ar putea contribui in
mod semnificativ la cresterea economica.

Cresterea cifrei de afaceri netd reprezinti cresterea procentuald a veniturilor companiei pe o perioada
fixd de timp iar valoarea acestui indicator afecteaza direct profitabilitatea.

Cresterea anuald a cifrei de afaceri netd este calculatd ca raport dintre valorile cifrei de afaceri nete
inregistrate in perioada curenti si valoarea cifrei de afaceri nete inregistrate in perioada anterioara. O
ratd ridicatd de crestere a cifrei de afaceri nete este adesea vizutd ca un semn bun potrivit caruia
compania se afld pe o tendinta de crestere.

B6 Rata de crestere a profitului net

C. Indicatori de performanti privind finantarea
C1. Rata lichidititii curente

Gestionarea lichiditatii este un aspect important pentru situatia financiara a companiei, deoarece lipsa
numerarului poate aduce la dificultati in achitarea datoriilor pe termen scurt.

Rata de lichiditate curentd, calculata ca raport intre active curente si datorii curente, ar putea masura
efectiv capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de péna la un an.

C2. Lichiditate imediati

O varianta alternativd de evaluare a lichiditatii unei companii este Testul Acid, care presupune
deducerea stocului din activele curente. Intrucat stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la
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deducerea stocurilor din activele circulante, alte componente ale activelor curente ar putea fi usor
transformate in numerar.

Acest indicator ar putea fi o variantd alternativa la lichiditatea imediata pentru a masura pozitia de
lichiditate a companiei.

C3. Levierul

Levierul este indicatorul de bazi pentru a misura cat de mult din finantarea companiei provine din
datorii si capitaluri proprii. Este raportul care compard nivelul total al datoriei fie cu activele, fie cu
capitalul propriu. Levierul poate fi de doua tipuri, levier financiar, ceea ce presupune folosirea de capital
imprumutat cu costuri certe, sau levier operational, ceea ce presupune utilizarea de costuri fixe de
operare (de exemplu, intreprinderea publica achizitioneaza un utilaj care ii este necesar, in loc sa apeleze
la un serviciu de inchiriere pentru respectivul utilaj).

Atunci cand se creste nivelul datoriilor, asociatii/actionarii se pot astepta la obtinerea un profit mai mare,
dar acest aspect creste totodata si probabilitatea de insolvabilitate.

C4. Raportul dintre datorie si EBITDA

Valoarea raportului dintre datorie si EBITDA este adesea folosit pentru a determina cat de usor isi poate
pléti o companie datoria restanta din propriul profit.

De exemplu, acest raport este utilizat in acordurile de indatorare pentru a se asigura ¢i 0 companie isi va
mentine capacitatea de a-si achita datoria. in comparatie cu indicatorul levier, acest raport mésoari
capacitatea de a achita datoria restanti. O valoare scizuti a raportului indica faptul ci acea companie are
0 capacitate buna de a-si gestiona datoria restanta, in timp ce o valoare ridicatd ar putea indica ci acea
compania poate avea dificultiti in a-si onora datoria. Pentru anumite companii, desi efectul de levier este
mare, dacd compania are profituri mari, valoarea raportului datoria/EBITDA poate fi redusa si indici
faptul c& compania este capabila si-si achite datoria.

D. Indicatori de performanti privind politica de investitii
D1. Rata cheltuielilor de capital

Cheltuielile de capital (CapEx) reprezinta plitile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt
inregistrate sau capitalizate in bilantul unei companii in loc si fie inregistrate sub forma de cheltuieli in
contul de profit si pierdere. CapEx poate indica cat de mult investeste o companie in active fixe pentru
a-si sustine sau dezvolta afacerea. Deoarece este inregistrat ca activ, acesta se va amortiza in timp, iar
amortizarea va fi dedusa din valoarea totala a activelor. Valoarea CapEx variaza in functie de industrie.
Industriile cu consum intensiv de capital, cum ar fi productia de bunuri, tind si aiba niveluri ridicate de
cheltuieli de capital. in acelasi timp, unele industrii, cum ar fi industria IT, au, in general, niveluri
scdzute de cheltuieli de capital.

D2. Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare

Cercetarea si dezvoltarea (R&D) este o activitate cheie intreprinsd de intreprinderile de stat pentru a
dezvolta noi tehnologii sau produse. in ciuda faptului ca investitia in R&D s-ar putea si nu genereze
profituri imediate, este consideratd o prima etapa pentru dezvoltarea unui potential nou serviciu sau
proces de productie. Cercetarea si dezvoltarea ar putea juca, de asemenea, un rol semnificativ in
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cresterea productivitatii companiei. Intrucat inovatia este recunoscuti ca o sursi majord de crestere in
economiile moderne, investitiile in cercetare si dezvoltare sunt esentiale pentru cresterea economici.

D3. Rata dividendelor plitite

Rata de plata a dividendelor reprezintd masurarea dividendelor plétite actionarilor in raport cu profitul
net al intreprinderii. Dividendul reprezintd distribuirea castigurilor intreprinderii, la un anumit interval
de timp, catre asociatii/actionarii sii sub forma de numerar sau actiuni.

Statul, ca actionar, trebuie sa se asigure ca intreprinderile de stat platesc dividende in mod regulat.
Pentru bugetul multor guverne, dividendele oferite de intreprinderile de stat reprezenta o sursi
importantd de venit. Prin urmare, in multe tari intreprinderile de stat sunt obligate sd emita un nivel
minim de dividende.

in prezent, in Roménia, companiile detinute in totalitate sau in majoritate de stat sunt obligate si vireze
la bugetul de stat cel putin 50% din venitul net. Pentru a mentine si a evalua politica de dividende, este
important sa se includi rata de plata a dividendelor ca indicator.

E. Indicatori de mediu

E1. Consumul de energie (Mw)
E2. Emisiile directe generate de instalatiile companiei (tone C0O2)
E3. Emisiile indirecte generate provenite de achizitia energiei (tone CO2)

F. Indicatori legati de inovare
F1. Numar de brevete in ultimii 3 ani Ia 100 de angajati

F2. Numair de brevete per 100 de angajati
F3. Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi

G. Indicatori referitori la clienti
G1. Rata de retentie a clientilor

G2. Scor de satisfactie clienti

H. Indicatori legati de guvernanta corporativi
H1. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

H2. Valoarea totali a pachetului de remunerare
H3. Ponderea componentelor fixe (%)

H4. Ponderea componentelor variabile fin remunerarea administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutiv

HS. Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere (%)

H6. Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratorilor neexecutivi (%)
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H7. Rata membrilor independenti in consiliul de administratie (%)
4. Bugete de venituri si cheltuieli

In ceea ce priveste evolutia performantelor financiare si nefinanciare, periodic li se solicita
intreprinderilor publice aflate sub autoritatea tutelara Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti informari
privind indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta.

Prin intermediul Directiei Corp Control, Compartimentul Guvernanta Corporativa din cadrul
Primdriei Sectorului 3 este monitorizati si evaluatd implementarea prevederilor OUG nr. 109/2011.

zire SRIL

ape.

Tnternet si Tehnologie S3 SRL

Algorithm Residential $3 SRL
OPS3 - Ordine si protectie §3
Algorithm Constructii §3 SRL

Administrarea Domeniului
\Public Bucuresti §4
AS3 - Administrare Strizi

Smart City Invest $3 SRL
SRL

Administre Active Sector 5

SD3 Salubritate si

Desg

Indicatori de lichiditate si solhvabilitate

Indicatorul lichiditatii curente (indicatorul
Al capitalului circulant) 16.15 11.04 3.24|n/a n/a 1.40|n/a 3.65 6.09

Indicatorul lichiditatii imediate (indicatorul test
A2 acid) 16.12 10.51 2.51|n/a n/a 2.16|n/a 3.56 4.62

Lichiditate imediata 16.12 10.54 n/a nfa 2.16|n/a 3.56
A3 Solvabilitate patrimoniala 16.03 94.58 95.81|n/a n/a 3.44|n/a 16.80 13.50
Ad Solvabilitate imediata 11.52 10.54 74.77|n/a n/a 3.81|n/a 2.21 16.43
A5 Solvabilitate generala 18.37 18.47 1.207.32|n/a n/a 4.65|n/a 17.64 6.90
Bl Indicatorul gradului de indatorare 6.24 5.41% 7.96|n/a n/a 29.04%]|n/a 5.95 7.40
B2 Rata generala a indatorarii 5.44 0.05 8.28|n/a n/a 21.52|n/a 0.06 6.89
B3 Perioada de colectare a creantelor 242,98 623 179.50{n/a n/a 152.07|n/a 61.16/ 189.85
Cl Viteza de rotatie a stocurilor (rulajul stocurilor) 126.71 10.62 4.89In/a n/a 5.92{n/a 34.54 1.14
C2 Numir de zile stocare 2.91 46 74.58[n/a n/a 43.78[n/a 10.38]  320.14
C3 Viteza de rotatie a debitorilor - clienti 242.98 318 179.50|n/a n/a 152.07|n/a 61.15 5.45
C4 Viteza de rotatie a creditorilor furnizori 42.89 25 198.00[{n/a n/a 112.98]|n/a 56.27 0.35
C5 Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1.80 0.61 0.13|n/a n/a 1.44|n/a 0.20 0.25
C6 Viteza de rotatie a activelor totale 0.22 0.25 0.12|n/a n/a 0.70|n/a 0.14 0.18
Dl Rentabilitatea capitalului angajat 9.94% 0.25% 0.189698|n/a n/a 80.06%|n/a 0.61% 0.01
D2 Marja bruta din vanzari 10.02 5.52% 92.49|n/a n/a 25.06%|n/a 0 12.34
D3 Rata rentabilititii capitalului 4.67% 0.25% 0.2095|n/a na 21.65%|n/a 0.56% 0.01
D4 Rata rentabilititii capitalului 4.67% 0.25% n/a n/a 21.65%]n/a
D5 Rata profitului operational 8.30% 5.09%, 1.50|n/a n/a 15.10%(n/a 0 2.48
D6 Rata profitului net 18.67% 0.94% 1.64|n/a n/a 23.07%|n/a 2.20% 2.91
El Productivitatea muncii 602013.3] 617,822.95| 368.693.61|n/a n/a 677,343.38|n/a 884449.8|  851.00
E2 Solvabilitate patrimoniald 16.03 94.58 95.81|n/a n/a 3.44|n/a 16.80 13.50
E3 Grad de utilizare a capitalului social 25.55 44.53% 11.84|n/a n/a 221.53|n/a 78.05 1.11
E4 Rata de imobilizare 210.76 41.13% 92.90)n/a n/a 457.83|n/a 79.34 0.71

*indicatorii aferenti societatii ITS - Internet si Tehnologie S3 SRL au fost calculati de Compartimentul
Guvernanta Corporativa pe baza bilantului, datele nefiind publice pe site-ul AMEPIP la data de
30.06.2025.

*conform bilant, cont de profit si pierdere, note contabile.

*n/a (not/applicable) - societatile OPS3 — Ordine si Protectie S3 S.R.L., Smart City Invest S3 S.R.L. si
AS3 - Administrare Strazi S3 S.R.L. sunt in insolventa,
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A. Analiza ratelor lichidititilor si solvabilitatii

Lichiditatea reprezinta proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma in bani.

Analiza lichidititii unei companii implica examinarea relatiei ce se stabileste intre activele circulante si
datoriile pe termen scurt ale acesteia pentru a stabili daca intreprinderea isi poate indeplini obligatiile
aferente datoriilor curente.

Al Indicatorul lichidititii curente (indicatorul capitalului circulant)

(Active Circulante/Datorii pe termen scurt)

Indicatorul lichiditatii curente exprima capacitatea unei societati de a face fata obligatiilor curente pe
seama capitalului circulant, oferind garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Se
apreciaza cd valoarea lichiditatii generale este satisficitoare dacd este in jur de 2, sub acest nivel
existand pericolul incapacitatii de plata. Deci, cu cat valoarea acestuia este mai mare, cu atat situatia

entitafii economice este mai buni.

A2. Indicatorul lichidititii imediate (indicatorul test acid)

(Active Circulante - Stocuri)/Datorii pe termen scurt

Avéand aceeasi semnificatie ca si lichiditatea curentd, la calcularea indicatorului lichiditatii imediate
valoarea stocurilor este eliminati din valoarea activelor circulante. Acest indicator prezinta capacitatea
societatii de a-si achita datoriile curente cu elemente de active circulante usor convertibile in
disponibilitati (exclusiv stocuri). Valoarea recomandat este in jur de 1. Cu cat valoarea testului acid
este mai mare decét 1, cu atat situatia entitatii este mai buna.

Solvabiliatatea este aspectul masurabil al capacitatii intreprinderii de a-si onora obligatiile de plati la
scadentd. Prin urmare, in masura in care activul real este suficient ca sa ii permita plata tuturor datoriilor,
societatea este solvabila.

Definirea solvabilitatii ca o componenta a bonitatii corelat cu asigurarea capacitatii de plata si a
lichiditatii a contribuit la definirea indicatorilor privind gradul de solvabilitate.

A3. Rata solvabilititii patrimoniale

(Capital propriw/Total capitaluri)

Rata solvabilitatii patrimoniale trebuie si aibd o valoare minima cuprinsa intre 0.3 si 0.5, valorile mai
mari de 0.5 reflecténd o situatie normala.

Ad. Rata solvabilititii imediate

(Active circulante-stocuri)/Obligatii

Pentru aceasti rati se considers optima o valoare mai mare de 0.3.

Interfata elementelor lichide cu obligatiile exigibile ale pasivului asigurd capacitatea de rambursare la un
moment dat.

Atunci cand rata de solvabilitate imediati a intreprinderii are o valoare optima dar celelalte rate de
solvabilitate nu indeplinesc criteriile optime, nu se poate afirma ci respectiva societate se afld in situatia
de echilibru financiar.

AS. Rata solvabilititii generale

(Total Active/Total datorii)

Rata solvabilitatii generale reflecta capacitatea unei intreprinderi de a face fata tuturor scadentelor sale,
atat pe termen scurt cét si pe termen mediu si lung. Valoarea recomandati este >1.
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B. Indicatori de risc
Se impune realizarea diagnosticarii indatorarii intreprinderii in scopul identificarii “simptomelor”
dependentei activelor fata de finantarea externa.

B1. Gradul de indatorare

(Capital imprumutat/Capital propriu) *100 sau (Capital imprumutat/Capital angajat) *100

Gradul de indatorare este un indicator general - proportie intre datoriile totale si activul total, rezultatul
aratand proportia de finantare a activelor din alte surse decét cele proprii.

B2. Rata generali a indatoririi (levierul financiar)

(Datorii totale/Capital propriu)*100

Efectul de levier financiar sau efectul de parghie financiard este indicatorul ce reflects nivelul
beneficiului suplimentar la capitalul propriu in dependentd de volumul intrebuintat de mijloace
imprumutate, scotdnd in evidentd influenta indatordrii intreprinderii asupra rentabilitatii capitalului
propriu al acesteia. Rata generala a indatorarii (levierul financiar) exprimi indatorarea totala (pe termen
scurt, mediu si lung) a intreprinderii in raport cu capitalul propriu. Rezultatul trebuie sa fie subunitar, o
valoare supraunitard insemnand un grad de indatorare ridicat.

B3. Indicator privind acoperirea dobanzilor
(Profit inaintea plitii dobéanzii si impozitului pe profit/Cheltuieli cu dobindd)

C. Indicatori de activitate (de gestiune)

Indicatorii de activitate furnizeazi informatii cu privire la viteza de intrare sau de iesire a fluxurilor de
trezorerie ale entitatii, precum si la capacitatea entitatii de a controla capitalul circulant si activitatile
comerciale de baza ale entitatii.

C1. Viteza de rotatie a stocurilor (rulajul stocurilor)
(Costul Vinzdrilor/Stoc mediu)
Indicatorul arata de cate ori stocul a fost rulat de-a lungul exercitiului financiar.

C2. Numiirul de zile de stocare (durata medie de vinzare)

(Stoc mediu/Costul Vinzarilor) *365

Indicatorul furnizeaza informatii despre numarul de zile in care bunurile sunt stocate in unitate. Cu cat
numarul de zile este mai mic, cu atat situatia existentd este mai buna, aceasta insemnand ci
aprovizionarile cu stocuri sunt ritmice, stocurile sunt utilizate in procesul de productie si nu exista riscul
de a inregistra stocuri cu miscare lenti sau greu vandabile.

C3. Viteza de rotatie a debitelor-clienti

(Sold mediu clienti/Cifra de afaceri) *365

Acest indicator calculeaza eficacitatea entititii in colectarea creanfelor sale, referindu-se la perioada de
recuperare a creantelor (numar zile). O valoare mare a acestui indicator indica existenta unor probleme
legate de controlul creditului acordat clientilor, in aceasta situatie creantele fiind mai greu de incasat
(clienti rai platnici).

C4. Viteza de rotatie a creditelor-furnizori

(Sold mediu JSurnizori/(Achizitii de bunuri (fira servicii)) *365
Indicatorul exprima numarul de zile de creditare pe care entitatea il obtine de la furnizorii sai.

CS. Viteza de rotatie a activelor imobilizate
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(Cifra de afaceri/Active imobilizate)

Indicatorul exprima numarul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri
si totdata permite evaluarea eficientei managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii
cifrei de afaceri generate prin exploatarea acestora.

C6. Viteza de rotatie a activelor totale

(Cifra de afaceri/Total active)

Calcularea acestui indicator permite evaluarea eficientei managementului activelor totale prin
examinarea valorii cifrei de afaceri generate de activele entittii.

D. Indicatori de profitabilitate

Indicatorii din aceasti grupd exprima eficienta entitatii in realizarea de profit din resursele disponibile.
Cunoasterea capacitatii de a produce profit absolut nu este suficient de reprezentativa nici pentru
diagnosticul intern nici pentru utilizatorii externi ai informatiei privind intreprinderea, impunandu-se
astfel compararea masei profitului cu alte mdrimi, in special cu marimile care exprimé efortul depus
pentru obtinerea masei profitului. Astfel ratele de rentabilitate, indicatori de baza in caracterizarea
performantelor intreprinderilor au o mai mare capacitate informationala din punctul de vedere al
analizei,

D1. Rentabilitatea capitalului angajat

(Profit inaintea plitii dobanzii si impozitului pe profit/Capital angajat) *100

Indicatorul reprezinti profitul pe care il obtine entitatea din banii investiti in afacere.

Capitalul angajat include capitalul propriu si datoriile pe termen lung sau active totale minus datorii
curente si se refera la banii investiti in entitate atat de catre actionari cét si de creditorii pe termen lung.

D2. Marja bruti din vanziri

(Profitul brut din vinzari/Cifra de afaceri) * 100

O scadere a procentului poate si sublinieze faptul ca entitatea nu este capabili sa isi controleze costurile
de productie sau s obtina un pret optim de vanzare.

D3. Rata rentabilitatii veniturilor
(Profit brut /Venituri totale) *100

D4. Rata rentabilititii capitalului
(Profit brut /Captal propriu) *100
Acest indicator reflectd eficienta utilizarii capitalurilor actionarilor,

DS. Rata profitului operational
(Profit din exploatare/Venituri din exploatare)

D6. Rata profitului net
(Profit net /Venituri totale)

D7. Gradul de utilizare a capitalului social
(Active totale/Capital social)

D8. Rata de imobilizare
(Active imobilizate/Active totale)
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Capitolul VI

Politicile economice si sociale implementate de intreprinderile publice aflate sub autoritatea
publici tutelari a Consiliului Local Sector 3 al Municipiului Bucuresti

> Mectodele si principiile cconomice/contabile aplicate in anul 2024 au fost in conformitate cu
legislatia in vigoare. respectin Legea contabilititi nr. 82/199] republicata, cu modilicarile s
actualizarile ulterioare. OMIP nr, 1802720 4 pentruaprobarea reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene. OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor. datoriilor si capitalurilor proprii.
Societétile nu s-au abatut de la principiile contabile:
principiul continuitatii activitatii: societatile au functionat in mod normal. destasurand activitatile
prevazute de actele lor constitutive:
principinl permanentei metodelor: a fost asigurald in toatd aceasta perioada aplicarea metodelor
si estimarilor semnificative prevazute. asigurdndu-se astfel comparabilitatea in timp a informatiilor
contabile;
principinl prudentei: valoarca clementelon presentate in situatiile financiare a fost stability pe
baza principiului prudentei:
- principiul independentei exercitivlui:  ~ituatiile  financiare  anuale  au fost elaborate  pe

biza contabilitati de angajament. ludndu-se i considerare toate venitarile si chelwielile aferente
I [
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N UL 1 il ! au fosg L{'\'[Lil'il-\;":llli H,|‘|H\| i pPrescniate o conlormiials VHE e ferile

ONEE e 1802 20104 co maodilicarile s complatarile ulterioare:

principiul intangibilitatii: bilanl de deschidere corespunde cu bilantul de inchidere al
exercitiului precedent:

- principiul prevalentei cconomicului asupra juridicului: informatiile prezentate in conturile
anuale reflecta realitatea cconomica a e cnimentelor si tranzactiilor:

- principiul pragului de semnificatie: toate clementele cu valoare semnificativa au fost prezentate
in cadrul conturilor anuale;

- principiul necompensirii: valorile elementelor ce reprezinta active nu au fost compensate
cu valorile elementelor ce reprezinti pasive. respectiv veniturile cu cheltuielile.

» Performanta sociala a unei entitati economice poate fi identificati cu preocupdrile acesteia legate
de diferite aspecte sociale. Responsabilitatea socialid a entitatilor presupune existenta unui set de
obligatii morale ce trebuie asumate de catre acestea. Ea presupune gestionarea afacerilor intr-o manierd
responsabila social.

» A fi o companie responsabili social inseamna sa investesti mai mult in capitalul uman. in mediu
s in relatiile cu grupurile interesate - furnizori, parteneri. clientii. Principiile responsabilizarii sociale a
intreprinderilor publice sunt deosebit de importante in cadrul politicilor europene de ocupare a fortei de
munca si afaceri sociale.
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Capitolul VII
Date privind opiniile cu/firi rezerve ale auditorilor externi
$i preocupirile de inliturare §i prevenire a acestora

Prin Hotardrea Consiliului Local Sector 3 nr. 59/16.02.2018 a fost aprobatd inchejerea
contractelor pentru serviciile de audit financiar anual. care vor fi realizate de societatile in care Sectoruyl
5 al Municipiului Bucuresti este asociat unic sau majoritar. Analiza si verificarile auditorilor vor include.
dar fard a se imita la. urmatoarele aspecte:

“a) Verificarea situatiilor financiar contabile intocmite conform O.M.F. nr.1802/2014 pentru
aprbarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si - situatiile
Jinanciare anuale consolidate si Legii contabilitdtii nr. 82/1991 ;

b) Verificarea realizdrii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari mtocmiti conform OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor si aprobati de Consiliul Local al
Sectorului;

¢) Verificarea respectdirii Regulamentului privind incheierea contractelor incheiate de achizitie de
produse, servicii si lucrdri de cdtre societdtile la care Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti este actionar
unic/majoritar, necesare realizirii obiectelor contractelor incheiate atribuite de Sectorul 3 in
conformitate cu art. 31 alin. (1) lit. a). b) si ¢) din Legea nr. 98/2016, cu modificdrile st completarile
ulterioare, prin negociere direcia, aprobat  prin  Hotdrdrea Consiliului Local al Sectorului 3
nr.614/2017, cu modificarile si completarile ulterioare ! it | ‘

Obiectivele auditului financiar sunt:

- obtinerea unor recomandari obiective privind evaluarea rezultatelor exploatarii si a respectarii
politicii administraiei intreprinderii pe de o parte, iar pe de altd parte privind asigurarea
credibilitatii informatiilor;
verificarea si certificarea bilantului contabil anual, obiectiv ce constituie de fapt rolul final al
auditului financiar.

Raportul auditorului financiar reflecta opinia acestuia asupra modului de intocmire si de
reflectare in contabilitate a situatiei financiare a societatii, intr-o forma impartiald si credibila,
respectand prevederile standardelor din domeniu.

Opinia raportului de audit elaborat pentru situatiile financiare anuale ale societatii Algorithm
Constructii S3 S.R.L. a fost cu rezerve.

Opiniile de audit la situatiile financiare anuale aje celorlalte societdti aflate sub autoritatea
tutelard a Consiliului Local Sector 3 al Municipiului Bucuresti pentru care s-a realizat auditarea au
concluzionat faptul ci situatiile financiare individuale anexate ofers o imagine fideld atit a pozitiei
financiare a societatilor la data de 31 decembrie 2024 cit si a performantei lor financiare pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasti data.
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Concluzie;

in anul 2024, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate publica tutelara, a
implementat politici $i masuri orientate spre consolidarea performantelor economice, financiare si

sociale ale intreprinderilor publice, contribuind astfe] |a dezvoltarea sustenabilda a cadruluj
macroeconomic si institutional,

PRIMAR,

ROBERT SORIN NEGOITA

Sef Serviciu
Silviu Hondola

5 %K intocmit,

Compartiment Guvernanta Corporativa,
AdalgizalSanduloiu
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