MUNICIPIUL BUCURESTI
PRIMARIA SECTOR 3
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DISPOZITIA N, [ 099 | /005 U

privind aprobarea Regulamentului intern cu privire la stabilirea procedurii de evaluare a
performantelor profesionale individuale a personalului contractual din cadrul aparatului de
specialitate al Primaruiui Sectorului 3

Primarul Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr.115/2015 pentru alegerea autoritatilor administratiei
publice locale, pentru modificarea Legii administrafiei publice locale nr.215/2001, precum si pentru
modificarea si completarea Legii nr.393/2004 privind Statutul alesilor locali

Avand in vedere :

- Hotardrea Consiliului Local Sector 3 nr.395/30.07.2019 privind reorganizarea aparatului de
specialitate al Primarului Sectorului 3 si aprobarea organigramei, statului de functii si
Regulamentului de Organizare si Functionare, modificatd prin H.C.L.S.3 nr.408/28.08.2019,
H.C.L.S.3 nr.450/24.09.2019, H.C.L.S.3 nr.498/31.10.2019, H.C.L.S.3 nr.781/19.12.2019 si prin
H.C.L.S. nr.13/31.01.2020;

- referatul Directiei Organizare Resurse Umane inregistrat cu nr.298003/09.03.2020;

in conformitate cu prevederile:

- art.40 alin.(1) lit. f) din Legea nr.53/2003 — Codul Muncii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- prevederile art.8 din Legea - cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- art. 155 alin. (5) lit. €) coroborat cu art. 167 alin. (1) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modoficarile si completérile ulterioare;

in temeiul prevederilor art. 196 alin.(1) litb) din O.U.G.nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificxarile si completarile ulterioare,

Emite prezenta
DISPOZITIE

Art.1. incepand cu data prezentei se aprobd Regulamentul intern cu privire la stabilirea
procedurii de evaluare a performanielor profesionale individuale a personalului contractual
din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3, conform anexei care face
parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art.2. Cu aceeasi data, prevederile Dispozitiei nr.1375/25.03.2019 se abroga.

Art.3. Sefii tuturor structurilor din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3
vor duce la indeplinire prevederile prezentei dispozitii.
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PRIMARIA SECTOR 3
ANEXA ;,
la Dispozitia nrfﬂﬁ}/fﬂ Q4.

REGULAMENT INTERN
CU PRIVIRE LA STABILIREA PROCEDURII DE EVALUARE
A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE A PERSONALULUI
CONTRACTUAL DIN CADRUL APARATULUI DE SPECIALITATE
AL PRIMARULUI SECTORULUI 3

Art. 1. Prezentul regulament reglementeaza evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3.
Art. 2. (1) Regulamentul stabileste cadrul general pentru:
a) corelarea obiectiva dintre activitatea salariatului si cerintele postului;
b) aprecierea obiectiva a performantelor profesionale individuale ale salariatilor, prin compararea
gradului de indeplinire a obiectivelor individuale stabilite cu rezultatele obtinute in mod efectiv;
¢) asigurarea unui sistem motivational, prin recompensarea salariatilor care au obfinut rezultate
deosebite, astfel incat sa fie determinata cresterea performantelor profesionale individuale;
d) identificarea necesitdfilor de instruire a salariatilor, pentru imbunététirea rezultatelor activitatii
desfasurate in scopul indeplinirii obiectivelor stabilite.

(2) Evaluarea performantelor profesionale individuale trebuie facuta cu probitate, deontologie
profesionald, realism si obiectivitate.
Art.3 (1) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual se
realizeaza de catre evaluator, se contrasemneazd de cétre contrasemnatar §i se aproba de catre
persoana care este desemnatd in acest sens, conform prezentului Regulament Intern, dupd cum
urmeazi:
A. Calitatea de evaluator revine:

(a) persoanelor care ocupd functii de conducere pentru persoanele care ocupa functii de executie
din subordine, respectiv salariatul de conducere ierarhic superior pentru salariatul contractual
care ocupa functie de conducere;

(b) persoanei care ocupa functia de conducere imediat inferioara celei de conducator al autoritatii
sau publice, pentru salatiatii contractuali aflati in coordonarea ori in subordonarea directa;

(c) conducatorului autoritatii publice pentru persoanele aflate in subordinea directa sau persoana
care ocupa functie de conducere imediat inferioara si care coordoneaza activitatea structurii
functionale respective, desemnata prin act administrativ ;

B. Calitatea de contrasemnatar revine:

(a) persoanei care ocupd functia ierarhic superioard evaluatorului, potrivit structurii
organizatorice a autoritd{ii sau institutiei publice, pentru personalul de conducere aflat in
subordine sau in coordonarea directa si pentru personalul de executie pentru care calitatea de
evaluator aparfine persoanei care ocupd functia de conducere direct subordonatd
contrasemnatarului;

(b) persoanei care ocupd functia de conducere imediat inferioara celei de conducator al autoritatii
sau institufiei publice, pentru salariatii aflafi in coordonarea sau in subordinea directa;

(c) in situatia in care, potrivit structurii organizatorice a autoritdii sau institujiei publice, nu
existd o persoana care sa aiba calitatea de contrasemnatar potrivit alin. (1) lit. A, fisa de
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C. Raportul de evaluare semnat de contrasemnatar se aprobd astfel:

a) de cétre superiorul ierarhic al contrasemnatarului pentru functiile de executie;

b) de citre conducitorul autoritd{ii sau institutiei publice, pentru persoanele care ocupa functii de
conducere pentru care nu are calitatea de evaluator, respectiv pentru persoanele care ocupa functii de
executie, in situatia in care nu existd un superior ierarhic in conditiile lit. a).

Art.4 (1) Perioada evaluata este cuprinsa intre 1 ianuarie si 31 decembrie din anul pentru care se
face evaluarea, daca salariatii au desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic
pentru care se realizeaza evaluarea.

(2) Perioada de evaluare este cuprinsa intre 1 gi 31 martie din anul urmétor perioadei evaluate.

a) Prin exceptie, evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale ale salariatilor se poate
realiza si ulterior perioadei cuprinse intre 1 si 31 martie din anul urmator perioadei evaluate, in
situatia in care raportul de munca al salariatului este suspendat pe parcursul intregii perioade de
evaluare. In acest caz, evaluarea se realizeaza in termen de 5 zile lucratoare de la reluarea activitatii.
b) Prin exceptie, evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale ale salariatilor se poate
realiza si ulterior perioadei cuprinse intre 1 si 31 martie din anul urmétor perioadei evaluate, in
situatia in care raportul de munca al evaluatorului este suspendat pe parcursul intregii perioade de
evaluare. In acest caz, evaluarea se realizeaza in termen de 5 zile lucritoare de la expirarea perioadei
de evaluare, cu aplicarea corepunzétoare a alin. (3) lit.b).

(3) In mod exceptional, evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor institutiei
se realizeaza pentru o altd perioada, numindu - se¢ evaluare partiald, in oricare dintre urmitoarele
situatii:

a) la modificarea, suspendarea sau incetarea raporturilor de munca ale salariatilor in condifiile legii.
daci perioada efectiv lucrata este de cel putin 30 de zile consecutive;

b) la modificarea, suspendarea sau incetarea raportului de munca al evaluatorului, in conditiile legii,
daca perioada efectiv coordonata este de cel putin 30 de zile consecutive. in cazul in care evaluatorul
se afla in imposibilitatea de drept sau de fapt constatata prin act administrativ de a realiza efectiv
evaluarea, calitatea de evaluator revine persoanei care are calitatea de contrasemnatar al fisei de
evaluare la data ncetdrii, suspendarii sau modificarii, in conditiile legii, a raportului de munca al
evaluatorului, cu aplicarea corespunzatoare a dispozitiilor legale in ceea ce priveste desemnarea unui
alt contrasemnatar, atunci cand este posibil, potrivit structurii organizatorice;

¢) atunci cind pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat in functie sau in grad/ treapta
profesionala.

d) Evaluarea partiala se realizeaza la data sau in termen de 10 zile lucratoare de la data intervenirii
situatiilor prevazute de lege si va fi luaté in considerare la evaluarea anuala.

e) Evaluarea partiala a salariatilor nu este necesara in situatia in care raportul de munci al salariatului
se modifica prin:

- delegare;

- se suspenda:

e este arestat preventiv, se afla in arest la domiciliu, precum §i in cazul in care, faia de
acesta s-a dispus, in conditiile Legii nr. 135/2010 privind Codul de procedura penala, cu
modificarile si completirile ulterioare, luarea masurii controlului judiciar ori a mésurii
controlului judiciar pe cautiune, daca in sarcina acestuia au fost stabilite obligatii care
impiedica exercitarea raportului de serviciu;
este disparut, iar disparitia a fost constatata prin hotdrare judecatoreasca definitiva;
concediu pentru incapacitate temporara de munca, pe o perioada mai mare de o lung;
in caz de for{a majora;

- inceteaza in conditiile :
e la data rimanerii definitive a hotardrii judecétoresti de declarare a mortii salariatului;
e la data decesului salariatului.

(4) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual se face cu
respectarea regimului juridic al conflictului de interese privind personalul contractual.

Art.5 Evaluarea personalului contractual are urmatoarele componente:

a) evaluarea gradului §i modului de atingere a obiectivelor individuale; C Cf a/ W [}
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b).evaluarea gradului de indeplinire a criteriilor de performanta.

Art.6 (1) Persoancle care au calitatea de evaluator potrivit art. 3 alin. (2) au obligatia de a stabili
obiective individuale pentru salariati prin raportare la funciia contractuala detinuta, gradul/ treapta
‘profesional(i) al/a acesteia, cunostintele teoretice si practice si abilitatile salariatului.

* (_}_)" 'Performan;ele profesionale individuale ale personalului contractual sunt evaluate pe baza

vz _efiteriilor de performanta stabilite potrivit prevederilor prezentului regulament intern, in functie de
210 ~$pecificul activitdii compartimentului in care salariatii isi desfasoara activitatea.

Art. 7 (1) Obiectivele individuale trebuie sa corespunda urmatoarelor ceringe:

a) sa fie specifice activitagilor desfasurate;

b) sa fie cuantificabile - sa aiba o forma concreta de realizare;

¢) sa fie prevazute cu termene de realizare:

d) sa fie realiste - sa poata fi duse la indeplinire in termenele de realizare prevazute i cu resursele
alocate;

e) si fie flexibile - sd poatd fi revizuite in functie de modificarile intervenite in prioritafile
autoritdtii sau institutiei publice.

(2) Obiectivele individuale pot fi revizuite trimestrial sau ori de céate ori intervin modificéri in
structura organizatoricd a autoritatfii sau institutiei publice. Obiectivele revizuite se vor mentiona in
fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual.

(3) Pentru fiecare dintre obiectivele stabilite evaluatorul va stabili si indicatorii de performanta.

Art. 8. (1) Criteriile de performanta ale personalului contractual sunt previdzute in anexa nr.l la
prezentul Regulament.

(2) In functie de specificul activitifii autoritatii sau institufiei publice si de activitatile efectiv
desfasurate de citre salariat, evaluatorul poate stabili si alte criterii de performanté. Criteriile de
performanta astfel stabilite se aduc la cunostinta salariatului evaluat la inceputul perioadei evaluate,
sub sanctiunea neludrii lor in seama.

(3) Salariatii care exercitd cu caracter temporar o functie contractuald de conducere vor fi evaluati,
pentru perioada exercitarii temporare, pe baza criteriilor de performantd stabilite pentru functia
contractuala de conducere respectiva.

Art. 9 - (1) Notarea obiectivelor individuale i a criteriilor de performantd se face parcurgandu-se
urmatoarele etape:

a) fiecare obiectiv se apreciazd cu note de la 1 la 5, nota exprimand gradul de indeplinire a
obiectivului respectiv, in raport cu indicatorii de performanta;

b) fiecare criteriu de performanta se noteaza de la 1 la 5, nota exprimand aprecierea indeplinirii
criteriului de performanta in realizarea obiectivelor individuale stabilite.

(2) Pentru a obtine nota acordata pentru indeplinirea obiectivelor se face media aritmetica a notelor
acordate pentru indeplinirea fiecarui obiectiv, inclusiv a obiectivelor individuale revizuite, daca s-a
impus revizuirea acestora pe parcursul perioadei evaluate.

(3) Pentru a obtine nota acordatd pentru indeplinirea criteriilor de performanta se face media
aritmetica a notelor acordate pentru indeplinirea fiecérui criteriu.

(4) Punctajul final al evaluirii anuale este media aritmetici a notelor objinute pentru obiectivele
individuale si criteriile de performanta, potrivit alin. (2) si (3).

(5) Semnificatia notelor previazute la alin. (1) lit. a) §i b) este urmétoarea: nota 1 - nivel minim si
nota 5 - nivel maxim.

(6) Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupd cum urmeaza:

a) intre 1,00-2,50 - nesatistacator;

b) intre 2,51-3,50 - satisfacitor;

¢) intre 3,51 -4,50 - bine;

d) intre 4,51-5,00 - foarte bine.

Art. 10 - Procedura evaludrii finale se realizeazi in urmatoarele 4 etape, dupad cum urmeaza:

(1) se completeaza fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale de catre evaluator,
conform modelului prevazut in anexa nr. 2, respectiv anexa nr.3, dupa caz, la prezentul regulament
(etapa I):
a) stabileste calificativul final de evaluare a performantelor profesionale individuale;
b) consemneaza rezultatele deosebite ale personalului contractual, dificultitile obiective
intampinate de acesta in perioada evaluatd si orice alte observatii pe care le considerd

relevante; qu// 4 L [ /



c) stabileste necesitatile de formare protesionalid pentru anul urmitor perioadei evaluate; L8y
d) stabileste obiectivele individuale si indicatorii de performanta pentru anul urmator perioadei
evaluate.
(2) se sustine interviul cu salariatul evaluat si i se aduc la cunostintd consemnarile facute in fisa de
evaluare dupa care acesta se semneaza si dateaza de citre evaluator si salariatul evaluat (etapa 11);
- in cazul in care intre salariatul evaluat §i evaluator exista diferente de opinie asupra continutului
fisei de evaluare se procedeaza astfel:
e in situatia in care se ajunge la un punct de vedere comun, evaluatorul poate modifica
fisa de evaluare;
e in situatia in care nu se ajunge la un punct de vedere comun, salariatul consemneaza
fisa de evaluare, in sectiunea dedicata.
- in situatia in care salariatul evaluat refuza si semneze fisa de evaluare, acest aspect se consemneaza
intr-un proces-verbal intocmit de catre evaluator si semnat de cétre acesta si un martor. Refuzul
salariatului evaluat de a semna fisa de evaluare nu impiedica producerea efectelor juridice ale
acestuia.
(3) se inainteaza fisa de evaluare persoanei care are calitatea de contrasemnatar in vederea analizarii
si semnadrii acestuia/ acesteia (etapa 111);
- in situatia in care fisa de evaluare este modificatd, contrasemnatarul are obligatia de motivare si de
instiintare a salariatului evaluat, iar salariatul evaluat semneazi fisa de evaluare cu posibilitatea
consemnarii observatiilor sale. daca este cazul.
(4) se inainteaza spre aprobare fisa de evaluare persoanei desemnate, conform prevederilor legale in
vigoare (etapa IV);
- in situatia in care fisa de evaluare este modificatd, acesta are obligatia de motivare si de instiinfare a
salariatului evaluat, iar salariatul evaluat semneaza fisa de evaluare cu posibilitatea consemnarii
observatiilor sale, dacé este cazul.
Art.11. La finalizarea evaluarii, o copie a fisei de evaluare se comunica salariatului evaluat, de catre
evaluator.
Art.12. (1) Salariatii nemulfumiti de evaluarea comunicatd conform art.11 din prezentul
Regulament intern, o pot contesta la conducatorul autoritdfii sau institutiei publice in termen de 5
zile lucrdtoare de la data ludrii la cunostintd, iar acesta solutioneazad contestatia pe baza fisei de
evaluare si a referatelor intocmite de citre salariatul evaluat, evaluator si contrasemnatar in termen de
10 zile lucritoare de la data expirarii termenului de depunere a contestatiei ;
a) in situatia in care conducétorul autoritdtii sau institufiei publice respinge motivat contestafia sau o
admite, caz in care modificd fisa de evaluare in mod corespunzitor, rezultatul contestatiei se
comunica salariatului in termen de 5 zile calendaristice de la solutionarea acesteia.
b) in situatia in care salariatul nu a contestat rezultatul evaluarii, la expirarea termenului prevazut la
alin.(1), o copie a fisei de evaluare, certificatd pentru conformitate cu originalul de catre persoana cu
atributii privind eviden{a personalului din cadrul compartimentului de resurse umane, se comunica
salariatului evaluat.
(2) Salariatii evaluati direct de catre conducatorul autoritatii sau institutiei publice, nemultumiti de
rezultatul evaluarii, se pot adresa direct instantei de contencios administrativ, in condifiile legii.
Art.13. (1) Salariatul nemultumit in urma rezultatului contestafiei se poate adresa instantei de
contencios administrative.
(2) In situatia in care instanta judecatoreasca dispune refacerea evaluarii performantelor profesionale
individuale ale salariatilor, prin hotdrdre judecitoreasca definitivd, pronunjatd in urma contestirii
rezultatelor evaludrii la instantele de contencios administrativ in conditiile legii, calitatea de
evaluator se exercitd in urmatoarea ordine:
a) de citre persoana care a realizat evaluarea ce urmeaza a fi refiacutd, dacid isi desfagoard
activitatea in cadrul autoritétii sau institugiei publice respective;
b) de cétre persoana care avea calitatea de contrasemnatar la data realizérii evaludrii ce urmeazd a
fi refdcutd, in situatia In care nu se aplicd prevederile de la lit. a);
¢) de catre conducatorul autoritatii sau institutiei publice care are obligatia punerii in executare a
hotararii judecatoresti definitive ori de céatre persoana desemnata de acesta prin act administrativ, in
situafia in care persoanele prevazute lalit. a), respectiv lit. b) nu isi mai desfasoara activitatea in

cadrul autoritatii sau institutiei publice respective: o "
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ri2 /b'j acordarea de prime, in conditiile legii;

~ ¢) diminuarea drepturilor salariale cu 10% péana la urmétoarea evaluare anuald a performantelor

(3) In urma refacerii evaluirii performantelor profesionale individuale potrivit alin. (2), raportul
de eyaluare nu se contrasemneazi.
© Art. 14, (1) Calificativele obtinute la evaluarea performantelor profesionale individuale sunt

' a\gﬁ)zin vedere la:

romovarea intr-o functie superioara;

profesionale individuale, pentru salariatii care au obtinut calificativul "satisfacator";

d) eliberarea din functia contractuala.

(2) Necesitatile de formare profesionala pentru anul urméator perioadei evaluate, stabilite in cadrul
evaludrii performantelor profesionale individuale ale personalului contractual, se au in vedere la
elaborarea planului de perfectionare profesionald a personalului contractual din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Sectorului 3.

Director Exedutiv,

Eugenia meter

Sef Serviciu,

Alina loana David
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CRITERII DE EVALUARE
a personalului contractual

225 1. Criterii de performanta pentru personalul contractual care ocupi functii de executie

ANEXA NR.1
la Regulament

sau, dupa caz. deficientele proprici
activitai §i de a rdspunde pentru acestea:
capacitatea de a invala din propriile
greseli

Nr. Criteriul de Definirea criteriului pentru salariatii Definirea criteriului pentru Definirea criteriului pentru
crt. performanta cu studii superioare salariatii cu studii superioare de | salariatii cu studii medii/
sceurtd durati generale
1.| Capacitate de | Capacitatea de a pune eficient in practica | Capacitatea de a pune eficient in| Capacitatea de a pune eficient
implementare solutiile proprii §i pe cele dispuse pentru | practici solufiile proprii si pe cele|in practica solutiile proprii si
desfasurarea in mod corespunzitor a|dispuse pentru desfisurarea in|pe cele dispuse  pentru
activitatilor,  in  scopul  realizarii|mod corespunzitor a activitililor, | desfasurarea in mod
obiectivelor in scopul realizarii obiectivelor corespunzator a activitatilor,
in scopul realizarii
obiectivelor
2.|Capacitatea  de  a|Capacitatea de a depasi obstacolele sau|Capacitatea de a  depasi|Capacitatea de a  depasi
rezolva eficient|dificultatile intervenite in activitatea|obstacolele sau  dificultatile | obstacolele sau dificultagile
problemele curentd, prin identificarea solutiilor |intervenite in activitatea curentd,|intervenite in  activitatea
adecvate de rezolvare s asumarea|prin identificarea  solutiilor|curentd. prin  identificarea
riscurilor identificate adecvate de rezolvare §i asumarea|solutiilor adecvate de
riscurilor identificate rezolvare
3.| Capacitatea de| Capacitatea de a desfagura in mod curent, | Capacitatea de a accepta erorile|Capacitatea de a accepta
asumare alla  solicitarea superiorilor ierarhici,|sau, dupd caz. deficienjele|erorile  sau., dupi  caz
responsabilitatilor activitdli carc depdsesc cadrul de |propriei activitati §i de a raspunde |deficientele propriei activitati
responsabilitate definit conform figei|pentru acestea; capacitatea de a|si de a raspunde pentru
postului: capacitatea de a accepta erorile |invéta din propriile greseli acestea; capacitatea de a

nviia din propriile greseli

anticipa solutii i de a-gi organiza timpul
propriu sau, dupa caz, al celorlalti (in
functie de nivelul de competenta). pentru
indeplinirea eficientd a atributiilor de
serviciu

4.| Capacitatea de|Capacitatea de creslere permanentd a|Capacitatea de creslere | Capacitatea de crestere
autoperfecfionare si de | performantelor profesionale, de|permanenta a  performantelor|permanentd a performantelor
valorificare a|imbunatatire a rezultatelor activitaii |profesionale, de imbunatafire a|profesionale. de imbunatalire
experienfei dobéndite [curente prin punerea in practica a|rezultatelor activiti(ii curente prin|a  rezultatelor activitagii
cunostinfelor si abilitatilor dobandite punerea in practica a cunogtinielor |curente  prin  punerea in
§i abilitatilor dobandite practicd a cunostintelor i
abilitatilor dobindite
5.|Capacitatea de analiza|Capacitatea de a interpreta un volum|Capacitatea de a interpreta un
si sinteza mare de informatii, de a identifica si|volum mare de informatii. de a
valorifica elementele comune. precum si|identifica si valorifica elementele
pe cele noi si de a selecta aspectele|comune, precum si pe cele noi si
esentiale peniru domeniul analizat de a selecta aspeciele eseniiale
pentru domeniul analizat
6.| Creativilale §i spirit de [ Atitudine  activai  in  solutionarea|Atitudine activa in solutionarea| Atitudine activa in
initiativa problemelor si realizarea obiectivelor | problemelor gi realizarea|solutionarea problemelor i
prin identificarea unor moduri alternative jobiectivelor  prin  identificarea|realizarea obiectivelor prin
de rezolvare a acestor probleme;|unor moduri alternative de|identificarea unor  moduri
inventivitate in gasirea unor cai de|rezolvare a acestor probleme;|altemative de rezolvare a
optimizarc a activitatii: atitudine pozitivi|inventivitate in gasirea unor cai de |acestor probleme; atitudine
fata de idei noi optimizare a activitafii: atitudine|pozitiva faa de idei noi; spirit
pozitiva fata de idei noi inventiv
7.|Capacitatea de|Capacitatea de a previziona cerintele.|Capacitatea de a previziona|Capacitatea de a-si organiza
planificare $i de a|oportunitaile si posibilele riscuri  §i|cerinjele. oportunitaiile §1 | timpul propriu pentru
actiona stralegic conseciniele acestora; capacitatea de a|posibilele riscuri si consecinjele |indeplinirea eficienta a

acestora; capacitatea de a anticipa
solutii §i de a-gi organiza timpul
propriu pentru indeplinirea
cficienta a atributiilor de serviciu

atributiilor de serviciu

L



.|Capacitatea de a lucra

independent

Capacitatea de a desfagura activitaji
pentru indeplinirea atributiilor de serviciu
fara a solicita coordonare. cu excepfia
cazurilor in care activitatile implica
luarea unor decizii care depasesc limitele
de competenti

.| Capacitatea de a lucra

Capacitatea de a se integra intr-o echipa.| Capacitatea de a se integra intr-o|Capacitatea de a se integra

in echipa de a-gi aduce contributia prin participare |echipd, de a-si aduce contributia|intr-o cchipa, de a-yi aduce
efectiva, de a transmite eficient si de a|prin participare efectiva, de a|contribufia prin  participare
permite dezveltarea ideilor noi, pentru|transmite eficient §i de a permite|efectivi. de a transmite
realizarea obiectivelor echipei dezvoltarea ideilor noi, pentru|eficient idei, pentru realizarea

realizarea obiectivelor echipei obiectivelor echipei
10. | Competenta in |Capacitatea de a utiliza eficient resursele|Capacitatea de a utiliza eficient|Capacitatea de a utiliza
gestionarea resurselor|materiale §i financiare alocate fard a|resursele materiale §i financiare |eficient resursele materiale i
alocate prejudicia activitatea institutiei alocate  fara  a  prejudicia|financiare alocate fara a
activitatea institutiei prejudicia activitatea

institutiei

11. Criterii de performanti pentru personalului contractual care ocupa functii de conducere

ol Lerncon v Definirea criteriului
crt. performanta
1.|Capacitatea de  a|Capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfagurate de structura condusa, delimitarea lor in atributii,
organiza stabilirea pe baza acestora a obiectivelor; repartizarea echilibraté si echitabild a atributiilor §i a obiectivelor in
functie de nivelul. categoria, gradul profesional sau treapta profesionald al personalului din subordine
2.|Capacitatea de  a|Abilitatea de a crea o viziune realista, de a transpune in practica i de a o sustine: abilitatea de a planifica §i de
conduce a administra activitatea unei echipe formate din personalitati diferite. cu nivel diferit al capacitdtii de a
colabora la indeplinirea unei atribuii: capacitatea de a adapta stilul de conducere la situatii diferite, precum si
de a actiona pentru gestionarea §i rezolvarea conflictelor
3.|Capacitatea de | Armonizarea deciziilor si acliunilor personalului, precum §i a activitafilor din cadrul unui compartiment, in
coordonare vederea realizarii obiectivelor acestuia
4.|Capacitatea de [ Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor in solutii realiste. depistarca deficientelor
control si luarea masurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora
5.|Capacitatea de  a|Capacitatea de a motiva §i de a incuraja dezvoltarea performantelor personalului prin: cunoasterea aspiratiilor

obtine cele mai bune
rezultate

colectivului, asigurarea unei perspective de dezvoltare si a unei atitudini de incredere; aptitudinea de a asculta
§i de a lua in considerare diferite opinii, precum si de a oferi sprijin pentru ob{inerea unor rezultate pozitive
pentru colectiv; recunoasterea meritelor §i cultivarea performantelor

6.| Competenta Capacitatea de a lua hotardri rapid, cu sim{ de raspundere §i conform competeniei legale. cu privire la
decizionala desfisurarea activitatii structurii conduse

7.|Capacitatea de  a|Capacitatea de a transfera atributii personalului din subordine care corespunde din punct de vedere legal i al
delega competentelor proprii, in scopul realizérii la timp si in mod corespunzator a obiectivelor structurii conduse

&. | Abilitagi in | Capacitatea de a planifica si de a administra eficient activitatea personalului subordonat, asigurand sprijinul si
gestionarea motivarea corespunzitoare
resurselor umane

9.[Capacitatea de a|Cunoasterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv prin capacitatea de a crea, de a implementa si de
dezvolta  abilitilile [a mentine politici de personal eficiente, in scopul motivarii acestuia. Capacitatea de a identifica nevoile de
personalului instruire ale personalului din subordine §i de a forma propuneri privind tematica si formele concrete de

realizare a instruirii

.| Abilitati de mediere

$i negociere

Capacitatea de a organiza §i de a conduce o intilnire, precum si de a 0 orienta catre o solutic comun acceptata,
{inand seama de pozifiile diferite ale partilor; capacitatea de a planifica §i de a desfisura interviuri

11.| Obiectivitate in|Corectitudine in luarea deciziilor; impartialitate in evaluarea personalului din subordine $i in modul de
apreciere acordare a recompenselor pentru rezultatele deosebite in activitate
12. | Criteriile de performanta pentru salariatii de executie cu studii superioare, previazute la pet. 1-7 §i 10
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6. Creativitate si spirit de initiativa

7. Capacitatea de planificare si de a acfiona [=)
strategic [ 21K
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8. Capacitatea de a lucra independent
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10. Competenta in gestionarea resurselor alocate
Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanti:
Nota finald a evaluirii:
(Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanti) / 2
Calificativul evaludirii:
Rezultate deosebite:
B o S Y T 8w o s A B N A S R S B S
T
Dificultafi obiective intdmpinate in perioada evaluata:
0000 o A B G 5 S 4 S S
o o e b ¥ Ao 54 54 8 8 e T S A S e S e s S
Alte observatii:
T
N W A R S R S S RS BT S et ettt e
Obiective pentru urmitoarea perioadi pentru care se va face evaluarea:
Obiectivul % din timp Indicatori de Termen de realizare
performanti
1.
2
3.
4,
5.

Programe de instruire recomandate a fi urmate in urmatoarea perioadi pentru care se va face evaluarea:

Comentariile salariatului evaluat:




)BT 1 L e R TR T TRV LS S T e

Mentiuni privind modificarea figei de evaluare de catre contrasemnatar si motivarea modificarii’:

Funecfia: ....oooovvrninnnnnnn. et e e R S R A S N N S R o

Semnatura Persoanei Care CONraseMMEAZAL. ... ...courrrisrrsmrnsinensanis st e
D abar oo e v aadis s i NS S S S s s i e e s WA N S

Comentariile salariatului evaluat’:

Bhalassrasin T N — T N s R

R L L R e

Mentiuni privind modificarea fisei de evaluare de catre persoana care aproba si motivarea modificarii®:

Numele si prenumele persoanei care aprobai...........oooivviniins e s b AT R
FUTCEIAS 1o vvevreneresrsnvanssmnnnnsaessbmninessasissesmninbsnessissssmmesssmasisis P R
Semnatura persoanei care aproba.................... e TR e e S T R S AR SR ey

5 17: [ ——————

Mentiuni privind modificarea fisei de evaluare in urma admiterii contestatiei®

Numele si prenumele conducatorului autoritatii sau institutiei publice ’
G TEITATLII A s oeeememssseseseeesasssanesmesseesseaeese s s caeohSn s mammmns m s R L Has SR LSRR
|7 £ RO OO e PP PP TPITPPTTIoT]

L et Lttt ot

Noti:

1. Daca este cazul.

2. Se completeaza in situatia modificarii figei de evaluare de citre contrasemnatar,

3. Daci este cazul,

4. Secompleteaza in situatia modificarii fisei de evaluare de citre contrasemnatar.

5. Se completeaza in situatia modificarii fisei de evaluare de catre persoana desemnali si aprobe

6. Se completeaza de ciitre conducitorul autoritatii sau institutiei publice in situajia modificarii fisei de evaluare in urma

admiterii contestatiei. i
7.  Se completeaza daca figa de evaluare a fost modificat in urma admiterii contestafici. %f 5 f /







