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Prefata

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul proiectului ,Servicii electronice eficiente si
simplificare administrativd prin platforme informatice inovative”, proiect care se
incadreaza in Axa prioritara 2 - Administratie publica si sistem judiciar accesibile gi
transparente, obiectivul specific 2.1- Introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publica locald, care optimizeaza procesele orientate catre beneficiari in
concordanta cu SCAP.

Contextul national si european, cerintele de crestere a eficientei administratiei publice
asumate de Romania, solicitarile continue venite din partea cetatenilor si a sectorului
economic cu privire la diversificarea si optimizarea gamei de servicii publice, o mai
usoara accesare a informatiei si a unei game variate de servicii online, necesita
implementarea imediata a unor masuri de imbunatatire a capacitatii institutionale de
actiune in administratia publica locala.

Astfel, proiectul raspunde unor obiective strategice nationale si locale si porneste de la
necesitatea solutionarii unor probleme identificate la nivelul PS3 atat in plan intern cat si
in relatia cu cetatenii/mediul de afaceri, implementarea acestuia contribuind semnificativ
la cresterea calitatii actului administrativ si a serviciilor furnizate comunitatii locale de
catre PS3.0biectivul general al proiectului vizeaza imbunatatirea procesului decizional,
a planificarii strategice si a executiei bugetare, implementarea unitara a managementului
calitatii si performantei si crearea de masuri de simplificare pentru cetateni in
concordanta cu SCAP, la nivelul PS3.

Prin acest proiect, PS3 si-a propus sa-si consolideze capacitatea administrativa in
vederea formularii de politici publice si s& implementeze sisteme informatice care sa
contribuie la optimizarea modului de lucru al angajatilor PS3 (ceea ce presupune inclusiv
digitalizarea arhivei de documente) precum si dezvoltarea si cresterea gradului de
sofisticare a serviciilor online furnizate catre cetateni, contribuind astfel la indeplinirea
obiectivului specific 2.1 al POCA "Introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publicad localéd ce optimizeaza procesele orientate cétre beneficiari, in
concordanta cu SCAP". Implementarea tuturor activitatilor proiectului va contribui la
imbunatatirea proceselor interne ale PS3 si a serviciilor furnizate catre cetateni si catre
mediul de afaceri dar si la atingerea obiectivelor Strategiei pentru consolidarea
administratiei publice 2014-2020 -SCAP, respectiv: 1.4 ,Solutii IT pentru eficientizarea
administratiei publice”, 1.5 ,imbunétatirea proceselor interne la nivelul institutiilor
publice”, I1l.1 ,Reducerea birocratiei pentru cetateni’, IIl.2. ,Reducerea birocratiei pentru
mediul de afaceri” si V. "Consolidarea capacitétii administratiei publice de a asigura
calitatea si accesul la serviciile publice”.

#Q---
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Structura raportului de evaluare

in procesul de elaborare a documentului s-a tinut cont de prevederile legislatiei in
domeniu la nivel european si national dar si de strategiile de impact asupra administratiei
publice si de specificul local al Sectorului 3.

Obiectivul general al evaluarii ex post I-a constituit analiza impactului socio-economic al
politicilor publice/strategiilor/hotararilor de consiliu local elaborate si aprobate la nivelul
PS3 in perioada 2016 - 2019, progresul inregistrat de institutie in procesul de
administrare al Sectorului 3, realizarea prioritatilor comunitare propuse dar si cauzele
care au condus la neindeplinirea aspectelor propuse spre solutionare prin respectivele
actiuni.

Evaluarea ex-post s-a centrat pe analiza impactului HCL-urilor si al strategiilor adoptate
de PS3 in perioada 2016-2019 prin raportarea la modul in care acestea au raspuns
nevoilor cetatenilor si comunitatii locale dar si la efectele pe care acestea le-au avut
asupra asteptarilor cetatenilor si ale comunitatii locale a Sectorului 3.

Obiectivul general al evaluarii a avut in vedere aprecierea eficacitatii, eficientei si
relevantei politicilor publice, a strategiilor si a HCL-lor elaborate si aprobate la nivelul PS3
in perioada 2016 - 2019, cu accent pe rolul si importanta autoritatilor publice responsabile
de procesele de management si pe coordonarea si modul de promovare a actiunilor
institutiei, creandu-se totodata premisele necesare pentru optimizarea proceselor
viitoare de implementare a politicilor publice, a strategiilor sau HCL-lor care vor fi
elaborate si aprobate de catre CL al PS3.

Daca obiectivul general a vizat evaluarea eficacitatii, eficientei si relevantei politicilor
publice, a strategiilor si a HCL-lor elaborate si aprobate la nivelul PS3 in perioada 2016
- 2019, obiectivele specifice, in schimb, s-au centrat pe imbunatatirea procesului
decizional, pe imbunatatirea planificarii strategice si a executiei bugetare la nivelul PS3
pornind de la necesitatea dezvoltarii unui set de criterii de prioritizare a investitiilor in
sectoare de impact asupra economiei si societatii precum educatia, sanatatea, asistenta
sociala si infrastructura si continudnd cu elaborarea respectiv actualizarea procedurilor
formalizate pentru toate activitatile PS3.

Totodata, pornind de la necesitatea implementarii unor sisteme informatice pentru
optimizarea modului de lucru al angajatilor PS3, s-au avut in vedere aspecte precum:
dezvoltarea si cresterea gradului de modernizare a serviciilor online furnizate catre
cetateni si imbunatatirea abilitatilor si a cunostintelor personalului PS3 in ceea ce
priveste procesul de utilizare a sistemelor informatice care urmeaza a fi dezvoltate prin
proiect si in procesul de gestionare a documentelor electronice.

#Q---
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Obiectivele specifice ale evaluarii ex-post s-au centrat pe:

= evaluarea oportunitatii, rentabilitatii, calitatii si relevantei HCL-urilor si a strategiilor
adoptate de PS3 in perioada evaluata, respectiv 2016-2019;

= Tmbunatatirea activitati PS3, pornind de la analiza rolului institutiei in
fundamentarea deciziilor si in planificarea strategica pe termen lung, pentru a
pune in practica actiunile de inovare si viziunea managementului de top din PS3,
asigurand in acelasi timp transparenta procesului de implementare a HCL-lor si a
strategiilor adoptate, implementate si in curs de implementare;

*= prezentarea unor raspunsuri la intrebarile de evaluare enuntate in ceea ce
priveste HCL-le si strategiile adoptate de PS3 in perioada 2016-2019;

» identificarea factorilor si a elementelor care au condus la succesul sau esecul
implementarii HCL-urilor si al strategiilor adoptate de PS3 in perioada analizata;

= elaborarea concluziilor referitoare la implementarea HCL-lor si strategiilor
adoptate de PS5 in perioada 2016-2019.

Metodologia de evaluare ex-post a HCL-lor elaborate si aprobate de PS3 in perioada
2016-2019 a constat in utilizarea combinata a unor metode si tehnici de analiza
cantitativa si calitativa care au stat la baza enuntarii unor raspunsuri la intrebarile comune
si specifice de evaluare si la formularea de concluzii si de recomandari.

Analiza de context s-a realizat prin colectarea, studiul si analizarea datelor administrative,
a documentelor, a rapoartelor, studiilor, procedurilor, regulamentelor interne si HC-lor
emise si adoptate de CL S3, impreuna cu alte materiale, documente si rapoarte obtinute
din surse secundare.Toate aceste actiuni au contribuit semnificativ la creionarea,
definirea si intelegerea contextului economico-social in care au fost emise si elaborate
HCL-le supuse analizei si la intelegerea, cuantificarea si interpretarea datelor obtinute si
utilizate in procesul de evaluare.

Analiza cantitativa a presupus in prima etapa, colectarea de date din surse primare i
dintr-o serie de rapoarte de activitate ale PS3 aferente perioadei analizate dar si din
surse secundare, precum date si statistici de la Institutul National de Statistica, rapoarte
de analiza si de audit ale Curtii de Conturi si Rapoarte anuale privind starea economico-
sociala a municipiului Bucuresti elaborate in perioada analizata de catre Institutia
Prefectului Municipiului Bucuresti si Rapoarte ale PMB, in baza carora s-a procedat la
calculul indicatorilor de rezultat.

In cea de-a doua etapa a evaludrii, in scopul masurdarii impactului si a efectelor nete
generate de interventiile acestor HCL-ri elaborate si adoptate de CL al PS3, s-a
procedat la analiza efectelor masurilor adoptate prin aceste HCL-ri, asupra beneficiarilor
si non-beneficiarilor din comunitatea locala a Sectorului 3.

#Q---
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Astfel, evaluarea a tinut mai mult de marimea si structura impactului pe care l-au exercitat
strategiile si HCL-urile adoptate si implementate de PS3 asupra indicatorilor observabili
si a pornit de realizarile efective, astfel incat sd conduca la concluzii pertinente si
documentate.

Analiza calitativa a implicat clasificarea pe domenii de activitate a HCL-lor elaborate si
adoptate de PS3 in perioada 2016-2019, in paralel cu studiul altor documente de
referinta in domeniul evaluat, emise de PS3.

Metoda de baza de evaluare folosita in elaborarea acestui raport de evaluare a fost
studiul si analiza documentelor existente si analiza datelor administrative.

Analiza documentelor ca metoda de evaluare, a avut la baza un proces de colectare si de
analiza a informatiilor relevante pentru evaluare, obtinute de la PS3 din surse scrise,
precum: strategiile elaborate de PS3 in perioada analizata, rapoartele de activitate ale
aparatului de specialitate ale PS3 in perioada supusa evaluarii, situatiile financiare ale
PS3, HCL-lei adoptate de CL S3 impreuna cu anexele, notele de fundamentare,
rapoartele de specialitate si expunerile de motive aferente si existente, analizele socio-
economice relevante pentru obiectivele PS3, datele statistice colectate de catre diverse
institutii cu relevanta pentru evaluarea implementarii stategiilor locale, regionale sau
europene, precum INS si EUROSTAT, site-urile Comisiei Europene sau OECD,
documentele publice precum o serie de acte normative, strategii sectoriale, strategii ale
UE, strategii municipale, politici publice, hotarari de guvern sau legi.

Informatiile colectate prin studiul si analiza documentelor, au oferit o baza de intelegere
a contextului institutional si economico-social in care au fost implementate HCL-ile
adoptate de PS3 in perioada 2016-2019, a progresului inregistrat in implementarea
obiectivelor stabilite prin HCL-ri, a factorilor care au influentat in mod constructiv sau
negativ realizarea acestor obiective, a rezultatelor obtinute, dar si a dinamicii mediului
socio-economic local impactat de realizarea sau nerealizarea obiectivelor propuse.

Astfel, evaluarea a fost conceputa ca un instrument eficient de management capabil sa
raspunda proactiv nevoii de a lua decizii fundamentate de dezvoltare a comunitatii locale
si a pornit de la ideea de eficientizare a procesului de identificare si colectare a datelor
necesare evaluarii astfel incat sa poata oferi o imagine de ansamblu cetatenilor si
celorlalti actorii relevanti la nivel local in ceea ce priveste modul de implementare si
rezultatele interventiilor efectuate, nivelul de performanta, eficienta si capacitatea
institutionala ale PS3.

in procesul de analiza si de studiu al documentelor, am avut in vedere si faptul ca unele

dintre documente, cum ar fi rapoartele de activitate ale aparatului de specialitate al PS3,
rapoartele de activitate ale unitatilor aflate in subordonarea sau coordonarea PS3 sau

#Q---
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CL 3 sau rapoarte ale PMB, pot prezenta o imagine subiectiva cu accent pe realizari,
fara a enumera, analiza si dezbate si eventualele erori, esecuri sau nerealizari.

Astfel, in capitolul 1 au fost abordate aspecte precum relevanta proiectului, contextul
evaluarii ex-post, cadrul juridic al evaluarii dar si nevoilor sociale, economice si de
dezvoltare ale comunitatii locale a Sectorului 3 si au fost enuntati beneficiarii directi ai
HCL-lor elaborate si adoptate de PS3 in perioada 2016-2019.

in capitolul 2 a fost enuntat scopul si obiectivul evaluérii ex-post, respectiv realizarea unei
radiografii a HCL-lor de CL elaborate si aprobate la nivelul PS3 la finalizarea etapei de
implementare, respectiv evaluarea relevantei, eficientei si a eficacitatii acestor HCL-ri
precum si a realizarilor, rezultatelor, impactului si a factorilor de succes sau de esec ai
acestor interventii.

in capitolul 3 a fost enuntata si dezvoltata metodologia de evaluare, structura evaluarii
ex-post, utilizarea datelor administrative si au fost definite criteriile de evaluare.Capitolul
4 a fost alocat unei scurte descrieri a Sectorului 3, a PS3 si a rolului HCL-lor adoptate de
institutie in perioada analizata, respectiv 2016-2019.

in capitolul 5 au fost abordate, analizate si dezvoltate aspect relevante precum:analiza
ex-post a HCL-lor elaborate si aprobate de PS3 in perioada 2016-2019, previziunile
bugetare si eficienta financiara a PS3 pentru perioada 2016-2019, fiind enumerate si
cateva proiecte ale PS3 finantate din BL si nu numai, aferente perioadei analizate.

in capitolul 6 au fost stabilite si definite intrebarile specifice de evaluare dar
raspunsurile la aceste intrebari, iar capitolul 7 a fost destinat enuntarii concluziilor
recomandarilor in ceea ce priveste obiectul analizei ex-post efectuate.

0 -0
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1.Relevanta proiectului si contextul evaluarii ex-post
1.1.Relevanta proiectului si grupul tinta

Proiectul ,Servicii electronice eficiente si simplificare administrativd prin platforme
informatice inovative”, vine in intdmpinarea nevoilor si cerintelor in domeniu care deriva
dintr-o serie de documente programatice si strategii comunitare, europene, nationale dar
si locale si contribuie la indeplinirea obiectivului specific 2.1- Introducerea de sisteme
si standarde comune in administratia publicd locala, care optimizeaza procesele
orientate catre beneficiari, in concordanta cu SCAP.

in contextul actual, national si european, cerintele permanente de crestere a eficientei
administratiilor publice din UE si din Roméania coroborate cu solicitarile continue venite
din partea cetatenilor si a sectorului economic cu privire la diversificarea si optimizarea
gamei de servicii publice, necesita implementarea imediata a unor masuri de
imbunatatire a capacitatii institutionale de actiune in administratia publica locala.

in lipsa unor servicii electronice moderne, care sa permita colectarea de date in format
structurat, introducerea datelor din cererile scrise ale cetatenilor in sistemele de back-
office presupune un efort semnificativ din partea functionarilor institutiei iar
implementarea unor sisteme integrate back si front-office presupune, la randul sau,
costuri destul de mari care nu pot fi acoperit integral din bugetul local, in aceste situatii,
salvarea poate veni de la fondurile nerambursabile, care pot asigura implementarea cu
succes a unor proiecte de acest gen.

Pentru grupul tinta vizat, respectiv angajatii PS3, principalele situatii cu care se confrunta
si care se doresc a fi eliminate sau ameliorate in urma implementarii proiectului se
numara:

* incarcarea cu un volum de munca suplimentar a angajatilor PS3, generata de
numeroase activitati gestionate manual, datorita absentei unor sisteme,
instrumente sau a unor aplicatii specifice (spre exemplu-in situatia in care se
primesc formulare completate electronic, prin email, nu exista nicio metoda de a
prelua automat datele din formulare si de a le transfera in aplicatiile back-office,
fiind deci necesara reintroducerea manuala a datelor din formulare);

= arhivarea documentelor se realizeaza in cea mai mare parte prin metode
traditionale de aici si dificultatile aferente in situatile Tn care este necesara
cautarea unui anumit document;

= imposibilitatea de a automatiza proceselor repetitive datorata lipsei de sisteme,
instrumente sau de aplicatii specifice, de aici rezultand activitati numeroase care
consuma o parte importanta din timpul angajatilor, care ar trebui sa se
concentreze mai mult pe activitatile specifice.

Obiectivele si rezultatele acestui proiect, contribuie in mod direct la realizarea unui
management performant la nivelul PS3, la simplificarea procedurilor administrative si la
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reducerea birocratiei pentru cetateni, aspect ce va impacta pozitiv intreaga comunitate
locala, contribuind la atingerea obiectivului specific 2.1 al POCA - ,Infroducerea de
sisteme si standarde comune in administratia publica localé ce optimizeaza procesele
orientate cétre beneficiari in concordanta cu SCAP” dar si la atingerea obiectivelor
specifice SCAP 2014-2020, respectiv:

cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii Si transparentei procesului decizional
la nivelul administratiei publice locale prin introducerea abordarii de politici publice
in procesul decizional de la nivelul APL, implicit a utilizarii instrumentelor de
fundamentare si de planificare a deciziilor la nivel local precum analizele de
impact, analizele ex-post, evaluarea implicatiilor financiare ale deciziilor,
realizarea Planului Strategic Institutional,

solutii IT pentru eficientizarea administratiei publice prin implementarea unor
platforme informatice inovative precum platforma de management a documentelor
si dosarelor si respectiv, portalul de servicii electronice;

imbunatatirea proceselor interne la nivelul institutiilor publice prin implementarea
unei platforme integrate de management al fluxurilor de activitati, a procesului de
semnare electronicad a documentelor si de gestiune a arhivei electronice (aceste
actiuni permit configurarea noilor fluxuri optimizate de lucru pentru derularea
activitatii exclusiv electronic);

cresterea gradului de utilizare a sistemelor si a instrumentelor de management al
calitati  in administratia publica prin implementarea managementului,
modernizarea si eficientizarea activitatii, aspecte care vor contribui la cresterea
gradului de satisfactie al cetatenilor;

reducerea birocratiei pentru cetateni si pentru mediul de afaceri prin simplificarea
procedurilor administrative pentru cetateni, mediul de afaceri si pentru
administratia publica;

consolidarea capacitatii administratiei publice de a asigura calitatea si accesul la
serviciile publice (implementarea portalului online de servicii).

PS3 urmareste ca prin rezultatele acestui proiect sa contribuie la procesul de
modernizare al administratiei publice locale, reliefand rolul important al comunitatii locale
si al altor actori locali relevanti in acest proces dar si eficienta si rolul instrumentelor
moderne de management si al planificarilor strategice.

Proiectul contribuie la implementarea:

Strategiei Nationale privind Agenda Digitala pentru Roméania 2014 - 2020, prin
utilizarea sistemului informatic de sprijin a furnizarii serviciilor catre cetateni,
contribuind astfel la implementarea e-guvernarii;

Strategiei pentru Consolidarea Administratiei Publice - 2014-2020, prin cresterea
coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului decizional in
administratia publica, cresterea eficientei administratiei publice cu sprijinul
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tehnologiei informatiei, imbunatatirea proceselor, modernizarea si eficientizarea
activitatii, ce aduce un plus de valoare activitatii si contribuie la cresterea gradului
de satisfactie al cetatenilor, simplificarea procedurilor administrative pentru
cetateni, mediul de afaceri si administratie, consolidarea capacitatii administrative
a PS3 de a asigura calitatea si accesul la serviciile publice prin implementarea
portalului online de servicii;

= Strategiei privind mai buna reglementare 2014-2020 prin cresterea calitatii
serviciilor furnizate de PS3;

= Strategiei de digitalizare a PS3 prin implementarea masurilor referioare la
eficienta administrativa si imbunatatirea accesului populatiei la serviciile
electronice;

= atingerea dezideratelor Acordului de Parteneriat privind Cresterea calitatii si
accesibilitatii la toate nivelurile serviciilor publice.

In ceea ce priveste grupul tinta al proiectului, acesta este reprezentat de:

= personalul din cadrul PS3 - personal de conducere si de executie - responsabil
pentru procesarea cererilor in format electronic si pentru utilizarea si
administrarea sistemelor informatice implementate prin acest proiect, respectiv
numarul persoanelor din grupul tinta este de 550 persoane din toate
departamentele PS3, persoane care vor utiliza si administra modulele de aplicatie
destinate gestiunii electronice a documentelor si a activitatilor;

= 32 de alesi locali care vor beneficia de sprijin in elaborarea analizelor de impact
si a politicilor publice care necesita resurse financiare din bugetele anilor 2020-
2021.

in afara grupului tinta, vor exista si beneficiari indirecti, reprezentati de cetatenii sectorului
3 si de mediul de afaceri din Sectorul 3.2

1.2. Contextul evaluarii ex-post

Prin proiectul ,Servicii electronice eficiente si simplificare administrativa prin platforme
informatice inovative” PS3 si-a propus sa contribuie la realizarea unui management
performant, sa dezvolte o administratie publica moderna, eficienta, transparenta si
deschisa dar si proactiva si receptiva la schimbare care sa ofere cetatenilor si mediului
de afaceri servicii publice integrate, oportune si de calitate.

Totodata, PS3 doreste sa asigure fundamentul tehnic pentru agregarea si implementarea
unor proiecte majore locale si regionale, astfel incat sa contribuie la incurajarea cresterii

! Cerere de finantare 129694-Proiect Servicii electronice eficiente si simplificare administrativa prin platforme
informatice inovative, pag 46
2 Cerere de finantare 129694-Proiect Servicii electronice eficiente si simplificare administrativa prin platforme
informatice inovative, pag 44
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economice si a competitivitatii. In realizarea obiectivelor propuse, PS3 trebuie sa se
bazeze pe resurse umane responsabile si competente, sa asigure transparenta
institutionala si sa promoveze profesionalismul si adecvarea la nevoile interesului public.

Guvernul Romaniei, ulterior aderarii la UE, a adoptat un set de reforme si strategii in
vederea consolidarii administratiei publice, cu accent pe cresterea capacitatii
administratiei publice de a-si identifica problemele de functionare, de a anticipa
provocarile gi de a fundamenta, propune, testa si valida solutii in acest sens.

Obiective precum:

1.0 administratie
publica
deschisa si receptiva la
solutii inovatoare

\_ _J

( ) (2.0 administratie care
simplifica si consolideaza
L. . L. institutii i mecanisme, cu
3.0 administratie publica un proces decizional

orientata spre beneficiarii “ predictibil si fundamentat,
de servicii publice Cu resurse umane
profesioniste si cu un
management financiar in
\_ _J _ interesul public J

definesc viziunea Guvernului cu privire la devenirea si functionalitatea administratiei
publice romanesti.

Directiile de actiune ale Guvernului privind reformarea administratiei publice au vizat,
descentralizarea administratiei publice, reforma functiei publice si reforma formularii
politicilor publice, toate acestea crednd premisele redefinirii noii structuri a administratiei
publice.

In definirea obiectivelor strategice pentru perioada 2016 - 2019, PS3 a pornit de la

crearea unei viziuni coerente care sa permita si sa asigure o imbunatatire substantiala a
activitatii institutiei prin:

————, ) 8 .
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= elaborarea unui set de masuri menite sa combata cauzele care au contribuit la
limitarea efectelor interventiilor efectuate;

= constituirea unui mecanism de coordonare a implementarii acestor masuri;

= elaborarea unor proceduri transparente de monitorizare si de evaluare;

= constituirea unui mecanism de colaborare si consultare cu cetatenii Sectorului 3;

* responsabilizarea institutiei si a cetatenilor in ceea ce priveste sprijinirea
procesului de implementare, de monitorizare si de evaluare a acestor interventii;

= elaborarea unor proceduri de reformare a procesului decizional si a capacitatii de
gestionare a serviciilor publice astfel incat sa poata fi asigurata implementarea
unitara a masurilor prevazute.

Consolidarea capacitatii institutionale a PS3 a avut si are in vedere urmatoarele aspecte:

*= analiza gi planificarea strategica a actiunilor de dezvoltare organizationala si
procedurala, dezvoltarea unui sistem de management al calitatii;

= dezvoltarea si punerea in aplicare a unor strategii si politici privind resursele
umane care sa acopere toate planurile de recrutare si parcursul carierei intregului
personal;

* dezvoltarea de competente la toate nivelurile;

* modernizarea sistemului de resurse umane;

= combaterea birocratiei;

* reducerea costurilor de functionare prin eficientizarea sistemului administratiei
publice locale;

= extinderea accesului cetatenilor la informatiile publice de interes local;

» planificarea strategica si a procesului decizional;

= absorbtia de fonduri europene.

Astfel, pentru a realiza obiectivele propuse, PS3 a pus accent pe competentele,
capacitatea si nivelul de autonomie necesare pentru furnizarea unor servicii publice de
calitate si pentru satisfacerea nevoilor publice ale comunitatii. Totodata, reducerea si
prevenirea coruptiei au contribuit la cresterea coerentei, eficientei si transparentei
procesului decizional in cadrul PS3 in timp ce procedurile si instrumentele de lucru bine
elaborate si fundamentate au contribuit la o cheltuiere mai eficienta a fondurilor publice.

Activitatea PS3 a fost si este fundamentata atat pe un management performant al
resurselor umane cét si pe o gestiune stimulativa a carierei angajatilor, contribuind la
eficientizarea cheltuielilor de personal, la cresterea calitatii rezultatelor activitatii
desfasurate de angajatii institutiei dar si de motivarea si stabilitatea in functie.

Toate aceste aspecte au contribuit si contribuie la cresterea capacitatii PS3 de a oferi
servicii publice de calitate, de a genera, de a gestiona si de a asigura dezvoltarea
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comunitatii locale dar si de a veni in permanenta cu solutii adecvate la nevoile cetatenilor
si la toate problemele care pot aparea.

Acest proiect, prin obiectivele si activitatile sale abordeaza intr-un mod novativ si eficient
elemente precum transparenta, comunicarea si relationarea dintre administratia publica
locala si cetatenii si in acest context, elaborarea si implementarea unui set de standarde
de practica si interactiune performanta cu cetatenii si de solutionare rapida a solicitarilor
acestora, a devenit un obiectiv extrem de important atat pentru PS3 cat si pentru intrega
administratie publica locala.

1.3.Cadrul juridic existent

Strategii precum:

Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020;
Strategia privind mai buna reglementare 2014 - 2020;

Planul de Dezvoltare Regionala Sud Muntenia;

Planul de Dezvoltare Regionala Bucuresti llfov;

Acordul de Parteneriat 2014-2020;

Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania,

ANANE N NN

au contribuit la dezvoltarea de proceduri, manuale si ghiduri privind formularea politicilor
publice, la realizarea unor analize de impact, la crearea unor metode de masurare a
costurilor administrative, la planificarea strategica si la bugetarea pe programe, la
standardizarea planificarii strategice ca premisa a introducerii bugetarii pe programe, la
dezvoltarea resurselor umane dar si la crearea unor mecanisme eficiente de
implementare si monitorizare a reformelor si stategiilor.

Alte documente strategice relevante, care contin politici si masuri in domeniile care
vizeaza imbunatatirea procesului decizional, managementul resurselor umane din
administratia publica si consolidarea autonomiei publice locale si care au stat si stau la
baza procesului de creeare a unei administratii publice eficiente sunt:

v' Strategia pentru o reglementare mai buna la nivelul administratiei publice centrale
2008 - 2013, document initiat de Secretariatul General al Guvernului in parteneriat
cu Departamentul pentru Afaceri Europene care si-a propus sa imbunatateasca
calitatea documentelor de politici publice si a reglementarilor aferente, prin
abordarea unor teme precum evaluarea preliminara a impactului, masurarea si
simplificarea costurilor administrative pentru mediul de afaceri, simplificarea
legislatiei sau aplicarea efectiva a dreptului comunitar;

v" Analizele functionale ale administratiei publice in Romania, elaborate de expertii
Bancii Mondiale si planurile de actiune aferente;

#Q---
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Strategia Nationala Anticoruptie - SNA 2012-2015, care a asigurat punerea in
aplicare a recomandarilor facute de catre Comisia Europeana si a altor documente
strategice si planuri sectoriale de actiune;

Memorandumul de aderare la Parteneriatul pentru o Guvernare Deschisa si Planul
National de actiune 2012-2014 aferent, prin care Guvernul s-a angajat sa
promoveze transparenta, combaterea coruptiei, cresterea integritatii functionarilor
publici, utilizarea mai eficienta a resurselor si a noilor tehnologii pentru a
imbunatati actul de guvernare si dialogul cu cetatenii;

Strategia fiscal - bugetara 2014-2016;

Documentul strategic privind masurile necesare accelerarii procesului de
regionalizare-descentralizare in Romania 2013-2016, in care sunt dezvoltate
obiectivele generale si specifice precum si masurile necesare in vederea cresterii
calitatii serviciilor publice furnizate cetatenilor, ca efect al transferului de
competente de la nivel central la nivel local sau regional, dar si o analiza a stadiului
procesului de descentralizare in perioada 2001-2016, bazata pe o serie de studii
si rapoarte bine fundamentate si bine documentate.

Alte reglementari relevante care contin politici si masuri in domeniile care vizeaza
imbunatatirea procesului decizional, managementul resurselor umane din administratia
publica si consolidarea autonomiei publice locale, sunt:

v

Legislatia privind organizarea administrativ-teritoriala a Romaniei si competentele
administratiei publice locale, respectiv Legea nr. 215/2001 a administratiei publice
locale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 350/2001
privind amenajarea teritoriului si urbanismul, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr. 351/2001 privind aprobarea Planului de amenajare a
teritoriului national - Sectiunea a IV-a Reteaua de localitati, cu modificarile gi
completarile ulterioare;

Legislatia vizdnd procesul de descentralizare si standardele de calitate si cost,
respectiv Legea - cadru nr. 195/2006 a descentralizarii si Hotérarea Guvernului
nr. 139/2008 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii-cadru
nr. 195/2006 a descentralizarii, HG nr. 961/2009 privind aprobarea Ghidului-cadru
pentru elaborarea standardelor minime de calitate si a standardelor minime de
cost pentru serviciile publice de calitate;

Legislatia in domeniul financiar-bugetar si fiscal, respectiv Legea nr. 500/2002
privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.
273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr. 571/2003 privind codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare,
HG nr. 44/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
571/2003 privind Codul fiscal si Ordonanta Guvernului nr. 92/2003 privind Codul
de procedura fiscald, Legea nr. 69/2010 a responsabilitatii fiscal-bugetare;
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v' Legislatia in domeniul transparentei la nivelul administratiei publice, respectiv
Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica, HG
nr. 521/2005 privind procedura de consultare a structurilor asociative ale
autoritatilor administratiei publice locale la elaborarea proiectelor de acte
normative si Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public;

v Legislatia in domeniul evaluarii preliminare a impactului, respectiv HG nr.
775/2005 pentru aprobarea Regulamentului privind procedurile de elaborare,
monitorizare si evaluare a politicilor publice la nivel central si HG nr. 1361/2006
privind continutul instrumentului de prezentare si motivare a proiectelor de acte
normative supuse aprobarii Guvernului, reglementari care prevad cerintele
specifice cu privire la evaluarea preliminara a impactului care trebuie indeplinite
de institutiile administratiei publice centrale atunci cand prezinta, spre aprobare si
adoptare Guvernului, documente de politici publice sau acte normative;

v" Legislatia in domeniul managementului functiei publice si al corpului functionarilor
publici, respectiv Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

v' Legislatia in domeniul conduitei si eticii, respectiv Legea nr. 7/2004 privind Codul
de conduita a functionarilor publici si Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduita
al personalului contractual din autoritatile si institutiile publice.

in scopul sistematizarii legislatiei si simplificarii procedurilor aplicabile cetatenilor au fost
elaborate, completate si modificate o serie de coduri aferente domeniului judiciar,
administrativ precum Codului administrativ si se are in vederere elaborarea Codului
finantelor publice locale, respectiv tezele prealabile ale proiectului Codului finantelor
publice locale au fost aprobate deja de Guvern in luna aprilie 2020.

Proiectul Codului finantelor publice locale si-a propus sa sistematizeze si sa concentreze,
intr-o structura unitara, reglementarile din domeniul finantelor publice locale,
subordonate principiilor descentralizarii financiare si autonomiei locale, respectiv:
finantele publice locale, criza financiara si insolventa unitatilor administrativ-teritoriale,
administrarea impozitelor si taxelor locale, procedura fiscala locala.

Prin aprobarea acestui proiect, se creeaza premisele ca autoritatile administratiei publice
locale sa poata elabora gi aproba strategii privind dezvoltarea economica, sociala si de
mediu a unitatii administrativ-teritoriale, pe termen mediu si lung in concordanta cu
proiectiile bugetare locale multianuale.

Promovarea Codului finantelor publice locale este corelat cu masurile cuprinse in
Programul de Guvernare 2017-2020, care contine si o prevedere referitoare la modificari
legislative pentru administratia publica locala, inclusiv reanalizarea surselor de finantare
ale bugetelor locale.

#Q---
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Programul de Guvernare 2017-2020 prevede si faptul ca una dintre masurile de asigurare
a capacitatii administrative a unitatilor administrativ-teritoriale trebuie sa fie reasezarea
sistemului de echilibrare a bugetelor locale din anul 2018.

Prin elaborarea Codului Finantelor Publice Locale, se vor respecta prevederile din Carta
Europeana a autonomiei locale, ratificata prin Legea nr. 199/1997 pentru ratificarea Cartei
europene a autonomiei locale, adoptata la Strasbourg la 15 octombrie 1985.

Totodata, prevederile Codului finantelor publice locale se completeaza cu cele ale Legii
nr. 287/2009 privind Codul Civil, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
ale Legii nr. 134/2010 privind Codul de Procedura Civila, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, prevaland asupra oricaror prevederi din alte acte normative.?

Daca PODCA 2007 - 2013 a sustinut efortul institutiilor publice de modernizare si de a
face fata unor sarcini tot mai complexe pe care administratia romaneasca trebuia sa le
indeplineasca, finantand proiecte care au vizat nu numai organizarea de sesiuni de
formare pentru angajatii administratiei dar si elaborarea de metodologii, proceduri,
analize relevante si utile prin prisma concluziilor si recomandarilor acestora, in definirea
obiectivelor strategice pentru perioada 2014 - 2020, institutile administratiei publice
locale si-au stabilit ca punct de plecare rezultatele analizelor efectuate asupra exercitiului
programatic anterior, astfel incat sa poata genera o imbunatatire substantiala a activitatii
administratiei publice.

Pentru ca acest lucru sa se intample, trebuie elaborate si puse in practica proceduri
transparente de monitorizare si evaluare a activitatii administratiei publice locale care sa
permita constituirea unui mecanism de colaborare si consultare cu societatea civila si de
responsabilizare a acesteia in vederea sprijinirii procesului de implementare,
monitorizare si evaluare a acestor initiative de reforma.*

1.4. Nevoile sociale, economice si de dezvoltare ale comunitatii locale ale
sectorului 3

in cadrul dezvoltarii locale, PS3 a pornit de la ideea ca toti actorii locali relevanti impreuna
cu cetatenii Sectorului 3 trebuie sa fie implicati in procesul de dezvoltare al comunitatii
locale si sa valorifice punctele tari si oportunitatile economice, sociale si de mediu ale
comunitatii, incurajand in principal implementarea unor proiecte generatoare de progres,

3 Guvernul Romaniei, Guvernul a aprobat Tezele prealabile ale proiectului Codului finantelor publice locale,
https://www.gov.ro/ro/guvernul/sedinte-guvern/guvernul-a-aprobat-tezele-prealabile-ale-proiectului-codului-finantelor-
publice-locale

4 Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014 — 2020, Cancelaria Primului Ministru, Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice,

http://www.dpfbl.mdrap.ro/documents/strategia administratiei publice/Strategia pentru consolidarea administratiei
publice 2014-2020.pdf
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crearea de noi locuri de munca, imbunatatirea semnificativa a calitatii serviciilor locale
dar si identificarea de solutii la unele dintre cele mai urgente probleme sociale si de mediu
cu care se confrunta in prezent cetatenii comunitatii locale a Sectorului 3.

Cum timpul si resursele necesare pentru a lansa interventii privind dezvoltarea locala
depind de contextul local, de experienta si de capacitatea de adaptare si de implicare a
actorilor si organizatiilor locale PS3 s-a centrat pe solutionarea nevoilor locale, finantarea
find doar un mijloc pentru atingerea acestui obiectiv, insa la fel de importanta ca
obiectivul in sine.

Pentru o serie dintre actiunile intreprinse in perioada 2016-2019, PS3 a avut o abordare
integrata privind combaterea marginalizarii urbane ceea ce a facut ca proiectele sale de
regenerare urbana sa nu se limiteze doar la reabilitarea cladirilor si a infrastructurii, ci sa
fie coroborate cu actiuni de combatere a excluziunii sociale, a marginalizarii sociale, a
somajului sau a saraciei.

Interventiile PS3 de dezvoltare locala au avut in vedere o ierarhizare a obiectivelor dar
si definirea zonei si a populatiei impactate de realizarea interventiilor, pornind de la
elemente precum: analiza necesitatilor de dezvoltare ale comunitatii locale a Sectorului
3, a potentialului zonei, a punctelor slabe sau forte dar si a oportunitatilor sau
amenintarilor.

Schimbarile sociale, tehnologice si economice actuale, nevoia de servicii simplificate si
automatizate au generat noi asteptari ale cetatenilor si beneficiarilor in privinta serviciilor
publice oferite.

in acest context, PS3 si-a stabilit prioritatile in functie de capacitatea sa bugetara si
administrativa, prin realizarea unor actiuni precum:

* Tintelegerea nevoilor si a asteptarilor pe care le au cetatenii, agentii economici
locali si celelalte entitati de la serviciile publice, prin initierea unor anchete, grupuri
tematice, analiza evenimentelor de viata sau a tehnicillor bazate pe empatie;

» revizuirea intregului portofoliu de servicii, pentru a verifica daca serviciile se
suprapun sau sunt depasite;

= furnizarea serviciilor in ritmul solicitat de beneficiarii acestora;

= inlocuirea serviciilor invechite cu servicii eficiente avand scopul de a obtine cele
mai bune rezultate;

* Tncurajarea cetatenilor sa isi foloseasca cunostintele in calitate de beneficiari de
servicii pentru a se implica impreuna cu PS3 in activitatile de difersificare si
eficientizare a serviciilor publice oferite;

————, ) 8 .

20



* X %
*
* *
Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

* *
* 4 %

UNIUNEA EUROPEANA

"Calitatea serviciilor publice ale unei téri se coreleaza cu nivelul increderii in administratia
publica, cu ugurinta cu care pot fi desfasurate activitatile economice si cu nivelul de
bunastare a societétii. Calitatea serviciilor publice reprezinta, de asemenea, un bun
indicator privind buna functionare generala a unui stat.”

Pornind de la premisa ca responsabilitatea administratiei publice se fundamenteaza pe
meritocratie, transparenta si pe implicarea cetatenilor, PS3 a intreprins demersuri astfel
incéat sa poata valorifica mai bine cunostintele, competentele de apreciere, initiativa si
integritatea angajatilor sai, a stabilit si a detaliat responsabilitatile fiecarui angajat, a luat
masuri pentru cresterea calitatii relatiilor de colaborare prin corelarea competentelor si a
responsabilitatilor cu resursele materiale, financiare, informationale si umane existente,
a eficientizat si a simplificat procesele utilizand totodata solutii TIC concepute astfel incat
sa poata imbunatati comunicarea inter si intra-institutionala in scopul cresterii
performantei institutiei.

Astfel, daca obiectivele de baza ale modelului european de dezvoltare urbana durabila
vizeaza realizarea unui progres in domeniul social, a unor platforme pentru democratie,
dialog cultural si diversitate, a unor spatii de regenerare ecologica sau de mediu, a unor
zone cu organizare teritoriala echilibrata generatoare de crestere economica cu acces la
servicii de interes economic general, cu o structura compacta a asezarilor umane si cu un
inalt nivel calitate al mediului, PS3 prin realizarea de actiuni si de programe coroborate
intr-un mod flexibil si sustinute de resurse financiare adecvate, a dorit sa raspunda in
perioada evaluata nevoilor, intrebarilor si asteptarilor cetatenilor si ale comunitatii locale.

Pentru a avea o imagine de ansamblu in ceea ce priveste gradul in care interventiile sale
au contribuit la imbunatatirea calitatii, a eficientei si eficacitatii vietii cetatenilor Sectorului
3 si la dezvoltare durabila a comunitatii locale in contextul implicarii semnificative a
cetatenilor in cadrul proceselor de planificare la nivel local, PS3 a inceput procesul de
evaluare detaliata pe termen scurt, mediu si lung a politicilor publice, a strategiilor si a
hotararilor de CL elaborate si aprobate, scopul fiind acela de a spori in continuare
eficienta si eficacitatea institutiei si de a identifica si corecta eventualele aspecte negative
ale activitatii derulate.

Toate aceste actiuni au devenit obiective ale unei strategii generale de evaluare a calitatii
si a necesitatii deciziilor luate dar si a activitatilor derulate, urmare interactiunii
permanente cu cetatenii si cu partile interesate dar si feed-back-ului primit de la acestia,
prin aceste actiuni si mecanisme PS3 dorind sa identifice domeniile care necesita
interventii dar si sa cuantifice succesul/esecul hotaréarilor de CL elaborate si aprobate in
perioada supusa analizei.

> European Commission, Semestrul european - fisa tematica- Calitatea administratiei publice, 2016,

https://ec.europa.eu/info/sites/infoffiles/file import/european-semester thematic-factsheet gquality-public-
administration ro.pdf
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1.5. Beneficiarii directi ai HCL - lor emise de CL S3

Urmare analizei HCL-lor emise de PS3 si CL S3, a continutului acestora, a obiectivelor
estimate a se realiza si a beneficiarilor directi ai acestor hotarari, se remarca o
preponderentd a interventiilor in domeniul investitilor, educatiei, asistentei sociale,
proiectelor educationale si culturale, planurilor urbanistice de detaliu pentru realizarea
unor imobile rezidentiale sau a unor imobile tip locuinte colective cu spatii comerciale la
parter sau a numeroase proiecte de investitii care vizeaza reabilitarea termica a peste
1587 de imobile din Sectorul 3.5

La o analiza sumara a beneficiarilor acestor interventii, se poate remarca preponderenta
unor beneficiari precum:

= elevii din nvatamantul preuniversitar si prescolarii ca beneficiarii directi ai
obiectivelor de investitii care auvizat reabilitarea si modernizarea unitatilor de
invatamant si a gradinitelor din Sectorul 3;

= elevii, din nvatamantul preuniversitar si prescolarii ca beneficiarii directi ai
obiectivelor de investiti care au vizat reparatii, modernizare, reabilitare,
reconstructie, igienizare, dotare a unitatilor de invatamant si gradinitelor din
Sectorul 3;

= elevii, copii, tinerii si adultii, ca beneficiari directi ai proiectelor educationale,
culturale si sportive;

* o0 parte dintre elevii care studiaza in unitatile de invatamant din Sectorul 3, ca
beneficiari directi ai burselor pentru rezultate bune la invatatura sau ca ajutor
social, elevii beneficiari ai programului "Scoala dupa scoala” sau drepturile
acordate copiilor cu cerinte educationale speciale scolarizati in sistemul de
invatamant preuniversitar particular de pe raza Sectorului 3;

= elevii din Sectorul 3, ca beneficiari directi ai numeroaselor contracte de parteneriat
incheiate cu diverse societati, avand ca obiect formarea profesionala si calificarea
profesionala a elevilor prin invatamantul dual;

= 0 mare parte dintre cetatenii Sectorului 3, ca beneficiari directi ai proiectelor de
eficientizare energetica si reabilitare termica a imobilelor rezidentiale din sectorul
3;

= tinerii cu dizabilitati din Sectorul 3, beneficiari ai unor activitati de profesionalizare;

= beneficiarii Centrului de Recuperare pentru Persoane Adulte ,Cauzasi’;

= persoanele cu handicap si beneficiarii de servicii sociale din cadrul Complexului
de Servicii Sociale pentru Persoanele fara Adapost;

® HCL 341/15.12.2016, privind modificarea HCL nr.14/26.02.2009, cu privire la Programul anual de actiuni pentru
reabilitarea termica a blocurilor de locuinte-codomenii din Sectorul 3

————, ) 8 .
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* Dbeneficiarii Centrului destinat Victimelor Violentei in Familie ,Sf. Maria” si ai
Centrului de Ingrijire si Asistentd pentru Persoane Varstnice ,Sf.Ana” ;

= copiii care beneficiaza de o masura de protectie speciala in cadrul DGASPC S3;

= copii proveniti din familii cu venituri reduse sau fara venituri, prin plata contributiei
pentru gradinita;

= persoanele varstnice, familiile, copiii, tinerii si varstnicii vulnerabili din punct de
vedere economico-social, persoanele ale caror venituri sunt atat de scazute incat
le este imposibila atingerea unui standard de viata considerat ca fiind acceptabil
in societatea in care traiesc, ca beneficiari directi ai proiectelor si actiunilor de
asistenta sociala;

= persoanele si familille care se confrunta cu dezavantaje multiple legate de somaj,
conditii de locuit precare, ingrijirea inadecvata a sanatatii si copii care sunt supusi
riscului de abandon scolar si care nu au acces la actiuni care promoveaza cultura,
sportul si petrecerea timpului liber, ca beneficiari directi ai proiectelor si actiunilor
de asistenta sociala;

= grupuri de blocuri de apartamente sau de case vechi detinute de locuitori, care
sunt nesigure si insalubre, locatarii acestora nepermitandu-si modernizarea sau
renovarea, ca beneficiari directi ai obiectivelor de investitii de reabilitare a
imobilelor sau de constructie a unor imobile de locuinte sociale.

————, ) 8 .
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2. Scopul si obiectivele evaluarii
2.1. Scopul evaluarii ex-post

Institutiile publice au un rol esential in asigurarea prosperitatii pe termen lung a
comunitatilor locale, in timp ce eventualele deficiente in activitatea si functionarea
acestora pot crea blocaje in procesul realizarii investitiilor promovate.

De aceea, fiecare politica publica, proiect, program, strategie, procedura sau hotaréare
elaborate si implementate de catre institutiile publice, trebuie sa aiba foarte bine definit
scopul si sa vizeze aspecte precum: modernizarea centrelor urbane, a infrastructurii din
educatie, sanatate sau a celei rutiere, modernizarea serviciilor publice oferite cetatenilor,
integrarea sociala a grupurilor defavorizate cu accent pe serviciile sociale si pe sprijiniul
oferit acestora dar si dezvoltarea si regenerarea urband sau modernizarea zonelor
urbane si rurale.

Toate aceste actiuni trebuie sa aiba in centrul lor cetateanul, cresterea calitatii vietii
acestuia, crearea de noi locuri de munca, imbunatatirea serviciilor publice si dezvoltarea
instrumentelor de sprijinire a afacerilor si a antreprenoriatului.

Rolul de a cuantifica calitatea si eficienta interventiilor efectuate de institutiile publice dar
si progresul acestor interventii ii revine evaluarii.

Evaluarea este un proces prin care se masoaréa performanta unui program, a unui proiect
sau a unei interventii, prin care se identificd solutii la problemele constatate, se
analizeaza rezultatele obtinute, se obtin informatii relevante care ajuta autoritétile s&
raspunda in fata cetéatenilor pentru actiunile lor, care contribuie la eficientizarea modului
de alocare a resurselor materiale, financiare, umane gi informationale gi la imbunétatirea
managementului institutional.

Astfel, datele obtinute in urma evaluarii, sunt cele care contribuie atat la imbunatatirea
procesului de implementare a programelor cét si la imbunatatirea procesului de luare a
deciziilor.

Evaluare determina eficacitatea proiectelor, programelor si interventiilor efectuate, prin
raspunsul la intrebarile:

————, ) 8 .
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1.Ce
functioneaza?

2.Pentru cine
functioneaza?

3.In ce conditii
functioneaza?

Oferind raspunsul la aceste intrebari, evaluarea devine o componenta importanta a
obiectivelor de dezvoltare economica, determinand relevanta, eficienta dezvoltarii,
eficacitatea, impactul si durabilitatea interventiilor efectuate si influentand procesul de
planificare a activitatilor si repartizarea resurselor umane, financiare, materiale si
informationale.

Practic, evaluarea este acel proces care informeaza ce anume functioneaza sau nu intr-
o organizatie, de ce anume nu functioneaza eficient organizatia respectiva si care face
recomandari pentru imbunatatirea si eficientizarea activitatii, a proceselor, a programelor
de implementare si a rezultatelor.

Pentru ca intregul proces de evaluare sa fie util, este necesar ca responsabilii cu
elaborarea politicilor sa se asigure ca obiectivele programelor propuse si derulate sunt
clar stabilite si definite si ca exista o relatie de interdependenta intre interventiile care se
efectueaza si obiectivele stabilite, respectiv trebuie sa se asigure ca exista o stransa
corelatie intre indicatorii de monitorizare gi obiectivele stabilite.

Evaluarea, ca proces, poate aduce o contributie semnificativa unui anumit domeniu al
politicilor publice si programelor aferente si poate avea urmatoarele scopuri:’

7 Ghidul evaluarii Dezvoltarii socio-Economice EVALSED, http://www.evaluare-
structurale.ro/images/stories/Documente/evalsed/evalsed ro revizuit mai%202012.pdf,
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Scopurile evaluarii:

*Planificare/eficienta, respectiv s& se asigure ca exista o justificare claré
pentru anumite politici/programe si ca resursele sunt utilizate in mod
eficient.

*Responsabilizare, respectiv s& demonstreze masura in care un program
si-a atins obiectivele, céat de eficient au fost utilizate resursele si care este
impactul sau.

*Implementare, respectiv s& imbunéatéteascé performanta programelor gi
eficienta modului in care acestea sunt aplicate si administrate.

«Intérirea capacitatii institutionale, respectiv imbunétatirea si
dezvoltarea capacitatii participantilor la program, a retelelor gi institutiilor
acestora.

Pe langa toate acestea, un proces de evaluare trebuie sa identifice daca un program a
initiat schimbari cu relevanta pe termen lung si sa asigure conditiile pentru monitorizarea
periodica a acestor schimbari, trebuie sa ia in calcul institutia/entitatea/organizatia ca
intreg dar si la nivel de elemente componente, trebuie sa utilizeze metodele participative
si de tip descentralizat in acele sectoare in care influenta actorilor de la nivele locale si
regionale este predominanta si trebuie sa analizeze interactiunile dintre numeroasele
programe si interventii, in conditiile in care prin natura lor interventiile si masurile
adoptate trebuie sa interactioneze si sa se sprijine reciproc.

Procesul de elaborare a analizelor ex-post pentru politicile publice, strategiile sau
hotaréarile de CL elaborate si aprobate de PS3 in perioada 2016-2019 cuprinde o analiza
a unui numar de 2.449 de hotarari ale CL S3 din perspectiva relevantei, eficientei si
eficacitatii in raport cu rezultatele obtinute si cu impactul pe care aceste hotéarari I-au avut
asupra activitatii institutiei, asupra dezvoltarii comunitatii locale si asupra calitatii vietii
cetatenilor sectorului 3.

Evaluarea ex-post si-a dorit pe de o parte sa evidentieze consecintele implementarii
HCL-lor elaborate si adoptate de PS3 in perioada 2016-2019 din punct de vedere al
rezultatelor economice, sociale, culturale si institutionale pentru comunitatea locala a
sectorului 3 iar pe de alta parte, prin analiza rezultatelor obtinute a urmarit sa identifice
punctele forte si vulnerabilitatile actiunilor finalizate si sa formuleze un set de sugestii
pentru interventiile similare care vor fi efectuate de PS3 in viitor.

—@D---
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2.2. Obiectivul evaluarii ex - post

Obiectivul general al evaluarii ex-post este reprezentat de realizarea unei radiografii a
hotararilor de CL elaborate si aprobate la nivelul PS3, respectiv evaluarea relevantei,
eficientei si a eficacitatii acestor HCL-ri precum si a realizarilor, rezultatelor, impactului si
a factorilor de succes sau de esec ai acestora.

Procesul a demarat cu identificarea HCL-lor elaborate si aprobate la nivelul PS3
incepand cu anul 2016 pana in anul 2019 si a continuat cu gruparea acestor HCL-ri pe
domenii, determinandu-se astfel si principalele dimensiuni ale evaluarii, respectiv
eficacitatea, eficienta si relevanta acestora.

Rezultatul acestor activitati s-a concretizat intr-o radiografie a HCL-lor elaborate si
aprobate la nivelul PS3 in perioada 2016 - 2019, cu accent pe stabilirea progresului
inregistrat de institutie in procesul de administrare al Sectorului 3 si a cauzelor care au
condus la neandeplinirea obiectivelor propuse a se realiza prin respectivele interventii,
realizarea obiectivului general reflectdnd modul in care HCL-le elaborate si aprobate la
nivelul PS3 au raspuns nevoilor comunitatii locale si masura in care acestea au contribuit
la realizarea prioritatilor UE in materie de dezvoltare urbana.

Rezultatele previzionate vizeaza imbunatatirea proceselor interne ale institutiei si
serviciile furnizate catre cetateni si mediul de afaceri, contribuind la atingerea obiectivelor
Strategiei pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020, respectiv:

. 4.Consolidarea
3.Imbunatatirea capacitatii
2.Reducerea proceselor administratiei 5.Reducerea
birocratiei pentru interne la nivelul publice de a birocratiei pentru
cefateni institutiilor asigura calitatea mediul de afaceri
’ publice si accesul la
serviciile publice

1.IT pentru
eficientizarea

administratiei
publice

Evaluarea ex - post realizata, a vizat gradul de utilizare a resurselor umane, materiale,
financiare si informationale, eficacitatea si eficienta politicilor publice, a strategiilor sau a
HCL-lor elaborate si aprobate la nivelul PS3 precum si impactul socio-economic al
acestora.

—@D---
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Evaluarea a vizat totodata si performanta masurilor luate in ceea ce priveste cresterea
competitivitatii administratiei publice locale, cresterea calitatii serviciilor oferite de
administratia publica locala, cresterea calitatii vietii in comunitatile locale si asigurarea
conditiilor pentru diversificarea si dezvoltarea economiei dar si elaborarea unor masuri
de sprijin pentru cresterea capacitatii locale de ocupare a fortei de munca si de
imbunatatire a calitatii mediului inconjurator.

Aspectele analizate de evaluarea ex - post au fost centrate pe obiectivele proiectului, prin
raportarea la nevoile identificate, pe descrierea prioritatilor, a hotararilor adoptate si a
grupurilor tinta, pe actorii implicati $i pe rolul acestora in contextul institutional trecut si
actual, pe impactul produs de fiecare hotarare adoptata, pe alocarea bugetara aferenta,
pe evaluarea fiecarei hotarari din perspectiva importantei acesteia pentru PS3 si pentru
comunitatea locala a Sectorului 3, pe bilantul realizarilor gi a rezultatelor, pe eficacitatea
si eficienta hotararilor elaborate si adoptate si nu in ultimul rand pe raspunsurile la
intrebarile de evaluare.

————, ) 8 .
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3. Metodologia de evaluare

in timp ce monitorizarea ca proces este o actiune continua, centratd pe urmarirea
evolutiei rezultatelor de la inceputul implementarii unor interventii pana la obtinerea
rezultatelor preconizate a se realiza, care se concentreaza pe aspectele de ordin
financiar, pe realizarea efectiva a actiunilor si pe modul in care aceste actiuni au contribuit
la obtinerea rezultatelor, pe identificarea si masurarea valorilor indicatorilor de realizare
si de rezultat cu accent pe raportarea periodica a stadiului de implementare a
interventiilor, fiind extrem de utila pentru a evidentia progresul implementarii interventiilor
si pentru a adopta masuri corective cand se constata abateri de la prevederile initiale,
evaluarea ca proces, este centrata pe analiza rezultatelor obtinute si pe factorii care au
condus la nerealizarea rezultatelor planificate, pe compararea rezultatelor previzionate
cu cele efectiv realizate, pe identificarea si analiza factorilor interni si externi care au
influentat producerea lor, pe analiza eficientei, eficacitatii, efectelor produse si
sustenabilitatii interventiilor, pe baza datelor centralizate prin monitorizare si a
informatiilor culese prin metodele si tehnicile de evaluare, furnizand totodata dovezi si
informatii in ceea ce priveste modul in care s-au obtinut rezultatele interventiilor.

Evaluarea unei interventii publice poate fi structurata astfel:

+ASPECTELE
LBMARINESATORC *4.Impactul interventiei,
Evﬁf‘ﬂl ED ASZ% o respectiv in ce masura
INTERVENTIE efectele obtinute se
VIZEAZA: datoreaza interventiei

+3.Eficienta interventiei,
respectiv cat de eficient
au fost utilizate
resursele pentru
obtinerea rezultatelor
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Astfel, evaluarea vizeaza atat analiza modului in care a fost folosit banul public cat si
practicile profesionale si actiunile de management folosite pentru a atinge obiectivele
propuse.

Daca evaluarea ex-ante a unei/unui politici publice/hotarari/proiect/program presupune o
analiza atenta a obiectivelor, a planurilor de implementare si a rezultatele estimate a se
realiza, pentru a stabili daca acestea sunt esentiale si suficiente pentru realizarea
scopului propus, evaluarea ex-post ofera posibilitatea de a aprecia daca efectele sau
rezultatele actiunilor intreprinse corespund cu ceea ce era prevazut, contribuind la
aprecierea politici publice/hotaréarii/proiectului/programului in ansamblul sau si la
stabilirea impactului realizat de aceasta/acesta.

Activitatile si metodologile principale utilizate pentru o evaluare ex-post, pot fi
reprezentate astfel:

*Cercetarea de birou, respectiv analiza datelor administrative, a documentelor,
rapoartelor, studiilor, procedurilor, regulamentelor si hotararilor organizatiei/
insitutiei dar si a altor documente, din surse secundare

« |dentificarea nevoilor

« Colectarea datelor
VNP2 e 1011112z 1| © Calcularea indicatorilor de rezultat
» Metode contrafactuale de analiza si de comparare

« Studii de caz

* Interviuri semi-structurate cu reprezentanti ai organizatiei/institutiei si cu alti

Analiza calitativa L

* Raspunsuri la intrebarile de evaluare

Raspunsuri la + Concluzii si recomandari

intrebarile de
evaluare
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3.1. Descrierea metodologiei si a procesului de evaluare

Tematica evaluarii este data de raspunsul la intrebarea:

Ce
anume
dorim
sa
evaluam?

Astfel, in cazul PS3, evaluarea ex-post a analizat impactul HCL-lor adoptate in perioada
2016-2019, prin raportarea la modul in care acestea au raspuns nevoilor cetatenilor si
comunitatii locale dar si la efectele pe care acestea le-au avut asupra asteptarilor
cetatenilor si comunitatii locale a Sectorului 3.

Obiectivul general al evaluarii ex post I-a constituit analiza impactului socio-economic al
politicilor publice/strategiilor/hotararilor de consiliu local elaborate si aprobate la nivelul
PS3 in perioada 2016 - 2019, ca unul din instrumentele care pot reflecta progresul
inregistrat de institutie in procesul de administrare al Sectorului 3.

Totodata obiectivul general al evaluarii a avut in vedere si aprecierea eficacitatii,
eficientei si relevantei politicilor publice, a strategiilor si HCL-lor elaborate si aprobate la
nivelul institutiei in perioada 2016 - 2019, pornind de la rolul si importanta activitatii
autoritatilor publice responsabile si a actorilor implicati in procesele de management, de
coordonare si de promovare a actiunilor institutiei catre publicul tinta, creadndu-se
totodata premisele necesare pentru asigurarea imbunatatirii si eficientizarii modului de
implementare a viitoarelor politici publice, strategii sau HCL-ri care vor fi elaborate si
aprobate la nivelul PS3 in viitor.

Totodata, obiectivul general al evaluarii a avut in vedere si analiza modului in care au
fost alocate si utilizate resursele bugetare in raport cu necesitatile comunitatii locale a
Sectorului 3 pe termen mediu si lung, obiectivele care au trebuit/trebuie realizate,
rezultatele estimate a se realiza, impactul interventiilor asupra calitatii vietii cetatenilor
Sectorului 3, calitatea activitatii desfasurate de angajatii institutiei publice dar si a
managementului de resurse umane si a celui financiar.
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Obiectivele specifice ale evaluarii ex-post au vizat:

«imbunatatirea activitatii institutiei, printr-o analiza complexa si
prin efectuarea unor rectificari astfel incat, sa se elimine lipsa de
informatii sau intelegerea deformata a anumitor situatii, scopul
final fiind acela de a asigura transparenta, informarea,
comunicarea eficienta si promovarea HCL-lor si a strategiilor
adoptate de PS3 in perioada evaluata;

«cresterea eficientei activitatii PS3 printr-o mai buna valorificare a
competentelor si expertizei angajatilor sai;

*imbunatatirea managementului general al PS3 cu impact asupra
cresterii rezultatelor;

*prezentarea unor raspunsuri la intrebarile de evaluare enuntate,
in ceea ce priveste HCL-le si strategiile adoptate de PS3 in
perioada 2016-2019;

+stabilirea eficacitatii, eficientei, durabilitatii si relevantei HCL-lor si
a strategiilor adoptate de PS3 in perioada evaluata;

Obiective specifice
ale evaluarii ex-post

Pentru a realiza aceste obiective, evaluarea ex-post a pornit de la evaluarea cantitativa,
bazata pe prelucrarea statistica a datelor, care a fost coroborata cu evaluarea calitativa
pe baza unor indicatori de masurare a calitatii interventiilor facute de PS prin strategiile
si HCL-urile adoptate in perioada 2016-2019.

Au fost parcurse fazele metodologiei de evaluare, respectiv:

————, ) 8 .
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1.Structurarea m

3.2. Structura evaluarii ex-post

1.Notiuni introductive despre subiectul evaluarii ex-post
Activitati:

= realizarea unei scurte descrieri a PS3 cu accent pe rolul important al acestei
structuri in dezvoltarea economico-sociala, in organizarea, coordonarea si
administrarea comunitatii locale a Sectorului 3, cu accent pe particularitatile
activitatii, a strategiilor si HCL-lor emise si adoptate, pe analiza repartizarii si
utilizarii resurselor, pe enumerarea beneficiarilor acestor interventii, pe analiza
sistemului institutional i administrativ al institutiei si a relatiilor dintre
departamentele implicate, pe analiza procesului si fluxului de adoptare si de
implementare a strategiilor si HCL-lor emise de PS3 in perioada 2016-2019,
alaturi de o descriere a acestora;

» identificarea rolului fiecarei strategii sau HCL adoptata de PS3 in perioada supusa
evaluarii;

= stabilirea intrebarilor specifice de evaluare si a criteriilor de evaluare, care sa
permita raspunsul la intrebarile de evaluare;

» identificarea altor date relevante pentru realizarea evaluarii si a unor informatii
suplimentare, din alte surse si care nu au putut fi puse la dispozitie de PS3.

2.0bservatia
Activitati:

» identificarea instrumentelor necesare pentru analiza cantitativa, studierea si
interogarea bazelor de date disponibile, a tuturor documentelor care vizeaza
atingerea obiectivelor evaluarii, in scopul stabilirii concluziilor statistice;

= colectarea datelor gi a informatiilor cantitative necesare pentru a raspunde la
intrebarile de evaluare;

3.Analiza
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Activitati:

= evaluarea progresului inregistrat in implementarea strategiilor si HCL-lor adoptate
in perioada 2016-2019 in baza rezultatelor identificate;

= raspunsuri la intrebarile de evaluare;

= gstabilirea impactului net pe care fiecare masura l-a avut in atingerea obiectivelor
evaluarii prin analiza cantitativa;

4.Evaluarea
Activitati:

= stabilirea raspunsurilor finale la intrebarile de evaluare;

= evaluarea interventiilor din perspectiva ponderii acestora in cadrul strategiilor si
HCL-lor adoptate de PS3 in perioada evaluatg;

» estimarea eficacitatii, eficientei, relevantei si sustenabilitatii strategiilor si HCL-lor
adoptate de PS3 in perioada evaluata si a gradului in care acestea au contribuit
la atingerea obiectivelor strategice stabilite la nivel de comunitate locala si la nivel
regional si national;

= elaborarea concluziilor cu privire la gradul de realizare a obiectivelor propuse,
determinarea modului in care structura administrativa si institutionala al PS3 a
asigurat implementarea eficienta si eficace a strategiilor si HCL-lor adoptate in
perioada supusa evaluarii si definirea factorilor care au determinat succesul sau
esecul implementarii acestora in perioada supusa evaluarii;

* identificarea bunelor practici care pot fi utilizate pentru imbunatatirea performantei
procesului de implementare a viitoarelor strategii si HCL-uri care vor fi emise,
adoptate si implementate de PS3.

Metodologia de evaluare ex-post a HCL S3 elaborate si aprobate in perioada 2016-2019
a presupus utilizarea combinata a unor metode si tehnici de analiza cantitativa si
calitativa care au constituit baza enuntarii unor raspunsuri la intrebarile comune si
specifice de evaluare si la formularea unor concluzii si recomandari.

Astfel, in cadrul analizei de context s-a realizat colectarea si analiza datelor
administrative, a documentelor, a rapoartelor, studiilor, procedurilor, regulamentelor
interne si hotararilor emise si adoptate de CL S3 dar si a altor documente, din surse
secundare. Activitatea a contribuit la intelegerea contextului socio-economic in care au
fost emise si elaborate HCL S3 si a contribuit la intelegerea, cuantificarea si interpretarea
datelor obtinute prin instrumentele de analiza calitativad si/sau cantitativa utilizate in
celelate etape ale procesului de evaluare.
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Metoda de evaluare folosité in elaborarea acestui raport de evaluare a fost studiul si
analiza documentelor existente si analiza datelor administrative.

Analiza documentelor, ca metoda de evaluare, a avut la baza un proces de colectare si
de analiza a informatiilor relevante pentru evaluare, obtinute de la PS3 din surse scrise,
precum strategiile elaborate de PS3 in perioada analizata, rapoartele de activitate ale
aparatului de specialitate ale PS3 in perioada supusa evaluarii, situatii financiare, HCL-
uri adoptate de CL S3 impreuna cu anexele si notele de fundamentare aferente si
existente dar si analize socio-economice relevante pentru obiectivele PS3.

Informatiile colectate prin studiul si analiza documentelor, au oferit o baza de intelegere
a contextului institutional si economico-social in care au fost implementate strategiile si
HCL-urile adoptate de PS3 in perioada 2016-2019, a progresului inregistrat n
implementarea obiectivelor stabilite prin HCL-uri, a factorilor care au influentat in mod
contructiv sau negativ realizarea acestor obiective, a rezultatelor obtinute, dar si a
dinamicii mediului socio-economic local, impactat de realizarea sau nerealizarea
obiectivelor propuse.

in ceea ce priveste colectarea datelor administrative, procesul de culegere a datelor
administrative a reprezentat o sursa bogata de informatii cu privire la sumele alocate
pentru realizarea interventiilor stabilite prin HCL-le adoptate si cu privire la beneficiarii
interventiilor si cu toate ca aceste informatii sunt foarte importante in procesul de
evaluare, procedura de culegere a datelor a fost influentata direct de disponibilitatea si
de calitatea acestora.

Relevanta datelor administrative colectate, ca instrumente de evaluare a depins de
calitatea si de existenta sau de lipsa anumitor informatii dar si de inregistrarea si
preluarea corecta a informatiilor din documentele relevante pentru evaluare care au facut
obiectul analizei.

Pe de altad parte, la o analizé atentd si urmare studiului si clasificarii documentelor
analizate, am remarcat ca din totalul de 2.449 de HCL-ri emise, lipsesc un numar de 15
HCL-uri elaborate si adoptate de PS3 in perioada evaluata, repartizate astfel: un numar
de 1(una) HCL din anul 2016, un numar de 7 HCL-uri din anul 2017 si un numar de 7
HCL-uri din anul 2018, respectiv:

Situatia pe ani a HCL-lor pentru care nu exista informatii
Tabelul nr. 1
HCL nr. HCL despre nr. HCL nr. HCL nr.
despre HCL-ri care nu HCL-ri despre HCL-ri despre HCL-ri

care nu lipsa exista lipsainf.  care nu lipsa care nu lipsa
inf. informatii 2017 inf. inf.
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exista exista exista 2019
informatii informatii

informatii

2016 2018 2019

1. HCL194/ 1 HCL 24/ 1 HCL368/ -

16.09.201 26.01.2017 31.08.2018
6

2. - - HCL 44/ 1 HCL370/ -
28.02.2017 31.08.2018

3. - - HCL 125/ 1 HCL371/ -
29.03.2017 31.08.2018

4. - - HCL 144/ 1 HCL372/ -
27.04.2017 31.08.2018

5. - - HCL 449/ 1 HCL373/ -
28.09.2017 31.08.2018

6. - - HCL 568 1 HCL374/ -
27.11.2017- 31.08.2018

7. - - HCL580/ 1 HCL401/ -
27.11.2017- 31.08.2018

Total 1 7 7 - -

lani
Total 15
general

Cum studiul si analiza unui volum foarte mare de documente se face cu un consum mare
de timp si poate contribui la enuntarea unor detalii care au o relevanta scazuta pentru
procesul de evaluare, am luat in calcul si riscul ca o parte dintre documentele analizate
si studiate sa contina date care sunt prezentate subiectiv, calitatea documentelor fiind
influentatd de expertiza persoanelor care le-au elaborat, existadnd riscul ca anumite
interventii sa fie prezentate in mod subiectiv sau sa fie incomplete.

Studiul documentelor a reprezentat una dintre primele activitati realizate in cadrul
procesului de evaluare, iar sintetizarea si colectarea informatiile relevante au contribuit
semnificativ la evitarea pierderii in detalii, acesta fiind unul dintre motivele pentru care
accentul s-a pus pe studiul documentelor cu o relevanta sporita pentru evaluare, mai
ales in situatia enuntarii raspunsului la intrebarile de evaluare, proces care s-a realizat
prin raportarea la cele mai relevante documente studiate si analizate.

Totodata pentru realizarea evaluarii ex-post, pe langa documentele puse la dispozitie de
PS3, au fost studiate si documente din alte surse - acestea fiind importante pentru
definirea unor aspecte relevante ale procesului de evaluare - precum:

= articole si lucrari publicate la nivel international cu privire la evaluarea ex-post a
politicilor publice si strategiilor;

» documente de planificare la nivel european si national;

* o serie de studii de specialitate si articole publicate la nivel international cu privire
la politicile pubice si strategiile de dezvoltarea ale administratiei publice;
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36




* X %
*
* *
Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

* *
* 4 %

UNIUNEA EUROPEANA

» documente de definire a principalelor caracteristici ale politicilor publice urbane
europene;

= documente de planificare la nivel european si national extrem de utile in procesul
de identificare a caracteristicilor de planificare la nivel european si national a
politicilor publice si a strategiilor de dezvoltare a administratiei publice.

Pentru calcularea valorilor indicatorilor de rezultat si evaluarea impactului HCL-ilor
elaborate si adoptate de PS3 in perioada 2016-2019 s-a recurs la colectarea de date
atat din surse primare, cat si din surse secundare.

In ceea ce priveste sursele primare de date utilizate pentru elaborarea raportului de
evaluare ex-post, au fost colectate atat prin analiza documentelor cat si prin organizarea
de discutii cu actorii cheie implicati in gestionarea, implementarea si monitorizarea HCL-
lor elaborate si adoptate de PS3 in perioada 2016-2019.

Evaluarea ex-post a strategiilor/HCL-lor adoptate de PS3 in perioada 2016-2019 a
presupus si analiza modului de utilizare a resurselor disponibile si a elementelor care au
stat la baza realizarii sau nerealizarii implementarii interventiilor si a durabilitatii acestora,
astfel incat sa contribuie la rezolvarea prioritatilor, problemelor specifice si nevoilor
comunitatii locale ale Sectorului 3.

Astfel, cum evaluarea ex-post ca proces se concentreaza si pe sistemul de informatii
obtinute ca raspuns la intrebarile de evaluare, criteriile de evaluare au ocupat un loc
important in metodologia de evaluare adoptatad dar si in procesul de colectare si de
gestionare a datelor primare gi secundare contribuind in mod eficient si obiectiv la
realizarea analizei datelor si a informatiilor colectate.

3.3.Utilizarea datelor administrative

Culegerea si utilizarea datelor administrative ca metoda complementara pentru analiza
calitativa a rezultatelor a reprezentat o sursa bogata de informatii cu privire la obiectivele
realizate, resursele umane, materiale, informationale si financiare implicate si la eficienta
cu care au fost utilizate si cheltuite acestea.

Datele administrative au oferit 0 baza solida pentru evaluare, furnizand elementele cheie
ale interventiilor PS3, respectiv numarul de activitati sau tipurile de interventii
desfasurate.

Practic, utilitatea acestor date ca instrumente de evaluare, a depins de calitatea si de
accesibilitatea lor, elementul esential pentru utilitatea datelor administrative fiind
influentat de colectarea tuturor documentelor relevante pentru evaluare si de modul in
care acestea au fost facute accesibile intr-o forma elementara.
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Elemente privind informatiile mai sus enuntate sunt deja disponibile in cea mai mare
parte pe site-ul PS3 https://www.primarie3.ro/ si www.old.primarie3.ro.

Totodata, o parte dintre HCL-le emise si adoptate de CL S3 nu au putut fi descarcate de
pe cite-le mai sus mentionate, de aceea au fost descarcate din surse secundare precum
https://hcl.usr.ro/ps3/2016, https://hcl.usr.ro/ps3/2017 sau https://hcl.usr.ro/ps3/2018.

3.4. Criteriile de evaluare

Prin evaluarea ex-post a politicilor publice/strategiilor/hotararilor de consiliu local
elaborate/aprobate de CL S3 in perioada 2016-2019 au fost furnizate raspunsuri la
intrebari cu privire la relevanta, eficacitatea, eficienta, rezultatele, impactul si factorii de
succes sau de esec ai acestora, in perioada care a facut obiectul evaluarii.

Masurarea progresului fizic al HCL-lor S3 emise si adoptate de CL S3 a fost un proces
complex, care a depins in principal de stabilirea si de dezvoltarea unor indicatori de
performanta bine determinati.

in acest context, pentru a aprecia performanta acestor hotarari, pe langa cunoasterea
sumelor alocate pentru fiecare obiectiv s-au stabilit si un set de indicatori care sa reflecte
modul in care au fost folosite resursele financiare alocate si modul in care obiectivele
aufost realizate. in teoria si practica de specialitate a evaludrii, indicatorii pot fi: indicatori
de rezultate imediate, indicatori de rezultat si indicatori de impact.

in ceea ce priveste intrebarile de evaluare, in conformitate cu metodologia de evaluare,

fiecare intrebare de evaluare se inscrie intr-unul dintre urmatoarele criterii de
evaluare/analiza:

————, ) 8 .
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Relevangy
EﬁCienté

Efi Cacitate

Rezultate

In ceea ce priveste evaluarea strategiilor si HCL-lor adoptate de PS3 in perioada supusa
evaluarii, criteriile de evaluare folosite au presupus:

1.Relevanta

Analiza relevantei a vizat prezentarea generala a modului in care obiectivele de investitii,
actiunile si interventiile PS3 au fost in concordanta cu provocarile, nevoile, prioritatile si
specificul comunitatii locale a Sectorului 3 si a modului in care acestea ar fi putut
raspunde necesitatilor cetatenilor sai la un moment dat.

Evaluarea a pornit de la premisa ca obiectivele de investitii, interventiile si actiunile PS3
reflectate in strategiile si HCL-le adoptate in perioada 2016-2019 au raspuns nevoilor
cetatenilor Sectorului 3, respectiv nevoilor existente in momentul adoptarii si
implementarii acestor interventii.

Pentru o evaluare obiectiva si completa, tinand cont de faptul ca perioada evaluata a fost
2016-2019, s-a luat in calcul si riscul ca aceste nevoi ale comunitatii locale sa varieze si
sa suporte modificari in timp, in raport cu perioada in care au fost considerate prioritati
si s-a decis implementarea lor.

Analiza relevantei s-a fundamentat pe analizele de birou, pe analiza documentelor si pe
discutiile cu reprezentantii sistemului de management ai PS3.
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2.Eficienta

Evaluarea eficientei strategiilor si HCL-urilor adoptate in perioada 2016-2019 de catre
PS3 a presupus o analiza atat a sumelor alocate de la bugetul local pentru aceste
interventii cat si a realizarilor si rezultatelor obtinute urmare implementarii acestora.

3.Eficacitatea

A vizat modul in care actiunile intreprinse de PS3 in perioada 2016-2019, au generat
schimbarile asteptate, rezultatele asteptate si daca au raspuns sau nu nevoilor
comunitatii locale.

4.Rezultatele

Evaluarea rezultatelor implementarii obiectivelor mentionate in HCL-le adoptate de PS3
a avut in vedere identificarea si analiza schimbarilor rezultate in urma realizarii
obiectivelor, prin analiza indicatorilor de rezultat.

Au fost analizate o serie de documente si acte normative interne, ale Comisiei Europene
si ale OECD, documente care au contribuit semnificativ la creionarea contextului
economic si social national, european si international al perioadei in care au fost emise
si adoptate HCL-le care au facut obiectul evaluarii, astfel incat sa se asigure o mai buna
intelegere a conditiilor existente si a imaginii de ansamblu a perioadei care a facut
obiectul evaluarii.

5.Impactul

Evaluarea impactului s-a bazat pe informatiile furnizate de indicatorii de rezultat si a avut
rolul de a furniza informatii calitative si cantitative privind efectele interventiilor PS3.
Astfel, cercetarea si analiza documentelor a fost realizata in asa fel incat sa asigure
colectarea cu succes a informatiilor relevante referitoare la obiectivele de realizat ale
PS3 in timp ce discutiile cu reprezentantii managementului de top din PS3 au oferit
informatii relevante cu privire la realizarea si performanta interventiilor care au facut
obiectul HCL-lor elaborate si adoptate de CL al PS3 in perioada 2016-2019.

6.Factorii de succes si esec
in ceea ce priveste factorii de succes si/sau de esec, procesul de evaluare a fost centrat
pe identificarea factorilor interni si externi care au influentat realizarea obiectivelor

stabilite si impactul acestora asupra comunitatii locale si regionale. Factorii care au
influentat pozitiv sau negativ rezultatele finale au fost identificati si prin analiza modului
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in care obiectivele implementate au raspuns necesitatilor comunitatii locale dar si prin
lipsa actuala de cereri de solutionare a unor necesitati similare.

in concluzie, metodologia utilizatd in cadrul evaluarii ex-post a HCL-lor elaborate si
adoptate de PS3 in perioada 2016-2019, a constat dintr-o combinatie de tehnici
cantitative si calitative si de instrumente analitice, care au fost adaptate cerintelor,
obiectivelor si rezultatelor asteptate si specificate in activitatile proiectului: “Servicii
electronice eficiente si simplificare administrativa prin platforme informatice inovative”,
cod SMIS 129694.

Analiza structurii organizationale si functionale a PS3 si a CL S3 si analiza reactiilor
partilor interesate, au contribuit la determinarea pozitiei acestora vizavi de obiectivele
propuse, realizate si in curs de realizare, obiective care au fost puse in practica ca
raspuns la necesitatile exprimate de cetatenii Sectorului 3.

Studiul de evaluare a pornit de la analiza cadrului institutional, economic si social existent
in perioada evaluata in raport cu obiectivele cuprinse in HCL-le elaborate si adoptate de
PS3 si a urmarit:

= in ce masura, ca urmare a implementarii obiectivelor din aceste HCL-ri s-a
raspuns necesitatilor comunitatii locale;

= in ce masura actiunile intreprinse au fost cele asteptate;

* in ce masura au fost dezvoltate structurile si competentele PS3;

* si nu in ultimul rdnd, in ce masura s-a continuat procesul de consolidare a
capacitatii administrative a PS3 la nivel local.
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4. PS3 si rolului HCL - lor adoptate in perioada 2016-2019
4.1. Scurta prezentare a Sectorului 3 si a PS3

Cu un statut de unitate administrativa aparte, in sensul ca este singurul municipiu care
nu apartine niciunui judet, Bucurestiul este capitala Romaniei si cel mai important centru
politic, economic, financiar-bancar, comercial, cultural-stiintific si educational al tarii.

Orasul Bucuresti are o suprafata de 240 km patrati si un numar de 2.131.034 de locuitori
(01.01.2019) & ceea ce reprezintd 9% din populatia tarii. Orasul are o forma circulara,
axele sale masurand circa 24 km pe directia N-S si circa 22 km E-V si intre aceste limite,
municipiul Bucuresti cuprinde sase sectoare administrative, fiecare sector avand propriul
consiliu local format din 27 consilieri alesi prin vot, propria Primarie si un Primar.

Primaria Capitalei administreaza orasul si este condusa de un Primar General, iar
deciziile sunt aprobate si discutate de Consiliul General alcatuit din 55 de consilieri alesi.

Situat in partea de est a capitalei, intre sectoarele 2 si 4, Sectorul 3 este un constituit
dintr-un amestec provocator de cladiri vechi si cartiere noi si cuprinde partea cea mai
insemnata din centrul istoric al Bucurestiului.

Din punct de vedere al suprafetei si al densitatii locuitorilor pe metrul patrat, sectorul 3 al
capitalei are o suprafata de 34 de Km, o populatie de 478.214 de locuitori si o densitate
de 14.065 locuitori pe Km patrat. ©

Totodata structura pe grupe de varsta a populatiei Sectorului 3 arata un nivel al natalitatii
destul de redus si un grad ridicat de imbatranire demografica, factori care impacteaza si
vor impacta negativ comunitatea pe termen mediu si lung.Cartierele de locuinte Centrul
Civic, Dristor, Muncii, Titan si Timpuri Noi concentreaza cea mai mare parte a populatiei
Sectorului 3.

Referitor la minoritatile entice, cea mai numeroasa minoritate este cea rroma. Numarul
rromilor care locuiau in sectorul 3 in anul 2018, conform datelor INS era de 4.054 de
persoane.

Tot statisticile INS ne arata ca la finele anului 2018, din totalul de 18.250 de someri
existenti in Bucuresti in sectorul 3 erau inregistrati un numar de 3.802 de someri, 2.021
dintre acestia fiind femei.

8 Populatie Bucuresti la 1 ianuarie 2019, https://www.bucuresti.insse.ro/
® Populatie Bucuresti la 1 ianuarie 2019, https://www.bucuresti.insse.ro/
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In ceea ce priveste persoanele asistate social, conform rapoartelor INS in anul 2017
numarul beneficiarilor de drepturi banesti de asistenta sociala la nivelul municipiului
Bucuresti a fost de 46.742 - acestia reprezentand atat persoane cat si familii. Pe sectoare,
repartitia acestor beneficiari a aratat astfel:

in ceea ce priveste calitatea aerului, datele statistice ne aratd ca in Bucuresti se
inregistreaza un nivel de poluare peste limitele normale in zonele cu o densitate mare a
populatiei, poluarea fiind in mare masura efectul traficul intens, cartierele cele mai
populate fiind cele care au un nivel de trafic mai ridicat fapt demonstrat de gradul ridicat
al poluarii din zonele respective.

in legatura cu spatiile verzi, Bucurestiul are in prezent numai 23, 21 de metri patrati de
spatii verzi/locuitor cu toate ca legislatia europeana si nationald prevad un minimum de
26 de metri patrati/locuitor.

In ceea ce priveste sectorul 3, s-a pus si se pune un mare accent pe dezvoltarea si
cresterea suprafetelor de spatii verzi. Astfel, transformarea sectorului 3 intr-un sector
verde a fost una dintre prioritatile mandatului actualei conduceri a PS3.

in perioada 2012-2020 au fost plantati numerosi arbori de-a lungul marilor artere din
Sectorul 3 in zone intens circulate precum: Camil Ressu, Nicolae Grigorescu, Theodor
Pallady, Unirii, Baba Novac, Campia Libertatii, Trapezului, Nerva Traian si Octavian
Goga, actiune care nu a trecut neobservata, fapt ce a determinat renumita revista
,Forbes” sa declare Sectorul 3 cel mai verde sector din Bucuregti.

Conducerea PS3 a avut in vedere si amenajarea spatiilor verzi din jurul blocurilor si
reamenajarea aleilor deteriorate, actiuni care au contribuit in mod semnificativ la
cresterea suprafetei de spatiu verde/cap de locuitor in Sectorul 3, pana la valoarea de
26 mp standard impus de programele europene de mediu.

Fiind cel mai verde sector din Bucuresti, in Sectorul 3 exista parcuri care insumeaza o
suprafata de 131 ha respectiv:
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Pana in anul 2014 serviciile de intretinere a acestor parcuri au fost realizate fie in regia
proprie de Directia Parcuri din cadrul PS3, fie prin subcontractarea fiecarui serviciu in
parte catre un tert furnizor generand cheltuieli mari pentru PS3.In urma realizarii unui
studiu de fundamentare CL S3 a decis in baza competentelor date de OG nr. 71/2002,
sa delege gestiunea unor activitati componente ale acestui serviciu catre un operator
privat ales pe baza de licitatie publica.

Avand in vedere ca activitati precum activitatile de intretinere, amenajare si reamenajare
de spatii verzi, toaletari si defrisari in baza avizelor emise, cosit, taieri de corectie la
arbusti, tuns garduri vii etc., intretinere si reparatii zone de agrement existente, construire
si exploatare toalete publice in parcuri, construire si exploatare zona de agrement,
intretinere, reparatii si amenajare de locuri de joaca, terenuri de sport, mobilier urban,
intretinere, reparatii, amenajare, conservare si punere in functiune a sistemelor de irigatii
si fantanilor arteziene, ecologizare si igienizare spatii verzi, etc, presupun in marea lor
majoritate prestarea unor servicii, contractul de delegare a gestiunii catre un operator
economic s-a concretizat intr-un contract de concesiune de servicii.

Analizele efectuate au aratat ca beneficiile aduse de aceasta delegare de gestiune prin
concesiune au fost multiple atat in plan social cat si de mediu conducand la:

= Tmbunatatirea calitatii mediului de viata natural si construit;

= orientarea activitatilor componente ale serviciului de administrare a parcurilor
mentionate catre utilizatori;

= promovarea calitatii si eficienta activitatilor de intretinere si de amenajare a spatiilor
verzi;

= dezvoltarea durabild a activitatilor desfasurate;

= protejarea domeniului public si punerea in valoare a acestuia;

= protectia mediului inconjurator, cu evidentierea masurilor de protectie a mediului pe
etape de dezvoltare, in concordanta cu programul de adaptare la normele UE;

= dezvoltarea infrastructurii;

————, ) 8 .
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= obtinerea de beneficii de ordin financiar din redeventa si economii aduse bugetului
local prin reducerea costurilor de intretinere a spatiilor verzi.'°

Din totalul de strazi, bulevarde si alei existente in Sectorul 3, un numar de 78 de artere si
mari bulevarde sunt administrate de Primaria Municipiului Bucuresti si un numar de 659
de strazi si de 790 de alei dintre blocuri sunt in administrarea PS3.

Reteaua de invataméant a sectorului 3 este alcatuita din 74 de unitati de invatamant,
respectiv:

Istoria sectorului 3 este strans legata de istoria Bucurestiului fiind atestata istoric de
vestigii arheologice si Tmpreuna cu sectoarele 4 si 5, formeaza cea mai veche zona a
Bucurestiului.Din punct de vedere al obiectivelor turistice, sectorul 3 al capitalei
gazduieste o serie de obiective turistice de exceptie precum:Curtea Veche - prima curte
domneasca din Bucuresti, Biserica Coltea care a fost ridicata in jurul anilor 1701 - 1702
de catre Mihail Cantacuzino, Muzeul National de Istorie a Romaniei care a fost infiintat
in anul 1970 si care este cel mai important muzeu de istorie si de arheologie din Romaénia,
Palatul Casei de Economii si Consemnatiuni cunoscut ca Palatul C.E.C, Camera de
Comert si Industrie a Romaniei - una dintre cele mai impresionate cladiri din Bucuresti,
care a fost construita in stilul neoclasic francez de catre arhitectul $Stefan Burcu in timp
ce sculpturile exterioare au fost realizate de sculptorul curtii regale Emil Wilhelm Becker,
Hanul lui Manuc - construit de catre Manuc Bei in jurul anilor 1806-1808 care este in
prezent, unul dintre cele mai reprezentative monumente din Bucuresti sau Turnul
Baratiei, cea mai veche parohie catolica din Bucuresti care a fost infiintata in secolul al
XVIl-lea pentru strainii care lucrau la Curtea Domneasca, etc.

in ceea ce priveste situatia economicd a Sectorului 3, n acest sector isi desfasoara
activitatea un numar de peste 144.043 de angajati care lucreaza pentru 75.656 de agenti
economici, care reprezinta 19, 66% din totalul agentilor economici existenti in Bucuresti
si care au impreuna o cifra de afaceri de circa 56, 8 miliarde lei (12, 9 miliarde euro).

19 Tntretinerea parcurilor din sectorul 3, https://www.primarie3.ro/index.php/programe/detaliu/30

—@D---

45




* X %
*
* *
Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

* *
* 4 %

UNIUNEA EUROPEANA

Obiectivele PS3 sunt foarte precise si vizeaza asigurarea unor servicii de calitate pentru
comunitate, dezvoltarea economica si sociala a Sectorului 3 astfel incat acesta sa devina
cel mai european sector al capitalei, transformarea infrastructurii scolare din sectorul 3
in una care se poate raporta la standardele europene, protectia mediului, siguranta si
bunastarea cetatenilor din sectorul 3 si nu in ultimul rand, sprijin pentru consolidarea
perspectivei tinerilor si intreprinzatorilor in dezvoltarea locala.

Dupa anul 2012, administratia publica locala a initiat o serie de demersuri pentru
dezvoltarea infrastructurii economice din Sectorul 3, propunand si punénd in practica o
serie de proiecte menite sa contribuie la transformarea sectorului 3 intr-o zona agreata
de investitori.

Analiza activitatii derulate in perioada 2012 - 2019, a evidentiat faptul ca PS3 prin
actiunile si interventiile sale a dat viata unor obiective precum:

* amenajarea Bulevardului Unirii, cea mai importanta artera de circulatie din
Bucuresti, interventiile realizate de PS3 constand in realizarea, amenajarea si
reabilitarea spatiului verde de aliniament, delimitarea clara a bulevardului in zona
pietonala si reconfigurarea spatiului carosabil ocazional, parcarilor auto si
acceselor prin separarea fluxurilor pentru circulatia auto si cea pietonal3;

= reabilitarea termica a blocurilor, din 2012 pana in 2019 in Sectorul 3 au fost
reabilitate un numar de 922 de blocuri, atat prin programul local cat si prin fonduri
europene. Pana in prezent, in ,Programul local multianual privind cresterea
performantei energetice la blocurile de locuinte” s-au inscris 1697 de blocuri;

= 1n mandatul 2012-2016 au fost reabilitate si modernizate majoritatea scolilor si
liceelor din Sectorul 3, cu exceptia a doua scoli care se afla in cladiri de
patrimoniu, unde lucrarile se pot finaliza numai dupa obtinerea tuturor avizelor
legale necesare si a cinci scoli care vor fi reabilitate prin programul de reabilitare
finantat de Banca Europeana de Investitii;

= din anul 2016 a inceput si procesul de reabilitare si modernizare a tuturor
gradinitelor din sectorul 3 si procesul va continua pana cand toate unitatile de
invatamant din Sectorul 3 vor corespunde asteptarilor beneficiarilor de educatie;

= avand in vedere rolul important al TIC in educatie, scolile si liceele din Sectorul 3
s-au adaptat la cerintele mediului online si astfel prin intermediul mediului online,
parintii si elevii sunt la curent cu toate activitatile si noutatile din institutile de
invatamant, prin intermediul portalului www.invatamantsector3.ro;

= procesul de digitalizare s-a manifestat in anul 2018 prin programarea online a
casatoriilor civile si a transcrierilor de certificate si extrase de stare civila.

= PS3 si-a propus sa realizeze cresterea transparentizarii institutiei si initiative
precum realizarea unui regulament in baza caruia toate contractele si facturile sa
fie facute publice pe site-ul institutiei au contribuit la o mai buna intelegere a
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activitatii desfasurate de echipa PS3 dar si la o mai buna relationare cu cetatenii
si cu intreaga comunitatea locala.

PS3 a preluat in anul 2014 Hala Laminor, cu o suprafata de 68.000 de metri patrati si
prin preluarea acestui obiectiv si-a propus sa dea viata unui proiect important pentru
comunitatea locala, capabil sa revitalizeze o zona strategica a Sectorului 3 si urmare
avizelor primite in luna februarie 2017 a fost demarat procesul de amenajare a Halei
Laminor in asa fel incat aceasta sa devina un punct de reper pentru activitatile culturale
din Sectorul 3."

Conform proiectului, in aceasta locatie vor functiona: o sala cu o capacitate de 2.000 de
locuri, trei sali pentru spectacole de teatru cu cate 500 de locuri fiecare si alte cinci sali
atelier pentru spectacole si evenimente, cel mai mare centru acvatic de facilitatile caruia
elevii din Sectorul 3 vor beneficia gratuit.

Din suprafata totala, o parte va fi destinata zonei de agrement, cultura, sport, recreere,
educatie, cercetare si administratie in timp ce o suprafata de 35.000 mp va fi alocata
activitatilor comerciale, de alimentatie publica si altor activitati conexe.

in anul 2019, Primaria Sectorului 3 a suplimentat cu 40 de milioane de euro investitiile i
"Laminor Plaza - Destinatie de relaxare”, in vederea continuarii lucrarilor la obiectivul
Hala Laminor.

Si astfel, punerea in siguranta si reabilitarea halei fiind finalizate, s-a trecut la realizarea
etapei "Construire parcare subterana cu circulatiile aferente in subsolul Halei Laminor"si
a etapei "Lucréri de constructie pentru Hala Laminor - Destinatie de relaxare", care are
ca obiective:

= realizarea unui parc de distractii cu o suprafata de 9.792 mp care va include
35-40 ride-uri;

= amenajarea unui spatiu expozitional, zona de bowling, spatii pentru birouri,
restaurante, magazine, un loc de joaca pentru copii, in zona de vest a
locatiei;

= amenajarea a zece sali de cinema in zona de nord a locatiei;

= amenajarea unui hotel tematic, a numeroase sali de conferinta, restaurante
si SPA-ri, a unui centru sportiv pentru familii si baruri pentru vizionarea
jocurilor sportive, in zona de sud a locatiei;

" Hala Laminor - Bucuresti, Sector 3, unul dintre cele mai ambitioase proiecte din administratia locala, aprilie 2019,
https://online.psd.ro/articole/pentru-romani/hala-laminor-bucuresti-sector-3-unul-dintre-cele-mai-ambitioase-proiecte-
din-administratia-locala/
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® amenajarea unor magazine sportive, a unor magazine cu articole pentru
copii si a unui spatiu destinat produselor traditionale romanesti, toate
acestea in zona centrala a locatiei.'?

Prin toate initiativele pe care le are PS3 are in vedere procesul de dezvoltare sustenabila
a intregii comunitatii, proces care impune adaptarea viziunii sale la necesitatile actuale
si viitoare ale Sectorului 3, astfel incat sa poata oferi si asigura conditii optime de
dezvoltare a capacitatii institutionale, a capacitatii de dezvoltare si de crestere economica
dar si de crestere a increderii cetatenilor in PS3 serviciile publice oferite.

Misiunea PS3 ca institutie publica in serviciul cetatenilor este aceea de a fi in slujba
nevoilor comunitatii locale, furnizand servicii la un nalt standard de calitate in context
national si international, prin promovarea performantei, competentei si profesionalismului
in exercitiul functiei publice, transparentei actului administrativ, respectului fata de lege
si fatd de cetatean, integritatii, respectarii normelor eticii si deontologiei profesionale,
prevenirii faptelor de coruptie si promovarii responsabilitatii sociale.

La aceste valori se adauga principiile care guverneaza activitatea functionarilor din cadrul
PS3, respectiv cele enuntate in codul de etica si de integritate al personalului, precum:
integritatea morala, confidentialitatea, libertatea de exprimare, impartialitatea si
nediscriminarea, obiectivitatea, competenta profesionala, cinstea, corectitudinea si o
conduita profesionala adecvata.

Din punct de vedere administrativ, Sectorul 3 este o subdiviziune administrativ-teritoriala
a municipiului Bucuresti care are un primar si un viceprimar alesi in conditiile legii pe o
perioada de 4 ani. Primarul indeplineste o functie de autoritate publica, find conducatorul
administratiei publice locale din Sectorul 3 dar si al aparatului de specialitate, pe care il
coordoneaza si il verifica.

Primarul, Viceprimarul, Secretarul General, impreuna cu aparatul de specialitate al
Primarului constituie o structura functionala cu activitate permanenta, denumita ,Primaria
Sectorului 3 al Municipiului Bucuregti", structura care duce la indeplinire hotaréarile
consiliului local si dispozitiile primarului, solutionand problemele curente ale colectivitatii
locale.

CL S3 este constituit, functioneaza si poate fi dizolvat in conditiile prevazute de lege si
are o serie de atributii din care amintim cateva, respectiv:
*= alegerea din randul consilierilor a consilierul care va conduce sedintele
consiliului, precum si a unui viceprimar;

2 Primaria Sectorului 3 suplimenteaza cu 40 de milioane de euro investiile in "Laminor Plaza - Destinatie de relaxare"
https://www.wall-street.ro/articol/Economie/247399/primaria-sectorului-3-suplimenteaza-cu-40-de-milioane-de-euro-
investiile-in-laminor-plaza-destinatie-de-relaxare.html#gref
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= aprobarea ROF al CLS3;

= aprobarea HCL-urile sectorului 3;

= avizarea studiilor, prognozelor si programelor de dezvoltare economico-sociala,
de organizare, de amenajare a teritoriului Si de urbanism;

= aprobarea bugetului local, a imprumuturilor, a virarilor de credite bugetare si a
modulului de utilizare a rezervei bugetare;

= aprobarea contului de incheiere a exercitiului bugetar;

= stabilirea impozitelor si taxelor locale si a taxelor speciale, in conditiile legii;

= aprobarea la propunerea primarului, in conditiile legii, a organigramei, statului de
functii, numarului de personal si ROF-ul aparatului propriu de specialitate si ale
serviciilor publice de interes local;

*= administrarea in conditiile legii, a bunurilor proprietate publica sau privata ale
Municipiului Bucuresti de pe raza sectorului 3, in baza hotararii Consiliului
General al Municipiului Bucuresti;

= aprobarea concesionarii sau inchirierii serviciilor publice de sub autoritatea lor, in
conditiile legii;

= aprobarea infiintarii de institutii, societati comerciale si de servicii publice;

* instituirea normelor de organizare si de functionare pentru institutiile si serviciile
publice, precum si pentru societatile comerciale pe care le infiinteaza sau care
se afla sub autoritatea lor;

* numirea sau eliberarea din functie, in conditiile legii, a conducatorilor institutiilor
publice si ai serviciilor publice de interes local;

= aprobarea in conditiile legii, a planurilor urbanistice zonale si de detaliu ale
sectorului pe care le comunica Consiliului General al Municipiului Bucuresti;

= aprobarea in limitele competentelor a documentatiilor tehnico-economice pentru
lucrarile de investitii de interes local si asigurarea conditiilor necesare pentru
realizarea lor, in concordantad cu prevederile planului urbanistic general al
Municipiului Bucuresti;

= asigurarea potrivit competentelor, a conditiilor necesare unei bune functionari a
institutiilor si serviciilor publice de educatie, sanatate, cultura, tineret si sport de
interes local, etc;3

4.2. Rolul HCL - lor adoptate in perioada 2016-2019

Administratia publica poate oferi conditii optime pentru implementarea unor proiecte
importante pentru tara si pentru societate, care pot contribui semnificativ la procesul de
incurajare a cresterii economice si la imbunatatirea competitivitatii.

3 Art 95 din Legea nr. 215/200 administratiei publice locale, modificata prin Legea 286/2006, actualizate, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu privire la rolul Consiliului Local de Sector
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in acest context, Romania, ca stat membru UE a ficut si face eforturi pentru a realiza o
administratie publica receptiva la nevoile societatii, care sa beneficieze de resurse
umane competente, capabile sa gestioneze eficient fondurile publice si care sa
promoveze transparenta, profesionalismul, predictibilitatea si adecvarea la nevoile si
cerintele societatii.

Totodata, efortul administratiei publice locale de modernizare si de a face fata unor
sarcini complexe a vizat si vizeaza nu numai organizarea de sesiuni de formare pentru
angajatii administratiei publice ci si elaborarea de metodologii, proceduri, analize
relevante si utile atdt in ceea ce priveste analizarea si consolidarea capacitatii
administratiei publice cat si in procesul de identificare a deficientelor si a solutiilor
aferente reducerii sau eliminarii acestor deficiente.

Astfel, in definirea obiectivelor sale strategice, PS3 si-a propus sa porneasca de la
analizele efectuate si de la lectiile invatate in perioadele anterioare, cu scopul de a crea
premisele si de a adopta masurile necesare astfel incat sa obtina o imbunatatire
semnificativa a activitatii institutiei.

Pentru a-si consolida capacitatea institutionala si pentru a asigura o institutie publica
eficienta, APL S3 prin PS3 si CL S3 si-a propus:

* s3 analizeze si sa isi planifice strategic actiunile de reforma administrativa,
organizationala si proceduralg;

* sa dezvolte un sistem de management al calitatii;

= sa simplifice si sa rationalizeze procedurile administrative;

* sa dezvolte si sa puna in aplicare strategii si politici privind resursele umane prin
care sa dezvolte si sa modernizeze planurile de recrutare si parcursul carierei
salariatilor;

* 53 asigure si sa promoveze dezvoltarea de competente la toate nivelurile;

= sa dezvolte un sistem de proceduri si de instrumente care sa asigure de
monitorizarea si evaluarea activitatii, a actiunilor, masurilor si intreventiilor
efectuate.

In acest context, PS3 si CL S3 au facut si fac eforturi pentru a céastiga increderea
cetatenilor si a altor tipuri de beneficiari, oferindu-le servicii prompte si asigurand
constanta in calitatea prestarii serviciilor, stimuland implicarea cetatenilor in foarte multe
actiuni si reusind astfel sa identifice probleme, sa anticipeze provocari gi s& propuna
solutii.

Pentru perioada 2016-2019, conducerea PS3 si-a aliniat obiectivele la obiectivele

generale stabilite prin Strategia pentru consolidare a administratiei publice pentru
perioada 2014-2020, respectiv:
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¢ 1.Adaptarea structurii si mandatului administratiei
publice locale la nevoile cetatenilor si la posibilitatile
reale finantare

¢ 2.Implementarea unui management performant in

Obiective < administratia publica

e 3.Debirocratizare si simplificare pentru cetateni, mediul
de afaceri si administratie

¢ 4.Consolidarea capacitatii administratiei publice de a
asigura calitatea si accesul la serviciile publice.

Pentru a realiza obiectivele propuse, PS3 a pornit de la analiza nevoilor cetatenilor si ale
comunitatii locale dar si de la identificarea interventiilor necesar a fi realizate ca raspuns
la necesitatile si asteptarile comunitatii locale.

Analiza efectuata de PS3 a presupus parcurgerea unor pasi, respectiv:

implicarea comunitatii in stabilirea obiectivelor;

inventarierea domeniilor de activitate cu impact major asupra cetatenilor din
Sectorul 3, respectiv domenii precum evidenta persoanelor si a actelor de stare
civila, inmatricularea vehiculelor, munca si prestatiile sociale, sanatatea, educatia,
plata taxelor si impozitelor, locuintele si aspecte legate de acestea, asistenta
sociala si problemele de mediu, etc;

identificarea principalelor probleme cu care se confruntd cetatenii comunitatii
locale a Sectorului 3 in relatia cu administratia publica si institutile publice,
respectiv aspecte precum costurile impuse cetatenilor, timpul alocat de acestia in
caz de interactiune cu PS3 pentru a solutiona diversele probleme administrative
si personale, precum si gradul de satisfactie al cetatenilor in cadrul interactiunii cu
administratia publica local3;

identificarea principalelor nevoi ale comunitatii locale a Sectorului 3 si adoptarea
unor masuri relevante pentru satisfacerea acestora;

descrierea obiectivelor si a interventiilor aferente acestora, ierarhizarea
obiectivelor si stabilirea masurilor si a tintelor pentru cuantificarea realizarilor si a
rezultatelor;

elaborarea unui plan de actiune cu detalierea masurilor prin care obiectivele sunt
transpuse in actiuni;

elaborarea unor proceduri de gestionare, de monitorizare si de evaluare a
obiectivelor;
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= elaborarea planul financiar al obiectivelor si alocarea sumelor necesare fiecarui
obiectiv;*

in anii 2016-2017 misiunea PS3 a fost aceea de a raspunde nevoilor comunitatii locale
prin furnizarea unor servicii la un inalt standard de calitate in context national si
international, respectand valori precum: performanta, disciplina, integritate, onestitate,
spirit de echipa, capacitate de inovare, egalitate de sanse, respectul fata de lege si fata
de cetatean si nu in ultimul rand, responsabilitatea sociala.™

in anul 2018, misiunea PS3 a fost orientatd catre domenii care au vizat: cresterea
increderii cetatenilor in actul administratiei publice locale, imbunatatirea calitatii vietii
locuitorilor Sectorului 3 prin dezvoltarea unei game céat mai largi si diversificate de actiuni
care sa puna in valoare potentialul din domeniul culturii, dezvoltarea infrastructurii,
crearea unor spatii de recreere, atragerea de fonduri europene nerambursabile,
informatizarea institutiei si reducerea timpului de raspuns la solicitari.®

in anul 2019, misiunea PS3 a fost orientata catre domenii care au vizat atat cresterea
increderii cetatenilor in actul administratiei publice locale cat si imbunatatirea calitatii
vietii locuitorilor Sectorului 3 prin dezvoltarea unei game céat mai largi si diversificate de
actiuni care sa puna in valoare potentialul din domeniul culturii, dezvoltarea
infrastructurii, crearea unor spatii de recreere, atragerea de fonduri europene
nerambursabile, implementarea de noi tehnici de lucru, digitalizarea si informatizarea
serviciilor publice si a operatiunilor administrative, utilizarea rationala a resurselor astfel
incat sa raspunda nevoilor comunitatii locale™’.

Urmare analizei efectuate si in baza principalelor probleme identificate, PS3 a stabilit
obiectivele generale de realizat pe termen mediu si lung cu impact asupra calitatii vietii
cetatenilor sai si dezvoltarii economico-sociale a comunitatii locale.

Astfel, pentru perioada evaluata, respectiv 2016-2019, PS3 a stabilit ca obiective de
realizat:

= Cresterea calitatii serviciilor publice si simplificarea administrativa;

14 Raport de activitate al aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3 pentru anul 2016,

http://old.primarie3.roffiles/t 2017/03/R%20A%20P%200%20R%20T%20ACTIVITATE%20PS3%202016.pdf
SRaport de activitate al aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3 pentru anul 2016, Raport de activitate al
aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3 pentru anul 2017,

, https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/R A P O R T ACTIVITATE PS3 2016.pdf,
http://old.primarie3.roffiles/t 2018/03/RAPORT%20ACTIVITATE%20APARAT%20PS3%202017.pdf

®Raport de activitate al aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3 pentru anul 2018,
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/Raport%20de%20activitate %20aparat%20PS3%202018.pdf
"Raport de activitate al aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3 pentru anul 2019,
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT ACTIVITATE APARAT PS3 2019-semnat.pdf
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= Accesul mai facil si mai eficient al cetatenilor la serviciile oferite de PS3 prin
intermediul instrumentelor de comunicare online;

* Reducerea timpilor de raspuns la solicitarile cetatenilor si rezolvarea mult mai
rapida a problemelor sesizate de acestia;

* Informarea eficienta a cetatenilor cu privire la serviciile online pe care institutia le
ofera;

= Cresterea gradului de transparentizare a activitatii institutiei;

» Eficientizarea pe termen mediu si lung a cheltuielilor bugetare prin reducerea
numarului de functionari publici care interactioneaza direct cu publicul si
transferarea comunicarii cu cetatenii in sistem online;

= O evaluare mai clara a gradului de satisfactie al cetatenilor in ceea ce priveste
activitatea institutiei;

= indeplinirea obiectivelor impuse prin Strategia Nationala privind Agenda Digitala
pentru Romania;

= Reabilitarea termica a imobilelor rezidentiale;

» Gestionarea eficienta a deseurilor de pe raza Sectorului 3;

» Reabilitarea si modernizarea unitatilor de invatamant, efectuarea de lucrari de
extindere si de reparatii capitale la unele unitati de invatamant;

= Derularea unor obiective de investitii noi, a unor lucrari de constructii pentru
interventii, lucrari de constructii pentru interventii la constructiile existente si la
instalatiile aferente acestora, extinderi ale constructiilor existente, interventii la
constructii existente si la instalatiile aferente acestora;

» Continuarea realizarii proiectului de referinta ,Hala Laminor”;

= Cresterea increderii cetatenilor in actul administratiei publice a Sectorului 3;

= Cresterea calitatii serviciilor furnizate cetatenilor;

= Intarirea capacitati administrative si Tmbunétatirea performantei aparatului de
specialitate al Primarului Sectorului 3 prin: cresterea eficacitatii deciziilor
manageriale, asigurarea perfectionarii si formarii profesionale a resurselor umane,
atragerea de fonduri europene nerambursabile, implementarea unor noi tehnici
de lucru, informatizarea institutiei si reducerea timpului de raspuns la solicitari;

= Utilizarea in mod eficient si in beneficiul cetatenilor a resurselor, asigurarea
legalitatii privind cheltuirea fondurilor publice si a celor europene nerambursabile;

» Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial in cadrul PS3;

= Cresterea gradului de responsabilitate a Primariei Sectorului 3 fata de cetatean;

* |nformarea si consilierea cetatenilor pe probleme de administratie publica locala;

= Transparenta in ceea ce priveste furnizarea informatiilor oferite cetatenilor
sectorului 3;

= Stimularea participarii active a cetatenilor la procesul de luare a deciziilor in
administratia publica locala;.

» Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul resurselor
umane, care sa conduca la performanta in activitatea angajatilor si implicit a
institutiei.
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Pentru realizarea acestor obiective, PS3 si CL S3 au emis HCL-uri, prin intermediul
carora au reglementat bunul mers al Sectorului 3, au aprobat si bugetele de venituri si
cheltuieli al Sectorului 3, au aprobat numeroase proiecte de investitii, PUZ-uri, PUG-uri
sau planuri si strategii de dezvoltare.

Pentru perioada evaluata, PS3 si CL S3 au elaborat si adoptat Hotarari de CL prin care
au enuntat obiectivele care vor fi realizate, actiunile care vor fi intreprinse cu detalierea
acestora pe fiecare obiectiv, au precizat sursele din care vor fi finantate aceste interventii
si au instituit obligativitatea realizarii acestor obiective intr-o perioada determinata.

In procesul de elaborare a analizelor ex-post pentru politicile publice, strategiile,
hotararile de CL elaborate si aprobate de PS3 si CL S3 in perioada evaluata, au fost
identificate o serie de HCL-ri cu caracter normativ, ca actiuni care au creat drepturi sau
obligatii pentru un numar nedeterminat de persoane, care au avut caracter de actualitate
si care au devenit obligatorii pe intreg teritoriul Sectorului 3, respectiv cele care au vizat:

= repartizarea in vederea inchirierii, a unor spatii cu destinatie comerciala;

= gscoaterea din functiune a unor imobile din domeniul privat al sectorului 3 in
vederea casarii, demolarii si valorificarii;

= aprobarea indexarii intre 100% si 500% a taxelor pentru terenurile si locuinte
parasite si neingrijite;

= reglementarea activitatilor de ridicare, transport, depozitare si eliberare a
vehiculelor fara stapan sau abandonate pe domeniul public sau privat al
Municipiului Bucuresti aflat in administrarea Sectorului 3;

= aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli in perioadele evaluate si a rectificarilor
de bugete dar si actualizarea listelor de investitii a bugetelor PS3 si a activitatilor
finantate integral sau partial din venituri proprii;

= schimbarea sediilor sociale si majorarea capitalului social pentru intreprinderile
publice care functioneaza sub autoritatea PS3 si CL S3 si care sunt aflate in
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul PS3 si CL S3, precum
si atribuirea unor contracte de prestare servicii si executie de lucrari acestor
intreprinderi publice;

= numirea membrilor Consilillor de Administratie ale intreprinderilor publice care
functioneaza sub autoritatea PS3 si CL S3 pentru posturile ramase vacante;

= aprobarea proiectelor de eficientizare energetica a imobilelor rezidentiale din
Sectorul 3, aprobarea proiectelor de modernizare si reabilitare a infrastructurii
educationale si rutiere, aprobarea PUZ-lor si a proiectelor de regenerare urbana;

= aprobarea documentatiei tehnico-economice si a indicatorilor tehnico-economici
pentru numeroase lucrari de investitii;

= aprobarea proiectelor cultural educative si a proiectelor privind asistenta social3;

= repartizarea sumelor alocate finantarii de baza de la bugetul de stat, din sume
defalcate din taxa pe valoarea adaugatd pe baza costului standard per
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elev/prescolar, a unitatilor de invatamant particular si confesional acreditat cu
personalitate juridica, de pe raza Sectorului 3;

= acordarea drepturilor copiilor cu cerinte educationale speciale scolarizati in
sistemul de invatamant preuniversitar particular de pe raza Sectorului 3;

= aprobarea bilanturilor contabile, a conturilor de profit si pierderi, a rapoartelor de
activitate ale Consilillor de Administratie si a programului de activitate aferente
intreprinderile publice care functioneaza sub autoritatea PS3 si CL S3 si care sunt
aflate in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul PS3 si CL
S3.

Ulterior identificarii si clasificarii acestora, s-a procedat la realizarea evaluarii propriu-zise
determinandu-se si elemente importante ale evaluarii precum eficacitatea si eficienta.

Totodata s-au evaluat rezultatele obtinute si s-au identificat eventualele deficiente in
procesul de realizare a obiectivelor planificate, mai ales a celor de impact asupra
performantei institutiei, a timpului suplimentar alocat si a costurilor suplimentare aferente
resurselor materiale, financiare si umane utilizate, in aceste situatii.

————, ) 8 .
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5.Analiza ex-post a HCL-lor elaborate si aprobate la nivelul PS3 in
perioada 2016-2019

5.1.Analiza HCL-lor elaborate si aprobate la nivelul PS3 in perioada 2016-
2017

La nivelul PS3, analiza ex-post a HCL-lor elaborate si aprobate de CL al S3 in perioada
2016-2019, a cuprins toate ariile de responsabilitate ale autoritatii publice locale pornind
de la strategia de dezvoltare durabila pana la imbunatatirea serviciilor de asistenta
sociala, educatie, sanatate, siguranta publica sau modernizare si reabilitare a
infrastructurii rutiere, a sistemului de invatamant sau rezidentiala, cu accent pe
capacitatea APL S3 de a planifica, formula, implementa si evalua interventii publice
locale cu impact asupra dezvoltarii economico-sociale a comunitatii locale si a calitatii
vietii cetatenilor sectorului 3.

Toate aceste HCL-ri elaborate si aprobate au fost instrumentele prin care s-au identificat
si sustinut initiative necesare rezolvarii problemelor comunitatii locale a Sectorului 3
aferente unor domenii precum administrarea domeniului public si privat, administrarea
infrastructurii de transport rutier de interes local, transportul public local de calatori,
administrarea institutiilor de cultura de interes local, amenajarea teritoriului, alimentarea
Cu apa, canalizarea si epurarea apelor uzate si pluviale, iluminatul public, salubrizarea,
serviciile de asistenta sociala pentru protectia copilului, pentru persoane véarstnice sau
pentru victimele violentei in familie.

Astfel, procesele de planificare si bugetare ale PS3 s-au centrat pe obtinerea rezultatelor,
pe imbunatatirea procesului intern de luare a deciziilor, pe incurajarea responsabilitatii
interne a institutiei, pe imbunatatirea alocarii de resurse si nu in ultimul rand pe
asigurarea prioritizarii obiectivelor.

Fundamentarea deciziilor si planificarea strategica a PS3 pentru perioada 2016-2017 a
pornit de la ideea de consolidare a autonomiei financiare a PS3 prin intarirea capacitatii
acesteia de a-si gestiona eficient resursele si de a genera venituri propii dar si pe
intensificarea actiunilor de crestere a capacitatii de colectare a veniturilor la bugetul local,
creand parghiile necesare pentru utilizarea eficienta si responsabila a fondurilor publice
si pentru prioritizarea investitiilor necesare dezvoltarii comunitatii locale a Sectorului 3.

Urmare analizei documentelor, situatia HCL-lor elaborate si adoptate de PS3 pentru
perioada 2016-2017, este prezentata in Anexa nr.1 si in Anexa nr. 2, anexe care
cuprind informatii in detaliu cu privire la numarul, data, anul si domeniul HCL-lor
elaborate si adaptate de PS3 in anii 2016-2017, defalcate pe ani, dar si pe domenii.
Centralizator HCL-uri elaborate si adoptate de PS3 in perioada 2016-2017
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Tabel nr.2
Total HCL-uri % din totalul
Nr Numar HCL S5 emise pe emise pe HCL-lor emise
crt Domenii ani si ie domenii domenii
1 Administrativ 41 78 119 11, 30%
2 Asistenta sociala 16 18 34 3, 23%
3 Bugetar 27 125 152 14, 43%
4 Credite 25 22 47 4, 46%
5 Cultural 2 0 2 0, 19%
Eficienta energetica
6 blocuri 120 150 270 25, 64%
7 Investitii 4 6 10 0, 95%
8 invatamant 15 9 24 2,28%
9 Investitii invatamant 8 18 26 2,47%
Investitii asistenta
10 sociala 1 3 4 0, 38%
11 Juridic 8 68 76 7,22%
12 Plan de actiuni 3 11 14 1, 33%
13 Proceduri 4 15 19 1, 80%
14 Programe 12 9 21 1,99%
15 Proiecte 8 5 13 1, 23%
16 Protocoale/acorduri 2 16 18 1, 71%
17 PUD 17 27 44 4, 18%
18 Regulamente 11 18 29 2, 75%
19 Resurse umane 33 59 92 8, 74%
Servicii publice-
20 guvernanta corporativa 0 28 28 2, 66%
21 Strategii 0, 28%
22 Nu exista informatii 1 7 8 0, 76%
Total HCL emise de CL
al PS3 in perioada
2016-2017 1053

Datele colectate evidentiaza faptul ca in perioada 2016-2017, PS3 a emis un numar de
1.053 de HCL-uri, dintre care, pentru un numar de 8 HCL-uri reprezentand 0, 76% din
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totalul HCL-lor emise in perioada analizata, nu exista informatii si detalii cu privire la
scopul pentru care au fost elaborate si adoptate.

in rest, pentru toate celelate HCL-uri emise si adoptate de PS3 si CL S3, situatia
defalcata pe domenii, se prezinta astfel:

a. In perioada 2016-2017, au fost emise un numéar de 119 HCL-ri pentru domeniul
administrativ, care au reprezentat 11, 30% din totalul HCL-lor emise si adoptate
in perioada evaluata.Acestea au vizat actiuni necesare derularii in bune conditii a
activitatii PS3 si a institutiilor subordonate si coordonate, a institutiilor publice
prestatoare de servicii si a intreprinderilor publice care functioneaza sub
autoritatea PS3 si CL S3, respectiv:

atribuirea in folosinta gratuita pe termen limitat pentru directiile si
intreprinderile publice aflate in subordinea si coordonarea PS3 si CL S3
a unor imobile sau terenuri;

aprobarea organigramei, statului de functii si a membrilor Consiliilor de
administratie pentru intreprinderile publice aflate in subordinea si in
coordonarea PS3 si CL S3;

desemnarea reprezentantilor CL S3 in Consilile de Administratie ale
unitatilor de finvataméant preuniversitar din Sectorul 3 si a
reprezentantilor CL S3 in Comisiile de evaluare si de asigurare a calitatii
educatiei in unitatile de Tinvatamént preuniversitar aflate fin
administrarea Sectorului 3;

aprobarea bilanturilor contabile, a conturilor de profit si pierderi si a
rapoartelor de activitate ale Consililor de Administratie ale
intreprinderilor publice aflate in subordinea si in coordonarea PS3 si CL
S3;

alegerea presedintilor de sedinte, constituirea si organizarea comisiilor
de specialitate ale CL S3;

incetarea sau validarea mandatelor de consilier din cadrul CL S3;
desemnarea reprezentantilor CL S3 in Comisia pentru vanzarea
spatiilor comerciale si de prestari servicii, conform Legii nr. 550/2002;
schimbarea sediilor sociale ale intreprinderilor publice aflate in
subordinea si in coordonarea PS3 si CL S3;

realizarea de catre Serviciul administrativ din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Sectorului 3 a serviciului public privind
ridicarea, transportul, depozitarea si eliberarea vehiculelor/remorcilor
stationate neregulamentar pe partea carosabila a drumurilor publice
aflate in administrarea Consiliului Local al Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti, a vehiculelor/remorcilor care ocupa abuziv sau blocheaza
accesul in parcajele publice de resedinta sistematizate pe domeniul
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public/privat al Municipiului Bucuresti aflat in administrarea CL S3,
precum si a altor mijloace de transport parcate pe locurile de parcare
adaptate, rezervate si semnalizate prin semn international pentru
persoanele cu handicap, etc.

b. In perioada 2016-2017, au fost emise un numéar de 34 de HCL-uri pentru
domeniul ,,asistenta sociald” care au reprezentat 3, 23% din totalul HCL-lor
emise si adoptate in perioada evaluata.Acestea au vizat actiuni necesare derularii
in bune conditii a activitati DGASPC S3, precum furnizarea de servicii sociale si
de asistenta socio-medicala pentru persoanele vérstice si alte actiuni de asistenta
sociala, respectiv:

acordarea unor beneficii sociale constand in sume de bani pentru
inchirierea unei locuinte precum si cazarea in regim de urgenta a
persoanelor si familiilor afectate de incendiul din Bld. 1 Decembrie 1918,
nr.15 A, Sector 3, respectiv cazarea in regim de urgenta a persoanelor si
familiilor afectate de acest incendiu pe o perioada temporara in imobilele
aflate la dispozitia DGASPC S3 si acordarea unor beneficii sociale
constand in sume de bani, in cuantum de 1000 lei/luna pentru inchirierea
unor locuinte si pentru depasirea situatiei de dificultate temporara in care
se gasesc;

aprobarea costului mediu lunar al cheltuielilor pentru copiii care beneficiaza
de o masura de protectie speciala in cadrul DGASPC S3;

aprobarea costului mediu lunar al cheltuielilor pentru persoane cu handicap
in centrele rezidentiale din subordinea DGASPC S3;

aprobarea costului mediu lunar pentru persoanele deplasabile din Centrul
de ingrijire gi asistenta pentru persoane varstnice “Sf.Ana”;

aprobarea incheierii Conventiei pentru eliberarea Cardului European
pentru Dizabilitate, intre Autoritatea Nationala pentru Persoanele cu
Dizabilitati si CL S3 prin DGASPC S3;

aprobarea incheierii unor conventii de colaborare intre PS3, DGASPC S3
si unele scoli gimnaziale din Sectorul 3 in vederea functionarii Centrelor de
zi, in scopul prevenirii institutionalizarii copiilor proveniti din familii
vulnerabile, cu risc de abandon scolar sau familial, prin asigurarea unei
ingrijiri complete pe timpul zilei, prin activitati de tip educational, socializare,
consiliere si orientare scolara,

acordarea unui sprijin financiar in cuantum de 1000 lei fiecarei persoane
domiciliate in Sectorul 3 care aniverseaza varsta de 100 ani;

aprobarea costului mediu lunar al cheltuielilor pentru copiii care beneficiaza
de serviciile de tip crese din cadrul DGASPC S3 si costului mediu lunar al
cheltuielilor pentru copiii care beneficiazd de o masura de protectie
speciala in cadrul DGASPC S3;
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= aprobarea cuantumului alocatiei zilnice de hrana pentru beneficiarii
Adapostului de Noapte din cadrul Complexului de Servicii Sociale pentru
Persoane fara Adapost si a costului mediu lunar al cheltuielilor pentru
beneficiarii  serviciilor  socio-medicale din cadrul Complexului
Multifunctional , Tabita”, etc.

c. Inperioada 2016-2017, au fost emise un numar de 2 de HCL-uri pentru domeniul
»cultural”, care au reprezentat 0, 19% din totalul HCL-lor emise si adoptate in
perioada evaluata. Acestea au vizat aprobarea organizarii in Sectorul 3 a unor
evenimente destinate sarbatoririi cuplurilor domiciliate in Sectorul 3 care
aniverseaza 50 de ani de casatorie.

d. in perioada 2016-2017, au fost emise un numéar de 24 de HCL-uri pentru
domeniul invatamant, care au reprezentat 2, 28% din totalul HCL-lor emise si
adoptate in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

* reorganizarea retelei unitatilor de invatamant preuniversitar de stat si privat
de pe raza Sectorului 3 pentru anul scolar 2016 - 2017,

= aprobarea numarului de burse si a cuantumului acestora, acordate elevilor
din unitatile de invatamant preuniversitar de stat din Sectorul 3 in semestrul
Il al anului scolar 2015 - 2016, 2016-2017;

* repartizarea sumelor alocate finantarii de baza de la bugetul de stat, din
sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata pe baza costului standard
per elev/prescolar, a unitatilor de Tnvatamant particular si confesional
acreditat conform H.G. 136/2016 pentru anii 2016 si 2017;

* acordarea drepturilor de care beneficiaza copiii/elevii/tinerii cu cerinte
educationale speciale integrati in invataméantul de masa pentru anul 2016
si 2017,

*= demararea "Programului de instruire in acordarea primului ajutor si
conduitd in caz de situatii de urgentd" in invatamantul public scolar si
preuniversitar din Municipiului Bucuresti, etc.

e. In perioada 2016-2017, au fost emise un numéar de 152 de HCL-uri pentru
domeniul ,,bugetar’ care au reprezentat 14, 43% din totalul HCL-lor emise si
adoptate in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

= acoperirea definitiva din excedentul bugetului local al Sectorului 3 a
deficitului sectiunii de dezvoltare pe anul 2015 si aprobarea utilizarii
excedentului bugetului local rezultat la incheierea exercitiului bugetar al
anului 2015, ca sursa de finantare a cheltuielilor sectiunii de dezvoltare
pe anul 2016;

#Q---

60



* X %
*
ks s

* *
* 4 %

UNIUNEA EUROPEANA

PCCA =«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anii 2016 si 2017 si a
rectificarilor bugetare aferente in aceste exercitii financiar-bugetare;
aprobarea executiei bugetare pe anii 2016-2017;

aprobarea si rectificarea bugetelor de venituri si cheltuieli aferente
intreprinderilor publice aflate in subordinea si in coordonarea PS3 si CL
S3;

acordarea de inlesniri la plata impozitului pe cladiri, a impozitului pe
teren intravilan, a impozitului auto precum si a unor amenzi pentru
persoanele fizice din sectorul 3, in sensul esalonarii la plata a acestor
impozite, etc.

f. In perioada 2016-2017, au fost emise un numar de 47 de HCL-uri pentru
domeniul ,credite’ care au reprezentat 4, 46% din totalul HCL-lor emise si
adoptate in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

contractarea unor finantari rambursabile interne, pentru lucrari de
investitii de interes local;

aprobarea contractarii si/sau garantarii unei finantari rambursabile
interne pentru lucrari de investitii de interes local in valoare de 100.000,
00 mii lei de la CEC Bank S.A. prin contractul de credit nr. RQ
16041478814451/4180/06.04.2016;

aprobarea contractarii de la Ministerul Finantelor Publice a unui
imprumut din venituri din privatizare in valoare de 300.199.991 lei, cu o
maturitate de maximum 15 ani;

aprobarea contractarii unui imprumut in valoare de 173.723.000, 00 lei,
in conformitate cu prevederile din Legea nr.124/2016 pentru aprobarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 8 din 2016 privind unele masuri
financiare in vederea finalizarii proiectelor finantate din fondurile Uniunii
Europene aferente perioadei de programare 2007-2013, precum Si
unele masuri fiscal - bugetare, Contractarea imprumutului se face
pentru finantarea cheltuielilor necesare finalizarii proiectelor finantate
din Programul operational regional 2007-2013;

aprobarea contractarii si/sau garantarea unei finantari rambursabile
interne in valoare de maxim 400.000.000 lei, in vederea pre si/sau
cofinantarii proiectelor finantate din fondurile Uniunii Europene aferente
perioadei de programare 2014-2020, incepand cu anul 2017,
aprobarea contractarii de la Ministerul Finantelor Publice a unui
imprumut din venituri din privatizare in valoare de 84.694.590 lei, cu o
maturitate de maximum 20 ani;

aprobarea contractarii de la Ministerul Finantelor Publice a unui
imprumut din venituri din privatizare in valoare de 92.903.793, 00 lei,
cu o maturitate de maximum 20 ani, a unui imprumut din venituri din
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privatizare in valoare de 15.542.976, 00 lei, cu o maturitate de
maximum 20 ani; a unui imprumut din venituri din privatizare in valoare
de 16 099 121, 00 lei, cu o maturitate de maximum 20 ani, a unui
imprumut din venituri din privatizare in valoare de 36.603.097, 00 lei,
cu o maturitate de maximum 20 ani si a unui imprumut din venituri din
privatizare in valoare de 41.588.226, 00 lei, cu o maturitate de
maximum 20 ani pentru finalizarea proiectelor finantate din fonduri
externe nerambursabile de la UE din perioada de programare 2014-
2020, etc.

g. In perioada 2016-2017, au fost emise un numar de 270 de HCL-uri pentru
domeniul ,eficienta energetica blocuri’ care au reprezentat 25, 64% din totalul
HCL-lor emise si adoptate in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni
precum:

= cregterea performantei energetice la o serie de blocuri de locuinte din
Sectorul 3, pentru actualizarea ,Programului local multianual privind
cresterea performantei energetice la blocurile de locuinte din sectorul
3%

= aprobarea indicatorilor  tehnico-economici  privind  cresterea
performantei energetice la unele blocuri de locuinte din Sectorul 3 si
actualizarea,Programului  local  multianual  privind  cresterea
performantei energetice la blocurile de locuinte din sectorul 3%

= aprobarea sustinerii din bugetul local a cheltuielilor neeligibile aferente
implementarii proiectului ,Cresterea eficientei energetice a blocurilor de
locuinte din Sectorul 3;

= aprobarea situatiei cheltuielilor legate de implementare la finalizarea
proiectelor privind ,Cregterea eficientei energetice a blocurilor de
locuinte din Sectorul 3;

= aprobarea cererilor de finantare privind ,Cresterea eficientei energetice
a blocurilor de locuinte din Sectorul 3" si a cheltuielilor aferente
acestora, in vederea depunerii spre finantare si rambursarii ulterioare a
cheltuielilor eligibile prin Programul Operational Regional 2014-2020,
etc.

h. in perioada 2016-2017, au fost emise un numar de 10 HCL-uri pentru domeniul
»investitii’ care au reprezentat 0, 95% din totalul HCL-lor emise si adoptate in
perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni de interes local precum:

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii,
“Modernizare instalatie iluminat in parcul Pantelimon” din Sectorul 3;

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii
"Extindere Cinematograf Gloria”;
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= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii
"Amenajare si modulare luminoasa perimetrala lac Titan”,

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii
"Extinderea proiectului Cresterea sigurantei $i prevenirea criminalitatii in
Sectorul 37

= aprobarea indicatorilor tehnico economici aferenti obiectivului de investitii
~<Amenajare pista pentru activitati sportive in domeniul ciclismului zona lac
IOR”;

= privind aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de
investitii ,Cresterea atractivitatii si amenajare peisagisticad - Bulevardul
Burebista si Bulevardul Decebal’;

= aprobarea indicatorilor tehnico - economici aferenti obiectivului de
investitii ,Modernizarea, si dezvoltarea sistemelor de utilitati la unitétile
de invatdmant adiacente Parcului A.l. Cuza/Titan”, etc.

i. In perioada 2016-2017, au fost emise un numar de 26 HCL-uri pentru domeniul
winvestitii invatamant’ care au reprezentat 2, 47% din totalul HCL-lor emise si
adoptate in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii
“Construire complex sportiv cu bazin de inot si sala de sport la Scoala
Gimnaziala nr. 67” si a inidicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului
de investitii“Lucréri capitale de cregterea eficientei energetice Si
modernizare, a Colegiului Tehnic Costin D. Nenitescu - corp C4”;

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti unor obiective de
investitii privind reamenajare peisagistica si intretinere a unitatilor de
invatamant din Sectorul 3;

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti unor obiective de
investitii privind cresterea eficientei energetice si modernizarea unor unitati
de invatamant din Sectorul 3;

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii
,Conversie functionald Corp C8 — Liceul Teoretic Decebal,

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii
,<Lucrari capitale de modernizare - Gradinita nr.71 (corp A)” din Sectorul 3;

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii
,construire complex sportiv cu bazin de inot si sald de sport la Scoala
gimnaziala nr.196”;

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti unor obiective de
investitii privind “Construirea unor complexe sportive in cadrul unitétilor de
invatamant preuniversitar din Sectorul 3",

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru lucrari de amenajare si
modernizare a locurilor de joaca si a spatiilor verzi adiacente Cresei
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Potcoava, Cresei Trapezului, Cresei Titan, Cresei Cercelus si Cresei
Ghiocelul;

= aprobarea indicatorilor tehnico - economici aferenti obiectivului de
investitii ,Construire complexe multifunctionale pentru activitati didactice
si sport la unele unitéti de invatamant”,

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici privind cresterea eficientei
energetice si modernizare a Cresei Titan - Corp Lunca Bradului, etc.

j. In perioada 2016-2017, au fost emise un numar de 4 HCL-uri pentru domeniul
»investitii asistenta sociald” care au reprezentat 0, 38% din totalul HCL-lor
emise si adoptate in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni
precum:

* Tinfiintarea unei crese, fara personalitate juridica, in structura DGASPC S3,
institutie sociala aflata in subordinea Consiliului Local Sector 3, in imobilul
din str. Marin Pazon nr. 2B, Sector 3V;

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de
investitii “Lucrari de construire statie incendiu, spatiu depozitare deseuri Si
refacerea imprejmuirii ia Cresa "Ghiocelul” din Bd.| Decembrie 1918 nr. 12-
147,

= aprobarea demararii de proiecte cu finantare nerambursabila prin
Programul Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 3, Prioritatea
de investitii 3.1, Operatiunea B - Cladiri Publice, pentru urmatoarele
obiective aflate in administrarea CL S3: Centrul de ingrijire si asistenta
pentru persoanele varstnice ,Casa MAX’, Centrul de plasament
,PINOCHIO”, Cresa ,TITAN”, Serviciul pentru persoane varstnice
,CLUBUL SENIORILOR”, Cresa ,POTCOAVA”;

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici privind cresterea eficientei
energetice si modernizare la Centrul de zi ,Potcoava’, etc.

k. Tn perioada 2016-2017, au fost emise un numar de 76 HCL-uri pentru domeniul
»juridic’ care au reprezentat 7, 22% din totalul HCL-lor emise si adoptate in
perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

* mandatarea reprezentantilor CL S3 de a achizitiona actiuni nominative la
SC A.D.P.B. SA;

= constituirea Consiliului Local al Sectorului 3;

= validarea mandatelor consilierilor locali ai CL S3;

= aprobarea contractului de inchiriere pentru suprafetele cu destinatia de
locuinta sociala si a contractului de inchiriere pentru imobilele repartizate
in baza legii 152/1998;
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imputernicirea Primarului Sectorului 3 in vederea negocierii achizitionarii
de actiuni la SC ADPB SA,;

imputernicirea Primarului Sectorului 3 sa demareze procedurile legale in
vederea desfasurarii in gestiune directa a activitatii serviciului de
amenajare si intretinere a spatiilor verzi din Sectorul 3 - zona |, precum si
a activitatii serviciului de intretinere a Parcului Pantelimon;

dizolvarea si lichidarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara “Bucuresti
2020;

asocierea dintre Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti prin CL S3 si S.C.
Administrare Active Sector 3 SRL in vederea infiintarii S.C. Algorithm
Residential S3 S.R.L., societate care va avea ca obiect principal de
activitate: cod CAEN 4120 lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale;

asocierea dintre Sectorul 3 prin CL S3 si S.C. Administrare Active Sector 3
S.R.L. in vederea infiintarii S.C. OPS3 - Ordine si Protectie S3 S.R.L.,
societate care va avea obiect principal de activitate: cod CAEN 8010
activitati de protectie si garda;

imputernicirea expresa a CL S3 in vederea infiintarii unei societati
comerciale avand ca obiect principal de activitate prestarea serviciilor de
intretinere a drumurilor de pe raza Sectorului 3;

imputernicirea expresa a CL S3 in vederea infiintarii unei societati
comerciale avand ca obiect principal de activitate prestarea serviciilor de
salubrizare pe raza Sectorului 3;

imputernicirea expresa a CL S3 in vederea aderarii Sectorului 3 in cadrul
Conventiei Primarilor privind Clima si Energia (Covenant of Mayors for
Climate & Energy;

imputernicirea expresa a CL S3 in vederea infiintarii unei societati cu
raspundere limitata avand ca scop principal prestarea de servicii
in tehnologia informatiilor;

imputernicirea expresa a CL S3 in vederea infiintarii unei societati cu
raspundere limitata avand ca scop principal prestarea activitatii de
amenajare si intretinere spatii verzi;

imputernicirea expresa a CL S3 in vederea infiintarii unei societati avand
ca obiect principal de activitate administrarea pietelor de pe raza Sectorului
3;

imputernicirea expresa a CL S3 pentru inchirierea bunurilor aflate in
domeniul public al Municipiului Bucuresti si in administrarea CL S3;
acordarea unui mandat presedintelui CL S3 al Societatii Algorithm
Residential S3 SRL in vederea imputernicirii administratorului provizoriu al
Societatii Algorithm Constructii S3 SRL de a inteprinde toate demersurile
necesare in vederea incheierii unui contract privind prestarea de servicii cu
utilaje pentru obiectivul “Hala Laminor”;
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= Tmputernicirea DITL S3 in vederea recuperarii creantelor bugetare
inregistrate la nivelul DGASPC S3 ca urmare a acordarii unor beneficii
sociale;

*= acordarea unui mandat Presedintelui Consiliului de Administratie al
societatii  AS3-Administrare Strazi S3 SRL pentru a intreprinde
demersurile necesare in vederea incheierii unui contract de achizitie
autoutilitara de 12 tone;

*= acordarea unui mandat presedintelui Consiliului de.Administratie al
societatii Administrare Active Sector 3 SRL, in vederea incheierii
contractului de inchiriere a spatiului/terenului excedentar apartinand unitatii
de invatamant Gradinita nr. 239, situat in strada Dristorului, nr. 102, Sector
3, Bucuresti, cu respectarea prevederilor legale incidente in vigoare, etc.

I. in perioada 2016-2017, au fost emise un numar de 14 HCL-uri pentru domeniul
»plan de actiuni’ care au reprezentat 1, 33% din totalul HCL-lor emise si adoptate
in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

= aprobarea Planului de Ordine si Siguranta Publica al Politiei Locale Sector
3

= probarea Planului de actiuni si lucrari de interes local pentru repartizarea
orelor de munca realizate de una dintre persoanele majore apte de munca
din familia beneficiara de ajutor social conform prevederile Legii nr.
416/2001 si parintii copiilor pentru care s-a dispus o masura de protectie
speciala conform prevederilor Legii nr. 272/2004 pentru anul 2016;

= aprobarea Programului de Activitate pentru anul 2017 al societatii OPS3 -
Ordine si Protectie S3 S.R., a Programului de activitate pentru anul 2017 al
societatii Algorithm Residential S3 S.R.L., a Programului de activitate pentru
anul 2017 al Societati SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L, a
Programului de activitate pentru anul 2017 al Societatii Internet si
Tehnologie S3 S.R.L, a Programului de activitate pentru anul 2017 al
Societatii Investitii Spatii Verzi S3 SRL si a Programului de activitate pentru
anul 2017 al Societatii SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L;

= aprobarea Planului de actiuni si de lucrari de interes local pentru
repartizarea orelor de munca realizate de una dintre persoanele majore apte
de munca din familia beneficiara de ajutor social conform prevederile Legii
nr. 416/2001 si parintii copiilor pentru care s-a dispus o masura de
protectie speciala conform prevederilor Legii nr. 272/2004, pentru anul
2017,

» modificarea Planului de Ordine si Siguranta Publica al Politiei Locale Sector
3 pentru anul 2017,
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= modificarea si completarea HCL S3 nr.14din 26.02.2009-referitoare la
Programul anual de actiuni pentru reabilitarea termica a blocurilor de
locuinte-condominii din Sectorul 3, etc.

m. In perioada 2016-2017, au fost emise un numar de 19 HCL-uri pentru domeniul
»proceduri’ care au reprezentat 1, 80% din totalul HCL-lor emise si adoptate in
perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

= procedura de publicare a listelor debitorilor care inregistreaza obligatii
fiscale restante la bugetul sectorului 3 precum si cuantumul acestor
obligatii;

* modificarea si completarea procedurilor si metodologiei de acordare a unor
ajutoare sociale constand in pachete alimentare aprobata prin Hotararea
CL S3 nr. 84/31.03.2014;

= aprobarea procedurii cu privire la modalitatile de identificare a
beneficiarilor, de solutionare a situatiilor si a metodologiei de acordare a
stimulentului privind participarea la invatamantul prescolar al copiilor
provenind din familii defavorizate din Sectorul 3;

= aprobarea Metodologiei de acordare a unor beneficii sociale;

= aprobarea masurilor de transparentizare a activitati aparatului
administrativ al PS3 sia CL S3, pentru imbunatatirea accesului la informatii
al cetatenilor si incurajarea implicarii societatii civile in administratia publica
locala;

* probarea Metodologiei de acordare a inlesnirilor la plata obligatiilor fiscale
si bugetare datorate bugetului local al Sectorului 3;

= aprobarea Ghidului solicitantului de finantari nerambursabile, alocate de la
bugetul local al Sectorului 3 al, pentru activitati nonprofit de interes general;

»= aprobarea procedurii cadru privind majorarea cu pana la 500% a
impozitului pe cladire si a impozitului pe teren, pentru cladirile si terenurile
neingrijite situate in intravilanul Sectorului 3;

= stabilirea categoriilor de indicatori cheie de performanta pentru Societatea
OPS3 - Ordine si Protectie S3 S.R.L, stabilirea categoriilor de indicatori
cheie de performanta pentru societatea Administrare Active Sector 3 S.R.L;

» stabilirea unor norme pentru buna gospodarire si infrumusetare a
Sectorului 3;

* aprobarea Studiului de oportunitate privind alegerea modalitatii de gestiune
a serviciului de salubrizare din Sectorul 3, etc.

n. in perioada 2016-2017, au fost emise un numar de 21 HCL-uri pentru domeniul

»programe” care au reprezentat 1, 99% din totalul HCL-lor emise si adoptate in
perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:
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= aprobarea ,Programului anual de actiuni pentru reabilitarea termica a
blocurilor de locuinte- condominii din Sectorul 3" pentru un numar de 1.578
de blocuri in anul 2016;

= aprobarea ,Programului anual de actiuni pentru reabilitarea termica a
blocurilor de locuinte - condominii din Sectorul 3, actualizandu-se programul
local pana la un numar de 1.627 blocuri in anul 2017, etc.

o. in perioada 2016-2017, au fost emise un numar de13 HCL-uri pentru domeniul
»proiecte” care au reprezentat 1, 23% din totalul HCL-urilor emise si adoptate in
perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

aprobarea proiectului’Orizont 360 — Orientam, Relansam, Inovam zilnic
pentru oportunitati noi si temeinice la 360°” si a cheltuielilor legate de
implementare, in vederea depunerii in cadrul Programului Operational
Capital Uman 2014-2020;

continuarea implementarii in perioada anului scolar 2016 - 2017 a
proiectului “Fundatia Realmadrid Scoala Sociala de Fotbal Bucuresti”;
participarea Sectorului 3 in cadrul proiectului”Orasul user — friendly:
implicare civicad pentru revitalizarea fostelor spatii urbane industriale”,
finantat prin Programul de Cooperare Elvetiano-Roman, Fondul
Tematic pentru Participarea Societatii Civile - Schema de Grant pentru
ONG-uri;

aprobarea proiectului ,Scoala all inclusive” si a cheltuielilor legate de
implementare, in vederea depunerii in cadrul Programului Operational
Capital Uman 2014-2020.

Aprobarea implementarii proiectului “Tinerii in dialog cu autoritétile
publice locale ale Sectorului 3”, parte a Programului ,Erasmus+” ce are
ca obiectiv cresterea gradului de sensibilizare in ceea ce priveste rolul
dialogului intre tineri si autoritatile publice locale in promovarea
incluziunii sociale, a egalitatii de sanse, a participarii tinerilor la viata
democratica;

Aprobarea depunerii proiectului ,Sprijin pregatitor pentru elaborarea
Strategiei de Dezvoltare Locald”, in cadrul Programului Operational
Capital Uman 2014-2020;

aprobarea continuarii implementarii in perioada anului scolar 2017 -
2018 a Proiectului “Fundatia Realmadrid Scoala Sociala de Fotbal
Bucuresti”, derulat de DGASPC S3 in colaborare cu Fundatia
Dezvoltare Popoarelor si PS3;

aprobarea implementarii si finantarii proiectului ,Educat si sénéatos in
Sectorul 3”, in vederea desfasurarii unor activitati de educatie,
constientizare, si preventie a afectiunilor coloanei vertebrale si a
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obezitatii de cauza neendocrinica in randul elevilor din clasele V-VIII din
scolile de pe raza Sectorului 3, etc.

p. In perioada 2016-2017, au fost emise un numar de 18 HCL-uri pentru domeniul
»protocoale/acorduri’ care au reprezentat 1, 71% din totalul HCL-lor emise si
adoptate in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

aprobarea protocolului de colaborare dintre PS3 si Asociatia Green
Revolution in scopul finantarii si realizarii in comun a proiectului I'VELO,
pentru a introduce in viata cetatenilor bicicleta ca mijloc de transport;
aprobarea protocolului de colaborare dintre PS3 si Asociatia Environ in
vederea desfasurarii unor activitati de educatie si constientizare a
populatiei si agentilor economici in domeniul beneficiilor economisirii de
energie si colectarii selective a deseurilor;

aprobarea protocolului de parteneriat cu Asociatia D.G.T (,Do Great
Things”) in vederea implementarii proiectului ,Dezvoltarea tinerilor
prin echitate sportiva” (,Equity through sport for youth development”),
parte a Programului ,Erasmus+Sporf, ce are ca obiectiv integrarea
sociala a tinerilor din opt unitati de invatamant, prin activitati sportive, in
colaborare cu cinci parteneri din tari ale Uniunii Europene (Bulgarian
Sports Development Association - Bulgaria, Icehearts Association -
Finlanda, Familliathlon -Franta, Spartaco - Spania, Universitatea din
Salonic - Grecia) ;

aprobarea protocolului de colaborare dintre PS3 si Asociatia Centrul de
Expertiza pentru Supravegherea si Protectia Animalelor (C.k.S.P.A.) in
scopul sustinerii, la nivel consultativ, a actiunilor, activitatilor,
demersurilor propuse in domeniul protectiei si bunastarii animalelor;
aprobarea acordului de principiu privind atribuirea catre intreprinderile
publice avand ca autoritate tutelara PS3, a contractelor avand ca obiect
executia de lucrari si/sau prestarea de servicii;

aprobarea protocolului de colaborare dintre PS3 si Asociatia Different
Angle Cluster, in vederea promovarii si realizarii unor obiective comune
privind solutii IT&C de Smart City, facilitarea transferului de idei,
competente si practici de lucru, precum si crearea de noi oportunitati de
colaborare;

aprobarea acordului de parteneriat dintre PS3 si Asociatia FUTNET, in
vederea organizarii unui turneu de tenis cu piciorul in Sectorul 3;
aderarea PS3 la Conventia Primarilor privind Clima si Energia
(Covenant of Mayors for Climate & Energy), pentru realizarea etapizata
a actiunilor prevazute de Conventie, in vederea indeplinirii obiectivelor
de atenuare a schimbarilor climatice si de adaptare la efectele acestora;
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= aprobarea protocolului de cooperare dintre PS3 si Directia Generala de
Informatii a Apararii-Ministerul Apararii Nationale prin Directia
Contrainformatii si Securitate Militara (U.M. 02605 Bucuresti);

= aprobarea protocolului de colaborare a PS3 cu Asociatia Adevaratii
Veloprieteni, etc.

q. In perioada 2016-2017, au fost emise un numar de 44 HCL-uri pentru domeniul
»PUD” care au reprezentat 4, 18% din totalul HCL-lor emise si adoptate in
perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

= aprobarea documentatiei de urbanism Plan Urbanistic de Detaliu pentru
Strada Matei Basarab nr.23-25, pentru construirea unui centru de
afaceri 2S+P+2E+3E, pe un teren in suprafata de 395, 00 mp;

= aprobarea documentatiei de urbanism Plan Urbanistic de Detaliu pentru
Soseaua Mihai Bravu nr.227H pentru construire  functiuni
mixte 2S+P+4E+E pe un teren in suprafata de 217, 00 mp;

= aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu pentru: Aleea Fizicienilor
nr.2B, Strada Marului nr.9 lot2, Bulevardul Theodor Pallady nr.SOT,
Drumul Gura Putnei nr.92 lot 1, Strada Gospodariei nr.6, Sector 3,
Aleea Tornadei nr.40-44 lot 2/1/3, Bulevardul Theodor Pallady nr.34
(fost 222Bis), Strada Balta Albina nr.4, Strada Belea Noua nr.38B sau
Drumul Gura Putnei nr.53B;

= aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu pentru un spatiu expozitional
Parter pe un teren situat in Drumul Lunca Dochiei nr.86-88;

= privind aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu pentru un spatiu
expozitional P+1E pe un teren situat in Splaiul Unirii nr.689-693;

= privind aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu - Birouri, activitati
manufacturiere si depozitare P+2E+M pe un teren situat in Bd Theodor
Pallady nr.40L-40l;

= aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu pentru: strada Drumul intre
Tarlale nr.41H, Drumul intre Tarlale nr.41G, Strada Buga nr.43, Strada
Satelitului nr.19, Strada Postasului nr10-14, Strada Lacul Greaca nr.37
sau Strada Matei Basarab nr.91, in anul 2017.

r. In perioada 2016-2017, au fost emise un numar de 29 HCL-uri pentru domeniul
»regulamente” care au reprezentat 2, 75% din totalul HCL-lor emise si adoptate
in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de aspecte precum:

= aprobarea regulamentului privind desfasurarea activitatilor de
comercializare a produselor si serviciilor de piata pe teritoriul Sectorului 3;

= modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al aparatului de
specialitate al Primarului Sectorului 3;
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aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al DGASPC S3;
aprobarea regulamentului de recuperare a sumelor avansate de Sectorul 3
pentru asigurarea contributiei proprii a asociatiei de proprietari aferenta
fiecarui bloc de locuinte inclus in Programul Operational Regional POR
2014-2020, Axa prioritara 3, Sprijinire atranzitiei catre o economie cu emisii
scazute de carbon, prioritatea de investitii 3.1.-sprijinirea eficientei
energetice in sectorul locuintelor;

modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al aparatului de
specialitate al Directiei de Evidenta a Persoanelor Sector 3;

aprobarea regulamentului de vanzare a locuintelor de la ANL,;

Aprobarea regulamentului cadru, caietului de sarcini, modelului de contract
de inchiriere, modelului de contract de utilizare temporara si listelor de
tarife, in vederea inchirierii si utilizarii temporare a spatiilor excedentare din
unitatile de invatamant preuniversitar de stat aflate pe raza Sectorului 3;
aprobarea regulamentului Serviciului Public de Salubrizare in Sectorul 3;
aprobarea regulamentului de organizare si desfasurare a examenului
pentru obtinerea calitatii de administrator de imobile, de catre persoanele
fizice si autorizarea persoanelor juridice specializate pentru activitatea de
administrare a imobilelor;

Aprobarea regulamentului privind ridicarea, transportul, depozitarea si
eliberarea vehiculelor/remorcilor/rulotelor stationate neregulamentar pe
partea carosabila a drumurilor publice aflate in administrarea CL S3 al
Municipiului Bucuresti, a vehiculelor/remorcilor care ocupd abuziv sau
blocheaza accesul in parcajele publice de resedinta sistematizate pe
domeniul public/privat al Municipiului Bucuresti aflat in administrarea CL S3
precum si a altor mijloace de transport parcate pe locurile de parcare
adaptate, rezervate si semnalizate prin semn international pentru persoane
cu handicap;

aprobarea regulamentului pentru desfasurarea activitatiior de
comercializare a produselor si serviciilor de piata pe teritoriul Sectorului 3
aprobarea regulamentului - Cadru, caietului de sarcini, modelului de
contract de finchiriere, modelului de contract de utilizare temporara si
listelor de tarife, in vederea inchirierii si utilizarii temporare a spatiilor
excedentare din unitatile de invatamant preuniversitar de stat aflate pe raza
Sectorului 3;

aprobarea regulamentului privind incheierea contractelor de achizitie de
produse, servicii si lucrari de catre societatile la care Sectorul 3 este asociat
unic/ majoritar, necesare realizarii obiectelor contractelor atribuite de
Sectorul 3;

aprobarea regulamentului privind incheierea contractelor de achizitie de
produse, servicii si lucrari de catre societatile la care Sectorul 3 al
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Municipiul Bucuresti este asociat unic/majoritar, necesare realizarii
obiectelor contractelor atribuite de Sectorul 3, etc.

s. In perioada 2016-2017, au fost emise un numér de 92 HCL-uri pentru domeniul
»resurse umane” care au reprezentat 8, 74% din totalul HCL-lor emise si
adoptate in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

* modificarea organigramei si statului de functii ale aparatului de specialitate
al Primarului Sectorului 3 pentru anii 2016 si 2017;

* modificarea Planului de ocupare a functiilor publice pentru anii 2016 si
2017 al Directiei Generale de Politie Locala Sector 3;

* modificarea statului de functii al Directiei Generale Impozite si Taxe Locale
Sector 3 pentru anii si 2017,

= aprobarea conditilor de organizare si de desfagurare a concursului de
promovare pentru ocuparea unei functii publice de conducere vacante din
cadrul Directiei Generale de Politie Locala Sector 3;

= aprobarea organigramei si statului de functii ale ale DGASPC S3;

= aprobarea Planului de ocupare a functiilor publice pentru anul 2017 din
cadrul Directia Generala Impozite si Taxe Locale Sector 3;

= stabilirea salarilor de baza ale functionarilor publici si personalului
contractual din cadrul Directiei de Evidenta a Persoanelor Sector 3, ale ale
functionarilor publici si personalului contractual din cadrul DGITL Sector 3,
ale personalului contractual din cadrul Centrului Cultural Casa Artelor
Sector 3, ale functionarilor publici si personalului contractual la nivelul
Directiei Generale de Politie Locala Sector 3, ale functionarilor publici si
personalului contractual din cadrul Directiei Generale de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului Sector 3 pentru anii 2016 si 2017;

» declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliilor de administratie
ale unor intreprinderi publice avand ca autoritate tutelara Sectorul 3;

= stabilirea salariilor de baza aferente functiilor publice si contractuale din
cadrul familiei ocupationale ,Administratie” utilizate in cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Sectorului 3;

» declansarea procedurii de selectie in vederea ocuparii posturilor vacante
de membru in Consiliul de Administratie al societatii SD3 Salubritate si
Deszapezire S3, etc.

t. Tn perioada 2016-2017, au fost emise un numér de 28 HCL-uri pentru domeniul
»Servicii publice -guvernanta corporativd” care au reprezentat 2, 66% din
totalul HCL-lor emise si adoptate in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie

de actiuni si activitati precum:
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= Tincheierea intre SC ADMINISTRARE ACTIVE SRL si SC ALGORITHM
RESIDENTIAL S3 SRL a unui contract de asociere in participatiune in
vederea realizarii lucrarilor de interventie necesare pentru punerea in
siguranta, reabilitarea si consolidarea constructiei Hala Laminor, Fabrica
de tevi Republica, corpurile C6 si C61, situata in B-dul Basarabia nr. 256,
sector 3;

= asocierea dintre PS3 prin CL S3 si Societatea Administrare Active Sector
3 SRL in vederea infiintarii Societati SD3-SALUBRITATE Sl
DESZAPEZIRE S3 S.R.L, avand obiect principal de activitate prestare
serviciilor de salubrizare pe raza Sectorului 3;

= asocierea dintre PS3 prin CLS3 al Municipiului Bucuresti si
Societatea Administrare Active Sector 3 SRL in vederea infiintarii Societatii
AS3-ADMINISTRARE STRAZI S3 S.R.L, cu obiect principal de activitate-
servicii de intretinere a drumurilor de pe raza Sectorului 3;

= atribuirea catre intreprinderile publice avand ca autoritate tutelara PS3 a
contractului avand ca obiect executia de lucrari inclusiv proiectarea
aferenta, incheiat intre PS3 si intreprinderile publice ce au ca autoritate
tutelara PS3 si CL S3 pentru urmatoarele obiective de investitii: Construire
complex multifunctional pentru activitati didactice si sport la Scoala
Gimnaziala Liviu Rebreanu (fosta nr. 21), sector 3, Construire complex
multifunctional pentru activitati didactice si sport la Scoala Gimnaziala
Nicolae Labis (fosta nr. 89), sector 3, Construire complex multifunctional
pentru activitati didactice si sport la Scoala Gimnaziala Federico Garcia
Lorca (fosta nr. 196), sector 3 si Extindere Scoala Gimnaziala nr. 81;

= cesiunea contractului nr. 1/25.05.2017 de asociere incheiat intre
Societatea ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.RL si
Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. avand ca obiect
Punerea in siguranta, reabilitarea si consolidarea constructiei Hala
Laminor, Fabrica de Tevi Republica, corpurile C6 si C61, situatd in
Bucuresti, Bulevardul Basarabia nr. 256, catre Societatea ALGORITHM
CONSTRUCTIlI S3 SRL.Realizarea de catre Cedent a lucrarilor de
reabilitarea si consolidare a constructiei Hala Laminor, Fabrica de Tevi
Republica;

= atribuirea Societatii Algorithm Residential S3 S.R.L in vederea semnarii
contractului de furnizare prefabricate, cod CPV: 45223820-0 (Elemente si
componente prefabricate), necesar pentru executarea Contractului 8878
din 01.08.2017, lucrari Construire complex multifunctional pentru activitati
didactice si sport la Scoala Gimnazialé Liviu Rebreanu (fosta nr.21), Sector
3, Construire complex multifunctional pentru activitati didactice si sport la
Scoala Gimnaziald Nicolae Labis (fosta nr. 89), Sector 3, Construire
complex multifunctional pentru activitati didactice si sport la Scoala
Gimnaziala Federico Garcia Lorca (fosta nr.196);
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= atribuirea catre Societatea Administrare Strazi S3 SRL, avand ca autoritate
tutelara PS3, a unui contract ce are ca obiect executia de lucrari - Cresterea
atractivitatii si amenajare peisagistica pe Bulevardele Burebista si Decebal

= atribuirii catre intreprinderile publice avand ca autoritate tutelara PS3, a
contractului avand ca obiect furnizarea de echipamente, inclusiv serviciile
si lucrarile aferente implementarii obiectivului de investitii Extinderea
proiectului - Cregterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in Sectorul 3;

= atribuirea catre societatea Investitii Spatii Verzi S3 SRL, avand ca
autoritate tutelara PS3 a contractului ce are ca obiect executia de lucrari,
pentru urmatoarele obiective de investiti:Lucrdri de amenajare Si
modernizare a locurilor de joaca si a spatiilor verzi adiacente la Cresa
Cercelus din Sectorul 3, Lucréri de amenajare si modernizare a locurilor de
Joaca si a spatiilor verzi adiacente la Cresa Ghiocelul din Sectorul 3, Lucrari
de amenajare si modernizare a locurilor de joaca si a spatiilor verzi
adiacente la Cresa Potcoava din Sectorul 3, Lucréri de amenajare si
modernizare a locurilor de joaca si a spatiilor verzi adiacente la Cresa Titan
IV din Sectorul 3, etc.

u. In perioada 2016-2017, au fost emise un numar de 3 HCL-uri pentru domeniul
»Strategii” care au reprezentat 0, 28% din totalul HCL-lor emise si adoptate in
perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

= aprobarea Strategiei de Dezvoltare a Directiei Generale de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului Sector 3;

= aprobarea Strategiei de digitalizare a Primariei Sectorului 3;

= aprobarea Planului de Actiune pentru implementarea Strategiei Antidrog a
Sectorului 3, in perioada 2017 - 2020.

5.2. Previziunea bugetara pentru perioada 2016-2017, veniturile, cheltuielile
si eficienta financiara

Analiza bugetului de venituri si cheltuieli a reprezentat un instrument extrem de relevant
care a contribuit la evaluarea din punct de vedere cantitativ si calitativ a eficientei
strategiilor si HCL-lor adoptate de PS3 in perioada supusa evaluarii. Pentru perioiada
2016-2017, analiza performantei financiare a PS3 a oferit informatii relevante cu privire
la:

————, ) 8 .

74



* X %
* *
£ =t
* * |~ 4
bafe Programul Operational Capacitate Administrativa , JS |
i Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental 20142020
) ) A
2. I[Ifgll_dlenta 3.Rezultatele
1.Rezultatele il obtinute prin
masurabile i e realizarea
ale 'E‘P°:,t c‘l' proiectelor
initiativelor c;tll':feg’ii: aprobate prin
intreprinse definite la HCL-le
nivel local adoptate
— ~ -

Astfel, analiza financiara efectuata a fost un instrument fundamental care a oferit
informatii directe asupra modului in care a actionat PS3 din punct de vedere al eficientei
si eficaciatii modului de gestionare si de punere in aplicare a prevederilor HCL-lor
adoptate.Analiza s-a concentrat pe datele obtinute din surse secundare, respectiv
rapoarte publice de sinteza a rezultatelor actiunilor de audit si control desfasurate la
Sectorul 3 de catre Curtea de Conturi a Romaniei pentru perioada evaluaté dar si din
surse interne precum Bugetele de venituri si cheltuieli pentru anii 2016-2017, rapoarte
de specialitate ale directiilor aparatului de specialitate ale PS3, rapoarte anuale privind
starea economica, sociald si de mediu a sectorului 3 pe anii 2016 si 2017 sau alte
documente precum contracte, procese verbale, note de fundamentare sau acorduri de
parteneriat anexate la HCL-le elaborate si aprobate de PS3.

Astfel, bugetele de venituri si cheltuieli ale PS3 pentru anii 2016 si 2017, au avut
urmatoarea structura:

Venituri si cheltuieli PS3 aferente exercitiilor financiar- bugetare 2016-2017"
Tabelul nr. 2

mii lei
Anul 2016
1. Venituri 1.032.071 1.051.733 860.360 83, 36% 81, 80%
2. Cheltuieli 1.034.071 1.053.733 804.408 77, 79% 76, 33%
3. Excedent/Deficit -2.000 -2.000 55.952 - -
(1-2)
Anul 2017

18 Curtea de Conturi, Sinteze-Rapoarte privind finantele publice locale pe anii 2016-2017, Primaria Sector 3,
http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii _locale.aspx?categ=2/19/2018%202:56:43%20PM
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1. Venituri 901.403 1.132.916 893.418 99, 11% 78, 86%
2. Cheltuieli 958.403 1.189.916 947.926 98, 01% 79, 66%
3. | Excedent/Deficit -57.000 -57.000 -54.508 - -

(1-2)

Fundamentarea veniturilor bugetului local al PS3 s-a bazat pe constatarea, evaluarea si
inventarierea materiei impozabile gi a bazei de impozitare in functie de care s-au calculat
impozitele si taxele aferente, pe o corecta evaluare a serviciilor prestate si a veniturilor
obtinute anterior din acestea, precum si pe o serie de alte elemente specifice care au
contribuit la efectuarea unei evaluari corecte a veniturilor.

Legea nr. 273/2006 prin art.25 privind finantele publice locale prevede ca fiecare unitate
a administratiei publice trebuie sa identifice si s& descrie factorii care genereaza
bugetarea pe baza de performanta. Pornind de la aceasta premisa, CL al Sectorului 3
si-a stabilit anual sau multianual obiectivele strategice previzionand veniturile pe care le
va incasa, si-a stabilit prioritatile si pentru fiecare dintre prioritati si-a incheiat in conditiile
legii angajamente multianuale in limitele creditelor de angajament aprobate anual.

Din analiza datelor si informatiilor privind executia bugetara a exercitiilor financiare
aferente anilor 2016-2017, obtinute din rapoartele incheiate urmare actiunilor de
audit/control efectuate de Curtea de Conturi in anii 2017 respectiv 2018, s-a constatat ca
veniturile bugetului local al PS3 au fost in suma totala de 860.360 mii lei in anul 2016,
respectiv 893.418 mii lei in anul 2017 in timp ce cheltuielile efectuate au fost in suma de
804.408 mii lei in anul 2016, respectiv 947.926 mii lei in anul 2017, de aici concluzionam
ca rezultatul patrimonial al exercitiului financiar 2016 a fost un excedent in valoare de
55.952 mii lei in timp ce rezultatul patrimonial al exercitiului financiar 2017 a fost un deficit
in valoare de 54.508 mii lei.

Din analiza datelor si informatiilor privind executia bugetara a exercitiilor financiare 2016-
2017, s-a constatat ca veniturile realizate de PS3 au inregistrat o crestere cu 33.058 mii
lei Tn anul 2017 fata de anul 2016, Tn timp ce cheltuielile/platile efectuate au inregistrat o
crestere de 143.518 mii lei in anul 2017 fata de anul 2016.

Din analiza executiei cheltuielilor bugetare in exercitile financiare 2016-2017 s-a
constatat ca platile efectuate, in suma de 804.408 mii lei in anul 2016, respectiv de
947.926 mii lei in anul 2017, s-au incadrat atat pe total executie bugetara cat si in
structura clasificatiei economice, pe categorii de cheltuieli si titluri in prevederile bugetare
definitive anuale, gradul de realizare fiind de 76, 30% in anul 2016 si respectiv de 79,
70% in anul 2017 fata de prevederile bugetare definitive.

Ponderile cele mai mari in structura cheltuielilor le-au reprezentat platile pentru bunuri si
servicii in valoare de 321.071 mii lei in anul 2016, respectiv 248.361 mii lei in anul 2017
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si cheltuielile cu personalul in valoare de 201.342 mii lei in anul 2016, respectiv de
279.780 mii lei in anul 2017.

Analiza executiei cheltuielilor bugetare a relevat si realizarea unui nivel scazut al
cheltuielilor alocate proiectelor cu finantare din fonduri externe nerambursabile Tn valoare
de 6.238 mii lei in anul 2016, respectiv de 261 mii lei in anul 2017 dar si o crestere
semnificativa a cheltuielilor de capital de la 17.059 mii lei in anul 2016 la 218.423 mii lei
in anul 2017.

Cheltuielile efectuate de PS3 in exercitiile bugetare 2016-2017 se prezinta astfel:

Cheltuieli (defalcate) PS3 aferente exercitiilor financiar- bugetare 2016-2017"
Tabelul nr. 3

mii lei

CHELTUIELI anul 2016 anul 2017
1 Bunuri si servicii 321.071 248.361
2 | Cheltuieli de capital 17.059 218.423
3 | Cheltuieli de personal 201.342 279.780
4 | Dobanzi 23.977 31.112
5 | Proiecte cu finantare din fonduri externe 6.238 261
nerambursabile

6 | Asistenta sociala 90 79.572
7 | Alte cheltuieli 75.192 17.992
8 | Operatiuni financiare 90.592 62.595

5.3.Proiecte finantate de PS3 din BL si din fonduri nerambursabile in
perioada 2016-2017

Planificarea bugetara este un instrument reprezentativ al planificarii financiare la nivelul
fiecarei institutii publice. Astfel, PS3 prin prognoza sa financiara a generat estimari cu
privire la cheltuielile si veniturile fiecarui exercitiu bugetar dar si la exercitiile bugetare
viitoare, pornind de la necesitatile si cerintele cetatenilor si ale comunitatii locale a
Sectorului 3 pana la interpretéri in ceea ce priveste tendintele de dezvoltare economico-
sociala locale, regionale si nationale. Pentru PS3 prognoza financiara a contribuit la
estimarea impactului viitor al interventiilor, masurilor si actiunilor ce se vor intreprinde

19 Curtea de Conturi, Sinteze-Rapoarte privind finantele publice locale pe anii 2016-2017, Primaria Sector 3,
http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii _locale.aspx?categ=2/19/2018%202:56:43%20PM
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astfel incat veniturile si cheltuielile alocate acestor interventii sa fie cuantificate cat mai
realist, dar si la luarea deciziilor si la promovarea transparentei si a informatiilor de interes
public.

in vederea unei bune gestionari a banilor publici, PS3 si-a stabilit ca obiectiv general
optimizarea modului de alocare a resurselor bugetare si eficientizarea interventiilor
bugetare in raport cu necesitatile pe termen mediu si lung ale comunitatii locale a
Sectorului 3, cu obiectivele care trebuie realizate, cu rezultatele estimate a se realiza,
dar si cu calitatea procedurilor de implementare, monitorizare si de evaluare in corelatie
cu calitatea managementului financiar al institutiei.Astfel, din analiza proiectelor
promovate, bugetate si implementate de PS3 in perioada 2016-2017 a reiesit faptul ca
sumele alocate din fonduri publice obiectivelor de investii au avut o pondere mai mare
decét cele care au vizat sanatatea sau activitatile cultural-sportive si educative.Studiile
de caz efectuate asupra proiectelor si evaluarea eficientei acestora au pornit de la
analiza fondurilor alocate si a rezultatelor implementarii acestor si au reliefat faptul ca
eficienta si eficacitatea proiectelor analizate au fost influentate atat de marimea bugetului
alocat fiecarei interventii cat si de modul in care fondurile au fost alocate si folosite
etapizat pentru fiecare masura si actiune in parte.

Raportat la cheltuiala publica totala, s-a constatat ca sumele alocate obiectivelor de
investitii, care sunt o prioritate pentru Sectorul 3 au crescut semnificativ in anul 2017 fata
de anul 2016, reprezentativa fiind cresterea cheltuielilor de capital cu suma de 201.364
mii lei in anul 2017 fata de anul 2016.Analiza studiilor de caz a evidentiat necesitatea
atragerii de investitori privati in special de investitori straini, care prin expertiza si
resursele disponiblie pot contribui la dezvoltarea comunitatii locale dar si accesarea de
fonduri europene care reprezinta un instrument important de realizare a proiectelor de
investitii necesare comunitatii.

Pentru conformitate, enumeram céteva dintre proiectele finantate de PS3 in perioada
2016-2017 din BL, din credite contractate sau din fonduri nerambursabile, in functie de
alocarea bugetara, domeniul de aplicare si importanta acestora dar si in functie de
indicatorii de rezultat, care ne-au permis sa cuantificam beneficiul real si imediat al
interventiilor efectuate asupra beneficiarilor directi, efectele obtinute si informatii cu
privire la schimbarile efectuate, dar si masura in care aceste interventii si-au dovedit
eficienta. Indicatorii de rezultat au oferit informatii relevante cu privire la schimbarile care
au intervenit pentru destinatarii directi ai interventiilor, respectiv gradul de satisfactie al
locatarilor imobilelor eficientizate energetic, gradul de satisfactie al beneficiarilor de
educatie in raport cu institutile de fnvatamant reabilitate si modernizate, gradul de
satisfactie al cetatenilor la prestarea unor servicii publice, sau fata de modernizarea
infrastructurii rutiere si fata de nivelul de crestere al calitatii vietii cetatenilor, etc.
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Indicatorii de impact au cuantificat consecintele directe ale interventiilor efectuate de
PS3, respectiv indicatorii de impact specific ai caror destinatari sunt beneficiarii directi ai
interventiilor, respectiv cetatenii Sectorului 3 si beneficiarii de educatie din Sectorul 3 si
indicatorii de impact general, care au reliefat consecintele interventiilor care nu au
legatura cu beneficiarii directi, cum ar fi cresterea calitétii vietii cetatenilor sectorului 3 si
reducerea cheltuielilor cu intretinerea cu circa 40% prin eficientizarea energetica a
blocurilor de locuinte sau cresterea calitatii actului educational in cazul institutiilor de
invatamant modernizate si reabilitate.

Exemple de obiective de investitii ale PS3 in perioada 2016-20172°

Cresterea eficientei

energetice a
blocurilor de
locuinte din Sectorul
3-FE17%

2016

Beneficiari directi:

locuitorii imobilelor

= Bloc S16, Strada
Ramnicu Vélcea nr.3

= Bloc 19B, B-dul
Ramnicu Sarat nr.9
sc.1

= Bloc B13D, Sos.
Mihai Bravu nr.306

= Bloc G18, Strada
Mizil nr.5

= Bloc 20F, Strada
Ramnicu Sarat nr.15
sc.1-3

= Bloc 15B, Strada
Réamnicu Valcea
nr.26

= Bloc V16, Sos. Mihai
Bravu nr.434

valoarea totala a
proiectului,
10.773.001, 55 lei
inclusiv TVA,

din care valoare totala
eligibila 10.588.283, 33
lei si valoare totala
neeligibila de 184.718,
22 lei.

contributia  proprie  n
proiect a BL al PS3 si a
Asociatiilor de proprietari
4.420.031, 56 lei
reprezentdnd achitarea
tuturor cheltuielilor
neeligibile ale proiectului,
cat si contributia de 40%
din valoarea eligibila a
proiectului, Tn cuantum
de

4.235.313, 33 lei,

Tabelul nr.4
lei

1.Numar de blocuri
eficientizate energetic-
7 blocuri

2.Numar de
apartamente
beneficiare directe ale
proiectului de

eficientizare

energetica- cel putin 315
apartamente

3.Numar de familii ale
caror cheltuieli cu
intretinerea pentru
apartamentele detinute

se vor reduce
semnificativ, -cu cel
putin  40%- urmare

eficientizariii

energetice a imobilelor
in care locuiesc- cel
putin 315 familii care
locuiesc in aceste imobile

20HCL-le si anexele aferente, emise de PS3 in perioada 2016-2017,

Raport al PS3 privind starea economica sociala si de mediu pentru anul 2016,
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SUAT 2016.pdf; ;

Raport al PS3 privind starea economica sociala si de mediu pentru anul 2017,
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SESM S3 2017.pdf;

21 HCL CL S3 nr 117/21.06.2016
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reprezentand
cofinantarea proiectului.
Cresterea eficientei Beneficiari directi: | valoarea  totalda a | 1.Numar de blocuri
energetice a | 2016 locuitorii imobilelor proiectului, eficientizate energetic-
blocurilor de = Bloc G8, Strada | 10.239.074, 32 lei | 7 blocuri
locuinte din Sectorul Prevederii nr.26 (inclusiv TVA), 2.Numar de
3-FE 18% = Bloc PM5, Strada | gin care valoare totals | apPartamente
Prevederii nr.3 eligibils 10.145.876, 32 beneficiare directe ale
= Bloc J20, Aleea | |qj si valoare totald proiectului de
Lipanesti nr.15 sc.1 neeligibild de 93.198, 00 eficientizare
= Bloc M29H, Strada | |ei. energetica- cel putin 245
Prevederii nr.11B contributia  proprie  in apartamente
= Bloc C4, Strada proiect a BL al PS3 sj a | 3:-Numar de familii ale
Drumul Murgului nr.4 | asociatiilor de proprie,tari caror cheltuieli cu
* Bloc G2, Strada | 4.151.548, 53 lei intretinerea pentru
Bucovina nr.7 reprezentdnd achitarea | aPartamentele detinute
= Bloc MC18A, Strada | tyturor cheltuielilor | S€ vor reduce
Lucretiu Patrascanu neeligibile ale proiectului, semnificativ, -cu cel
nr.19 sc.2 cat si contributia de 40% | Putin ~ 40%-  urmare
din valoarea eligibila a | eficientizariii .
proiectului, in cuantum energetice a imobilelor
de in care locuiesc- cel
4.058.350, 53 lei, pu’;in 245 familii care
reprezentand locuiesc in aceste imobile
cofinantarea proiectului
Proiectul ,,$coala all | 2016 Beneficiarii directi: Bugetul proiectului- 1.Numar de elevi

inclusive’in  cadrul
Programului
Operational  Capital

Uman 2014-2020%

beneficiarii de educatie si
cadrele didacrtice din
unitatile de Tnvatamant
din Sectorul 3, implicate
in proiect

9.453.150, 00 lei din
care din care
cofinantarea proprie din
BL PS3 a cheltuielilor
eligibile este de
189.063, 00 lei

beneficiari-toti elevii din
sistemul educational al
sectorului 3 implicati in
acest proiect

2.Numar de cadre
didactice beneficiare-
toate cadrele didactice
din sistemul de
invatamant al sectorului 3
implicate Tn proiect

Proiectul
,Eficientizarea

2016

Beneficiarii

directi:

functionarii  publici  si

aprobat in cadrul
Programului Operational

1. numar
publici _ si

functionari
personal

22 HCL S3nr.118/21.06.2018
2 HCL S3 nr.301/11.11.2016
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procesului
administrativ
din Sectorul 3 -
E-PAS 372

Scopul
proiectului-
cresterea
eficientei
organizationale
prin dezvoltarea
abilitatilor si
competentelor
functionarilor
publici si
personalului
Contractual din
PS3

personalul  contractual

din PS3

Dezvoltarea Capacitétii
Administrative - Axa
prioritara 1 Imbunatatiri
de structura si proces
ale managementului

ciclului de politici

publice;

= PODCA-618.928, 68
lei

= BL-cheltuieli
neeligibile de
68.436, 79 lei.

contractual beneficiari
ai proiectului - 677
salariati ai PS3, din care
518 functionari publici si
157 personal
contractual®

2.domeniile de instruire
a functionarilor publici

si a personalului
contractual din PS3 in
vederea cresterii
eficientei

organizationale prin
dezvoltarea abilitatilor
si competentelor-
managementul de
proiect, achizitiile publice,
licitare si  contractare
proiecte, relatii publice si
relatii cu publicul,
comunicare, ECDL, limbi
straine.

Sarbatorirea cuplurilor | 2016
domiciliate Tn Sectorul
3 care aniverseaza 50

de ani de casatorie.

Beneficiarii directi:

eveniment destinat
cuplurilor domiciliate in
Sectorul 3 care

aniverseaza 50 de ani de
casatorie

200.000 lei din bugetul
DGAPC S3 alocat cu
aceastd destinatie de
CL S3

1.Numar de cupluri
domiciliate in Sectorul 3
care aniverseaza 50 de
ani de casatorie

2016-
2017

Burse de merit, de
performanta si de
ajutor social
acordate elevilor din
unitatile de

Beneficiarii directi:
elevii din unitatile de

invatamant preuniversitar

de stat din Sectorului 3

BL-1.528.400 lei

= Burse de
performanta-200 lei
lunar

1.Numarul elevilor din
ciclul primar beneficiari
de burse -1.417 elevi
2.Numar de elevi din

ciclul primar,

24 HCL S3 nr.359/22.12.2016
25 HCL S3 nr.307/29.11.2016
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invatamant = Burse de merit-100 | beneficiari ai unei
preuniversitar de stat lei lunar burse de performanta-
din Sectorului 3 in = Burse de studiu- 365 elevi

semestrul | al anului 150/300 lei lunar 3. Numar de elevi din
scolar 2016-20172% = Burse de ajutor ciclul primar,

social-150 lei lunar beneficiari ai unei
burse de merit- 11 elevi
4. Numar de elevi din
ciclul primar,
beneficiari ai unei
burse de ajutor social-
1039 elevi

5.Numarul elevilor din
ciclul gimnazial
beneficiari de burse -
5.342 elevi

6.Numar de elevi din
ciclul gimnazial,
beneficiari ai unei
burse de performanta-
391 elevi

7. Numar de elevi din
ciclul gimnazial,
beneficiari ai unei
burse de merit- 4084
elevi

8. Numar de elevi din
ciclul gimnazial,
beneficiari ai unei
burse de ajutor social-
739 elevi

7. | Cresterea eficientei | 2016 | Beneficiari directi: | valoarea  totald a | 1.Numar de blocuri
energetice a locuitorii imobilelor proiectului, eficientizate energetic-
blocurilor de = Bloc M1, Aleea | 11.281.372, 42 lei lei | 8 blocuri
locuinte din Sectorul Lipanesti nr.1 (inclusiv TVA), 2.Numar de
3 -FE 20% = Bloc U26, Strada | §in care valoare totals | aPartamente

Becatei nr.34 eligibild 11.143.493, 83 | beneficiare directe ale

26 HCL S3 nr. 325/29.11.2016
27 HCL S3 nr.119/21.06.2016
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= Bloc U22, Strada
Petre lonescu nr.52
= Bloc X17, Strada

Ghita Serban nr.52

= Bloc P106, Strada
Ciucea nr.4

= Bloc J11, Strada
Dumitru Pene nr.4

=  Bloc G21-22, Strada
Gura Vadului nr.6

= Bloc G13, Strada
Valea Buzaului nr.3

lei si valoare totala
neeligibilda de 137.878,
58 lei.

contributia  proprie  in
proiect a BL al PS3 si a
Asociatiilor de proprietari
4.595.276, 12 lei
reprezentand achitarea
tuturor cheltuielilor
neeligibile ale proiectului,
cat si contributia de 40%
din valoarea eligibila a
proiectului, Tn cuantum
de

4.457.397, 53 lei
reprezentand
cofinantarea proiectului

proiectului de
eficientizare

energetica- cel putin 280
apartamente

3.Numar de familii ale
caror cheltuieli cu
intretinerea pentru
apartamentele detinute
se vor reduce
semnificativ- cu cel
putin  40%- urmare
eficientizariii

energetice a imobilelor
in care locuiesc- cel
putin 280 de familii care
locuiesc in aceste imobile

Lucrari de investitii
de interes local -
Reabilitare termica a
blocurilor din
Sectorul 3 %

2016

Blocuri din Sectorul 3
conform anexa la HCL
S3 nr. 326/29.11.2016%°

Finantare rambursabile
interne pentru lucrari de
investitii de interes local
in valoare de
100.000.000, 00 lei,
contractat cu CEC Bank
S.A., cu contractul nr.
RQ
16041478814451/4180/
06.04.2016

1.Numar de blocuri
eficientizate energetic-
158 blocuri

2.Numar de
apartamente si de
familii beneficiare
directe ale

proiectului de
eficientizare
energetica- cel putin
5.530 de apartamente si
de familii

28 HCL S3 nr.326/29.11.2016
29 Anexa la HCL S3 nr. 326/29.11.2016
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Amenajare pista
pentru activitati
sportive in domeniul
ciclismului zona lac

IOR -obiectiv de
investitii*®®

Lucrarile de
modernizare si

amenajare a pistelor
de biciclete din Parcul
A.l. CUZA si Parcul
TITAN constau in

amenajarea de
terasamente Si
sistematizarea pe

verticala, amenajarea
de piste noi pietonale
Si de biciclisti,
realizarea marcajelor
Si indicatoarelor,
amenajarea  spatiilor
verzi, amenajarea de
parcari auto,
extinderea sistemului
de iluminat, dotarea
cu mobilier urban,
refacerea acceselor in
parc, etc.

1.Amenajare spatii
verzi zona XX (Str.L
Rebreanu-Str. Lunca

2017

Beneficiarii directi-
cetatenii sectorului 3
care locuiesc in zona
lac IOR..

Beneficiarii directi:
cetéatenii sectorului 3 care
locuiesc in aceste zone

Valoarea totala a
lucrarilor de interventie-
4, 819, 733.37 lei, din
care:

3, 999, 168.50 lei in
anul 2017

820.564, 87 lei in anul
2018

durata -6 luni

Sume alocate pentru
Parcul A.l.Cuza: 1, 409,
080.88 lei din care-1,
138, 503.39 lei in anul
2017 si 270.577, 49 lei
in anul 2018

Parcul Titan:

3, 410, 652.49 lei din
care-2, 860, 665.11 lei
in anul 2017 si 549.987,
38 lei in anul 2018

Credit BRD in valoare
de 100.000.000 lei,
respectiv:

1.Numar de parcuri
amenajate -2 parcuri

2.Numar de cetateni
beneficiari ai pistelor
pietonale si de biciclisti
amenajate in cele doua
parcuri- toti cetatenii din
Sectorul 3 sau din
Bucuresti care circula si
petrec timp liber in aceste

parcuri

3.Cresterea calitatii
vietii cetatenilor
Sectorului 3  prin-
amenajarea de

spatiiverzi, amenajarea
de parcari auto,
extinderea sistemului
de iluminat, dotarea cu
mobilier urban,
refacerea acceselor in
parc si facilitarea
transportului alternativ
intre zonele rezidentiale
din jurul celor doua
parcuri- toti cetatenii
care locuiesc in zonele
rezidentiale situate Tin
jurul parcurilor A..CUZA
SI TITAN

4. Amenajare de alei

pietonale si locuri de
parcare-numeroase alei
pietonale si
parcare

locuri de

1.Numar de
strazi/alei/bld

30 HCL S3 nr.376/25.08.2017
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Bradului-Al.Lunca amenajate cu spatii
Muresului-Al 1. 3571648,75lei | verzi
Rotunda-Str.Rotunda- 2. 2027 915.34 lei | zona XX- 6 strazi/alei/bld
Str.Firidei-Bdul Cc 3. 729 78..34 lei zona XII-5 strazi/alei/bld
Ressu) 4. 1081354,30Ilei | zona XVI-5 strazi/alei/bld
2.Amenajare spatii 5. 1617025,83lei | zona XVIII- 6
verzi zona Xl (Th zona l si strazi/alei/bld

Pallady - Drumul intre 649 645, 08 lei | zonele | si Il - 8
Tarlale - Drumul Gura zonalll strazi/alei/bld si un numar
Racului - Drumul Gura de alte 83 strazi/alei/bld,
Crivatului — Bdul 1 conform anexd la HCL
Decembrie - exclusiv 20/26.01.2017°1

B-dul Th Pallady) 2. Cresterea calitatii
3. Amenajare spatii vietii cetatenilor care
verzi zona XVI (Bd. locuiesc pe aceste
Basarabia- Str. strazi/alei/bld -toti
Campia Libertatii - Str. cetéatenii care locuiesc pe
Baba Novac - Str. C- aceste strazi/alei/bld i
tin Brancusi - Bd. cei care louiesc in zonele
Nicolae Grigorescu) adiacente acestor
4. Amenajare spatii strazi/alei/bld

verzi zona XVIII (Str.
Liviu Rebreanu - Bd. 1
Decembrie 1918 - Str.
Postavarul - Bd.
Nicolae Grigorescu -
Str. Burdujeni - Str.
lon Agarbiceanu)

5. Amenajare spatii
verzi zona l si ll
(Camil Ressu -M
Bravu - Baba Novac -
Campia Libertatii) si
(Baba Novac —
M.Bravu-C.Libertatii

Credit BRD in valoare
cetatenii sectorului 3care | de  100.000.000 lei, | 1.Numar de miniparcuri

Beneficiarii directi:

1.Modernizare loc

oaca si miniparc o - . . .
f‘-\d : C3 ‘i locuiesc in aceste zone respectiv: modernizate-5 miniparcuri
rian arstea- : 2.Numar de locuri de joaca
te -BL.34 nct 1.121.221, 90 lei ° 4
Spate . punc 2.514.318. 16 lei amenajate-9 locuri de
termic : : ’ joacam si un numar de alte

31 HCL S3 si anexa la HCL nr. 20/26.01.2017
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2.Modernizare loc
joaca Gheorghe
Petrascu-C.Libertatii
3.Modernizare
miniparc Timpuri
Noi-M.Voda, Nerva
Traian si zone din
exteriorul parcului

4. Modernizare loc
joaca si miniparc Str.
Prevederii Bl. PM20
5. Modernizare loc
joaca STR ILIOARA
BL. M31

6. Modernizare loc
joaca NICOLAE
GRIGORESCU -
BL.N22-N1

7. Modernizare loc
joaca si miniparc 1
DECEMBRIE
XV.GOLDIS -BL. Y11
8. Modernizare loc
joaca si miniparc
L.REBREANU -
ALBA 1 -BL.M13

9. Modernizare loc
joaca Str. Cozla BI.
A10

10. Modernizare loc
joaca Bd. N.
Grigorescu Bl. B

. 246 732.86 lei
ATT 218.41 lei
. 97 451.05 lei

. 133 412.38 lei

. 179 015.71 lei

. 333 216.58 lei

. 193 593.55 lei
10.261.374, 77 lei
11.343.985, 33 lei

O©oOo~NOOThA~ W

44 locuri de joaca si alte 29
miniparcuri conform anexa
la HCL 20/2017.32

3.Cresterea calitatii
vietii cetatenilor care
locuiesc pe aceste
strazi, alei sau
bulevarde-toti cetatenii
care locuiesc pe aceste
strazi/alei/bld si cei care

louiesc in zonele
adiacente acestor
strazi/alei/bld Si
miniparcuri.

32 HCL S3 si anexa la HCL nr.20/26.01.2017
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12.

1.Gradinita nr 211 -
Lucrari capitale
pentru Cresterea
eficientei energetice
si modernizare
2.Gradinita
Brandusa - corp A - -
Lucrari capitale
pentruCresterea
eficientei energetice
si modernizare
3.Gradinita nr 191

Corp Cl -Lucrari
capitale pentru
Cresterea eficientei
energetice si

modernizare
4. Gradinita nr 38
(fuzionata cu Scoala

nr 88) -Lucrari
capitale pentru
Cresterea eficientei
energetice si

modernizare
5.Construire
complex sportiv cu
bazin de inot si sala
de sport la Scoala
gimnaziala nr 195

6. Lucrari capitale de
crestere a eficientei
energetice - Colegiul
tehnic M Bravu (corp

C1, C2, C3)

7.Sala pentru
activitati festive
multifunctionala la
Colegiul tehnic
C.Nenitescu

2017

Beneficiarii directi:
prescolarii  si  elevii
inscrisi in aceste unitati
de invatamant si cadrele
didactice care predau in
aceste unitati de
invatamant

Credit BRD in valoare
de 100.000.000 lei,
respectiv:

. 2156 923.86 lei
.2315731.08 lei
. 1042 009.66 lei
. 2226 563.51 lei
. 18 907 453.21 lei
.2 804 173.06 lei
.1 530 757.84 lei

NO AR WN -~

1.Numarul prescolarilor
si elevilor beneficiari ai
modernizarii unitatilor
de invatamant-toti copii
si elevii care studiaza in
aceste unitati de
invatamant

2. Numaérul cadrelor
didactice  beneficiare
ale modernizarii
unitatilor de
invatamant-toate
cadrele didactice care
predau in aceste unitati
de invatamant

3.Cresterea calitatii
actului de educatie si a
calitatii vietii tuturor
elevilor, copiilor si
cadrelor didactice care
sunt inscrisi, respectiv
care predau in aceste
unitati de invatamant
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13. | 1.Lucrari de | 2017 | Beneficiarii directi: Credit BRD fin valoare
reamenajare prescolarii  inscrisi in | de 100.000.000 lei, | 1.Numarul prescolarilor
peisagistica si aceste unitati de | respectiv: beneficiari ai
intretinere Gradinita invatamant, elevii, liceeni reamenajarii
nr.38 si cadrele didactice care | 1.1 457 930.69 lei gradinitelor-toti
2, Lucrari de predau in aceste unitati | 2. 1 581 553.41 lei prescolarii  inscrisi la
reamenajare de invatamant 3.1 348 407.24 lei aceste gradinite
peisagistica si 4.1 274 606.08 lei 2. Numarul cadrelor
intretinere Gradinita 5. 521 000.00 lei didactice  beneficiare
"Floare de Colt" 6.1474752.28 lei ale reamenajarii
3. Lucrari de 7.1 320 903.54 lei gradinitelor-toate
reamenajare 8.1 283 703.78 lei cadrele didactice care
peisagistica Si predau in aceste
intretinere Gradinita gradinite
nr. 154 3.Numarul gradinitelor
4. Lucrari de reamenajate peisagistic
reamenajare - 16 gradinite
peisagistica si 4.Numar de scoli si de
intretinere Gradinita liceea reamenajate
Brandusa peisagitic-23 de scoli si
5. Lucrari de 9 licee
reamenajare 4 Cresterea calitatii
peisagistica si actului de educatie si a
intretinere Gradinita calitatii vietii tuturor
nr. 187 prescolarilor, cadrelor
6. Lucrari de didactice care sunt
reamenajare inscrigi/predau in
peisagistica si aceste gradinite si
intretinere Gradinita implicit a parintilor
nr. 191 prescolarilor care sunt
7. Lucrari de inscrisi la  aceste
reamenajare gradinite
peisagistica si
intretinere Gradinita
nr.211
8. Lucrari de
reamenajare
peisagistica si
intretinere Gradinita
nr. 216

Lucari in continuare Beneficiarii directi: Utilizarea, in anul 2017, | 1.Numar de  elevi

a sumei de 57.000.000, | beneficiari ai
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1.Lucrari de
refunctionalizare si
consolidare la

imobilul din str Jean
Steriadi nr 40 A. in
vederea infiintarii

centrelor " Micul
print” si 'Lizuca"

2. Lucrari de
instalare de
dispozitive de
securitate
(proiectare si

executie) la centrele
si imobilele din
cadrul D.G.A.S.P.C.
3. Proiectare  si
executie lucrari de
modificare a
instalatiei de gaze
naturale la imobilul
din B-dul 1
Decembrie 1918 nr
12-14

4.Construire
complex sportiv cu
bazin de inot si sala
de sport la Scoala
gimnaziala nr 195

5. Lucrari de
reamenajare
peisagistica si

intretinere Liceul
Teoretic AL I. Cuza

Lucari in continuare

1.Reabilitare termica
blocuri de locuinte

copii beneficiari ai
programelor
educationale oferite de
centrele,Micul Print” si
,Lizuca”, toti angajatii
DGASPC S3 si
beneficiarii  programelor
DGASPC S3 prin
instalarea dispozitivelor
de securitate, elevii care
studiazd in cele doua
unitati de invatamant

Beneficiarii directi:
locuitorii sectorului 3 din
imobilele reabilitate
termic, prescolarii care

00 lei, din excedentul
bugetului local rezultat
dupa incheierea
exercitiului  bugetar al
anului 2016, ca sursa de
finantare a cheltuielilor
sectiunii de dezvoltare,
pentru obiectivele
de investitii in
continuare®, respectiv
1.929.000, 00 lei
2.55.000, 00 lei

3. 28 000.00 lei

4.2 822 875.30 lei

5.2 000 000.00 lei

Utilizarea, in anul 2017,
a sumei de 57.000.000,
00 lei, din excedentul
bugetului local rezultat

complexului sportiv cu
bazin de inot si sala de
sport -toti elevii care
studiaza n  $coala
gimnaziala nr 195

2.Numar de elevi care
beneficiaza de lucarile
de reamenajare
peisagistica efectuate
la Liceul Teoretic
A.l.Cuza-toti elevii care
studiaza in Liceul
Teoretic A.l.Cuza

3. Numar de cadre

didactice care
beneficiaza de lucarile
de reamenajare

peisagistica efectuate
la Liceul Teoretic
A.l.Cuza-toate cadrele
didactice care predau la
Liceul Teoretic A.l.Cuza

1.Numar de locuitori
beneficiari ai
obiectivelor de

reabilitare termica a

33 HCL S3 nr.18/26.01.2017si anexa la HCL
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2014-2020

2. Gradinita nr 191

Corp Cl -Lucrari
capitale pentru
Cresterea eficientei
energetice Si

modernizare

3. Amenajare spatii
verzi zona IX ( Str.
Fizicienilor - B-dul
Camil Ressu - B-dul
ILteodor Pallady -

Splaiul  Unirii) -
HCLS3 nr
188/20.08.2015

4. Amenajare spatii
verzi zona Xl (Th
Pallady - Drumul
intre Tarlale - Drumul
Gura  Racului -
Drumul Gura
Crivatului - Bdul 1
Decembrie - exclusiv
B-dul Th Pallady)

5. Amenajare spatii
verzi zona XIV (Bd.
Nicolae Grigorescu -
Aleea Barajul Lotru -

Aleea Barajul
Sadului -Str. Vasile
Goldis - Bd. 1

Decembrie 1918 -
Bd. Basarabia - Str.
Lucretiu Patrascanu)

sunt inscrisi la Gradinita
nr.191 Si cetatenii
sectorului 3 care locuiesc
in zonele in care au fost
amenajate spatiiile verzi

dupa incheierea
exercitiului  bugetar al
anului 2016, ca sursa de
finantare a cheltuielilor
sectiunii de dezvoltare,
pentru obiectivele
de investitii in
continuare®, respectiv

1.29 933 124.701 lei
2.2 030 000.00 lei
3.12 810 000.00 lei
4. 415.000.00 lei

5.1 368 000.00 lei

blocurilor- toti locatarii
imobilelor din sectorul 3
reabilitate termic
2.Numar de prescolari
si de cadre didactice
beneficiari ai lucrarilor
capitale efectuate Ia
Gradinita nr. 191-oti
prescolarii  inscrisi la
aceasta gradinita, toate
cadrele didactice care
predau la aceasta
gradinita si implicit tofi
parintii copiilor care sunt
inscrisi la aceasta
gradinita.

3.Numéar de strazi si
bulevarde amenajate cu
spatii verzi- 17
strazi/alei/bld
4.Cresterea calitatii
vietii cetatenilor care
locuiesc pe aceste
strazi/alei/bld-toti
cetatenii care locuiesc pe
aceste strazi/alei/bld i
cei care louiesc in zonele
adiacente acestor
strazi/alei/bld

5.4.Analiza HCL-lor elaborate/aprobate la nivelul PS3 in perioada 2018-2019

Fundamentarea deciziilor si planificarea strategica a PS3 pentru perioada 2018-2019 a
vizat consolidarea autonomiei financiare si intarirea capacitatii de a gestiona resursele
disponibile si de a prioritiza investitile necesare comunitatii locale. Urmare analizei
documentelor, situatia HCL-lor elaborate si adoptate de PS3 pentru perioada 2018-2019,
este prezentata in Anexa nr.3 si in Anexa nr. 4, anexe care cuprind informatii cu privire
la numarul, data, anul si domeniul HCL-lor elaborate si adoptate de PS3 in anii 2018-
2019, defalcate pe ani dar si pe domenii.

Centralizator HCL-uri elaborate si adoptate de PS5 in perioada 2018-2019

3% HCL S3 nr.18/26.01.2017 si anexa la HCL
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Tabel nr.5
Total HCL- % din totalul
Nr Numar HCL S3 emise pe uri emise HCL-lor emise
crt Domenii ani si ie domenii ie domenii
1. Administrativ 72 33 105 7.52
2 Asistenta sociala 16 14 30 2.15
3 Bugetar 62 351 413 29.58
4 Credite 22 8 30 2.15
5 Cultural 0 2 2 0.14
6 Eficienta energetica blocuri 89 60 149 10.67
7 Investitii 7 10 17 1.22
8 invatamant 12 19 31 2.22
9 Investitii invatamant 24 40 64 4.58
10 Investitii asistenta sociala 5 0 5 0.36
11 Juridic 60 92 152 10.89
12 Parteneriate invatamant 11 40 51 3.65
13 Plan de actiuni 3 6 9 0.64
14 Proceduri 1 6 0.43
15 Programe 13 9 22 1.58
16 Proiecte 6 4 10 0.72
Protocoale/acorduri
17 13 9 22 1.58
18 PUD 42 21 63 4.51
Numar HCL S3 Total HCL-
Nr emise pe ani uri emise % din totalul
crt Domenii si ie domenii ie domenii | HCL-lor emise
19 Regulamente 14 4 18 1.29
20 Resurse umane 35 34 69 4.94
Servicii publice guvernanta

21 corporativa 79 40 119 8.52
22 Strategii 0 1 0.07
23 Sprijin financiar 0 0.07
24 Nu exista informatii 7 0 7 0.50
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Nr total HCL emise de CL al
PS3 in perioada 2018-2019 1.396

Datele colectate evidentiaza faptul ca in perioada 2018-2019, PS5 a emis un numar de
1.396 de HCL-uri, dintre care pentru un numar de 7 HCL-uri, reprezentand 0, 50% din
totalul HCL-lor emise in perioada 2018-2019, nu exista informatii si detalii cu privire la
scopul pentru care au fost elaborate si adoptate nici pe cite-ul PS3 si nici pe cite-ul
https://hcl.usr.ro/ps3/2018/2019

in rest, pentru toate celelate HCL-uri emise si adoptate de PS3 si CL S3, situatia
defalcata pe domenii, se prezinta astfel:

a.ln perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 105 HCL-ri pentru domeniul
»administrativ” care au reprezentat 7, 52% din totalul HCL-lor emise si adoptate in
perioada evaluata. Acestea au vizat actiuni necesare derularii in bune conditii a activitatii
PS3 si a institutiilor subordonate si coordonate, a institutiilor publice prestatoare de
servicii si a intreprinderilor publice care functioneaza sub autoritatea PS3 si CL S3,
respectiv:

= aprobarea unor masuri de imbunatatire a actului de transparenta
institutionala in institutiile aflate in subordinea CL S3, in intreprinderile
publice avand ca autoritate tutelara Sectorul 3, precum si in unitatile de
invatamant preuniversitar de stat de pe raza Sectorului 3;

= constituirea si organizarea comisiilor de specialitate ale CL S3 si la numirea
pentru perioada 2018-2019 a reprezentantilor CL S3 in Consilile de
Administratie ale unitatilor de invatamant preuniversitar din reteaua scolara
a Sectorului 3;

= schimbarea sediilor sociale ale societatii Algorithm Residential S3 SRL si
al societatii Administrare Active Sector 3 SRL;

= eliminarea dosarului cu sina ca si cerinta la depunerea actelor de cetateni
catre institutiile publice aflate in subordinea Sectorului 3;

= organizarea auditului intern la societatile la care Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti este asociat unic/majoritar;

= aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru
societatea Investitii Spatii Verzi S3 SRL, pentru SC Administrare Strazi S3
SRL, pentru societatea Internet si Tehnologie S3 SRL, pentru societatea
OPS3 - Ordine si Protectie S3 SRL, pentru societatea Algorithm Constructii
S3 SRL si pentru societatea SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL,;

* Tinfiintarea Comisiei de analiza a terenurilor identificate de catre societatea
Administrare Active Sector 3 SRL, in vederea derularii ulterioare in comun
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de catre Consiliul Local al Sectorului 3 si societatea Administrare Active
Sector 3 SRL a unor proiecte;

aprobarea consumului de carburant pentru autoutilitara-automacara cu
operator manipulare- Serviciul Administrativ- Biroul Ridicari Auto si
modificarea componentei Comisiei pentru Protectia Copilului Sector 3;
aprobarea bilantului contabil, a contului de profit si pierderi, a raportului de
activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2018 si a programului de
activitate pe anul 2019 ale societatii Algorithm Residential S3 SRL,
aprobarea bilantului contabil, a contului de profit si pierderi, a raportului de
activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2018 si a programului de
activitate pe anul 2019 ale societati OPS3-Ordine si Protectie S3 SRL,
aprobarea bilantului contabil, a contului de profit si pierderi, a raportului de
activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2018 si a programului de
activitate pe anul 2019 ale societatii Internet si Tehnologie S3 SRL,
aprobarea bilantului contabil, a contului de profit si pierderi, a raportului de
activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2018 si a programului de
activitate pe anul 2019 ale societatii AS3-Administrare Strazi S3 SRL si
aprobarea bilantului contabil, a contului de profit si pierderi, a raportului de
activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2018 si a programului de
activitate pe anul 2019 ale societatii Algorithm Constructii S3 SRL;
aprobarea cotei lunare de carburant pentru autovehiculele si utilajele aflate
in dotarea Directiei Administrarea Domeniului Public;

completarea Anexei la HCLS 3 nr. 4/11.01.2018 referitoare la
reprezentantii Consiliului Local Sector 3 in Consilile de Administratie ale
unitatilor de invatamant preuniversitar din reteaua scolara a Sectorului 3 al
Municipiului Bucuresti, desemnarea reprezentantilor CL S3 in Comisiile de
evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in unitatile de invatamant
preuniversitar din reteaua scolara a Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti;
constituirea Echipei Mobile pentru interventia de urgenta in cazurile de
violenta domestica, la nivelul Sectorului 3, etc.

b.In perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 30 de HCL-uri pentru domeniul
»asistenta sociala” care au reprezentat 2, 15% din totalul HCL-lor emise si adoptate in
perioada evaluata.Acestea au vizat, actiuni necesare derularii in bune conditii a activitatii
DGASPC S3, precum furnizarea de servicii sociale si de asistenta socio-medicala
persoanelor varstice si alte actiuni de asitenta sociala, respectiv:

aprobarea costului mediu lunar al cheltuielilor pentru beneficiarii Centrului
destinat Victimelor Violentei in Familie “Sf. Maria”, aprobarea costului
mediu lunar al cheltuielilor pentru copiii care beneficiaza de o masura de
protectie speciala in cadrul DGASPC S3, aprobarea costului mediu lunar
al cheltuielilor pentru copiii care beneficiaza de serviciile de tip crese din
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cadrul DGASPC S3, aprobarea costului mediu lunar al cheltuielilor in
centrele rezidentiale pentru persoane cu handicap, aprobarea costurilor
medii lunare de intretinere, contributiile lunare de intretinere si costurile
medii lunare ale cheltuielilor in Centrul de ingrijire si Asistenta pentru
Persoane Varstnice “Sf.Ana”, aprobarea costului mediu lunar al cheltuielilor
pentru Complexul de Servicii Sociale pentru Persoane fara Adapost -
componenta rezidentiala si aprobarea costului mediu lunar al cheltuielilor
pentru persoanele beneficiare de serviciile Unitatii de ingrijire la Domicilu;
aprobarea costurilor medii lunare ale cheltuielilor pentru copiii cu dizabilitati
care beneficiaza de o masura de protectie speciala in Centrele de Zi din
cadrul DGASPC S3 si aprobarea acordului de asociere dintre DGASPC S3
si Fundatia’Hope and Homes for Children Roménia”;

privind acordarea drepturilor de care beneficiaza copiii, elevii si tinerii cu
cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa (unitati de
invatdmant preuniversitar particular) pentru anul 2018 si aprobarea
organizarii in Sectorul 3 a unui eveniment destinat sarbatoririi cuplurilor
domiciliate in Sectorul 3 care au implinit 50 de ani de casatorie.;
aprobarea cooperarii Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului Sector 3 cu Fundatia Sfantul Dimitrie, in vederea derularii unor
activitati de profesionalizare de catre tinerii cu dizabilitati in cadrul
atelierului protejat DECOART;

aprobarea costurilor medii lunare ale cheltuielilor pentru copiii cu dizabilitati
care beneficiaza de servicii sociale in Centrele de Zi din cadrul Directiei
Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 3 si aprobarea
costului mediu lunar al cheltuielilor pentru copiii care beneficiaza de
serviciile de tip crese din cadrul Directiei Generale de Asistenta Sociala si
Protectia Copilului Sector 3 pentru anul 2019;

aprobarea costurilor medii lunare de intretinere, a contributiilor lunare de
intretinere si a costurilor medii lunare ale cheltuielilor in Centrul de ingrijire
si Asistenta pentru Persoane Varstnice “Sf.Ana”, aprobarea costului mediu
lunar al cheltuielilor pentru copiii care beneficiaza de o masura de protectie
speciala in cadrul DGASPC S3 si aprobarea costurilor medii lunare pentru
persoanele care beneficiaza de servicii sociale in Cluburile Seniorilor din
cadrul DGASPC S3 pentru anul 2019;

acordarea unui ajutor financiar pentru plata contributiei in gradinita pentru
copiii proveniti din familii cu venituri reduse sau fara venituri;

aprobarea listelor de prioritati pentru locuintele ce se vor repartiza in anul
2020 conform prevederilor Legii locuintei nr. 114/1996 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

aprobarea costului mediu lunar al cheltuielilor pentru copiii care beneficiaza
de o masura de protectie speciala in cadrul DGASPC S3 si aprobarea
costurilor medii lunare pentru persoanele care beneficiaza de servicii
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sociale in Cluburile Seniorilor din cadrul DGASPC S3 pentru anul 2019,
etc.

c. In perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 413 de HCL-uri pentru domeniul
»bugetar”, care au reprezentat 29, 58% din totalul HCL-lor emise si adoptate in perioada
evaluata. Acestea au vizat actiuni precum:

utilizarea excedentului bugetului local rezultat dupa incheierea exercitiului bugetar
al anului 2017, ca sursa de finantare a cheltuielilor sectiunii de dezvoltare pe anul
2018 si a listei provizorii de investitii pe anul 2018;

acordarea de inlesniri la plata debitelor, inlesniri la plata amenzilor si a impozitului
pe mijloacele de transport datorate, in sensul esalonarii acestora;

aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anii financiari 2018 si 2019 ale
societatilor Internet si Tehnologie S3 SRL, Algorithm Constructii S3 SRL, OPS3 —
Ordine si Protectie S3 SRL, AS3 - Administrare Strazi S3 SRL, Algorithm
Residential S3 SRL, SD3-Salubritate si Deszapezire S3 SRL;

aprobarea bugetului Sectorului 3 pe anul 2018 si 2019 si a rectificarilor aferente;
aprobarea virarii cotei-parte din sumele incasate in veniturile proprii ale bugetelor
institutiilor de Tnvataméant, rezultate din inchirierea spatiilor proprietate publica,
pentru care s-au realizat investitii de catre PS3;

aprobarea listei de investitii a societatii Administrare Active Sector 3 SRL;
majorarea cu 100%-500% a impozitului pe terenurile neingrijite si cladirile
abandonate incepand cu anul 2019;

aprobarea executiei bugetare pe trimestrul | 2019;

majorarea capitalului social al societatii Algorithm Constructii S3 SRL prin
cooptarea unui nou asociat;

rectificarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru intreprinderile publice aflate
in administrarea CL al PS3 pentru anii 2018 si 2019,

stabilirea plafonului creantelor fiscale ce pot fi anulate, aflate in sold la data de 31
decembrie a anului in curs si aprobarea executiei bugetare pentru trimestrul IV —
2019, etc.

d.In perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 30 de HCL-uri pentru domeniul
»credite” care au reprezentat 2, 15% din totalul HCL-urilor emise si adoptate in perioada
evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

* modificarea si completarea HCLS 3 nr. 250/27.6.2017, referitoare la
imprumutul de trezorerie obtinut conform Conventiei de imprumut nr.
570239/17.7.2017 incheiata cu Ministerul Finantelor Publice;

* modificarea si completarea HCLS 3 nr.156/26.04.2018, referitoare la
Contractul de credit nr. RQ17011478862580/06.02.2017/1290/07.02.2017,
incheiat cu CEC Bank SA;
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* modificarea si completarea HCLS 3 nr. 151/27.04.2017 referitoare la
aprobarea contractarii si/sau garantarii unei finantari rambursabile interne
pentru lucrari de investitii de interes local in valoare de 100.000.000 lei pe
anul 2018, aferente Contractului de credit pentru
investitii nr.0119/2018/69755/19.04.2018 incheiat cu Raiffeisen Bank SA;

* aprobarea contractarii si/sau garantarii unei finantari rambursabile interne
in valoare de 184.411.955 lei pe anul 2018 pentru finalizarea proiectelor
finantate din fonduri externe nerambursabile de la Uniunea Europeana din
perioada de programare 2014-2020;

= aprobarea contractarii unui imprumut de 342.270.547 lei de la MFP -pe 20,
de ani, pentru implementarea proiectelor finantate din fonduri europene;

» modificarea HCLS3 nr.513/31.10.2019, referitoare la Contractul de credit
nr. RQ17011478862580/06.02.2017/1290/07.02.2017 incheiat cu CEC
Bank S.A;;

» modificarea HCLS3 nr.514/31.10.2019, referitoare la Contractul de credit
pentru investitii nr.0119/2018/69755/19.04.2018 incheiat cu Raiffeisen
Bank S.A;;

= aprobarea contractarii unui imprumut in valoare de 126.387.996, 00 lei, in
conformitate cu prevederile OG nr. 8/2018 pentru reglementarea unor
masuri fiscal-bugetare, etc.

e. In perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 2 de HCL-uri pentru domeniul
»cultural’ care au reprezentat 0, 14% din totalul HCL-lor emise si adoptate in perioada
evaluata. Acestea au vizat actiuni precum:

» declararea “Zilelor Sectorului 3" si aprobarea organizarii de manifestari
stiintifice, cultural-artistice, sportive si de agrement, cu ocazia celebrarii
acestor zile si

= aprobarea organizarii in Sectorul 3 a unui eveniment destinat sarbatoririi
cuplurilor domiciliate in Sectorul 3 care au implinit 50 de ani de casatorie.

f.In perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 149 de HCL-uri pentru domeniul
»eficienta energetica blocuri’ care au reprezentat 10, 67% din totalul HCL-lor emise si
adoptate in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

= aprobarea indicatorilor  tehnico-economici  privind  cresterea
performantei energetice la unele blocuri de locuinte din Sectorul 3 pentru
un numar de 104 blocuri din sectorul 3;

= aprobarea cererilor de finantare ,Cresterea eficientei energetice a
blocurilor de locuinte din Sectorul 3 - FE 101, FE 55, FE 61, FE 62, FE
102, FE 103, FE 105, FE 56, FE 109, FE 110, FE 111, FE 112, FE 61,
FE 52, FE 64, FE 66, FE 70, FE 113, FE 67, FE 68, FE 69, FE 70, FE

#Q---

96



* X %
*
ks s

* *
* 4 %

UNIUNEA EUROPEANA

PCCA =«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

71, FE73 FE 76, FE77, FE 79, FE 81, FE 82, FE 83, FE 84, FE 87, FE
88, FE 89, FE 90, FE 91, FE 92, FE 93, FE 94, FE 95, FE 96, FE 97,
FE 98, FE 99 Sl FE 100 si a cheltuielilor aferente acestora, in
vederea depunerii spre finantare si rambursarii ulterioare a cheltuielilor
eligibile prin Programul Operational Regional 2014-2020;

aprobarea indicatorilor  tehnico-economici  privind  cresterea
performantei energetice la un numar de 132 blocuri de locuinte din
Sectorul 3;

privind actualizarea Anexelor nr. 2 si 3 la Hotararea Consiliului Local
Sector 3 nr. 105/29.03.2017 referitoare la indicatorii tehnico-economici
privind cresterea performantei energetice la unele blocuri de locuinte
din Sectorul 3;

actualizarea indicatorilor tehnico-economici aprobati prin HCLS 3 nr.
27/29.01.2018 pentru obiectivul "Lucrari capitale de cresterea eficentei
energetice si modernizare imobil din strada Lucretiu Patrascanu nr. 12,
Sector 3"

privind modificarea Anexelor nr. 1, 23, 90 si 103 la HCLS 3 nr.
219/30.05.2018, referitoare la aprobarea indicatorilor tehnico-
economici privind cregterea performantei energetice la un numar de
132 blocuri de locuinte din Sectorul 3;

aprobarea indicatorilor tehnico- economici aferenti obiectivului
"Cresterea performantei energetice a blocurilor B1, B2, B3 din Aleea
Cioplea nr. 3A”;

privind actualizarea Anexei la HCLS 3 nr. 226/16.04.2019 referitoare la
indicatorii tehnico-economici privind cresterea performantei/eficientei
energetice la un bloc de locuinte situat in Str. Sf. Vineri nr. 32, bl. A5,
Sector 3, efc.

g.In perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 17 de HCL-uri pentru domeniul
»investitii’ care au reprezentat 1, 22% din totalul HCL-lor emise si adoptate in perioada
evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de
investiti  ,Extinderea  proiectului ~ Cresterea  sigurantei i
prevenirea criminalitatii in Sectorul 37

aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de
investitii ,Cresterea capacitétii de stationare si mobilitate a parcului auto
in zona B-dul Decebal’;

aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de
investitii "Amplasare platforme subterane pentru colectarea selectiva a
deseurilor de pe raza Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti”;
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= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de
investitii “Modernizare/modificare, amenajare peisagistica si constructii
provizorii pentru agrement in Parcul Pantelimon”;

= aprobarea indicatorilor tehnico- economici aferenti obiectivului de
investitii ,Amenajare spatii Nerva Traian”,

» modificarea anexei la HCLS 3 nr. 307/17.07.2018, referitoare la
indicatorii tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii ,Cresterea
capacitétii de stationare si mobilitate a parcului auto in zona B-dul
Decebal’;

= aprobarea indicatorilor tehnico- economici aferenti obiectivului de
investitii “Amenajare centru comercial pentru produse alimentare si
nealimentare Piata losif Albu (1 Decembrie 1918);

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de
investitii ,Construire cale de comunicatie peste obstacol natural si
accesibilizare circulatie- zona Nicolae Teclu”;

* majorarea valorii investitiei ,Laminor Plaza -Destinatie de relaxare” in
vederea continuarii lucrarilor la obiectivul ,Hala Laminor’;

» modificarea Hotararii Consiliului Local al Sectorului 3 nr.
433/04.09.2019 referitoare la proiectul cu titlul ,Lucrari capitale de
modernizare si extindere la bazinul de inot - Gradinita nr. 154”;

= aprobarea listelor de cantitati si a devizului oferta revizuit conform
notelor de comanda suplimentara si notelor de renuntare pentru
obiectivul de investitii,Cresterea atractivitatii si amenajare peisagistica
pe Bulevardele Burebista si Decebal’;

= aprobarea listelor de cantitati si devizul oferta revizuit/actualizat pentru
obiectivul de investitii ,Modernizare si reabilitare Parc Pantelimon”, etc.

h.In perioada 2018-2019, au fost emise un numéar de 31 HCL-uri pentru domeniul
»invatamant' care au reprezentat 2, 22% din totalul HCL-lor emise si adoptate in
perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni de interes local precum:

* modificarea HCLS 3 nr. 52131.10.2017 referitoare la numarul de burse si
cuantumul acestora acordate elevilor din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat din Sectorul 3 pentru anul scolar 2017-2018;

* reorganizarea retelei unitatilor de iinvatamant preuniversitar de stat si privat
de pe raza Sectorului 3 pentru anul scolar 2017-2018 si 2018 - 2019;

* repartizarea sumelor alocate finantarii de baza de la bugetul de stat, din
sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata pe baza costului standard
per elev/prescolar, a unitatilor de fnvatdmant particular si confesional
acreditate de pe raza Sectorului 3 pentru anii 2018 si 2019;
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aprobarea numarului de burse si cuantumului acestora acordate elevilor
din unitatile de invatamant preuniversitar de stat din Sectorul 3 in anul
scolar 2017-2018 si in semestrul Isi Il ale anului scolar 2018 - 2019;
aprobarea derularii si finantarii in anul scolar 2018-2019 si 2019-2020 din
bugetul local al Sectorului 3 al a Programului ,Scoala dupa Scoala”;
organizarea retelei unitatilor de fnvataméant preuniversitar de stat si
particular de pe raza Sectorului 3 pentru anul scolar 2019 - 2020;
acordarea drepturilor copiilor cu cerinte educationale speciale scolarizati in
sistemul de invatamant preuniversitar particular de pe raza Sectorului 3
pentru anul 2019;

repartizarea sumei de 7.774, 00 mii alocata finantarii de baza de la bugetul
de stat, din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata pe baza costului
standard per elev/prescolar, a unitatilor de finvatamant particular si
confesional acreditat cu personalitate juridica, de pe raza Sectorului 3
pentru anul 2019;

premierea elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar de pe raza
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti, care au obtinut media 10 la examenul
de Evaluare Nationala si examenul de Bacalaureat in anul scolar 2018-
2019;

acordarea drepturilor copiilor cu cerinte educationale speciale scolarizati in
sistemul de invatamant preuniversitar particular de pe raza Sectorului 3
pentru anul 2019, etc.

i. In perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 64 HCL-uri pentru domeniul
»investitii invatamant’ care au reprezentat 4, 58% din totalul HCL-lor emise si adoptate
in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti unor obiective de
investitii privind cresterea eficientei energetice si modernizarea unor unitati
de invatamant din Sectorul 3;

aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti unor obiective de
investitii privind cresterea eficientei energetice, modernizarea si extinderea
la 15 unitati de invatamant din Sectorul 3;

aprobarea proiectului ,Construire complex multifunctional pentru activitati
didactice si sport la Scoala Gimnaziald Federico Garcia Lorca (fosta nr.
196)” si a cheltuielilor aferente acestuia, in vederea depunerii spre finantare
si rambursarii/decontarii ulterioare a cheltuielilor eligibile prin Programul
Operational Regional 2014-2020, xa prioritara 10 "imbunétatirea
infrastructurii educationale'- Prioritatea de investitii 10.1 "Investitile n
educatie, si formare, inclusiv in formare profesionala, pentru dobandirea de
competente si invatare pe tot parcursul vieti prin dezvoltarea
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infrastructurilor de educatie si formaref Obiectiv Specific 10.1/invatamant
obligatoriu.;

= aprobarea proiectului ,Construire complex multifunctional pentru activitati
didactice si sport la Scoala Gimnaziald Nicolae Labis (fosta nr. 89)” si a
cheltuielilor aferente acestuia, in vederea depunerii spre finantare si
rambursarii/decontarii ulterioare a cheltuielilor eligibile prin Programul
Operational Regional 2014-2020, xa prioritara 10 "imbunétatirea
infrastructurii educationale”, Prioritatea de investitii 10.1 "Investitile n
educatie, si formare, inclusiv in formare profesionala, pentru dobandirea de
competente si invatare pe tot parcursul vieti prin dezvoltarea
infrastructurilor de educatie si formare”, Obiectiv Specific 10.1/invatamant
obligatoriu;

= aprobarea proiectului ,Lucréri capitale de cresterea eficientei energetice si
modernizare - Liceul Tehnologic Theodor Pallady” si a cheltuielilor aferente
acestuia, Tn vederea depunerii spre finantare si rambursarii/decontarii
ulterioare a cheltuielilor eligibile prin Programul Operational Regional 2014-
2020, Axa prioritara 10 ,imbunatatirea infrastructurii
educationale”Prioritatea de investitii  10.1 ,Investitile n educatie, si
formare, inclusiv in formare profesionala, pentru dobandirea de
competente si invatare pe tot parcursul vieti prin dezvoltarea
infrastructurilor de educatie si formare”, Obiectiv Specific 10.2;

= aprobarea proiectului “Lucréri de extindere - Scoala Gimnaziala nr. 88 si a
cheltuielilor legate de proiect, in vederea finantarii acestuia in cadrul
Programului Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 10, Obiectiv
specific 10.1/invatamant prescolar;

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de
investitii ,Construire imobil cladiri administrative - Colegiul Tehnic Mihai
Bravu’;

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii
~Amenajarea si dotarea cantind corp C5, C6, C7 - Colegiul Tehnic Mihai
Bravu”, Lucrérile de interventie constau in eficientizarea energetica,
modernizarea si dotarea cantinei din corp C5, C6, C7, cu regim de inaltime
S+P+E partial, amplasat in incinta Colegiului Tehnic ,Mihai Bravu’;

= obiectivul de investitii ,Lucréari de investitii la Bloc C5 - Camin din Str. Aleea
Buchetului nr. 1 - Colegiul Tehnic Anghel Saligny’;

= obiectivul de investitii ,Lucrdri de cresterea eficientei energetice si
modernizare Corp C4 - Cresa ,Greierasul”;

= obiectivul de investitii ,Reabilitarea sistemului de producere a agentului
termic si apé calda menajerd” la patru imobile aflate in administrarea CL
S3;

= aprobarea proiectului cu titlul ,Lucréri capitale de cresterea eficientei
energetice, modernizare gi extindere - Gradinita nr. 24" si a cheltuielilor
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legate de proiect, in vederea finantarii acestuia in cadrul Programului
Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 10, Obiectiv specific
10.1/invatamant prescolar;

= aprobarea proiectului cu titlul “Lucréri de extindere - Gradinita nr. 70” si a
cheltuielilor legate de proiect, in vederea finantarii acestuia in cadrul
Programului Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 10, Obiectiv
specific 10.1/invatamant prescolar;

= aprobarea proiectului cu titlul ,Demolare si edificare imobil destinat
invatamantului antepregcolar si prescolar zona Dristor (fosta Gradintaa nr.
239)” si a cheltuielilor legate de proiect, in vederea finantarii acestuia in
cadrul Programului Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 10,
Obiectiv specific 10.1/invatamant prescolar;

= aprobarea proiectului cu titlul “Construire complex multifunctional pentru
activitati didactice gi sport la Scoala Gimnazialéd Federico Garcia Lorca
(fosta nr. 196)” si a cheltuielilor legate de proiect, in vederea finantarii
acestuia in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020, Axa
prioritara 10, Obiectiv specific 10.1/invatamant primar si gimnazial;

= obiectivului de investitii ,Construire complex multifunctional pentru activitéti
didactice si sport’, etc.

k.in perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 5 HCL-uri pentru domeniul
»investitii asistenta sociala” care au reprezentat 0, 36% din totalul HCL-lor emise si

adoptate in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici privind cresterea eficientei
energetice, modernizare si extindere a Cresei Trapezului;

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici privind cresterea eficientei
energetice si modernizare a Centrului de zi ,Potcoava’;

= aprobarea indicatorilor tehnico-economici privind cresterea eficientei
energetice si modernizarea Cresei Titan - Corp Lunca Bradului, etc.

l.in perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 152 HCL-uri pentru domeniul
»juridic’ care au reprezentat 10, 89% din totalul HCL-lor emise si adoptate in perioada
evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

= aprobarea majorarii capitalului social al societatii Algorithm Residential S3
SRL cu suma de 60.000.000 lei de in vederea majorarii capitalului social al
societatii Algorithm Constructii S 3 SRL, suma necesara lucrarilor de
executie a obiectivului ,, Hala Laminor”;

*= acordarea unui mandat presedintelui Consiliului de Administratie al
societatii Administrare Active Sector 3 SRL, in vederea acordarii unui
imprumut societatii Algorithm Residential S3 SRL si acordarea unui
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mandat presedintelui Consiliului de Administratie al societatii Algorithm
Residential S3 SRL in vederea semnarii unui contract de inchiriere a unui
spatiu in Bucuresti, Sector 3, Calea Vitan nr. 242;

*= Qacordarea avizului consultativ in vederea atribuirii titlului de Colegiu
national, unitatii de invatamant preuniversitar de stat Liceul Teoretic Al. I.
Cuza Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti, ;

*= acordarea unui mandat presedintelui Consiliului de Administratie al
societati SD 3 - Salubritate si Deszapezire S3 SRL in vederea
incheierii unui contract de inchiriere cu societatea ADPB SA si acordarea
unui mandat presedintelui Consiliului de Administratie al societatii
Algorithm Residential S3 SRL pentru imputernicirea
presedintelui Consiliului de Administratie al societatii Algorithm Constructii
S 3 SRL pentru aintreprinde toate demersurile necesare in vederea
incheierii unui contract cu societatea METSO AUSTRIA GmbH pentru
achizitionarea unui concasor pentru obiectivul Hala Laminor ;

» solicitare catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti pentru
imputernicirea expresa in vederea infiintarii unui serviciu public de
interes local, de salubritate;

*= acordarea unui mandat presedintelui Consiliului de Administratie al
societatii Algorithm Residential S3 SRL privind imputernicirea presedintelui
Consiliului de Administratie al societatii Algorithm Constructii S3 SRL
pentru a intreprinde toate demersurile necesare in vederea incheierii unui
contract cu societatea CDA CONFORT STEEL SRL pentru furnizarea de
otel beton in scopul continuarii lucrarilor la obiectivul “Hala Laminor”;

* majorarea capitalului social al societatii SD3 “Salubritate si Deszapezire S3
SRL cu suma de 26.000.000 lei, in vederea suplimentarii parcului de utilaje
si dotarilor specifice;

= atribuirea catre intreprinderile publice avand ca autoritate tutelara Sectorul
3 al Municipiului Bucuresti, a contractului avand ca obiect executia de
lucrari ,Amenajare pista pentru activitati sportive in domeniul ciclismului
zona lac IOR?;

= Acordarea unui mandat presedintelui CA al SC Algorithm Srl S3 pentru
demararea procedurii de preluare a contractelor de lesing utilaje de la SC
DELTA ACM 93 SRL;

* modificarea modelului de acord-cadru avand ca obiect ,Furnizare materiale
pentru reparatii i intretinere”, aprobat prin anexa nr. 1 la HCLS 3 nr.
457/27.09.2018;

= aprobarea intelegerii de cooperare intre Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti din Romania si Districtul MIYUN, Beijing din Republica Populara
Chineza;

= privind dizolvarea si lichidarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
“Bucuresti 20207
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acordarea unui mandat presedintelui Consiliului de Administratie al
societatii Algorithm Residential S3 SRL pentru imputernicirea presedintelui
Consiliului de Administratie al societatii Algorithm Constructii S3 SRL in
vederea incheierii contractelor de prestari servicii manopera: armare,
cofrare, turnare beton;

acordarea unui mandat presedintelui Consiliului de Administratie al
societatii Algorithm Residential S3 SRL pentru imputernicirea presedintelui
Consiliului de Administratie al societatii Algorithm Constructii S3 SRL in
vederea incheierii unui contract cu societatea WIRTGEN ROMANIA SRL
pentru achizitia unei instalatii mobile de concasare cu impact KLEEMANN
MOBIREX MR110Z EVO necesara eficientizarii lucrarilor la obiectivul Hala
Laminor;

completarea Actului Constitutiv al societatii Investitii Spatii Verzi S3 SRL si
modificarea Actului Constitutiv al societatii Administrare Active Sector 3
SRL;

aprobarea cesiunii contractului de lucrari nr. 182763/06.09.2018, avand ca
obiect ,Lucrari de cresterea eficientei energetice, modernizare si extindere
— Cresa Trapezului’;

acordarea unui mandat presedintelui Consiliului de Administratie al
societatii Algorithm Residential S3 SRL pentru imputernicirea presedintelui
Consiliului de Administratie al societatii Algorithm Constructii S3 SRL in
vederea incheierii unui contract cu societatea MAXMAKERS pentru
prestari servicii de proiectare, consultanta financiara, design si alte servicii
complementare pentru dezvoltarea unui complex de agrement;

acordarea unui mandat presedintelui Consiliului de Administratie al
societatii SD3-Salubritate si Deszapezire S3 SRL in vederea achizitionarii
a doua terenuri cu o suprafata de 12400 mp si 12200 mp;

acordarea unui mandat presedintelui Consiliului de Administratie al
societatii Algorithm Residential S3 SRL in vederea imputernicirii
presedintelui Consiliului de Administratie al societatii Algorithm Constructii
S3 SRL pentru incheierea contractelor de realizare a peretilor mulati si a
pilotilor forati;

indreptarea erorii materiale din cuprinsul HCLS3 nr.283/29.05.2019,
referitoare la darea in folosinta cu titlul gratuit a unor spatii din incinta
Gradinitei nr.255, Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului Sector 3, in vederea organizarii si functionarii a doua grupe de
cresa (educatie anteprescolara) care apartin Cresei Titan, etc.

m.in perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 51 HCL-uri pentru domeniul
»parteneriate invatamant' care au reprezentat 3, 65% din totalul HCL-urilor emise si
adoptate in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:
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= inchierea contractului de parteneriat pentru formarea profesionala a elevilor
prin invatamantul dual-calificarea profesionala-bucatar-intre societatea
Blue Restaurant SRL, Colegiul Tehnic Mihai Bravu si PS3;

= inchierea contractului de parteneriat pentru formarea profesionala a elevilor
prin invatamantul dual-calificarea profesionala-ospatar-intre societatea
Bogdan Restaurante SRL, Colegiul Tehnic Mihai Bravu si PS3;

= nchierea contractului de parteneriat pentru formarea profesionala a elevilor
prin invataméntul dual-calificarea profesionala-instalator instalatii tehnico-
sanitare si de gaze--intre societatea APA NOVA SA, Colegiul Anghel
Saligny si PS3;

= proba incheierea actului aditional nr. 1 la contractul de parteneriat pentru
formarea profesionala a elevilor prin invataméantul dual nr.
181912/05.09.2018, calificarea profesionala ,Instalator instalatii tehnico-
sanitare si de gaze”, incheiat intre operatorii economici Engie Servicii SRL
si Distrigaz Sud Retele SRL, Colegiul Tehnic ,Mihai Bravu” si Sectorul 3;

* probarea fincheierii actului aditional nr. 1 la contractul nr.
181899/05.09.2018 pentru formarea profesionala a elevilor prin
invatamantul dual intre operatorul economic societatea Apa Nova
Bucuresti SA, Colegiul Tehnic ,Anghel Saligny” si Sectorul 3;

= fincheierea contractului de parteneriat pentru formarea profesionala a
elevilor prin invatamantul dual - calificarea profesionala ,Instalator instalatii
tehnico-sanitare si de gaze” - intre societatea Distrigaz Sud Retele SRL,
societatea Engie Servicii SRL, Colegiul Tehnic ,Mihai Bravu” si Sectorul 3;

= fincheierea contractului de parteneriat pentru formarea profesionala a
elevilor prin invatamantul dual - calificarea profesionala ,Instalator instalatii
tehnico-sanitare si de gaze®- intre societatea Miral Instal Company SRL,
Colegiul Tehnic, , Anghel Saligny” si Sectorul 3;

= fincheierea contractului de parteneriat pentru formarea profesionala a
elevilor prin invatamantul dual intre societatea MAX ESTATE SRL, Colegiul
Tehnic ,Mihai Bravu” si Sectorul 3;

= fincheierea contractului de parteneriat pentru formarea profesionala a
elevilor prin invatamantul dual - calificarile profesionale, , Mecanic auto”, ,
, Tinichigiu — vopsitor auto”, , , Strungar”, “Electronist aparate si
echipamente” - intre societatea SERVICE CICLOP SA, Liceul Tehnologic,
, Theodor Pallady” si Sectorul 3;

= fincheierea contractului de parteneriat pentru formarea profesionala a
elevilor prin invatamantul dual, intre operatorii economici Rewe Romania
SRL, Hornbach Centrala SRL, LIDL Discount SRL, Selgros Cash&Carry
SRL, Asociatia Camera de Comert si Industrie Roméno-Germana, Liceul
Tehnologic ,Elie Radu” si Sectorul 3;
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= incheierea contractului de parteneriat pentru formare profesionala a elevilor
prin invataméntul dual intre operatorul economic Ingo Trade International
SRL, Liceul Tehnologic ,Dragomir Hurmuzescu” si Sectorul 3;

= aprobarea incheierii actului aditional nr.2 la contractul nr. 5070/05.09.2018
pentru formarea profesionala a elevilor prin invatamantul dual incheiat intre
operatorii economici Engie Servicii SRL si Distrigaz Sud Retele SRL,
Colegiul Tehnic ,Mihai Bravu” si Sectorul 3;

= aprobarea incheierii Actului aditional nr. 1 la Contractul de parteneriat nr.
5162/07.09.2018 pentru formarea profesionala a elevilor prin invatamantul
dual, calificarea profesionala ,bucatar”, incheiat intre operator economic
Blue Restaurant SRL, Colegiul Tehnic ,Mihai Bravu” si Sectorul 3;

= aprobarea incheierii actului aditional nr. 1la contractul de parteneriat nr.
3415/29.05.2019 pentru formarea profesionala a elevilor prin invatamantul
dual, calificarea profesionala,Instalator instalatii tehnico-sanitare si de
gaze”, incheiat intre operatorul economic Distrigaz Sud Retele SRL,
operatorul economic Engie Servicii SRL, Colegiul Tehnic ,Mihai Bravu” si
Sectorul 3, etc.

n.In perioada 2018-2019, au fost emise un numér de 9 HCL-uri pentru domeniul ,,plan
de actiunii’ care au reprezentat 0, 64% din totalul HCL-lor emise si adoptate in perioada
evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

= aprobarea Planului de actiuni si lucrari de interes local pentru repartizarea
orelor de munca realizate de una dintre persoanele majore apte de munca
din familia beneficiara de ajutor social conform prevederile Legii nr.
416/2001 si parintii copiilor pentru care s-a dispus o masura de protectie
speciala conform prevederilor Legii nr. 272/2004, pentru anul 2018;

= aprobarea Planului Integrat de Actiuni al Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti pentru Specializarea Inteligenta;

= aprobarea Planului de Ordine si Siguranta Publica al Politiei Locale Sector
3 pentru anul 2018;

= aprobarea Carnetului cu documentele de mobilizare pentru perioada 2017
— 2020, principalele act enormative care reglementeaza intocmirea si
transmiterea extraselor, indicatorilor si a sarcinilor pe domeniile specifice
stabilite prin Planul de mobilizare aprobat, elaborarea Planului de
mobilizare a economiei municipiului Bucuresti pentru aparare, valabil in
perioada 2013-2016, organizarea activitatilor pentru starea de mobilizare
si starea de razboi, precum si intocmirea documentelor de mobilizare;

= aprobarea Planului de Ordine si Siguranta Publica al Politiei Locale Sector
3 pentru anul 2019;
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= aprobarea actualizarii Planului de administrare si a indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al
societatii Administrare Active Sector 3 SRL;

» modificarea Planului de Ordine si Siguranta Publica al Politiei Locale Sector
3 pentru anul 2019;

= aprobarea “Planului de Analiza si Acoperire a Riscurilor la nivelul Sectorului
3”, etc.

o.in perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 6 HCL-uri pentru domeniul
»proceduri’ care au reprezentat 0, 43% din totalul HCL-lor emise si adoptate in perioada
evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

= aprobarea Procedurii de participare a cetatenilor la procesul deliberativ al CL S3;

= modificarea procedurii cadru de aplicare a majorarilor impozitului pentru cladirile
si terenurile cu pana la 500% si a criteriilor de incadrare a imobilelor Tn cladiri si
terenuri neingrijite;

= aprobarea normelor pentru buna gospodarire si infrumusetare a Sectorului 3;

= aprobarea Metodologiei proceselor de ofertare si achizitionare in cadrul societatii
Internet si Tehnologie S3 SRL, pentru efectuarea operatiunilor aferente achizitiilor
de tip C - PO-03/DCE-ITS3;

= aprobarea Metodologiei de atribuire de catre Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti
a contractelor/acordurilor-cadru de achizitie publica in temeiul prevederilor art.
31 din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

* modificarea si completarea Metodologiei de acordare a esalonarilor la plata
impozitelor, taxelor si a altor obligatii la bugetul local al Sectorului 3 si esalonari
la plata majorarilor de intarziere de orice fel, cu exceptia majorarilor de
intarziere datorate pe perioada de esalonare, etc.

p.In perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 22 HCL-uri pentru domeniul
»programe” care au reprezentat 1, 58% din totalul HCL-lor emise si adoptate in perioada
evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

= aprobarea ,Programului anual de actiuni pentru reabilitarea termica a
blocurilor de locuinte - condominii pentru un numar de 1696 de blocuri;

= aprobarea Programului de investitii, respectiv dotari si obiective pentru
anul financiar 2019 al societatii SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL;

= aprobarea Programului de investitii, respectiv dotari si obiective pentru
anul financiar 2019 al societatii Administrare Active Sector 3 SRL, etc.

#Q---

106



* X %
*
ks s

* *
* 4 %

UNIUNEA EUROPEANA

PCCA =«

Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

r.in perioada 2018-2019, au fost emise un numér de 10 HCL-uri pentru domeniul
»proiecte” care au reprezentat 0, 72% din totalul HCL-lor emise si adoptate in perioada
evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

promovarea proiectului ,Scoala Profesionald Metropolitana in Sistem
Dual’;

probarea implementarii si finantarii proiectului ,Educat si sénatos in
Sectorul 3 - clasele 0-V” in vederea desfasurarii unor activitati de
educatie, constientizare si preventie a afectiunilor coloanei vertebrale si
a obezitatii de cauza neendocrina in randul elevilor din clasele 0-V din
unitatile de invatamant de pe raza Sectorului 3;

implementarea si finantarea proiectului "Dotare cantind corp C8 -
Colegiul Tehnic Mihai Bravu™ in vederea instruirii in bune conditii a
elevilor care vor urma cursurile scolii duale din cadrul acestui colegiu;
Continuarea implementarii proiectului ,Fundatia Real Madrid Scoala de
Fotbal Bucuresti’;

aprobarea participarii Directiei Generale de Asistenta Sociala si
Protectia a Copilului Sector 3 ca partener in cadrul proiectului ,Team -
Autoritatea Nationala pentru Protectia Drepturilor Copilului si Adoptie;
aprobarea implementarii si finantarii proiectului ,Educat si séné&tos in
Sectorul 3- clasele IX-XII”;

aprobarea proiectului ,Servicii electronice eficiente si simplificare
administrativd prin platforme informatice inovative” si a cheltuielilor
legate de proiect, in vederea finantarii acestuia in cadrul cererii de
proiecte POCA/470/2/1;

participarea Sectorului 3 in cadrul proiectului ,Urban Resource
Centers”, finantat in cadrul Programului de Cooperare URBACT III;
proiect privind colectarea selectiva a deseurilor in unitatile de
invatamant preuniversitar de stat din Sectorul 3;

continuarea implementarii in perioada anului scolar 2019- 2020 a
proiectului “Fundatia Real Madrid Scoala Sociald de Fotbal Bucuresti,
efc.

s.In perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 22 HCL-uri pentru domeniul
»Protocoale/acorduri’ care au reprezentat 1, 58% din totalul HCL-lor emise si adoptate
in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

aprobarea asocierii dintre Directia Generala de Asistenta Social si
Protectia Copilului Sector 3 si Asociatia Diaconia Filiala Sector 3 —
Asezamantul Social Sf. Maria;
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= aprobarea Protocolului de colaborare a Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si Directia
Regionala de Statistica a Municipiului Bucuresti;

= aprobarea protocolului de colaborare dintre Serviciul Telecomunicatii
Speciale si Primaria Sectorului 3;

= aprobarea Protocolului de colaborare a Sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti pentru
implementarea programului Pepiniera de Talente;

* prelungirea acordului de asociere dintre Directia Generala de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului Sector 3 si Asociatia "Help Autism” in
vederea furnizarii de servicii pentru copiii cu tulburari de spectru autist;

= acordul de prioritizare a intreprinderilor publice avand ca autoritate
publica tutelara Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti la incheierea
contractelor avand ca obiect executia de lucrari, furnizarea de produse
sau prestarea de servicii de catre Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti;

= aprobarea acordului de parteneriat dintre Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti si Asociatia Impresum;

= Tincheierea protocolului de colaborare dintre Sectorul 3 al Municipiului
Bucuresti si Asociatia Different Angle Cluster;

= aprobarea incheierii conventiei de colaborare intre Directia Generala de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 3 si Asociatia Consiliul
Tinerilor Institutionalizati, etc.

s.In perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 63 HCL-uri pentru domeniul
»PUD” care au reprezentat 4, 51% din totalul HCL-lor emise si adoptate in perioada
evaluata. Acestea au vizat o serie de aspecte precum:

aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu Locuinte colective S+P+4E pe un
teren situat in Strada sold. Alexandru Magatti nr.27, Sector 3;

aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu Locuinte colective S+P+2E+M pe
un teren situat in Strada llioara nr.17A, Sector 3;

probarea Planului Urbanistic de Detaliu “Locuinta P+1Epe un teren situat
in Strada Malul Rosu nr.30-32, Sector 37;

aprobarea  Planului  Urbanistic de Detaliu “Locuinte  colective
S+P+4E+5Eretras pe terenul situat in Strada Vantului nr.33A, Sector 37;
aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu “Imobil cu regim de inaltime
S+P+IE-2Epai-tiai cu functiune mixta - birouri, depozite, atelier prelucrare
a subansamblurilor necesare pe santierele de lucru, camere cazare pentru
muncitori Si personal pe un teren situat in Strada llioara nr. 54, lot 1, Sector
3%

aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu “Extindere, reconfigurare,
modificari interioare si exterioare si supraetajare la constructia existenta Cl
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- Locuinta P, rezultdnd RHjmai=Ds+P+2E-3EIl ~ Locuinte, pe un teren
situat Tn Strada invingatorilor (fosta Gaitanari) nr.39, Sector 3”;

= aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu ,Consolidare, extindere si
supraetajare spatiu comercial existent — RHexistent = S+P+1E, rezultand
o constructie cu functiunea de spatiu comercial RHpropus =
S+P+3E+4Eretras, pe terenul situat in Strada Baba Novac nr. 20A, Sector
3 si terenul adiacent acestuia, propus spre concesionare’;

= d aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu ,Imobil locuinta unifamiliala cu
RHpropus = S+P+1E, pe un teren situat in Strada Chilioara nr. 50, Sector
3%

= aprobarea Planului Urbanistic de Detaliu ,Imobil locuinta unifamiliala cu
RHpropus = P+1E, pe un teren situat in Strada Tarnoveanu Mihail nr. 30,
Sector 37, etc.

t.In perioada 2018-2019, au fost emise un numéar de 18 HCL-uri pentru domeniul
»regulamente” care au reprezentat 1, 29% din totalul HCL-lor emise si adoptate in
perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:

= modificarea si completarea Regulamentului referitor la serviciul public
privind ridicarea, transportul, depozitare si eliberarea vehiculelor/remorcilor
stationate neregulamentar;

* eglementarea activitatilor de ridicare, transport, depozitare si eliberare a
vehiculelor fara stapan sau abandonate pe domeniul public sau privat al
Municipiului Bucuresti aflat in administrarea Sectorului 3;

* modificarea si completarea Regulamentului referitor la licitatia/atribuirea
locurilor din parcarile de resedinta de pe raza sectorului 3 al Municipiului
Bucuresti;

= stabilirea componentei si aprobarea Regulamentului de organizare,
functionare si atributiile Colegiului Director al DGASPC S3;

= Regulamentul privind serviciul public privind ridicarea transportul,
depozitarea si eliberarea vehiculelor/remorcilor stationate neregulamentar;

= Regulamentul privind desfasurarea activitatilor de comercializare a
produselor si serviciilor de piata pe teritoriul Sectorului 3;

* regulament pentru functionarea pietei volante Nerva Traian;

= Regulamentul privind colectarea deseurilor din constructii si demolari in
Sectorul 3;

= Regulamentul - cadru in vederea inchirierii si utilizarii temporare a
spatiilor/terenurilor excedentare din unitatile de Tnvatamant preuniversitar
de stat aflate pe raza Sectorului 3, etc.
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t.In perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 69 HCL-uri pentru domeniul
»resurse umane” care au reprezentat 4, 94% din totalul HCL-lor emise si adoptate in
perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni si activitati precum:

* modificarea organigramei, statului de functii si Regulamentul de Organizare
si Functionare ale aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3;

= gstabilirea salariilor de baza aferente functiilor publice si contractuale din
cadrul familiei ocupationale Administratie utilizate in cadrul Directiei de
Evidenta a Persoanelor Sector 3;

= gstabilirea salariilor de baza aferente functiilor publice si contractuale din
cadrul familiei ocupationale Administratie utilizate in cadrul DGASPC S3;

» organizarea si desfasurarea concursului de recrutare pentru ocuparea unor
functii publice specifice de executie vacante din cadrul Directiei Generale
de Politie Locala, in data de 27.02.2019;

= aprobarea parametrilor pentru plata componentei variabile a remuneratiei
presedintelui si membrilor Consililor de Administratie la intreprinderile
publice la care Sectorul 3 este asociat unic sau majoritar;

* remuneratia presedintelui si indemnizatia membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Algorithm Residential S3 SRL;

= stabilirea renumeratiei presedintelui si indemnizatiei membrilor Consiliului
de Administratie al societatii Investitii Spatii Verzi S3 SRL,

= stabilirea remuneratiei lunare a presedintelui si a indemnizatiei membrilor
Consiliului de Administratie al societatii AS3-Administrare Strazi S3 SRL;

= stabilirea remuneratiei lunare a presedintelui si a indemnizatiei membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Administrare Active Sector 3 SRL
si remuneratiei lunare a presedintelui si a indemnizatiei membrilor
Consiliului de Administratie al societatii SD 3 Salubritate si Deszapezire S
3 SRL;

= aprobarea conditilor de organizare si desfasurare a concursurilor de
recrutare pentru ocuparea functiilor publice de conducere vacante si a
functiilor publice specifice de politist local vacante, din cadrul Directiei
Generale de Politie Locala, etc.

u, in perioada 2018-2019, au fost emise un numar de 119 de HCL-uri pentru domeniul
»Servicii publice-guvernanta corporativa” care au reprezentat 8, 52% din totalul HCL-

lor emise si adoptate in perioada evaluata. Acestea au vizat o serie de actiuni precum:
= contract de achizitie materiale pentru realizarea contractului avand ca

obiect ,Amenajare pista pentru activitati sportive in domeniul ciclismului in
zona lac I.O.R.”;
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= contract de inchiriere utilaje alocat AS3-Administrare Strazi S3 SRLin
scopul realizarii contractului avand ca obiect ,Amenajare pistd pentru
activitati sportive in domeniul ciclismului in zona lac LO.R.”,

= demararea procedurilor de bransament la apa-canal, gaze, energie
electrica pentru imobilul situat in B-dul Basarabia, nr. 256 G Prin HCLS3
nr. 205 din 16.05.2017 a fost aprobata incheierea unui contract de asociere
in participatiune intre S.C. Administrare Active Sector 3 S.R.L. si S.C.
Afgorithm Residential S3 S.R.L in scopul realizarii lucrarilor de interventie
necesare pentru punerea in siguranta, reabilitarea si consolidarea
constructiei din B-dul Basarabia nr. 256G;

= atribuirea contractului ,Lucrdri de crestere a eficienfei energetice,
modernizare si extindere CresaTrapezului” societatii Alghoritm Rezidential
S3;

= atribuirea contractului ce are ca obiect executia de lucrari “Amplasare
platforme subterane pentru colectarea selectivd a deseurilor de pe
raza Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti”; societatii Alghoritm Rezidential
S3;

= atribuirea catre societatea Internet si Tehnologie S3 SRL a contractului ce
are ca obiect ,Servicii de asistenta pentru computere personale”;

= tribuirea catre societatea Internet si Tehnologie S3 SRL a contractului ce
are ca obiect ,Prestarea de servicii de asistenta informatica platforme
software”;

= atribuirea catre societatea Internet si Tehnologie S3 SRL a contractului ce
are ca obiect ,Servicii de dezvoltare, configurare si mentenanta curenta
module software de gestiune retea”;

= atribuirea catre societatea AS3 — Administrare Strazi S3 SRL a contractului
avand ca obiect ,,Servicii de inchiriere utilaje”;

= atribuirea catre societatea SD 3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL a
contractului avand ca obiect “Furnizare autovehicule tip autoutilitare;

= atribuirea catre societatea Smart City Invest S3 SRL a contractului avand
ca obiect “Furnizare autovehicule tip autoutilitare, utilaje si unelte®;

= atribuirea catre societatea AS 3 Administrare Strazi S3 SRL a contractului
avand ca obiect “Furnizare de unelte, materiale si echipamente pentru
lucrari/mentenanta sisteme de irigatii, reabilitare si intretinere spatii verzi*,

= atribuirea catre societatea AS 3 Administrare Strazi S3 S.R.L. a contractului
avand ca obiect “Furnizare de materiale si echipamente pentru lucrari de
dezvoltare si intretinere sistem irigatii/spatii verzi*;

= atribuirea catre societatea Algorithm Rezidential S3 SRL a contractului
avand ca obiect “Proiect tehnic (inclusiv DTAC si asistenta tehnicd) si
executie lucréri pentru Construire cale de comunicatie peste obstacol
natural si accesibilizare circulatie - zona Nicolae Teclu”;
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» atribuirea catre societatea Algorithm Residential S3 SRL a contractului
avand ca obiect ,Furnizare buldoexcavator cu furci, instalatie hidraulica si
picon-3buc’, etc.

v. In perioada 2018-2019, a fost emisa o (una) HCL pentru domeniul ,,strategii’ care a
reprezentat 0, 07% din totalul HCL-lor emise si adoptate in perioada evaluata. Aceasta
a vizat:

* aprobarea Strategiei de Dezvoltare a Directiei Generale de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului Sector 3, in perioada 2019-2024 si a Planului
de actiune pentru anul 2019 privind serviciile sociale administrate si
finantate din bugetul Sectorului 3;

w.In perioada 2018-2019, a fost emisa o (una) HCL pentru domeniul ,,sprijin financiar’
care a reprezentat 0, 07% din totalul HCL-lor emise si adoptate in perioada evaluata.
Acesta a vizat actiuni precum:

= Acordarea unui sprijin financiar Parohiei Izvorul Nou in valoare de 100.000
lei pentru completarea fondurilor propria necesare lucrarilor de pictura ale
bisericii 1zvorul Nou din Soseaua Mihai Bravu nr. 299;

5.5. Previziunea bugetara pentru perioada 2018-2019, veniturile, cheltuielile
si eficienta financiara

Analiza bugetului de venituri si cheltuieli este unul dintre instrumentele care contribuie la
evaluarea eficientei si eficacitatii HCL-lor adoptate de PS3, util pentru a evalua atat din
punct de vedere cantitativ cat si calitativ eficienta strategiilor si HCL-lor adoptate de PS3
in perioada supusa evaluarii. Pentru perioiada 2018-2019, analiza performantei
financiare a PS3 a oferit informatii relevante despre:
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Analiza financiara efectuata a oferit informatii cu privire la eficienta si eficacitatea PS3 in
procesul de gestionare si de punere in aplicare a prevederilor din HCL-le elaborate si
adoptate.Aceasta analizd s-a fundamentat pe date obtinute din surse secundare,
respectiv rapoarte publice de sinteza a rezultatelor actiunilor de audit si de control
desfasurate la Sectorul 3 de catre Curtea de Conturi a Roméaniei aferente anului 2018
dar si din surse interne precum situatii financiare, dari de seama, bugetele de venituri si
de cheltuieli pentru anii 2018 si 2019, rapoarte de specialitate ale directiilor aparatului de
specialitate ale PS3, rapoarte anuale privind starea sociala si economica a Sectorului 3
notele de fundamentare si rapoartele de specialitate ale directiilor din PS3 si alte
documente precum contracte sau acorduri de parteneriat anexate la HCL-le elaborate si
aprobate de PS3.

Astfel, bugetele de venituri si cheltuieli ale PS3 pentru anii 2018 si 2019, au avut
urmatoarea structura:

Venituri si cheltuieli PS3 aferente anului 2018

Tabelul nr. 6

Anul 2018
1. Venituri 832.833 1.275.614 | 1.131.820 135, 90% 88, 70%
2. Cheltuieli 833.701 1.276.482 | 1.117.335 134, 00% 87, 50%
3. | Excedent/Deficit -868 -868 14.485 - -
(1-2)
Venituri si cheltuieli PS3 aferente anului 2019%
Tabel nr.7
Anul 2019
1. Venituri 1.658.265, 53
2. Cheltuieli 1.334.207, 61
3 Excedent/Deficit(1-2) 324.057, 90

Fundamentarea veniturilor bugetelui local al PS3 s-a bazat pe constatarea, evaluarea si
inventarierea materiei impozabile gi a bazei de impozitare in functie de care s-au calculat
impozitele si taxele aferente, pe o corecta evaluare a serviciilor prestate si a veniturilor

35 Curtea de Conturi, Sinteze-Rapoarte privind finantele publice locale pentru anul 2018, Primaria Sector 3,
http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii _locale.aspx?categ=29.01.2020%2013:03:01

36 Raport de activitate al aparatului de specialitate al PS3 pe anul 2018 si Raport SESM PS3 anul 2019,
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SESM PS3 2019.pdf si
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT ACTIVITATE APARAT PS3 2019-semnat.pdf
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obtinute in anii anteriori din acestea, precum si pe o serie de alte elemente specifice care
au contribuit la efectuarea unei evaluari corecte.

Cum fiecare unitate a administratiei publice trebuie sa identifice si sa descrie factorii care
genereaza bugetarea pe baza de performanta, CL al Sectorului 3 si-a stabilit anual sau
multianual obiectivele strategices si-a previzionat veniturile pe care le va incasa, si-a
stabilit prioritatile si pentru fiecare dintre prioritati a incheiati angajamente multianuale in
limitele creditelor de angajament aprobate anual.

Astfel, din analiza datelor si informatiilor privind executia bugetara a exercitiilor financiare
ale anilor 2018-2019, obtinute din rapoartele incheiate urmare actiunilor de audit/control
efectuate de Curtea de Conturi in anul 2018 si urmare analizei executiei bugetare a anului
financiar 2019 (se regaseste ca anexa a HCL 787/19.12.2019 2018), s-a constatat ca
veniturile bugetului local al PS3 au fost in suma totala de 1.131.820 mii lei in anul 2018,
respectiv 1.658.265, 53 mii lei in anul 2019 in timp ce cheltuielile efectuate au fost in
suma de 1.117.335 mii lei in anul 2018, respectiv 1.334.207, 61 mii lei in anul 2019, de
aici concluzionam ca rezultatul patrimonial al exercitiului financiar 2018 a prezentat un
excedent in valoare de 14.485 mii lei in timp ce rezultatul patrimonial al exercitiului
financiar 2019 a prezentat un excedent in valoare de 324.057, 90 mii lei.*’

Din analiza datelor si informatiilor privind executia bugetara a exercitiilor financiare 2018-
2019, s-a constatat ca veniturile realizate de PS3 au inregistrat o crestere cu 526.445,
53 mii lei Tn anul 2019 fatd de anul 2018, in timp ce cheltuielile/platile efectuate au
inregistrat o crestere cu 216.872, 61 mii lei in anul 2019 fata de anul 2018.

Din analiza executiei cheltuielilor bugetare in exercitile financiare 2018-2019 s-a
constatat ca platile efectuate, in suma de 1.117.335 mii lei in anul 2018, respectiv de
1.334.207, 61 mii lei in anul 2019 s-au incadrat atat pe total executie bugetara cat si in
structura clasificatiei economice pe categorii de cheltuieli si titluri in prevederile bugetare
definitive anuale, gradul de realizare fiind de 88, 70% in anul 2018 fata de prevederile
bugetare definitive.

Ponderile cele mai mari in structura cheltuielilor efectuate in exercitiul finaciar-bugetar
2018 le-au reprezentat cheltuielile de capital care au inregistrat o valoare de 394.712 mii
lei, cheltuielile cu bunurile si serviciile care au inregistrat o valoare de 328.751 mii lei,
cheltuielile cu personalul cu o valoare de 155.254 mii lei si cheltuielile cu asistenta sociala
care au inregistrat o valoare de 103.409 mii lei.

37 Curtea de Conturi, Sinteze-Rapoarte privind finantele publice locale pentru anul 2018, Primaria Sector 3,
http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii locale.aspx?categ=29.01.2020%2013:03:01

Raport de activitate al aparatului de specialitate al PS3 pe anul 2018 si Raport SESM PS3 anul 2019,
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SESM PS3 2019.pdf si
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT ACTIVITATE APARAT PS3 2019-semnat.pdf
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Analiza executiei cheltuielilor bugetare a relevat si realizarea unui nivel scazut al
cheltuielilor alocate proiectelor cu finantare din fonduri externe nerambursabile Tn valoare
de 63 mii lei in anul 2018, respectiv de 51, 18 mii lei in anul 2019 dar si o crestere
semnificativa a cheltuielilor cu dobanzile aferente datoriei publice interne directe de la
53.687 mii lei in anul 2018 la 82.926, 77 mii lei in anul 2019.38

Cheltuielile efectuate de PS3 in exercitiile bugetare 2018-2019 se prezinta astfel:

Cheltuieli (defalcate) PS3 aferente exercitiilor financiar- bugetare 2018-2019%°
Tabelul nr. 8

CHELTUIELI anul 2018 anul 2019
1 | Bunuri si servicii 328.751, 00 294.359, 02
2 | Cheltuieli de personal 155.254, 00 172.424, 79
3 | Dobanzi 53.687, 00 86.270, 00
4 | Asistenta sociala 103.409, 00 60.702, 00
5 | Alte cheltuieli 20.408, 00 22.798, 96
6 | Transferuri intre unitati ale administratiei publice 16.746, 00 90.517, 60
7 | Alte transferuri 18.450, 00 22.040, 62

5.6.Proiecte finantate de PS3 din BL, din imprumuturi interne si din fonduri
nerambursabile in perioada 2018-2019

In vederea unei bune gestionari a cheltuielilor publice, PS3 a avut in vedere utilizarea
banilor contribuabililor pentru realizarea unor obiective prioritare, utile si necesare si
atingerea acestor obiective printr-o administrare eficientd cu accent pe cheltuirea
bugetului in corelatie cu raportul costuri-beneficii.

38 Curtea de Conturi, Sinteze-Rapoarte privind finantele publice locale pentru anul 2018, Primaria Sector 3,
http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii _locale.aspx?cateq=29.01.2020%2013:03:01 si, Raport de.activitate al
aparatului de specialitate al PS3 pe anul 2018 si Raport SESM PS3 anul 2019,
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SESM PS3 2019.pdf si
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT ACTIVITATE APARAT PS3 2019-semnat.pdf

39 Curtea de Conturi, Sinteze-Rapoarte privind finantele publice locale pentru anul 2018, Primaria Sector 3,
http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii _locale.aspx?cateqg=29.01.2020%2013:03:01 si Raportul de specialitate al
Directiei Economice al PS3, pag 7, anexa la HCL S3 nr.787/19.12.2019
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Studiile de caz ale obiectivelor de investitii si interventiilor efectuate de PS3, au
demonstrat existenta a numeroase programe, proiecte si actiuni distincte care au urmarit
si urmaresc obiective de acelasi tip si care au beneficiat deseori de mai multe surse de
finantare.Astfel, in cazul in care programele, proiectele si interventiile au beneficiat de
0 gama larga de finantari care au provenit din surse diferite precum bugetele locale,
nationale sau bugetul UE, a trebuit acordata atentie deosebita faptului ca fiecare sursa
de finantare se raporteaza la propriile norme si conditii de acordare, coordonare, control
si de raportare, cu implicatii directe asupra implementarii si gestiunii financiare a
acestora.Pentru o evaluare relevanta a modului in care au fost folositi banii publici pentru
realizarea obiectivelor stabilite de PS3 am enumerat si analizat cateva dintre proiectele
finantate in perioada 2018-2019, din BL si din alte surse, in functie de indicatorii de
impact identificati si de alocarea bugetara, domeniul de aplicare, importanta si utilizatea
acestor proiecte.

Exemple de proiecte/obiective de investitii PS3 in perioada 2018-20194
Tabelul nr.9

“0HCL-le si anexele aferente, emise de PS3 in perioada 2018-2019,

Rapoarte al PS3 privind starea economica sociala si de mediu pentru anii 2018 si 2019,
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SUAT 2018.pdf; ;
Raport al PS3 privind starea economica sociala si de mediu pentru anul 2019,
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SESM S3 2019.pdf;
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Sectorului 3"
dedicat comunitatii
locale- vizeaza
diversificarea ofertei
culturale, sustinerea
culturii in educatie

3. Acord de asociere
dintre DGASPC S3 si

2019

cetatenii din Sectorul 3
prin asigurarea accesului
si incurajarea unei
participari generalizate a
tuturor locuitorilor

Beneficiari directi-copiii
cu tulburari de spectru

Sectorul 3 corespunde
Obiectivului strategic 1
"Dezvoltarea urbana
durabila a cartierelor
Sectorului 3”

Valoare totala a
cheltuielilor curente

1. Cresterea eficientei | 2016 | Beneficiari directi: | valoarea totala a | 1.Numar de blocuri
energetice a locuitorii imobilelor proiectului, eficientizate energetic-
blocurilor de reabilitate termic 14.936.751, 87 lei | 7 blocuri
locuinte din Sectorul inclusiv TVA, 2.Numar de
3-FE 61 din care valoare totala | aPartamente

eligibild 14.816.451, 69 | beneficiare directe ale
lei si valoare totala | Proiectului de
neeligibila de 120.300, | eficientizare

18 lei. energetica- cel putin 315
contributia  proprie in | @partamente
proiect a BL al PS3 si a | 3:Numar de familii ale
Asociatiilor de proprietari | €aror  cheltuieli  cu
6.046, 880 lei mtre;lnerea pentru
reprezentand achitarea | aPartamentele detinute
tuturor cheltuielilor | € Vor reduce
neeligibile ale proiectului, se"_‘“'f'cat':” -cu  cel
cat si contributia de 40% | Putin ~ 40%-  urmare
din valoarea eligibila a | eficientizariii
proiectului, in cuantum energetice a imobilelor
de in care locuiesc- cel
5.926.180 lei pu’;in 315 familii care
reprezenténd’ locuiesc in aceste imobile
cofinantarea proiectului.

2. | Proiectul "Zilele 2019 Beneficiarii directi-toti Activitatea culturalad din | Numar de participanti-

toti cetatenii interesati din
Sectorul 3

1.Numar de copii cu
tulburari de spectru

Asociatia "Help autist Help autism-705.000, autist beneficiari  ai
Autism”, in vederea 00 lei si cheltuieli serviciilor  asociatiei
furnizarii de servicii anuale DGASPC S3 - »Help autism”-38 de
pentru copiii cu 193.820 lei copiii cu tulburari de
tulburari de spectru spectru autist din
autist domiciliati in Sectorul 3
sectorul 3 2. Tipuri de terapii
utilizate- terapii

“I'HCL nr.28/29.01.2018
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individuale psiho-
terapeut - copil, terapii de
grup, workshop-uri
pentru parintii copiilor cu

Gimnaziala nr. 149”

Obiectivul de
investitie, , Lucrari
de investitii la Bloc
C5 - Camin din Str.
Aleea Buchetului nr.
1 - Colegiul Tehnic
«Anghel Saligny»”

2019

Beneficiarii directi-
elevii care studiazd in
aceasta scoala

Valoarea total3,
inclusiv TVA- din BL
5.141.603, 00 lei

tulburare de spectru
autist, cursuri  pentru
cadrele didactice din
Sectorul 3.

4. Organizarea unui | 2019 Beneficiari directi- | 100.000 lei din bugetul 1. Numar de cupluri
eveniment destinat cuplurile domiciliate Th | DGASPC S3 alocati domiciliate in Sectorul
sarbatoririi Sectorul 3 care au | pentru aceasta 3 care au implinit 50 de
cuplurilor implinit 50 de ani de | destinatie de CL S3 ani de casatorie-toate
domiciliate in casatorie local cuplurile domiciliate 1n
Sectorul 3 care au Sectorul 3 care au
implinit 50 de ani de implinit 50 de ani de
casatorie casatorie

5. | Cresterea 2019 | Beneficiari directi-toti | 2.007.245, 71 lei - 1.Numar de blocuri
performantei locatarii blocurilor | credite interne rehabilitate energetic-3
energetice a reabilitate energetic blocuri
blocurilor Bl, B2, B3 2.Numar de
din Aleea Cioplea nr. apartamente
3A beneficiare ale

reabilitarii energetice a
blocurilor-189 de
apartamente

6 Lucrari de | 2019 Beneficiarii directi-elevii | Valoarea totala, 1.Numar de persoane
reamenajare si cadrele didactice care | inclusiv TVA- beneficiare-toti elevii si
peisagistica si studiaza/predau in | 2.016.888, 67 lei profesorii care
intretinere— $coala aceasta scoala studiaza/predau in

aceasta scoala

1.Numar de elevi
beneficiar ai lucrarilor
de investitii- toti elevii
care studiaza in acest
colegiu

8. Lucrari capitale de
cresterea eficientei
energetice,

modernizare si

2019

Beneficiarii directi-
prescolarii  inscrisi  la
aceastda gradinita i

cadrele didactice care

Finantarea acestui
proiect se face in
cadrul Programului
Operational Regional
2014-2020, Axa

1.Numér de prescolari
beneficiari ai lucrarilor
de eficientizare
energetica a gradinitei-
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extindere - Gradinita
nr. 24”

predau in
gradinita

aceasta

prioritara 10, Obiectiv
specific 10.1/
invatamant prescolar,
12.511.458, 95 lei
(inclusiv TVA) si de la
BL 2.523.457, 47 lei
reprezentand
cofinantarea

proiectului cu

titlul "Lucrari capitale de
cresterea eficientei
energetice, modernizare
si extindere - Gréadinita
24"

prescolarii  inscrisi la
aceasta gradinita

Lucrari de
extindere - Gradinita
nr. 68

2019

Beneficiarii
prescolarii
aceasta

inscrisi
gradinita

cadrele didactice care
aceasta

predau in
gradinita

directi-

Finantarea acestui
la | proiect se face in
si | cadrul Programului
Operational Regional
2014-2020, Axa
prioritara 10, Obv
specific 10.1/invat
prescolar, 705.699, 82
lei

(inclusiv TVA) si a
cheltuielilor neeligibile
in valoare de
1.237.256, 63 lei de la
BL

1.Numér de prescolari
beneficiari ai lucrarilor
de eficientizare
energetica a gradinitei-
prescolarii  inscrisi  la
aceasta gradinita

10

Cresterea eficientei
energetice a
blocurilor
de locuinte din
sectorul 3

1.FE4

2.FE45
3.FE 49
4.FE 50
5. FE 54
6. FE 42

2018

Beneficiarii
locatarii
reabilitate termic

directi-
blocurilor

Contr de credit nr.
RQ17011478862580-
06.02.2017-1290-
07.02.2017, incheiat cu
CEC Bank SA-

76. 686 957.00 lei,
respectiv
1.12.699.608.00 lei

2. 3.192.155, 00 lei
3.15.598.844, 00 lei
4. 9.586.350, 00 lei
5.17.452, 659, 00 lei
6.18.166.861, 00 lei

1. Numar de blocuri
reabilitate energetic-80
de blocuri

2.Numar de
apartamente
beneficiare directe ale
proiectului de

eficientizare
energetica- cel putin
2800 de apartamente
3.Numar de familii ale
caror cheltuieli cu
intretinerea pentru
apartamentele detinute
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se vor reduce
semnificativ, -cu cel
putin  40%- urmare

eficientizariii

energetice a imobilelor
in care locuiesc- cel
putin 2800 de familii care
locuiesc in aceste imobile

13

energetice ia
blocurile de locuinte
din sectorul 3 - 13
blocuri

Extinderea
proiectului
Cresterea sigurantei
si prevenirea
criminalitatii in
Sectorul 3

2018

reabilitate termic

Beneficiarii directi-toti
cetatenii Sectorului 3

11 | Cresterea 2018 | Beneficiarii directi- 1.Numéar de blocuri
performantei locatarii blocurilor | Contract de credit reabilitate energetic-47
energetice la reabilitate termic pentru investitii de blocuri
blocurile de locuinte nr.0119/2018/69755/19. | 2.Numar de
din sectorul 3- 47 04.2018 incheiat cu apartamente
blocuri Raiffeisen Bank SA beneficiare directe ale

78, 897, 955.47 lei proiectului de
eficientizare
energetica- cel putin
1.645 de apartamente

12 | Cresterea 2018 | Beneficiarii directi- | Contract de credit 1.Numar de blocuri
performantei locatarii blocurilor | pentru investitii reabilitate energetic-13

nr.0119/2018/69755/19.
04.2018 incheiat cu
Raiffeisen Bank SA
21.102.044, 53 lei

40.135.730.26 lei
fara TVA

de blocuri

2.Numar de
apartamente si familii
beneficiare ale

proiectului-cel putin 455
de apartamente/familii

1.Numar de miniparcuri
si locuri de joaca
supravegheate video-
344 de locuri de joaca si
miniparcuri

2.Numar de unitati de
invatamant
supravegheate-66 de
unitati de invatamant
3.Numar de locatii cu
vulnerabilitati
supravegheate- de
interes pentru Politia
locala-60 de locatii

4 Numar de locatii
parcari si zone
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vulnerabile
supravegheate-210
locatii;

5.Numar de locatii
pentru Parcul Al. Cuza,
Parcul Titan si alte
parcuri mari,
supravegheate-146 de
locatii

14

1.Construire 2018
complex
multifunctional
pentru activitati
didactice si sport la
Scoala

Gimnaziala Liviu
Rebreanu (fosta nr.
21), Sector 3

2. Extindere Scoala
Gimnaziala nr. 81,
Sector 3

Beneficiarii

directi-

elevii care studiaza in

aceste scoli

Valoare obiective
1.7.374.538, 24 lei
2. 4.028.657, 08 lei

1.Numar de elevi
beneficiari ai lucrarilor
de investitii- toti elevii
care studiaza Tn aceste
scoli

6. Stabilirea intrebarilor specifice de evaluare

intrebarile de evaluare s-au raportat la criteriile de evaluare care au vizat relevanta,
eficienta, eficacitatea si impactul interventiilor efectuate de PS3 prin HCL-rile si strategiile
adoptate in perioada evaluata, respectiv 2016-2019 si la progresul sau esecul PS3 in

procesul de administrare a Sectorului 3.

Intrebarile de evaluare sunt:

42 HCL S3 nr.344/07.08.2018 si anexele la aceasta hotarare
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*Interventile efectuate si actiunile intreprinse prin strategiile si HCL-
rile elaborate si adoptate de PS3, au raspuns necesitatilor si
problemelor considerate ca importante de cetateni si de comunitatea
locala din Sectorul 3? (relevanta interventiei)

intrebarea nr.2

«in ce masurd sunt justificate cheltuielile efectuate in raport cu
intrebarea nr.3 schimbarile sau cu efectele inregistrate urmare interventiilor
efectuate de PS3? (eficienta interventiei)

intrebarea nr.4

6.1.Constatari ale evaluarii. Raspuns la intrebarile de evaluare

intrebarea nr.1
Interventiile efectuate si actiunile intreprinse prin strategiile si HCL-rile elaborate

si adoptate au raspuns necesitatilor si problemelor considerate ca importante de
cetateni si de comunitatea locala din Sectorul 3? -

————, ) 8 .
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Administratia publica locala trebuie sa raspunda nevoilor societatii iar proiectele, politicile
si programele implementate de catre aceasta trebuie sa influenteze prosperitatea
comunitatii locale, coeziunea sociala si bunastarea cetatenilor.

Tot administratia publica prin institutiile sale, trebuie sa promoveze cresterea increderii
societatii in capacitatea de a-si asuma raspunderea cu privire la politicile elaborate,
decizile luate, utilizarea eficienta a resurselor materiale, umane, financiare si
informationale pentru realizarea obiectivelor stabilite si pentru furnizare unor servicii de
calitate cetatenilor, in conditiile in care realizarea acestor obiective reprezinta singurul
raspuns pe care o administratie publica eficienta il poate oferi cetatenilor.

PS3 prin toate masurile si instrumentele avute la dispozitie a facut eforturi pentru a
asigura adaptarea structurii si mandatului sau la nevoile cetatenilor si la posibilitatile reale
de finantare prin actiuni precum:

» analiza atenta si cu celeritate a nevoilor cetatenilor si simplificarea procedurilor
administrative prin care cetatenii interactioneaza cu PS3;

* reducerea birocratiei pentru cetateni;

= adecvarea planificarii strategice la resursele financiare, in stransa corelare cu
capacitatea institiutiei de a fundamenta politici publice eficiente si relevante
pentru comunitatea local3;

= adecvarea structurilor institutiilor subordonate, in coordonare sau cu care
colaboreaza, la mandatul si obiectivele pe care PS3 le are de indeplinit;

= consolidarea capacitatii de a asigura servicii publice de calitate;

= analiza atenta a resurselor umane, materiale, financiare de care dispune, a
managementului acestor resurse si a modului in care acestea sunt alocate in
raport cu nevoile institutionale;

= cregterea calitatii procesului decizional la nivelul PS3 pentru a raspunde in
mod fundamentat nevoilor comunitatilor locale.

Abordarea strategica a PS3 a pornit de la identificarea si analiza nevoilor reale de
simplificare a procedurilor administrative aplicabile cetatenilor si a avut in vedere aspecte
precum:

* inventarierea domeniilor de activitate cu impact major asupra cetatenilor, cu
accent pe principalele evenimente si actiuni din viata acestora cum ar fi
serviciile de eliberare a actelor privind evidenta persoanelor si de stare civila;

= finmatricularea vehiculelor;

* munca $i prestatiile sociale;

» sanatatea;

* educatia;

= plata taxelor si impozitelor;

————, ) 8 .
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* locuintele si aspectele colaterale acestora,

de aici rezultand si o parte din principalele probleme cu care se confrunta cetatenii in
relatia cu PS3.

in functie de evenimentele de viata si actiunile enumerate anterior, prin utilizarea unor
instrumente specifice de cercetare sociologica precum chestionarele sau sondajele de
opinie si prin organizarea unor sesiuni de dezbateri publice, PS3 a identificat principalele
probleme cu care s-au confruntat cetatenii Sectorului 3 in relatia cu autoritatile si
institutiile publice cu care au interactionat, probleme care au vizat:

= costurile impuse cetatenilor pentru serviciile prestate;

= pofesionalismul functionarilor publici cu care s-a interactionat;

= pasii pe care trebuie sa-i urmeze cetatenii pentru solutionarea fiecarei actiuni;

= timpul alocat fiecarei actiuni;

*= gradul de satisfactie al cetatenilor in cadrul interactiunii cu administratia
publica locala.

Din relatia de colaborare directa dintre PS3 si cetatenii si grupurile cointeresate din
Sectorul 3, au rezultat o serie de actiuni care au condus la dezvoltarea si punerea in
practica a unor mecanisme de comunicare si de feedback cu rolul de a sprijini
gestionarea eficienta si echilibrata a asteptarilor cetatenilor dar si de a integra aceste
asteptari in strategiile si politicile publice care sunt si vor fi elaborate.

In acest scop, PS3 a intreprins demersuri care au vizat implementarea masurilor de
simplificare a procedurilor administrative aplicabile cetatenilor si monitorizarea
sistematica a acestora prin masurarea regulata a sarcinilor administrative generate de
procedurile administrative aplicabile cetatenilor si prin evaluarea periodica a impactului
masurilor de simplificare.

intrebarea nr.2
Care este progresul inregistrat in ceea ce privegte calitatea vietii cetatenilor

Sectorului 5 in raport cu interventiile efectuate de PS5 prin HCL-rile adoptate?

Reforma administratiei publice vizeaza cresterea gradului de transparenta, de
raspundere si de eficacitate a institutiilor publice si punerea in mai mare masura a
accentului pe nevoile cetatenilor, ale societatii si ale mediului de afaceri.

In Tncercarea de a raspunde acestui obiectiv, PS3 a pus accent pe gestionarea
corespunzatoare a resurselor umane, materiale, financiare si informationale disponibile,
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pe imbunatatirea modului de planificare, de coordonare si de elaborare a politicilor
publice si a procedurilor administrative, pe imbunatatirea modului de gestionare a
finantelor publice dar si pe imbunatatirea modului de administrare si de crestere a
gradului de colectare a venituriilor la BL.

Astfel, PS3 a luat masuri cu privire la ameliorarea calitatii serviciilor furnizate cetatenilor
si mediului de afaceri local, a imbunatatit procedurile administrative, a modernizat
aplicatiile informatice pentru un acces facil al cetatenilor la informatii, a imbunatatit modul
de gestionare a finantelor publice si a procesului bugetar si a facut eforturi pentru a oferi
comunitatii locale servicii publice rapide, eficiente si de calitate, transparenta in actul
administrativ si acces la informatiile publice.

Prin strategiile, politicile publice si HCL-le elaborate si adoptate, PS3 a vizat dezvoltarea
si diversificarea sistemului de prestare a serviciilor publice la nivel local imbunatatind
accesul la aceste servicii fie prin eficienta prestarii lor si prin reducerea sarcinilor
administrative inutile, fie prin minimalizarea costurilor serviciilor, atat pentru beneficiari,
cit si pentru prestatori.

Accentul s-a pus pe procesul de digitalizare a celor mai multe dintre serviciile publice
oferite de PS3 prin directiile si institutiile sale, asigurandu-se accesul on-line prin canale
digitale la aproape toate serviciile publice. Pentru a oferi servicii publice de calitate, PS3
a avut in vedere si aplicarea unor tarife transparente si echitabile pentru serviciile publice
prestate contra plata, astfel incat tarifele practicate sa nu mai poata fi majorate arbitrar,
pretul serviciilor sa fie rezonabil si sa reflecte efortul si calitatea serviciilor prestate.

Pentru a presta servicii publice de calitate la nivel local, PS3 a analizat diferitele sesizari
si petitii ale cetatenilor i a identificat solutii pentru rezolvarea acestora, a instituit masuri
pentru o buna functionalitate si stabilitate, coreland resursele disponibile cu capacitatea
sa administrativa, punand accent pe procesul de digitalizare a activitatilor si pe transferul
electronic de documente intre departamentele, directile si institutile aflate in
subordonare, in coordonare si in colaborare.

Conducerea PS3 a organizat dezbateri publice la care a invitat reprezentanti ai serviciilor
publice, ai mediul de afaceri, cetatenii si alti actori locali, pe subiecte de interes general
pentru comunitatea locala care au vizat imbunatatirea calitatii vietii si a serviciilor prestate
cetatenilor, respectiv: educatia, ocuparea fortei de munca si somajul, abandonul scolar,
violenta domestica, serviciile sociale, infrastructura educationala si rutiera, ordinea si
siguranta publica, sanatatea si securitatea in munca, calitatea aerului si protectia
mediului, gestionarea situatiilor de urgenta sau asigurarea unui climat de stabilitate
siguranta si normalitate pentru activitatile economice si sociale desfasurate pe raza
Sectorului 3.
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Urmare acestor demersuri, PS3 a inteles ca procesul de elaborare a strategiilor si HCL-
lor trebuie corelat cu feed-back-ul primit de la cetateni si ca mecanismele de feedback
sunt esentiale Tn procesul de stabilire a prioritatilor de actiune.

Progresul in ceea ce priveste calitatea vietii si efectul interventiilor si actiunilor intreprinse
de PS3 (intrebarea 1 si 2) prin strategiile si HCL-le elaborate si adoptate pentru cetatenii
din Sectorul 3 si pentru comunitatea locala, se reflecta in realizarea numeroaselor
obiective in perioada evaluata, respectiv 2016-2019 si a rezultatelor relevante, respectiv:

a.Relatia PS3 cu cetatenii Sectorului 3 in perioada 2016-2019

PS3, prin Directia de Comunicare a avut ca obiectiv principal implementarea strategiei
de imagine si de comunicare a institutiei prin asigurarea unor canale de comunicare
eficiente intre PS3 si cetateni, mass-media si alte organisme. in vederea realizarii acestui
obiectiv, angajatii PS3 au realizat o serie de materiale informative disponibile la nivelul
Sectorului 3 care au fost finantate din BL al Sectorului 3.Pe de alta parte, PS3 prin
Directia de Comunicare a derulat o serie de programe, respectiv:

* informarea cetatenilor cu privire la obiectivele si actiunile PS3;

= preluarea problemelor sesizate de cetateni, transmiterea lor catre directiile
competente si urmarirea modalitatii de rezolvare a acestora;

= infiintarea unei structuri de tip Call Center, care sa ofere informatii si sa preia
sesizarile cetatenilor, telefonic.

in vederea informarii cetatenilor, au fost elaborate si distribuite pliante de informare prin
intermediul carora cetatenii au putut afla detalii cu privire la procedurile derulate de
institutie, pliante care au fost distribuite cetatenilor prin intermediul Biroului de relatii cu
publicul si prin Centrele de informare din sector.

Totodata, actiunile PS3 au condus la dezvoltarea unei culturi comunicationale in cadrul
institutiei si la dezvoltarea profesionala a salariatilor institutiei.

Una dintre misiunile cele mai importante ale PS3 in perioada evaluata a fost aceea de a
crea o comunicare bazata pe principiile transparentei, corectitudinii si impartialitatii intre
institutie si cetatean, intr-o maniera legala, profesionala, eficienta si echitabila.
Pentru realizarea acestei misiuni PS3 a luat masuri cu privire la:

= asigurarea programului de lucru cu publicul si transparentei in exercitarea

atributiilor prin personal calificat si suficient pentru a reduce timpul de asteptare al
cetatenilor;
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punerea la dispozitie si facilitarea accesului la materiale informative cu privire la
activitatea institutiei;

evidenta si urmarirea termenelor de raspuns la petitii si solicitari de informatii de
interes public prin realizarea de rapoarte si informari periodice;

participarea periodica a salariatilor institutiei la cursuri de perfectionare in
domeniul relatiilor publice si comunicarii precum si perfectionarea constanta a
activitatii prin propuneri si sugestii menite sa rentabilizeze fluxul operational;
realizarea unor programe interne de instruire in vederea imbunatatirii si cresterii
calitatii actului de comunicare intre PS3 si cetateni;

Indicatorii de masurare a nivelului de performanta a activitatii in perioada 2016-2019 au
fost generati de:

Numarul de petitii solutionate si numarul de petitii inregistrate in anul 2016,
respectiv prin e-mail s-au inregistrat un numar de 9.790 de petitii, prin Biroul Relatii
cu Publicul s-au inregistrat un numar de 37.211 petitii Si prin posta traditionala un
numar de 19.832 de petitii, in total in anul 2016 au fost inregistrate si solutionate
un numar de 66.833 de petitii.#

Numarul de petitii solutionate si numarul de petitii inregistrate in anul 2017,
respectiv prin e-mail s-au inregistrat un numar de 10.231 de petitii, prin Biroul
Relatii cu Publicul s-au inregistrat un numar de 38.108 de petitii si prin posta
traditionald un numar de 23.121 de petitii, in total in anul 2017 au fost inregistrate
si solutionate un numar de 71.460 de petitii.#4

Numarul de petitii solutionate si numarul de petitii inregistrate in anul 2018,
respectiv prin: e-mail s-au inregistrat un numar de13.651 de petitii, prin Biroul
Relatii cu Publicul s-au inregistrat un numar de 41.666 petitii, prin posta
traditionala un numar de 34.891 de petitii si prin dispecerat un numar de 178 de
petitii, in total in anul 2018 au fost Tnregistrate si solutionate un numar de 90.386
de petitii.#

b. Situatiile de urgenta, de securitate si de sanatate in munca in perioada 2016-

2019

43 Raport SESM S3 pe anul 2016, https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT _SUAT 2016.pdf

4 Raport SESM S3 pe anul 2017,
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SESM S3 2017.pdf

45 Raport SESM S3 pe anul 2018,
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/Raport%20SESM%20S3%202018.pdf
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Domeniile de activitate aferente situatiilor de urgenta, de securitate si de sanatate in
munca, au vizat monitorizarea si gestionarea situatiilor de urgenta si PSI, organizarea
activitatiilor de securitate si sanatate in munca, intocmirea documentelor de evidenta
militara, asigurarea securitatii $i sanatatii angajatilor PS3 pentru buna desfasurare a
activitatii si diminuarea factorilor de risc de accidentare gi/sau imbolnavire profesionala,
aplicarea cu prioritate a masurilor de protectie colectiva si de prevenire a accidentelor de
munca si a imbolnavirilor profesionale si identificarea si gestionarea tipurilor de riscuri
generatoare de dezastre naturale si tehnologice.

In acest sens au fost alocate anual sume de la bugetul local pentru:

» achizitia de medicamente;

= achizitia de materiale sanitare;

= achizitii de uniforme si echipamente;

= achizitia de carti publicatii materiale documentare;
= achizitia de servicii consultanta si expertiza;

= achizitia de servicii pregatire profesionala;

= achizitia de servicii medicina muncii.

Pentru imbunatatirea activitatii de securitate si sanatate in munca, situatii de urgenta si
PSI, 1n cadrul PS3 s-au luat masuri cu privire la dotarea cu aparatura necesara
desfasurarii in bune conditii a activitatii, la asigurarea numarului necesar de personal in
vederea realizarii in conditii optime a activitatii dar si la instruirea personalului in vederea
perfectionarii cunostintelor in ceea ce priveste securitatea si sanatatea in munca, situatii
de urgenta si PSI.

c. Activitatea economico-financiara si contabila a PS3 in perioada 2016-2019

PS3 trebuie sa asigure prin directiile sale de specialitate formarea, administrarea,
angajarea, utilizarea si evidenta resurselor materiale si financiare ale Sectorului 3, dar si
finantarea activitatilor institutiei, a aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3, a
serviciilor publice de interes local, a institutilor subordonate CL S3, a lucrarilor de
investitii publice si a celor privind intocmirea si executia bugetului general al Sectorului
3.

Printr-un mecanism complex, capabil sa raspunda de respectarea si aplicarea legislatiei
privind organizarea si desfagurarea activitati economico-financiare gi contabile a
institutiei, PS3 prin directiile de specialitate a utilizat si a gestionat in perioada evaluata,
resursele materiale si financiare de care a dispus institutia conform nevoilor, prioritatilor
si deciziilor luate, in interesul colectivitatii locale, corelat cu politicile si strategiile locale
si sectoriale, precum si cu prioritatile stabilite si programele de dezvoltare economico-
sociala ale unitatii administrativ-teritoriale.
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Prin Directia Economica, PS3, a elaborat in perioada evaluata proiectele de buget ale
Sectorului 3 pe baze fundamentate economic si legal, utilizdnd aceste bugete ca
instrumente eficiente de management, de mobilizare si de utilizare rationala a resurselor
astfel incat acestea sa raspunda nevoilor comunitatii.

Principalele obiective specifice aferente activitatii economico-financiare si contabile a
PS3 in perioada 2016-2019 au vizat:

= Tintocmirea proiectelor bugetelor generale ale Primariei Sector 3 pentru
exercitiile bugetare aferente anilor 2016-2017-2018-2019;

» verificarea periodica a modului de incasare a veniturilor si de incadrare a
cheltuielilor in creditele aprobate prin bugetul local;

» fincadrarea cheltuielilor in limita prevederilor din bugetul local pentru
cheltuielile proprii i pentru unitatile autofinantate;

» incadrarea in cheltuielile bugetare aprobate si alocate ordonatorilor tertiari de
credite;

= alocarea resurselor pe categorii de cheltuieli;

» realizarea principiului echilibrului bugetar;

= utilizarea creditelor bugetare;

» redistribuirea resurselor bugetare existente;

* Tintocmirea balantelor de verificare si a conturilor de executie;

* Tntocmirea bilanturilor contabile gi a darilor de seama contabile;

* intocmirea contul de incheiere a exercitiului bugetar;

= evidentierea fondurilor speciale, respectiv a proiectelor cu finantare externa
nerambursabila pe fiecare sursa de venit.

Astfel, in perioada de raportare PS3 a manifestat o preocupare constanta pentru
cresterea calitatii serviciului public, o buna administrare in realizarea interesului public,
o crestere a eficientei activitatii de administrare a fondurilor publice gi de reducere a
birocratiei.

d. Colectarea impozitelor si taxelor locale in perioada 2016-2019

Prin Directia si serviciile sale de specialitate adaptate astfel incat sa raspunda tuturor
necesitatilor cetatenilor sectorului 3, PS3 a asigurat colectarea impozitelor si taxelor
locale, constatarea si verificarea materiei impozabile, impunerea tuturor contribuabililor
persoane fizice si juridice, urmarirea si executarea silita a creantelor bugetare dar si
solutionarea obiectiunilor, cererilor si petitiilor legate de activitatea desfasurata.

Activitatea Directiei si a serviciilor sale de specialitate s-a concretizat in perioada 2018-
2019 in urmatoarele activitati realizate:
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Numar de activitati realizate de DGITL si serviciile sale in perioada 2016-2018
Tabel nr.10

Declaratii imobile
(impunere si
modificare)

63.317

41.621

37.251

142.189

Qenificate Fiscale
Intocmite/Eliberate

49.485

37.904

49.754

137.143

Declaratii mijloace de
transport - impunere

45.354

55.429

59.461

160.244

4 Declaratii mijloace de 24.118 30.736 36.547 91.401
transport - radiere

5 Modificari roluri fiscale 45.785 50.605 46.190 142.580

6 Scutiri conform legii 10.719 3.959 4.170 18.848
(instituire si modificare)

7 Amenzi (diverse si 10.777 13.488 10.364 34.629
nedeclarare in termen)

8 Unificari roluri 2.150 5.172 37.624 44.946

9 Total general 251.705 238.914 281.361 771.980%

Este cunoscut faptul ca activitatea de impunere a bunurilor impozabile este o activitate
complexa ce implicad informarea contribuabililor si preluarea declaratiilor si a
documentelor depuse de acestia la ghiseele institutiei sau analizarea si efectuarea
impunerilor si incetarilor de rol pentru bunurile impozabile detinute de catre contribuabilii
sectorului 3.

in anul 2016, PS3 prin directia si serviciile de specialitate, a emis si a comunicat un numar
de 183.937 decizii de impunere din care 15.520 decizii de impunere pentru contribuabili
persoane juridice si 168.417 decizii de impunere pentru contribuabili persoane fizice,
detinatori de bunuri mobile si imobile impozabile pe raza administrativ teritoriala a

46 Rapoarte SESM S3 pentru anii 2016, 2017 si 2018
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sectorului 3. De asemenea, au fost emise un numar de 80.520 decizii referitoare la
obligatii de calcul accesorii din care 7.520 de decizii referitoare la obligatii de calcul
accesorii pentru persoane juridice si 73.000 de decizii referitoare la obligatii de calcul
accesorii pentru persoane fizice.*’

in anul 2017, PS3 prin directia si serviciile de specialitate a emis si a comunicat un numar
de 262.468 decizii de impunere din care 16.766 decizii de impunere pentru contribuabili
persoane juridice si 245.702 decizii de impunere pentru contribuabili persoane fizice,
detinatori de bunuri mobile si imobile impozabile pe raza administrativ teritoriala a
sectorului 3. De asemenea, au fost emise un numar de 81.578 decizii referitoare la
obligatii de calcul accesorii din care 6.984 de decizii referitoare la obligatii de calcul
accesorii pentru persoane juridice si 74.594 de decizii referitoare la obligatii de calcul
accesorii pentru persoane fizice.4®

in anul 2018, PS3 prin directia si serviciile de specialitate a emis si a comunicat un numar
de 240.615 de decizii de impunere din care 16.064 de decizii de impunere pentru
contribuabili persoane juridice si 224.551 de decizii de impunere pentru contribuabili
persoane fizice, detinatori de bunuri mobile si imobile impozabile pe raza administrativ
teritoriala a sectorului 3*°.

n anul 2016 au fost infiintate un numar de 2.527 popriri in cazul persoanelor juridice in
valoare totala de 10.914.056 lei si au fost incheiate si inscrise in cartea funciara un numar
de 82 procese verbale de sechestru, in valoare totala de 546.007 lei, in cazul neachitarii
debitelor datorate, bunurile sechestrate au fost valorificate. Tot in anul 2016, totalul
incasarilor efectuate ca urmare a véanzarii vehiculelor fara stapan sau abandonate in
conditiile Legii nr. 421/2002, trecute de drept in proprietatea privatd a Sectorului 3, la
licitatiile organizate de Directia Generala Impozite si Taxe Locale Sector 3, s-au ridicat la
suma de 42.433, 80 lei.

In anul 2017 au fost efectuate adrese de infiintare a popririi pentru contribuabili persoane
fizice, in suma totala de 117.023.337 lei si s-au intocmit adrese de ridicare a popririi
pentru debitele achitate. Suma incasata in urma popririlor la data finele anului 2017 a
fost de aproximativ 40.000.000 lei. Tot in anul 2017 totalul incasarilor efectuate ca
urmare a vanzarii vehiculelor fara stapan sau abandonate in conditiile Legii nr. 421/2002,
trecute de drept in proprietatea privata a Sectorului 3, |a licitatiile organizate de Directia
Generala Impozite si Taxe Locale Sector 3, s-au ridicat la suma de 26.869, 42 lei.

47 Raport SESM S3 pe anul 2016, https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SUAT 2016.pdf

48 Raport SESM S3 pe anul 2017, https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT _SESM_S3 2017.pdf
4% Raport SESM S3 pe anul 2018,
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/Raport%20SESM%20S3%202018.pdf
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n anul 2018 au fost efectuate adrese de infiintare a popririi pentru contribuabili persoane
fizice, in suma totala de 72.257.702 lei si s-au intocmit adrese de ridicare a popririi pentru
debitele achitate. Suma incasata in urma popririlor la finele anului 2018 fost de
aproximativ 40.000.000 lei.

Pentru anul 2016 au fost previzionate a se realiza la nivelul Directiei Generale Impozite
si Taxe Locale Sector 3 venituri totale in suma de 202.500.000 lei. Veniturile incasate de
Directia Generala Impozite si Taxe Locale Sector 3 inscrise in contul de executie incheiat
la 31.12.2016 au fost de 208.461.000 lei, ceea ce a reprezentat un grad de realizare de
102, 94% fata de prevederile definitive aprobate.

Pentru anul 2017 au fost previzionate initial a se realiza la nivelul Directiei Generale
Impozite si Taxe Locale Sector 3 venituri totale in suma de 208.000.000 lei, iar pe
parcursul anului suma veniturilor previzionate a fost modificata ajungand la 245.000.000
lei. Veniturile incasate de Directia Generala Impozite si Taxe Locale Sector 3 inscrise in
contul de executie incheiat la finele anului 2017 au fost de 251.950.000 lei, ceea ce a
reprezentat un grad de realizare de 102, 84% fata de prevederile definitive aprobate.

Pentru anul 2018 au fost previzionate initial a se realiza la nivelul Directiei Generale
Impozite si Taxe Locale Sector 3 venituri totale in suma de 242.000.000 lei. Veniturile
incasate de Directia Generala Impozite si Taxe Locale Sector 3 inscrise in contul de
executie incheiat la 31.12.2018 au fost de 247.837.000 lei, ceea ce a reprezentat un grad
de realizare de 102, 41% fata de prevederile definitive aprobate.

Urmare analizei situatiei veniturilor incasate in anii 2016, 2017 si 2018 s-a constatat ca
gradul de realizare a veniturilor previzionate pentru acesti ani s-a mentinut la peste 100%

Situatia veniturilor incasate de DGITL S3 in perioada 2016-2018 *°

Tabelul nr.11

1 2016 202.500.000 lei 208.461.000 lei 102, 94%
2 2017 245.000.000 lei 251.950.000 lei 102, 84%
3 2018 242.000.000 lei 247.837.000 lei 102, 41%

Pentru a veni in sprijinul contribuabililor, PS3 prin DGITL S3 a dezvoltat diferite modalitati
de plata a impozitelor si taxelor locale. Pornind de la plata in numerar la casieriile
institutiei si de la plata cu ordin de plata prin banca la care contribuabilul are cont deschis,

50 Raport SESM S3 pe anul 2018,
https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SESM PS3 2018.pdf
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PS3 a implementat incepand cu data de 18.03.2010 posibilitatea platii prin card bancar,
iar din anul 2012 plata prin sistemul national electronic de plati - www. ghiseul.ro., care
a devenit o solutie moderna de plata, utila atat cetatenilor domiciliati in sectorul 3, cat si
Directiei Generale Impozite si Taxe Locale Sector 3, aducand un plus de confort,
siguranta si rapiditate in ceea ce priveste plata taxelor si impozitelor prin utilizarea unui
card bancar valabil, emis de orice banca.

incepand cu luna ianuarie 2016 s-a implementat si a devenit functional un sistem
electronic de plata a taxelor si impozitelor si pentru persoane juridice similar cu
ghiseul.ro. Astfel, la finele anului 2016 existau 61.000 utilizatori inrolati si 35.000
utilizatori activati pe portalul www.ghiseul.ro, la finele anului 2017 existau peste 70.000
utilizatori inrolati si 49.000 utilizatori activati pe portalul www.ghiseul.ro iar la sfarsitul
anului 2018 existau deja peste 73.000 utilizatori inrolati si 57.000 de utilizatori activati pe
acelasi portal.

Incepand cu luna decembrie 2017, PS3 prin Directia Generala Impozite si Taxe Locale
a implementat posibilitatea obtinerii de catre contribuabilii persoane fizice si juridice
detinatori de semnaturi electronice, de pe raza sectorului 3 a certificatului de atestare
fiscala online prin platforma PUNCTUL DE CONTACT UNIC ELECTRONIC (PCUe)
dezvoltata de Agentia pentru Agenda Digitala a Romaniei - Platforma pentru Integrarea
Serviciilor de EGuvernare in Sistemul Electronic National.

incepand cu luna ianuarie 2018, PS3 prin Directia Generala Impozite si Taxe Locale a
definitivat implementarea procesul de obtinere de catre contribuabilii persoane fizice si
juridice detinatori de semnaturi electronice, de pe raza sectorului 3 a certificatului de
atestare fiscala online prin platforma PUNCTUL DE CONTACT UNIC ELECTRONIC
(PCUe) dezvoltata de Agentia pentru Agenda Digitalda a Romaniei - Platforma pentru
Integrarea Serviciilor de EGuvernare in Sistemul Electronic National.

e.Obiective de investitii realizate in perioada 2016-2019

Activitatea de investiti a PS3 s-a centrat pe oferirea de servicii publice de calitate
cetatenilor Sectorului 3 in conditii de eficienta si printr-o serie de HCL-ri elaborate si
aprobate in perioada 2016-2019 s-au pus in practica actiuni si interventii de imbunatatire
a infrastructurii sectorului 3 si de regenerare urbana contribuind astfel la dezvoltarea
economico-sociala a comunitatii locale.

Dintre obiectivele de investitii realizate in perioada 2016-2018, enumeram:
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Pe parcursul anului 2016 s-au finalizat lucrari de amenajare peisagistica (curti) la
urmatoarele unitati de invatamant preuniversitar din sectorul 3:

Tot in anul 2016 au fost finalizate si urmatoarele obiective de investitii:

= Gradinita nr. 38 care a fuzionat cu scoala nr.88;
* Gradinita Floare de Colt;

» Gradinita nr. 154;

» Gradinita Brandusa;

» Gradinita nr. 187;

» Gradinita nr. 191;

» Gradinita nr. 211;

» Gradinita nr. 216;

» Gradinita nr. 232;

» Gradinita nr. 255;

» Scoala Gimnaziala Liviu Rebreanu;

= Scoala Gimnaziala Nr. 54;

= Scoala Gimnaziala Nr. 86;

= Scoala Gimnaziala nr. 88;

= Scoala Gimnaziala nr.89-Nicolae Labis;
» Scoala Gimnaziala Al. loan Cuza;

» Liceul Teoretic Al. loan Cuza;

= Liceul Teoretic Dante Aligheri;

= Colegiul Tehnic Anghel Saligny.

Complex sportiv cu bazin de inot, sala de sport, la Scoala Gimnaziala nr.

195;

Lucrari pentru bransamente electrice, apa si gaze la Complexul sportiv cu

bazin de inot, sala de sport, la Scoala Gimnaziala nr. 195;

Lucrari de deviere retele electrice si gaze la Colegiul Tehnic C. Nenitescu;
Lucrari capitale de crestere a eficientei energetice, modernizare,

extinderea imobilului din str. Marin Pazon nr. 2;

Executie lucrari de conversie functionala corp C7-Liceul Teoretic Decebal;
Lucrari de extindere spatii educative la liceul Teoretic Dante Alighieri;
Lucrari capitale de crestere a eficientei energetice si modernizare sediu

D.G.A.S.P.C. Bdul 1 Decembrie 1918 nr. 12-14;

Lucrari de crestere a eficientei energetice si modernizare la Gradinita

Brandusa, Gradinita nr. 38 si Gradinita nr. 211,

Au fost executate lucrari de reparatii la sistemul rutier pe un numar de 79

de strazi si alei din Sectorul 3.

Au fost continuate Tn anul 2016 lucrari la urmatoarele obiective:
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= Lucrari capitale de crestere a eficientei energetice si modernizare
Cinematograf Gloria;

= Sala multifunctionala pentru activitati festive la Colegiul Tehnic C.
Nenitescu - (proiectare+executie)’;

= Complex Educational Lauder - Lucrari de reabilitare, consolidare,
restaurare, remodelare, modernizare si supraetajare cladiri existente;

* Lucrari de modernizare la Corpul C4-Colegiul Tehnic C. Nenitescu;

= Au fost incheiate contracte pentru servicii de realizare studii de fezabilitate
pentru lucrari de crestere eficienta energetica si modernizare a unui numar
de 20 unitati scolare;

* Au fost incheiate contracte pentru modernizarea si cresterea eficientei
energetice la un numar de 20 unitati scolare, urmand ca acestea sa fie
demarate dupa obtinerea tuturor avizelor si autorizatiilor;

= Au fost incheiate contracte pentru realizarea studiului de fezabilitate
pentru, , Lucréri de amenajare si modulare luminoaséa perimetrala a Lacului
Titan”;

» Afostincheiat contract pentru servicii de realizare a studiului de fezabilitate
pentru lucrari de modernizare a unor locuri de joaca si miniparcuri.

in anul 2016, PS3 a obtinut finantare de 50% de la bugetul de stat prin MDRAP pentru
un numar de 9 blocuri. In Programul Local Multianual de Crestere a Eficientei Energetice
a blocurilor de locuinte din Sectorul 3 erau cuprinse in anul 2016 un numar de 1587 de
asociatii de proprietari. Dintre acestea, in perioada 2009-2014 au fost finalizate un numar
de 358 de blocuri. In anul 2016 s-a demarat un amplu program de crestere a eficientei
energetice, incluzand un numar de 631 de blocuri, din care 331 de blocuri au inceput a
fi executate in anul 2016 si dintre acestea, un numar de 192 de blocuri au fost cuprinse
in cereri de finantare pentru atragerea de fonduri europene.

Pe parcursul anului 2017 au fost executate si receptionate lucrari de reparatii curente pe
strazi amplasate pe raza Sectorului 3 pentru un numar total de 203 de strazi si alei. in
anul 2017 a fost finalizat un obiectiv important pentru sectorul educational, respectiv
Complexul Educational Lauder, obiectiv de reabilitare, consolidare, restaurare,
remodelare, modernizare si supraetajare a cladirii existente.

Au fost executate si receptionate lucrarile de crestere a eficientei energetice si de
modernizare la urmatoarele gradinite prin programul PNDL, fonduri nerambursabile:

= Gradinita nr. 187 corp A,
* Gradinita nr. 191 corp C1;
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Gradinita nr
Gradinita nr

Gradinita nr.

Gradinita nr
Gradinita nr

Gradinita Floare de Colt corp B;

Gradinita nr
Gradinita nr
Gradinita nr
Gradinita nr
Gradinita nr
Gradinita nr

. 154;

. 216 corp B;
3;

. 255 corp B;
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. 67 fuzionata cu Scoala Gimnazala nr. 86;

. 69;

. 191 corp C2;

. 211 corp B;
. 160;
. 71 corp B;

. 187 corp B+C.

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Au fost finalizate si o serie de lucrari capitale de crestere a eficientei energetice,
consolidare si de modernizare a urmatoarelor obiective:

Gradinita nr
Gradinita nr
Gradinita nr
Gradinita nr
Gradinita nr
Gradinita nr

. 216 corp A;
. 196;
. 231;
. 239 corp B;

. 240 corp A 86;

. 240 corp B;

Gradinita Pestisorul de Aur (241);

Gradinita nr
Gradinita nr
Gradinita nr
Gradinita nr
Gradinita nr

. 284;

.70;

. 231 corp B;
. 68;

. 232 corp B.

in anul 2017 in Programul Local Multianual de Crestere a Eficientei Energetice a
blocurilor de locuinte din Sectorul 3au fost cuprinse un numar de 1696 de asociatii de
proprietari. In acest an au fost finalizate lucrari de reabilitare termica la un numar de 226

blocuiri.

Pe parcursul anului 2018 au fost executate si receptionate lucrari de reparatii curente la
un numar de 134 de strazi si alei amplasate pe raza sectorului 3.Totodata au fost
finalizate lucrarile de modernizare si de crestere a eficientei energetice pentru
urmatoarele unitati de invatamant din sectorul 3 care au fost finantate urmare atragerii
de fonduri prin PNDL:
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Gradinita Floare de Colt corp A - lucrari capitale de crestere a eficientei
energetice, de modernizare si de consolidare;

Gradinita nr. 240 corp B - lucrari capitale de crestere a eficientei energetice,
de modernizare si de consolidare;

Gradinita Pestisorul de Aur (241)- lucrari capitale de crestere a eficientei
energetice, de modernizare si de consolidare;

Gradinita nr. 284 - lucrari capitale de crestere a eficientei energetice, de
modernizare si de consolidare;

Gradinita nr. 239 corp B - lucrari capitale de crestere a eficientei energetice,
de modernizare si de consolidare;

Gradinita nr. 240 A - lucrari capitale de crestere a eficientei energetice, de
modernizare si de consolidare;

Gradinita nr. 216 corp A - lucrari capitale de crestere a eficientei energetice,
de modernizare si de consolidare;

Gradinita nr. 196 - lucrari capitale de crestere a eficientei energetice, de
modernizare si de consolidare;

Gradinita nr. 231 - lucrari capitale de crestere a eficientei energetice, de
modernizare si de consolidare;

Colegiul Tehnic Costin D. Nenitescu corp Cl - lucrari capitale de crestere a
eficientei energetice;

Colegiul Tehnic Mihai Bravu corp C4 - lucrari capitale de crestere a
eficientei energetice;

Gradinita nr. 70 - Lucrari capitale de modernizare;

Gradinita nr. 231 corp B —

Lucrari capitale de modernizare;

Gradinita nr. 68 - Lucrari capitale de modernizare;

Gradinita nr.232 corp B - Lucrari capitale de modernizare.

Au fost finalizate si lucrari de reamenajare peisagistica si intretinere a curtilor pentru
urmatoarele unitati de invatamant:

Gradinita nr. 24;
Gradinita nr. 68;
Gradinita nr. 70;
Gradinita nr. 71 corp B;
Scoala nr. 200;
Gradinita nr. 3;

Scoala nr. 92.
Gradinita nr. 69;
Gradinita nr. 71 corp A;
Gradinita nr. 20;
Scoala Gimnaziala 112;
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Scoala Gimnaziala 116
Gradinita nr. 196;
Gradinita nr. 284;
Gradinita nr. 231 ;
Gradinita nr. 239.

ce priveste cresterea performatei energetice a blocurilor de locuinte din

sectorul 3, din planul anual al programului de reabilitare termica a imobilelor pe anul
2018, care cuprindea un numar de 1895 de asociatii de proprietari care au depus
documentatia pentru reabilitarea termica a imobilelor, au fost reabilitate un numar de
131 de imobile.

Investitii si lucrari publice realizate:

Obiective de investitii aferente unitatilor de invatamant realizate pe parcursul anului 2019:

Lucrari de executie bransament apa canal pentru Scoala Gimnaziala nr.
81;

Lucrari de executie bransament apa canal pentru Scoala Gimnaziala
Nicolae Labis (fosta 89);

Lucrari de executie bransament gaze naturale la Scoala Nicolae Labis;
Servicii de proiectare si executie deviere retele de gaze naturale la
Gradinita nr.196;

Servicii de proiectare si executie deviere retele de gaze naturale la
Gradinita nr.68;

Lucrari de executie pentru bransament apa si racord canalizare la

Scoala Gimnaziala Liviu Rebreanu;

Servicii de proiectare si executie deviere retele de gaze naturale la
Gradinita nr.71, corp B;

Executie lucrari bransament electric la Scoala Gimnaziala Liviu Rebreanu;
Lucrari executie deviere retele apa la Scoala Gimnaziala Federico Garcia
Lorca;

Proiect tehnic la Liceul Tehnologic Dragomir Hurmuzescu;

Executie lucrari bransament electric la Scoala Gimnaziala Nicolae Labis;
Construire complex multifunctional pentru activitati didactice si sport la
Scoala Gimnaziala Nicolae Labis (nr.89);

Construire complex multifunctional pentru activitati didactice si sport la
Scoala Gimnaziala Liviu Rebreanu (fosta 21);

Executie lucrari bransament electric la Scoala Gimnaziala nr. 81,

Lucréari de bransament de gaze naturale la Scoala GimnazialA nr. 81.
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Lucrarile receptionate in anul 2019 pentru obiectivul ,Cresterea capacitétii de stationare
si mobilitate a parcului auto B-dul Decebal’au fost urmatoarele:

Servicii de proiectare deviere retea de semaforizare ,Cresterea capacitatii
de stationare si mobilitate a parcului auto B-dul Decebal”,

Lucrari de deviere retea de semaforizare ,Cresterea capacitatii de
stationare si mobilitate a parcului auto B-dul Decebal”,

Servicii de proiectare pentru devierea retelei de alimentare mijloace de
transport STB aferente obiectului de investitii ,Cresterea capacitatii de
stationare si mobilitate a parcului auto B-dul Decebal”,

Pe parcursul anului 2019 au fost finalizate si receptionate lucrari capitale de reamenajare
peisagistica si intretinere pentru urmatoarele unitati de invatamant:

Lucrari capitale de reamenajare peisagistica si intretinere Gradinita nr. 239;
Lucrari capitale de reamenajare peisagistica si intretinere Scoala
Gimnaziala nr. 112;

Lucrari capitale de reamenajare peisagistica si intretinere Gradinita nr. 240
corp B;

Lucrari capitale de reamenajare peisagistica si intretinere Scoala
Gimnaziala nr. 116;

Lucrari capitale de reamenajare peisagistica si intretinere Scoala
Gimnaziala Federico Garcia Lorca (fosta nr. 196);

Lucrari capitale de reamenajare peisagistica si intretinere Liceul Benjamin
Franklin; Lucrari capitale de reamenajare peisagistica si intretinere Scoala
Gimnaziala Nicolae Labis (fosta nr. 89);

Lucrari capitale de reamenajare peisagistica si intretinere Scoala
GimnazialA nr. 20; Lucrari capitale de reamenajare peisagistica si
intretinere Gradinita nr. 240;

Lucrari capitale de peisagistica si intretinere Gradinita nr. 196;

Lucrari capitale de reamenajare peisagistica si intretinere Scoala
Gimnaziala nr. 22;

Lucrari capitale de reamenajare peisagistica si intretinere Scoala
Gimnaziala nr. 241 (Pestisorul de aur);

Lucrari capitale de reamenajare peisagistica si intretinere Scoala
Gimnaziala nr. 231.

Pe parcursul anului 2019 au fost finalizate si receptionate si o serie de lucrari capitale de
crestere a eficientei energetice si modernizare a urmatoarelor unitati de invatamant:

» Scoala Gimnaziala nr. 81 - Lucrari capitale de modernizare;
» Scoala Gimnaziala nr. 84 - Lucrari capitale de modernizare;
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= Colegiul Tehnic Costin D. Nenitescu - Lucrari capitale de crestere a eficientei
energetice si modernizare;

in ceea ce priveste cresterea performantei energetice a blocurilor de locuinte din sectorul
3, din planul anual al programului de reabilitare termica a imobilelor pe anul 2019 au fost
realizate toate obiectivele propuse, respectiv au fost executate si finalizate lucrari de
crestere a eficientei energetice la un numar de 293 asociatii de proprietari cu un numar
de 18.875 apartamente si s-au completat dosarele celor 1932 asociatii de proprietari,
inscrise in programul de reabilitare energetica.

f.Asistenta sociala in perioada 2016-2019

Prin actiunile de asistenta sociala intreprinse, PS3 a incercat sa asigure protectia si
promovarea drepturilor familiei, persoanelor adulte cu handicap, persoanelor varstnice
sau ale oricaror persoane/familii aflate in situatie de risc din comunitatea locala a
Sectorului 3.

In conformitate cu obiectivele stabilite prin Strategia de dezvoltare a DGASPC S3 pentru
perioada 2015-2020, PS3 a elaborat HCL-ri si a luat o serie de masuri care au vizat
urmatoarele aspecte:

= dezvoltarea serviciilor pentru prevenirea institutionalizarii;

= cresterea accesului la serviciile de prevenire a persoanelor aflate in situatii de
marginalizare si excludere sociala;

* reorganizarea beneficilor de asistenta sociala pentru prevenirea Si
combaterea saraciei si riscului de excluziune sociala;

» dezvoltarea de noi servicii in structurile de asistenta sociala deja existente;

= asigurarea accesului fizic al persoanelor cu dizabilitati in centrele DGASPC
S3;

= eficientizarea costurilor de intretinere a cladirilor DGASPC S3;

= asigurarea calitatii serviciilor furnizate;

= promovarea antreprenoriatului si dezvoltarea economiei sociale;

= crearea si consolidarea de parteneriate in vederea cresterii accesului pe piata
muncii a grupurilor vulnerabile;

» realizarea de campanii de constientizare si actiuni specifice pentru cresterea
responsabilitatii sociale si promovare a incluziunii active, prin combaterea
tuturor formelor de discriminare si promovarea egalitatii de sanse.

in ceea ce priveste prestatiile sociale si facilitatile de transport acordate in conformitate
cu prevederile Legii 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap, care au domiciliu sau viza de regedinta pe raza teritoriala a sectorului 3, pentru
perioada 2016-2018, situatia se prezinta astfel:
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Situatia prestatiilor sociale acordate persoanelor cu handicap din sectorul 5 in
perioada 2016-20195

Tabelul nr.12
1 2016 125.194
2 2017 128.530
3 2018 137.592
4 2019 149.767
Total beneficiari 541.083
Facilitati acordate persoanelor cu handicap in perioada 2016-2019°2
1 2016 | 3837 11386 25551 2062 299 542 -
2 2017 | 3868 12445 26737 2382 464 674 -
3 2018 | 3659 13148 24444 2949 686 878 606
4 2019 | 3841 13554 30646 3064 788 1033 244
Total | 15.205 50.533 107.378 10.457 | 2.237 3.127 850

in vederea depasirii situatiilor de dificultate a persoanelor aflate in situatii critice de
saracie. s-au luat o serie de masuri care sa asigure apropierea de nevoile lor concrete,

respectiv:

» au beneficiat de ajutor social comunitar conform prevederilor HCL S 3 nr.
173/2014, un numar de 187 de familii i de persoane singure, care au solicitat
ajutoare financiare pentru procurarea de alimente, medicamente, proteze,
pentru plata unei parti din restanta catre104 furnizorii de servicii publice de

stricta necesitate si pentru plata chiriei;

= au fost analizate in cadrul Comisiei de propunere si acordare a unor beneficii
sociale unui numar de 446 cereri, prin care s-a solicitat acordarea unui ajutor

5! Rapoarte S3- SESM 2016.2017, 2018 si 2019,

https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SESM PS3 2018.pdf

https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SESM PS3 2019.pdf

https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SESM PS3 2017.pdf

https://www.primarie3.ro/images/uploads/formulare/RAPORT SESM PS3 2016.pdf

52 jdem
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social comunitar, 187 dintre acestea fiind aprobate si 259 respinse, suma totala
achitata fiind de 350.996, 85 lei;

» aufostacordate 3 ajutoare de urgenta in cuantum total de 30.000, 00 lei pentru
persoanele ranite grav in clubul ,Colectiv’, precum gsi famililor persoanelor
decedate, care au domiciliul pe raza sectorului 3;

» au fost acordate ajutoare sociale conform Legii 416/2001 privind venitul minim
garantat cu modificarile si completarile ulterioare, unui numar mediu de 47 de
familii $i persoane singure care au domiciliul legal, regedinta stabilita pe raza
teritoriala a sectorului 3 sau sunt persoane fara locuinta;

= au fost acordate alocatii pentru sustinerea familiei conform Legii 277/2010, cu
modificarile si completarile ulterioare, unui numar mediu de 59 familii care au
domiciliul, resedinta sau care traiesc efectiv pe raza sectorului 3;

= au beneficiat de ajutor social comunitar conform prevederilor HCL S 3 nr.
336/2016, un numar de 83 de familii si de persoane singure, care au solicitat
ajutoare financiare pentru procurarea de alimente, medicamente, proteze,
pentru plata unei parti din restanta catre furnizorii de servicii publice de stricta
necesitate si pentru plata chiriei;

= au fost analizate in cadrul Comisiei de propunere si acordare a unor beneficii
sociale unui numar de 116 cereri, prin care s-a solicitat acordarea unui ajutor
social comunitar, 83 dintre acestea fiind aprobate si 33 respinse, suma totala
achitata fiind de 195.454, 92 lei;

» au fost acordate ajutoare sociale conform Legii 416/2001 privind venitul minim
garantat cu modificarile si completarile ulterioare, unui numar mediu de 44 de
familii $i persoane singure care au domiciliul legal, regedinta stabilita pe raza
teritoriala a sectorului 3 sau sunt persoane fara locuinta;

= au fost acordate alocatii pentru sustinerea familiei conform Legii 277/2010, cu
modificarile si completarile ulterioare, unui numar mediu de 46 familii care au
domiciliul, resedinta sau care traiesc efectiv pe raza sectorului 3;

= a fost acordat un singur ajutor de inmormaéantare pentru 2 beneficiari de ajutor
social care au decedat in cursul anului 2017, suma acordata fiind de 1000 lei;

= au beneficiat de ajutor social comunitar confomt prevederilor HCL S 3 nr.
336/2016, un numar de 46 de familii si de persoane singure, care au solicitat
ajutoare financiare pentru procurarea de alimente, medicamente, proteze, pentru
plata unei parti din restanta catre furnizorii de servicii publice de stricta necesitate
si pentru plata chiriei.
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* au fost analizate in cadrul Comisiei de propunere si acordare a unor beneficii
sociale un numar de 68 cereri, prin Care s-a solicitat acordarea unui ajutor social
comunitar, 46 dintre acestea fiind aprobate si 22 respinse, suma totala achitata
fiind de 106.350, 00 lei;

» au fost acordate ajutoare sociale conform Legii 416/2001 privind venitul minim
garantat cu modificarile si completarile ulterioare, unui numar mediu de 36 de
familii si de persoane singure care au domiciliul legal, resedinta stabilita pe raza
teritoriala a sectorului 3 sau sunt persoane fara locuinta;

* au beneficiat de ajutor social comunitar conform prevederilor HCL S 3 nr. 336/
2016, un numar de 29 de familii si de persoane singure, care au solicitat ajutoare
financiare pentru procurarea de alimente, medicamente, proteze, pentru plata
unei parti din restanta catre furnizorii de servicii publice de stricta necesitate si
pentru plata chiriei;

= au fost analizate in cadrul Comisiei de propunere si acordare a unor beneficii
sociale un numar de 50 cereri, prin care s-a solicitat acordarea unui ajutor social
comunitar, 29 dintre acestea fiind aprobate si 21 respinse, suma totala achitata
fiind de 81730, 00 lei;

» au fost acordate ajutoare sociale conform Legii 416/2001 privind venitul minim
garantat cu modificarile si completarile ulterioare, unui numar mediu de 32 de
familii $i de persoane singure care au domiciliul legal, regsedinta stabilita pe raza
teritoriala a sectorului 3 sau sunt persoane fara locuinta;

» au fost efectuate un numar de 886 de anchete sociale pentru acordarea ajutorului
social, alocatiei pentru sustinerea familiei, ajutorului de urgenta, ajutorului social
comunitar, pentru acordarea de burse sociale si in urma solicitarilor primate din
partea unor institutii( fundatii, penitenciare, directii de asistenta social, centre de
arestare preventiva etc.);

Totodata s-a creat un cadru ambiental pentru relaxarea persoanelor de varsta a treia
Clubului Seniorilor “Ramnicu Sérat” si Clubului Seniorilor “Codrii Neamtului”’ in care s-a
promovat respectul, demnitatea si siguranta acestora, principiul egalitatii si al identitatii
de sine a persoanei si s-au asigurat consiliere psihologica si recuperare medicala pentru
persoanele adulte cu handicap in vederea mentinerii, recuperarii $i dezvoltarii capacitatii

fizice, psihice gi mentale individuale pentru depasirea unor situatii de dependenta.

In ceeace priveste prevenirea abandonului scolar prin activitatea ,Centrului de Consiliere
pentru Prevenirea Abandonului Scolar’ s-au luat masuri de prevenire a abandonului
scolar, constituindu-se parteneriate intre unitatile de invatamant de pe raza sectorului 3
si DGASPC S3. in cadrul acestor parteneriate s-au dezvoltat module tip “Centru de Zi”
si de genul “School-after-school” care au condus la scaderea ratei abandonului scolar si
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au contribuit la cresterea capacitatii de auto-sustinere a familiei. Pe langa sprijinul de
natura financiara sau serviciile oferite de catre “Centrele de zi” familille au beneficiat de
consiliere psihologica atat la nivel individual cét si la nivel familial.

Pentru atingerea scopului de integrare socio-profesionala a tinerilor s-au dezvoltat
parteneriate cu diversi actori sociali care s-au alaturat efortului de a oferi servicii integrate
pentru problematica complexa identificata in activitatea cu beneficiarii, respectiv
programe educative impotriva consumului de droguri, consumului de alcool, educatie
sexuala, educatie privind hepatita A, B, C, educatie privind hartuirea sexuala, agresiunea
sexuala sau activitati creative.

Prin Centrul de ingrijire in apartamente de tip familial s-a asigurat gazduirea, ingrijirea,
educatia informala, dezvoltarea deprinderilor de viata independenta si pregatirea pentru
reintegrarea familiala si integrarea socio - profesionalad a copiilor lipsiti temporar sau
definitiv de grija parintilor lor si carora li s-a instituit o masura de protectie speciala.

g. Ordinea si linistea publica si paza bunurilor
Prin serviciile si directiile subordonate PS3 a luat o serie de masuri precum:

Asigurarea climatului de siguranta publicd in proximitatea unitétilor de invatamant
preuniversitar de pe raza Sectorului 3.

Astfel, pentru anii scolari 2018-2019-2020 siguranta copiilor a fost una dintre prioritatile
PS3 si pentru realizarea acestui obiectiv de asigurare a climatului de siguranta publica
in incinta si zona adiacenta unitatilor de invatamant preuniversitar din Sectorul 3 s-a pus
in practica Planul Teritorial Comun de Actiune privind asigurarea climatului de siguranta
publica in incinta si zona adiacenta unitatilor de invatamant preuniversitar din Municipiul
Bucuresti, plan aprobat de Prefectul Municipiului Bucuresti si desfasurat in colaborare
cu Directia Generala de Politie a Municipiului Bucuresti, Directia Generala de Jandarmi
a Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Pentru Situatii de Urgenta “Dealul Spirii”
Bucuresti-llfov si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti.

Pentru anul scolar 2018-2019, Directia Generala de Politie Locala, prin efectivele din
subordine, a asigurat prezenta echipajelor in intervalele orare de afluire/defluire a elevilor
si cadrelor didactice in proximitatea a 28 de unitati de invatamant-scoli, licee, gradinitte,
grupuri scolare-actiuni care au condus la identificarea unor deficiente care ar fi putut
avea repercusiuni asupra elevilor sau bunurilor si au fost sanctionate faptele de natura
contraventionala in zona celor 28 unitati de invatamant supravegheate. incepand cu anul
scolar 2019-2020, Directiei Generale de Politie Locala S3 i-au fost atribuite spre
supraveghere un numar de 20 de unitati de invatamant.
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In ceea ce priveste asigurarea pazei si monitorizarea obiectivelor de interes local, potrivit
H.C.L.S.3 nr.489/12.10.2017 privind obiectivele de interes local a caror supraveghere si
paza sunt asigurate de personalul politiei locale, a suferit nenumarate
modificari/completari (H.C.L.S.3 nr.604/2017, H.C.L.S.3 nr.160/2018, H.C.L.S.3
nr.200/2018 si H.C.L.S.3 nr.494/2018), in anul 2019 Directia Generala de Politie Locala
S3 a avut spre monitorizare si paza obiective precum:PS3, Directia Generala de Politie
Locala S3, DGASPC S3, toate sediile DITL S3, Sediul administrativ Parc Pantelimon,
Imobilul Casa Verde din Parcul A.l.Cuza sau locul de depozitare a vehiculelor din
Str.Releului nr.4, Sector 3.

in ceea ce priveste circulatia pe drumurile publice, in baza O.U.G. nr. 195/2002(r), au
fost aplicate un numar de:
= 5.580 de amenziin valoare de 1.715.700 lei si un numar de 2.081 avertismente
scrise in anul 2016;
*= sanctiuni contraventionale, din care 5.250 amenzi in valoare totala de
2.547.906 lei si 2.131 avertismente scrise in anul 2017;
* 18.478 sanctiuni contraventionale, din care15.211 amenzi in valoare totala de
8.481.720 lei si 3.267 de avertismente scrise in anul 2018;
= 8.382 de procese verbale contraventionale in valoare de 2.652.365 lei in anul
2018.

h.Salubrizarea si mediul

in vederea sigurarii unui serviciu public eficient de salubrizare si de colectare a deseurilor
provenite de la utilizatorii de pe raza Sectorului 3, s-au luat o serie de masuri precum:

* prin Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 513 din 30.10.2018, modificata si
completata prin HCL S3 nr. 254 din 24.04.2019 a fost introdus tariful pentru
gestionarea deseurilor de hartie, metal, plastic si sticla din deseurile municipale in
vederea respectarii art. 17 din Legea nr. 211/ 2011 privind regimul deseurilor;

* pe raza Sectorului 3 au fost amplasate recipiente moderne si personalizate pentru
colectarea deseurilor, atat pentru cele menajere, cat si pentru cele reciclabile
(plastic, hartie si carton, metal, sticla);

= Impreuna cu Greenpoint si Coca-Cola a fost implementat un Proiect cu scopul
informarii si constientizarii populatiei privind asigurarea serviciului de salubrizare
si colectarea separata a deseurilor, prin amplasarea unui numar de 34 de
tomberoane "Big Belly” Smart City in zona Magazinului Unirea, zona Universitate
si in zona Centrului Istoric Bucuresti. Acestea sunt prevazute cu compactoare,
panouri solare, dar si cu senzori pentru gradul de umplere cu deseu, ce sunt
conectati la un sistem integrat, iar atunci cand acestea ajung la capacitatea
maxima de umplere echipele directiei noastre sunt alertate pentru a interveni si a
colecta deseurile din recipiente;
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*= prin HCL S3 nr. 513 din 30.10.2018, modificata si completata prin HCL S3 nr. 254
din 24.04.2019, a fost stabilita o subventie in cuantum de 99% de la bugetul local
al Sectorului 3 a tarifului pentru utilizatorii casnici (asociatile de
locatari/proprietari, cat si la casele individuale) care precolecteaza separat
deseurile;

* pentru incurajarea agentilor economici in vederea precolectarii separate a
deseurilor, costurile privind gestionarea deseurilor de hartie, metal, plastic si sticla
din deseurile municipale au fost suportate de catre Directia Generala de
Salubritate Sector 3 si operatorul economic legal constituit care implementeaza
obligatiile privind raspunderea extinsa a producatorilor, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 249/2015 privind modalitate de gestionare a ambalajelor si a
deseurilor de ambalaje, cu modificarile si completarile ulterioare, cu care Directia
Generala de Salubritate Sector 3 are un contract cu acest obiect;

» Directia Generala de Salubritate Sector 3 a pus la dispozitia utilizatorilor recipiente
pentru precolectarea selectiva si/sau saci, in functie de solicitarile si necesitatile
acestora;

= a fost implementat impreuna cu Asociatia Green Academy si societatea British
American Tobacco (Romania) Trading S.R.L. (BAT) un protocol de colaborare
pentru amplasarea a unui numar de 300 recipiente pentru colectarea mucurilor de
tigara in Sectorul 3.

Actiunile intreprinse s-au concretizat, spre exemplu in anul 2019, prin colectatarea si
transportatarea unei cantitati totale de 140.815, 16 tone deseuri de pe raza Sectorului 3.

in ceea ce priveste protectia calitatii mediului pe raza sectorului 3 principale obiective au
vizat:
= eficientizarea actiunilor vizadnd respectarea normelor legale de salubrizare i
igienizare, prin monitorizare permanenta a zonei de competenta si prin
identificarea gi sanctionarea contraventionala a persoanelor care nu au
respectat normele legale in domeniu;
= identificarea autoturismelor fara stapan si abandonate pe domeniul public si
privat al Municipiului Bucuresti, aflate pe raza administrativ-teritoriala a
sectorului 3.

Toate aceste realizari vin in sprijinul afirmatiei ca PS3 prin interventile efectuate si
actiunile intreprinse in baza strategiilor si HCL-lor elaborate si adoptate, a
raspuns necesitatilor si problemelor considerate importante de cetatenii si de
comunitatea locala din Sectorul 3 si ca acestea au adus o imbunatatire evidenta a
calitatii vietii cetatenilor.

intrebarea nr. 3
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in ce masura sunt justificate cheltuielile efectuate in raport cu schimbdrile sau
efectele inregistrate urmare interventiilor efectuate de PS5? [Eficientainterventiel)

Statul roméan prin alocarea resurselor financiare de la bugetul de stat catre bugetele
locale pe baza standardelor de cost obligatorii, elaborate in corelatie cu standardele de
calitate pentru serviciile de baza, a asigurat cadrul si mecanismele necesare stabilitatii
si predictibilitatii surselor de venit ale unitatilor administrativ-teritoriale.

S-a impus elaborarea unor situatii cu privire la necesarul de investitii locale astfel incat
statul roméan sa poata contribui de la bugetul de stat la finantarea anumitor obiective de
investitii locale sau sa colaboreze cu administratia publica locala la identificarea altor
surse de finantare care sa asigure realizarea investitiilor.

O gestiune eficace si eficienta a presupus ca activitatile finantate de PS3 din BL sa fie
concepute in asa fel incat sa poata sa raspunda unor nevoi reale si sa fie puse in aplicare
corespunzator, sa fie alocate unor obiective bine definite, urmand ca in final, printr-o
monitorizare permanenta sa poata fi evalut stadiul de realizare al obiectivelor, dar si
modul in care sumele alocate din BL au fost cheltuite si daca acestea au fost folosite
eficient.

Una dintre dificultatile intdmpinate de PS3 in derulare activitatii sale a fost aceea de a
asigura sursele de finantare pentru numeroasele investitii publice pe care dorea sa le
realizeze.In practicd, pentru a putea realiza un obiectiv de investitii, in afara de
intocmirea documentatiei tehnico-economice, de obtinerea avizelor prevazute de
legislatia in vigoare gi de aprobarea indicatorilor tehnico-economici, trebuie sa fie
asigurate si fondurile necesare pentru executia lucrarilor, altfel obiectivul de investitii
raman la stadiul de propunere.

Pentru realizarea obiectivelor de investitii, PS3 prin ordonatorul sau de credite a utilizat
mai multe resurse financiare, respectiv resurse din BL, alocatii de la bugetul de stat,
credite si nu in ultimul rand, programe de finantare sau de cofinantare externa.O mare
parte dintre cele mai importante proiecte implementate si in implementare, realizate de
PS3 au fost si sunt derulate din fonduri pentru finantarea investitiilor aferente diverselor
programe finantate partial sau in totalitate de UE, care au ca scop aducerea infrastructurii
din Romania la nivelul existent in statele membre ale UE.

Cheltuielile pentru investitiile publice si alte cheltuieli de investitii finantate din fonduri
publice locale au fost evidentiate de PS3 in proiectele de buget, in baza listelor de
investitii intocmite anual ca anexa la bugetul initial sau la bugetul rectificat.Pentru fiecare
obiectiv de investitii care a fost inclus de PS3 in listele de investitii, au fost enuntate
informatii cu privire la valoarea totala a proiectului, creditele de angajament, creditele
bugetare, graficul de finantare pe surse si ani corelat cu graficul de executie, analiza
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cost-beneficiu si costurile de functionare si de intretinere de dupa punerea in functiune,
alaturi de informatii care descriu proiectul si stadiul fizic al obiectivelor.

Obiectivele de investitii si toate cheltuielile asimilate investitiilor au fost cuprinse de PS3
in listele de investitii anuale, anexe la buget, in baza notelor de fundamentare privind
necesitatea si oportunitatea efectuarii cheltuielilor asimilate investitiilor.

Evaluarea ex-post a evidentiat faptul ca PS3 a avut si are capacitatea de a implementa
proiecte si programe de investitii, de a monitoriza aceste proiecte si programe si de a
elabora proceduri in domeniul dezvoltarii resurselor umane si ca a existat si exista un
potential semnificativ la nivelul PS3 in domeniul elaborarii si implementarii de programe
sau politici de dezvoltare locala, al inovarii si in cel al dezvoltarii economico-sociale
regionale.

Disponibilitatea resurselor umane, financiare, materiale si informationale, a sistemelor si
structurilor organizationale dedicate managementului proiectelor si programelor dar si
profesionalismul angajatilor de la nivelul administratiei locale a Sectorului 3 ne-au
demonstrat ca exista o capacitate destul de mareaa PS3 de a realiza, implementa si a
gestiona strategii, programe si proiecte locale de dezvoltare cu finantare europeana.

Cheltuelile efectuate de PS3 pentru realizarea obiectivelor de investitii s-au concretizat
in obiective care pot contribui la dezvoltarea economico-sociala a zonei, la cresterea
numarului de locuri de munca si implicit la reducerea somajului dar si la cresterea calitatii
vietii locuitorilor sectorului 3.

Astfel, pentru realizarea obiectivelor de investitii au fost folosite resursele propria din BL,
au fost atrase fonduri europene si nationale ,dar au fost contractate si numeroase credite
de la Ministerul Finantelor, CEC Bnak, BRD cau Raiffeisen Bank.

Analiza cheltuielilor efectuate de PS3 pentru realizarea obiectivelor stabilite prin HCL -le
elaborate si adoptate in perioada 2016-2019 a reliefat faptul ca toate cheltuielile
efectuate de PS3 au justificat rezultatele obtinute.

Intrebarea nr. 4

Interventiile efectuate de PS3 prin HCL-le elaborate si adoptate in perioada 2016-
2019 au contribuit la realizarea obiectivelor generale stabilite de PS3 pentru
aceasta perioada, respectiv: cresterea increderii cetatenilor in actul administratiei
publice a Sectorului 3, intarirea capacitatii administrative si imbunatatirea
performantei aparatului de specialitate al PS3, utilizarea in mod eficient si in
beneficiul cetatenilor a resurselor, asigurarea legalitatii privind cheltuirea
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fondurilor publice si a celor europene nerambursabile, dar si dezvoltarea de
masuri privind protectia sociala si siguranta cetateanului?

Perioada 2016-2019, dar mai ales anul 2019 au reprezentat pentru PS3 o perioada a
marilor investitii, in care s-au initiat proiecte noi, necesare locuitorilor Sectorului 3,

respectiv:

proiectul demarat in anul 2019 aferent obiectivului de investitii ,Complexul
acvatic din parcul Pantelimon”, care a fost deja realizat in proportie de 50 %
urmand a fi finalizat in cel mai scurt timp;

proiectul finalizat in anul 2019 cu privire la Planul Urbanistic Zonal al Sectorului
3, care a reglementat indicatorii urbanistici ai domeniului public si privat pentru
demararea si finalizarea unui important proiect de infrastructura care prevede
asfaltarea tuturor strazilor de pamant, respectiv a unui numar de 26 de strazi
noi cu o lungime totala de 23 de kilometri care au fost viabilizate cu covor
asfaltic;

proiectul parcarii subterane si reamenajarii bulevardului Decebal demarat in
anul 2018, care a contribuit la redarea circulatiei rutiere a acestei artere in timp
ce suprafata pietonala a fost reorganizata si refacuta in proportie de 70%;

in anul 2019 a fost demarat proiectul amenajarii unui nou parc pe Strada
Bratarii in suprafata de 7 hectare, acesta fiind primul parc de asemenea
dimensiuni amenajat in Romaéania in ultimii 30 de ani;

in 2019 cantitatea de gunoi stradal a fost redusa cu aproximativ 40% in urma
unei campanii eficiente de constientizare a populatie;

s-a continuat reabilitarea blocurilor si astfel peste 70% dintre locuintele din
Sectorul 3 pot si au putut beneficia de izolare termica la standarde europene,
fara costuri suplimentare din partea proprietarilor de apartamente.

a crescut calitatea serviciilor oferite cetatenilor, PS3 avand cel mai complex
sistem de servicii online din tara si fiind cea mai digitalizata administratie
publica locala din Roménia. Prin aceste actiuni, cetatenii Sectorului 3 au
posibilitatea de a obtine rapid o intreaga varietate de acte de la primarie, fara
a mai face drumuri pana la sediile institutiei. 53

Actiuni precum reducerea termenelor de solutionare a cererilor cetatenilor, accesul la
platforma ghiseul.ro, reducerea deplasarilor efectuate de cetateni pentru finalizarea unor
demersuri, folosirea unui personal competent, eficient si instruit, eliminarea procedurilor
birocratice si realizarea unor proceduri de lucru simplificate, au contribuit la fluidizarea
circuitului documentelor, la cresterea eficientei muncii prin scurtarea timpului de realizare
a activitatilor, actiunilor si interventiilor si la cresterea gradului de incredere a cetatenilor

in PS3.

33 Raport de activitate al aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 3 pentru anul 2019
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in ceea ce priveste interventile si investitile in protectia sociald efectuate de PS3 in
perioada evaluata, acestea au fost numeroase si au venit mai ales in sprijinul
persoanelor vulnerabile din sectorul 3. Referitor la educatie, cutura si sport, accentul a
fost pus pe obiectivul de dezvoltare, reabilitate si modernizare a infrastructurii
educationale din Sectorului 3, fapt concretizat in modernizarea, reparatiile capitale,
amenajarea peisagistica si eficientizarea energetica a numeroase unitati de invatamant.

Pentru siguranta cetatenilor Sectorului 3, au fost instalate numeroase camere de luat
vederi in unitati de invatamant, in intersectii, pe strazi si bulevarde, in parcuri si in zone
cu grad de pericol ridicat.

In ceea ce priveste numarul de proiecte finalizate cu succes si de proiecte nefinalizate,
proiectele propuse a fi realizate de PS3 in perioada 2016-2019 au fost numeroase si au
vizat reabilitarea de strazi si de alei din sectorul 3, reabilitarea a numeroase unitati de
invatamant preuniversitar, crearea de locuri de parcare sau reamenajarea si reabilitarea
parcurilor si locurilor de joaca, educatia, cultura, mobilitatea urbana, regenerarea urbana,
competitivitatea economica, cercetarea-dezvoltarea, eficienta energetica, capacitatea
administrativa, serviciile publice si incluziunea social.

Toate aceste interventii enumerate si nu numai, efectuate in perioada evaluata,
concretizate in obiective de investitii, in proiecte educative, cultural-sportive, in servicii
de asistenta sociala, investitile in infrastructura educationala, rutiera si imobiliara, in
reabilitarea termica a imobilelor rezidentiale, in amenajarea parcurilor si a spatiilor verzi
dar si in proiectele de anvergura precum,Hala Laminor’, au contribuit la cresterea
capacitatii institutionale a PS3 de a dezvolta, implementa si finanta diverse obiective,
proiecte si programe dar si la cresterea calitatii vietii cetatenilor si a gradului de incredere
si satisfactie al acestora in administratia publica locala. Beneficiarii acestor obiective si
interventii sunt:intreaga comunitatea locala, toti cetatenii Sectorului 3, societatile
comerciale cu sediu in Sectorul 3, ONG-le si alti actori locali relevanti.

Radiografia hotararilor de CL elaborate si aprobate la nivelul PS3 in perioada 2016- 2019
reflecta progresul inregistrat de autoritatea publica in procesul de administrare a
Sectorului 3 in baza rezultatelor identificate si evidentiaza faptul ca interventiile efectuate
de PS3 au contribuit cu succes la realizarea obiectivelor generale stabilite pentru
perioada analizata, respectiv:

= cresterea increderii cetatenilor in actul administratiei publice locale;

* Tmbunatatirea calitatii vietii locuitorilor Sectorului 3 prin dezvoltarea unei game cat
mai largi si diversificate de actiuni care sa puna in valoare potentialul din domeniul
culturii si dezvoltarii economico-sociale;

= dezvoltarea infrastructurii rezidentiale, rutiere si a sistemului educational,

= crearea unor spatii de recreere;
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= atragerea de fonduri europene nerambursabile;

* implementarea de noi tehnici de lucru, digitalizarea si informatizarea serviciilor
publice si a operatiunilor administrative;

= utilizarea rationala a resurselor astfel incat sa raspunda nevoilor comunitatii
locale.

7.Concluzii si recomandari

Existenta unor administratii publice eficiente, active si flexibile reprezinta o provocare,
tocmai de aceea factori precum imbatranirea populatiei, capacitatea si infrastructura
institutionala, finantarea, guvernanta, politicul, dezvoltarea economico-sociala,
tehnologia digitala si cresterea riscurilor de mediu, pot exercitd o mare presiune asupra
administratiilor publice si pot determina reanalizarea optiunilor astfel incat sa poata fi
identificate noi servicii si noi moduri de gestionare si de utilizare a resurselor, noi
competente si capacitati la toate nivelurile administratiei.

Aceste actiuni vizeaza asigurarea unor procese institutionale inovatoare, a unor noi relatii
de interdependenta intre facilitarea schimbarii si garantarea unei administratii deschise
la nou dar si a unor noi masuri si actiuni pentru asigurarea securitatii, confidentialitatii,
transparentei, egalitatii, performantei si eficientei administratiei pe termen lung.

Activitatea administratiei publice locale cu toate actiunile si interventiile in domeniul
dezvoltarii locale, reprezinta un mijloc de implementare a strategiilor, politicilor nationale
si a obiectivelor enuntate prin HCL-uri de catre consiliile locale, ea fiind cea care asigura
conditiile punerii in practica a actiunilo, activitatilor, masurilor si procedurilor tematice de
analiza si de lucru, relevante pentru administratie publica.

HCL - le elaborate si adoptate de PS3 pentru perioada 2016-2019, au avut o mare
utilitate pentru punerea in practica a proiectelor de dezvoltare locala cu accent pe
gestionarea la nivel local a unor obiective si prioritati in domeniul dezvoltarii locale, pentru
a reduce disparitatile dintre comunitati si pentru a raspunde asteptarilor si necesitatilor
cetatenilor Sectorului 3.
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In acest sens, analiza ex-post efectuatd asupra HCL-lor elaborate si adoptate de PS3 in
perioada 2016-2019 a condus la enuntarea unor optiuni ale cadrului institutional aferent
dezvoltarii administratiei publice locale din Roméania generatoare ale unor beneficii:

* responsabilizarea tuturor factorilor implicati in planificarea, coordonarea,
implementarea si monitorizarea obiectivelor locale;

* monitorizarea si evaluarea progresului inregistrat in procesul de implementare a
obiectivelor locale si corelarea acestora cu obiectivele de interes regional si
national;

= simplificarea procesului prin care administratiile publice locale pot corela alocarea
financiara cu obiectivele de investitii Si de dezvoltare locala, asa cum sunt acestea
enuntate in Listele de investitii si in Planurile strategice institutionale;

» identificarea si implementarea eventualelor masuri de corectie care ar putea fi
luate pe parcursul realizarii obiectivelor;

* dezvoltarea unui mecanism coerent, clar si transparent, de coordonare a
implementarii  obiectivelor de investiti, care sa defineasca clar atat
responsabilitatile persoanelor implicate in implementare cat si asumarea acestor
responsabilitati de catre factorii decizionali din institutiile publice;

* implicarea mai activa a partenerilor locali in realizarea obiectivelor locale si chiar
regionale.

Evaluarea impactului HCL-lor elaborate si adoptate de PS3 in perioada analizata a
evidentiat anumite domenii care ar necesita studiu, analiza si imbunatatire din partea
PS3, precum identificarea si atragerea de catre PS3 a noi investitori si a noi surse de
finantare, stabilirea prioritatilor si a conditiilor optime de realizare a investitiilor, pe o
aliniere la prioritatile UE si ale strategiei de dezvoltare Europa 2020, reducerea riscurilor
de aparitie a unor erori si orientarea spre performanta.

Analiza efectuata, releva faptul ca HCL-le elaborate si adoptate de PS3 in perioada 2016-
2019 au abordat nevoile cetatenilor din punct de vedere al imbunatatirii capacitatii si
calitatii serviciilor publice furnizate dar si nevoile principale ale administratiei publice
locale, nevoi precum: nevoia de a imbunatati procesul de luare a deciziilor in vederea
unei mai bune guvernante, nevoia de reducere a poverii administrative, nevoia de
dezvoltare a sistemului de management integrat pentru luarea deciziilor cheie in sectorul
public dar si nevoia de a contribui semnificativ la consolidarea si la cresterea
performantei si capacitatii institutionale

Principalele concluzii ale evaluarii ex-post au evidentiat impactul pozitiv al HCL-lor
elaborate si adoptate, al obiectivelor, proiectelor si programelor de dezvoltare locala
stabilite si realizate de PS3 dar si capacitatea si reusita PS3 de a implementa aceste
obiective. Obiectivele enuntate de PS3 prin HCL-le adoptate, au contribuit la cresterea

#Q---

152



* X %
*
* *
Programul Operational Capacitate Administrativa

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e

* *
* 4 %

UNIUNEA EUROPEANA

calitatii vietii cetatenilor din sectorul 3, la dezvoltarea economico-sociala a comunitatii
locale, la Timbunatatirea cunostintelor in domeniul antreprenoriatului, IT-lui,
managementului, planificarii strategice, atragerii surselor de finantare europene, la o mai
buna implicare a comunitatii in rezolvarea problemelor locale prin parteneriate informale,
dezbateri publice si prin accesul facil la informatii, la un interes crescut al PS3 si al
institutiilor subordonate sau aflate in coordonare in ceea ce priveste investitia in
resursele umane si implicit in dezvoltarea propriului capital uman,

in privinta finantarii, HCL-le elaborate si adoptate de PS3 au beneficiat de mai multe
surse de finantare, respectiv: bugetul local, bugetul national, fondurile europene si
creditarea (externa si internd). Analiza modului de distributie a resurselor bugetare pe
obiective a aratat ca sumele cele mai mari au fost alocate cheltuielilor de capital,
cheltuielilor cu invatamantul si cheltuielilor cu bunurile si serviciile, cu personalul si nu in
ultimul rand cheltuielile cu servciile de asistenta sociala.

Evaluarea ex- post a HCL-lor elaborate si adoptate de PS3 a aratat o capacitate mare
de absorbtie a fondurilor europene dar si 0 mare nevoie de a pune in practica proiecte
de anvergura precum ,Hala Laminor’ sau eficientizarea energetica a imobilelor
rezidentiale si a unitatilor de invatamant din Sectorul 3.

Impactul obiectivelor realizate de PS3 asupra beneficiarilor directi, respectiv asupra
cetatenilor Sectorului 3 a fost pozitiv si aspecte pozitive precum performanta in gradul
de colectare de 100% a veniturilor la bugetul local al Sectorului 3, au contribuit
semnificativ la realizarea rapida si eficienta a intreventiilor propuse si la cresterea
nivelului de congtientizare in randul functionarilor publici responsabili, a importantei
realizarii unui grad de colectarea maxim a veniturilor la BL al PS3 ca motor de realizare
a cat mai multor obiective.

Obiectivele, interventile si activitatile enuntate de PS3 in HCL-le elaborate si adoptate n
perioada 2016-2018 s-au concretizat in actiuni relevante pentru Sectorul 3 care au
generat rezultate pozitive si care au contribuit la cresterea calitatii vietii cetatenilor
Sectorului 3.

Pentru rezultate pozitive si in viitor, este necesar ca PS3 sa asigure prin toate
instrumentele de care dispune, cresterea dimensiunii economice a masurilor de
dezvoltare locala dar si un echilibru intre proiectele de infrastructura, sociale si
economice care se vor derula, pornind de la necesitatile reale, socio-economice ale
comunitatii.

Analiza ex- post a HCL-lor elaborate si aprobate in perioada 2016-2018 au relevat
urmatoarele aspecte:
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interventiile efectuate de PS3 in perioada evaluata au contribuit semnificativ la
cresterea calitatii vietii cetatenilor sectorului 3, dar si la crearea de locuri de
munca si la reducerea somajului, prin derularea proiectelor de reabilitare a
infrastructurii educationale, rutiere si imobiliare, a proiectelor si actiunilor care
au vizat serviciile sociale, dar in primul rand prin proiectele care au avut in prin
plan imbunatatirea serviciilor urbane;

Pentru ca rezultatele obtinute sa& aiba un caracter permanent, se impune analiza
periodica a durabilitatii acestor rezultate pentru a vedea daca sunt sau nu confirmate pe
termen scurt si mediu si implicit ar trebui luate masuri pentru a se asigura disponibilitatea
acestor informatii, astfel incat sa poata fi masurat impactul net al interventiilor efectuate
de PS3 in perioada 2016-2019.

interventiile PS3 au fost in mare parte investitii de infrastructura urbana si
sociala care au produs efecte directe in viata cetatenilor, care au raspuns
nevoilor urgente ale persoanelor vulnerabile sau marginalizate social si care
au impactat activitatea economica si gradul de ocupare a fortei de munca in
randul adultilor si reducerea ratei de abandon scolar in randul elevilor;

PS3 a inregistrat mari progrese prin programul de reabilitare termica a
imobilelor rezidentiale din Sectorul 3 si aceste programe trebuie continuate
pana la finalizarea reabilitarii termice a celor 1932 de imobile rezidentiale care
au solicitat reabilitarea termica;

trebuie continuate actiunile de de revitalizare a zonelor din sectorul 3, fapt care
contribuie la dezvoltarea acestor zone atat din punct de vedere al cresterii
calitatii vietii populatiei cat si in ceea ce priveste dezvoltarea capacitatii Si a
activitatii economice a agentilor economici din sectorul 3;

in contextul in care serviciile publice constituie principalul element la care
cetateanul se raporteaza atunci cand evalueaza rezultatele sau performantele
administratiei publice, pentru a asigura cresterea calitatii si a accesului la
servicii publice de calitate, PS3 a facut pasi uriasi si trebuie in continuare, sa-
si asume obligatiile pe care le are de indeplinit in ceea ce priveste serviciile
publice dar sa si intensifice actiunile necesare dezvoltarii si implementarii unor
servicii de calitate in strdnsa corelatie cu diverse mecanisme alternative de
livrare a acestora;

este recomandabil ca si pe viitor, PS3 sa aiba in vedere intarirea capacitatii
administrative la nivel local, in ceea ce priveste planificarea si managementul
strategiilor de dezvoltare locala in vederea anticiparii principalelor riscuri si
dificultati care ar putea fi intampinate pe viitor in efectuarea interventiilor la
nivelul Sectorului 3;

in conditiile in care efectele interventiilor efectuate de PS3 pot fi estimate doar
dupa unul sau mai multi ani de la finalizarea obiectivelor, pentru a fi corect
evaluate, un rol important 7l au informatiile cu privire la stadiul interventiilor. in
acest caz ar fi utila o baza de date cu privire la stadiul interventiilor, gradul de
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realizare, finantari si indicatorii de impact ai interventiei, un rol important
avandu- si colectarea unor informatii de la cetateni prin intermediul sondajelor;

* interventile PS5 au avut efecte pozitive vizibile si au contribuit si la
imbunatatirea calitatii infrastructurii educationale, dotarea unitatilor de
invatamant preuniversitar si prescolar cu materiale si echipamente, a creat
premisele derularii unui act educational, modern si de calitate si implicit conditii
mai bune de studiu si de munca pentru toti beneficiarii actului educational, atat
elevi cat si cadre didactice, personal auxiliar, sau echipe de management din
unitatile de invatamant;

Investitile n infrastructura educationala nu sunt insa suficiente pentru reducerea
abandonului scolar si pentru inscrierea la scoala a copiilor din familii vulnerabile si
marginalizate social, de aceea investitiile in educatie trebuie coroborate cu mentinerea
unor masuri sociale precum: acordarea unui sprijin material sau financiar elevilor sau
familiilor acestora, asigurarea transportului scolar, asigurarea programelor de after-
school, identificarea si tratarea unor probleme de sanatate ale copiilor sau acordarea de
burse si ajutoare sociale copiilor din familii devaforizate.

Analiza ex-post a demonstrat si faptul ca exista un impactul pozitiv al interventiilor PS3
cu privire la accesul la educatie in scolile speciale, prin actiunile de facilitare a accesului
elevilor cu dizabilitati la educatie, prin crearea unui mediu de invatare mai prietenos, mai
bine adaptat elevilor cu nevoi educationale speciale, cat si prin dotarea cu echipamente
si materiale de invatare moderne, actiuni puse in valoare si de amenajarea si infiintarea
in Sectorul 3 a Complexului de servicii “Unirea”. Astfel, in acest context ar fi utila
centralizarea trimestriala, semestriala sau anuala la nivelul DGASPC S3 a unor date care
sa reflecte progresul realizat in legatura cu accesul si participarea la educatie a elevilor
cu cerinte educationale speciale atat in cazul celor care invata in scoli speciale, cat si al
celor din invatamantul public, astfel incat sa poata fi evaluate necesitatea, eficacitatea si
impactul unor interventii similare ale PS3.

O altd recomandare vizeaza formarea profesionald a cadrelor didactice si cresterea
numarului de cadre didactice care predau copiilor cu dizabilitati in scolile speciale sau in
scolile publice, ceea ce presupune finantarea unor cursuri si programe de pregatire
profesionalad dar si o atentie speciala si o noua abordare a acestei laturi a actului
educational.

Analizand perioada 2016-2019, putem spune ca din punct de vedere al realizarii
obiectivelor generale stabilite la inceputul fiecarui an din perioada evaluata, respectiv:

= cresterea increderii cetatenilor in actul administratiei publice locale;
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= Tmbunatatirea calitatii vietii locuitorilor Sectorului 3 prin dezvoltarea unei game cat
mai largi si diversificate de actiuni care sa puna in valoare potentialul din domeniul
culturii si dezvoltarii economico-sociale;

= dezvoltarea infrastructurii rezidentiale, rutiere si a sistemului educational,

= crearea unor spatii de recreere;

= atragerea de fonduri europene nerambursabile;

* implementarea de noi tehnici de lucru, digitalizarea si informatizarea serviciilor
publice si a operatiunilor administrative;

= utilizarea rationala a resurselor astfel incat sa raspunda nevoilor comunitatii
locale.

toate interventiile efectuate de PS3 au contribuit la cresterea capacitatii si a identitatii
comunitatii locale, la crearea oportunitatilor de crestere economica si la reducerea
somajului prin crearea de noi locuri de munca.

Totodata modul de utilizare a resursele bugetare planificate si utilizate, a relevat un nivel
ridicat de eficienta a interventiilor efectuate, accentuand imbunatatirea relatiei primarie-
cetatean si contribuind la cresterea competitivitatii administratiei publice locale, la
imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor sectorului 3, evidentiand eficienta administrativa a
sistemului de management al PS3.

Toate proiectele sociale realizate de PS3 au contribuit la implementarea unor masuri gi
a unor actiuni care au raspuns atat nevoilor sociale individuale cat si a celor de grup ale
cetatenilor, prin promovarea incluziunii sociale si prevenirea unor situatii de risc social,
de marginalizare si de excludere sociala.

Implementarea unui management performant in PS3 a devenit o conditie esentiala
pentru derularea proiectelor si realizarea obiectivelor, fiind necesara o abordarea
coerenta si coordonata a aspectelor referitoare la procesul decizional, resursele umane,
tehnologia informatiei, procesele interne, asigurarea calitatii si cercetarea si inovarea, ca
premise ale unei dezvoltari viitoare.

Rezulta ca aproape toate interventile PS5 au contribuit la cregterea si dezvoltarea
capacitatii administratiei publice locale gi a identitatii comunitatii locale.

Pentru PS3 trebuie sa raméana o prioritate continuarea actiunilor de promovare a
Sectorului 3 ca zona rentabila pentru investitori, la fel ca si actiunile si masurile de
identificare a noi pograme si proiecte de impact cu finantari si co-finantari europene si
de organizare si gestionare eficienta a serviciilor publice conform cerintelor si nevoilor
cetatenilor.
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Anexe

Anexa nr.1-Hotararile Consiliului Local Sector 3 din anul 2016, centralizate si defalcate
pe domenii

Anexa nr.2- Hotaréarile Consiliului Local Sector 3 din anul 2017, centralizate si defalcate
pe domenii

Anexa nr.3- Hotaréarile Consiliului Local Sector 3 din anul 2018, centralizate si defalcate
pe domenii

Anexa nr.4- Hotaréarile Consiliului Local Sector 3 din anul 2019, centralizate si defalcate
pe domenii
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