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1.Lista responsabililor cu elaborarea, verificarca si aprobarea
editiei/reviziei procedurii dec sistem
R Responsabili Numele si Functia | Data ' Semnitura
/operatiunca prenumele »
1.1 | Elaborat Elena Sef serviciu
Marculescu Managementul 0 0? v B y |
) Carierei ' s
1.2 | Verificat Demeter Eugenia | Director executiv
Dirs~*a Organizare .
R > Umane c:Q,,Q‘Y,‘\p).} L N~ |
1.3 | Verificat Pivniceru Secretariat tehnic 4
respectare Cornelia 6. 9% &>
format / |
1.4 | Avizat Apreotesei Presedinte Comisia ; Wias
Bogdan Nicolae | de monitorizare 4 011 b N
1.5 | Aprobat Robert Sorin Primar al Sectorului - 4 —
Negoita 3 S r .
|
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3. Lista de difuzare a procedurii de sistem
Nr . . , Data . &
Compartiment Functia Nume si prenume . . .. | Semnituri
crt primirin
1. | Cabinet Primar Consilier
2. | Cabinet Viceprimar 1 Consilier /
3. | Cabinet Viceprimar 2 Consilier /i A
4. | Directia Asistenta Legislativa | Director exec. | Neacsu Florentina | J— |
S. | Directia Cultura Director exec. | Matei Mioara i)
6. | Directia Dezvoltare Durabili | Director exec. (itinas A dosa x ,
si Sustenabilitate Urbana p ~
7. | Directia Administrativd  si | Director exec. | Munteanu Radu ( Wi
Management Informational Alexandru , 1\
8. G N Director exec. | Cirstea Roxana 12
Directia Juridica "
Mariana 1
9. [ Directia Organizare Resurse | Director exec. . AN )
Demeter Eugenia
Umane \
10. | .. . . Director exec. | Sirbu Alexandru -
Directia Economica Gabriel ﬂ
11. | Directia Investitii si Achizitii | Director exec. | Filip Coralia 3 -
12. | Directia Generala Urbanism si . .| Dumitragcu Stefan \
Amenajarea Teritoriului Arhitect Sef Cilin . o il N
- 9 g . Bilasa Simona —— 47, Ll
Directia Parcari Director exec. Ansliesa 7.4 %
. — ] [}
A Directia Corp Control Director exec. AREGIEIES SORCHn
Nicolae %
15. | Directia Administrarea | ... ) :
Domentull Pabiiic Director exec. | Manea Florin a
16. | Serviciul Audit Public Intern | Sef Serviciu Aprodu Daniela e’
. . x . e A &
17 Dlrecna" Intre}mere ' | Director Patru Gheorghe
Reparatii Drumuri W7\
18. | Serviciul Fond Funciar si|. .o .. Mesniti Roxana ~——
. . Sef Serviciu .
Registrul Agricol : Adriana AY
P If
o Directia Piete Director exec. Andf Sica'Gheorghe [
: Florin = ol
20. | Directia _ Administrarea
Unvltz'i;f]or de Invatamant sial Tudor Bianca ;s
Cladirilor aflate in | Director exec. Rleridis E
Administrarea Consiliului (F’*L'\ .
Local Sector 3 Ay
21. | Directia Generala de Politie | Director Ciulinaru Amalia (74
Locala General Eugenia -y
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Prezenta procedura este difuzata prin Programul Infocet, responsabilitatea disemindrii cétre
salariafii din subordine revine in exclusivitate membrilor titulari din Comisia de monitorizare.

4. Scopul procedurii

4.1. Managementul riscurilor de coruptic are urmatoarele obiective specifice:

1) promovarea integritatii, transparentei institutionale si a bunei desfasuriri a activitdfilor din
cadrul Primariei Sectorului3;

2) asumarea responsabilitatii de citre personalul de conducere cu privire la implementarea
masurilor de prevenire/control a/al riscurilor de coruptie.
4.2. Prezenta procedura reglementeazi identificarea. analizarea, evaluarea $i monitorizarea riscurilor
de coruptie, precum §i stabilirea si implementarea masurilor de prevenire si control al acestora in
cadrul Primariei Sectorului 3.
4.3. Managementul riscurilor de coruptie sprijind prioritizarea si alocarea eficienta a resurselor la
nivelul Primariei Sectorului 3 pentru asumarea unor masuri de intervenfie pentru prevenirea si
controlul riscurilor de coruptie pentru diminuarea probabilitatii de aparitie a riscurilor de coruplie,
precum §i a impactului in cazul materializirii acestora.
4.4. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate deruldrii activitatii.
4.5. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.
4.6. Sprijin auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe Primar
in luarea deciziei.
4.7. Stabileste responsabilitatile privind intocmirea, avizarea, contrasemnarea $i aprobarea actelor
care au caracter juridic/documentelor aferente acestei activitagi.

S. Domeniul de aplicare a procedurii
Procedura se utilizeaza de catre toate compartimentele din cadrul aparatului de specialitate al

Primarului Sectorului 3.
6. Documente de referinti

1 | Reglementiri -
internationale
2 | Legislatie primari Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarca Legii nr.
144/2007 privind infiinfarea, organizarea si functionarea Agentiei
Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea
altor acte normative;

Legea nr. 78/2000 pentru prevenirca, descoperirea §i sanctionarea
faptelor de coruptie, cu modificirile si completarile ulterioare;

Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public;
Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice si
in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei;
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OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ;

Legislatie secundara

Ordinul SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entititilor publice;

HG nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de corupfie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice
centrale, impreund cu indicatorii de estimare a probabilititii de
materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a
impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul
registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul
autoritfilor si institutiilor publice centrale, impreuni cu formatul
raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate:;

Alte documente

Regulamentul de Organizare si functionare al aparatului de specialitate
al Primarului Sectorului 3;

Regulamentul de Ordine Interioara al aparatului de specialitate al
Primarului Sectorului 3:

7.1 Definitii

- Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

Nr.
crt.

Termenul

Definitia gi/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul

1

Amenintare de
coruptie

Acfiunea sau evenimentul de coruptie care se poate produce in
cadrul unei activitati specifice

Consilier de etica

Functionar public desemnat de conducerea institutiei pentru
consiliere etica $i monitorizarea respectirii normelor de conduita,
avand urmatoarele atributii: acordarea de consultanta si asistenta
personalului din cadrul institufiei publice cu privire la
respectarea normelor de conduitd; monitorizarea aplicarii
prevederilor codului de conduitd in cadrul institutiei; intocmirea
de rapoarte privind respectarea normelor de conduitid de catre
_personalul din cadrul institutiei publice;

integritate

Consilier de/ pentru

Functionar public ce poate fi desemnat de conducerea institutiei
pentru implementarea §i asigurarea cunoasterii de citre angajati
a standardelor legale de integritate: Poate fi consilierul de etica;

Impact

Dimensiunea efectelor materializarii riscurilor de coruptie asupra
exercitarii atributiilor autoritatilor si institutiilor publice;

Incident de integritate | Unul dintre urmatoarele evenimente privind situatia unui

angajat: incetarca disciplinard a raporturilor de munca sau de
serviciu, ca urmare a savarsirii unei abateri de la normele
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deontologice sau de la alte prevederi similare menite sa protejeze
integritatea functiei publice, inclusiv cele stabilite prin legislatie
secundara si lerfiard, pentru care cste previzutd aceastd
sancfiune; trimiterea in judecatd sau condamnarea pentru
savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de
nerespectarea  regimului  interdictiilor, incompatibilitatilor,
conflictului de interese sau declararii averilor; raménerea
definitivi a unui act de constatare emis de citre Agentia
Nationala de Integritate, referitor la incalcarea obligatiilor legale
privind averile nejustificate, conflictul de interese sau regimul

L

incompatibilititilor:

Materializarea
riscului de coruptie

Concretizarea unei amenintdri de coruptie, care conduce la
sdvarsirea unei fapte de coruptie:

Plan de integritate

Ansamblul de masuri identificate de conducerea institugiei ca
remedii pentru riscurile §i vulnerabilitiile institutionale la
coruptie identificate, vizand prevenirea coruptiei, educatia
angajatilor, dar si a publicului-finta vizat de activitatea institutiei,
precum si combaterea coruptiei;

Probabilitate

Eventualitatea de materializare a unui risc de coruptie

Registrul riscurilor de
coruptie

Document intocmit in cadrul activitifii de management al
riscurilor de coruptie de citre grupul de lucru responsabil,
cuprinzand descrierea riscurilor de coruptie identificate in cadrul
institufiei, domeniul de activitate in care se manifesta,
probabilitatea, impactul §i expunerea, masurile de interventie
necesare, termenul de implementare i responsabilul de risc;

10

Responsabil de risc
de coruptie

Personalul responsabilizat prin registrul riscurilor de coruptie
pentru implementarea masurilor de prevenire sau control din
cadrul institutiei:

11

Risc de coruptie

Probabilitatea de materializare a unei amenintari de coruptie care
vizeazd un angajat, un colectiv profesional sau un domeniu de
activitate, determinati de atributiile specifice si de naturd si
producd un impact cu privire la indeplinirea obiectivelor/
activitdilor institutiei publice sau ale unei structuri din cadrul
acesteia;

12

Vulnerabilitate

Slabiciune in sistemul de reglementare ori control al activitatilor
specifice, care ar putea fi exploatatdi, putand conduce la aparitia
unei fapte de coruptie;

7.2. Abrevieri

Nr.
crt.

Abrevierea

Termenul abreviat

1

PS3 Aparatul de specialitate al Primarului Sectorului 3
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8. Descrierea procedurii

8.1. Generalititi

1) Implementarea prezentei proceduri presupune parcurgerea urmitoarelor etape:

a) constituirea Grupului de lucru pentru asigurarea integrititii in cadrul institutiei, denumit in
continuare Grup de lucru;

b) identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

¢) evaluarea riscurilor de coruptie;

d) stabilirea masurilor de interventie;

€) monitorizarea si revizuirea periodica a riscurilor de coruptie;

f) actualizarea planurilor de integritate.

2) Activitdtile aferente procesului de management al riscurilor de coruptie se desfasoard prin
autoevaluare, pe baza experientei si cunostintelor specialistilor din PS3, in scopul obtinerii unei
intelegeri aprofundate privind amenintarile, vulnerabilitatile si masurile de prevenire/control
existente.

8.1.1. Constituirea Grupului de lucru
1) Se realizeazi prin dispozitie a Primarului, iar orice modificare a componentei Grupului va fi
precedata de o actualizare a actului intern — emiterea unei noi dispozitii;
2) Din componenta fac parte:
a) o persoana din conducerea institutiei care sa aibi o viziune globala, sintetica asupra activitatii
organizatiei — in calitate de presedinte al Grupului de lucru;
b) persoana responsabila cu implementarea Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatii
de interes public — in calitate de membru al Grupului de lucru;
¢) consilierul de etica - in calitate de membru al Grupului de lucru

d) conducitorul sau reprezentantul structurii de corp control;

e) conducdtorii sau reprezentantii principalelor directii/servicii/structuri de la nivelul PS3.
avandu-se in vedere cu precadere domenii precum: resurse umane, achizitii publice, financiar,
investitii, piete, politie locala, ctc.

f) secretarul Grupului de lucru, ce va fi numit prin Dispozitie a Primarului.

3) Membrii Grupului au obligatia de a cuprinde in analiza privind managementul riscurilor de
coruplie toate domeniile de activitate existente la nivelul PS3, cu sprijinul
specialistilor/reprezentantilor structurilor din PS3 care nu sunt membri ai Grupului de lucru.

4) In desfasurarea activitatilor specifice, Grupul beneficiaza de sprijinul
specialistilor/reprezentantilor structurilor din PS3 care nu sunt membri ai acestuia, in ceea ce priveste
analiza activitétilor vulnerabile, identificarea riscurilor de coruptie si propunerea de masuri de
prevenire/control; specialistii/reprezentantii structurilor din PS3 au obligatia de a transmite
informatiile solicitate, in scris, Grupului de lucru si/sau secretarului acestuia la termenele stabilite;
5) Prin acte interne, astfel incét convocarea si deciziile in cadrul grupului si poata fi realizate prin
adrese de convocare, procese-verbale de sedinti a Grupului etc., se stabilesc modurile de convocare
si de luare a deciziilor Grupului, precum si obligatia conducitorilor structurilor organizatorice din
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PS3 de a transmite, in termenele fixate de Grupul de lucru, informatiile sau documentele solicitate,
modelul chestionarului, modul de acces la documentele care beneficiazi de o circulatie restransa.
6)Secretarul grupului arc obligatia de a transmite in scris solicitarea privind activititile de
management al riscurilor de coruptie (analizi activitati vulnerabile, identificare riscuri de coruptie,
propunere de masuri) tuturor structurilor din PS3 care nu au reprezentanti in Grupul de lueru, in
vederea asigurarii sprijinului prevazut la punctul 4).

8.1.2. Atributiile Grupului de lucru

Grupul are urmatoarele atributii:

1) identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;
2) evaluarea riscurilor de coruptie;

3) stabilirea masurilor de interventie;

4) completarea Registrului riscurilor de coruptie:
5) monitorizarea i revizuirea riscurilor de coruptie.

8.1.3. Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie

Identificarea si descrierea riscurilor constau in evidentierea amenintarilor de coruptie, precum
si a vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor curente care ar putea conduce la savarsirea unor

fapte de coruptie.
I) Pentru identificarea riscurilor de coruptie, Grupul de lucru are in vedere:
a) cazuistica incidentelor de integritate care au avut loc la nivelul institutiei:
b) rapoartele de audit intern;
¢) rapoarte ale Curtii de Conturi;
d) rapoarte ale autoritatilor de control;

e) chestionare aplicate persoanelor cu functii de conducere si functii de executie din cadrul

structurilor care desfasoara activitati considerate vulnerabile la coruptie.

f) analiza domeniilor de activitate specifice fiecarei structuri din PS3, conform ROF, in

vederea identificarii activitatilor vulnerabile la coruptie; analiza se realizeaza prin:

- (a) identificarea wvulnerabilitatilor/slabiciunilor in sistemul de reglementare al

respectivului domeniu analizat (cadrul normativ);

- (b) identificarca vulnerabilitatilor/slabiciunilor in sistemul de control al activitatilor
specifice domeniului analizat (constientizarea insuficienti a masurilor de control

aplicate, control ierarhic, control intern etc.);

- (¢) identificarea vulnerabilitatilor/slabiciunilor care ar putea fi exploatate de
personalul PS3 sau terti din afara institutici, putind conduce la aparitia unor fapte de

coruptie (surse de amenintare interne/externe);

- (d) identificarea vulnerabilititilor/slabiciunilor specifice culturii organizationale,
colectivelor din diverse structuri sau conduitei angajatilor (particularitati ale culturii
organizationale privind acceptarea de avantaje materiale, respectiv toleranta unor

astfel de comportamente, carente educationale, cauze sociale etc.).

2) Grupul poate avea in vedere si alte surse, precum articole de presd, reclamatii, petitii adresate

institutiei, hotarari judecatoresti etc.



&2 i

b PRIMARIA wﬂ
15 SECTORULUI3
S BUCURESTI

B

PROCEDURA DE SISTEM

IDENTIFICAREA, ANALIZAREA, EVALUAREA $1 Editia |
MONITORIZAREA RISCURILOR DE CORUPTIE
IMPLEMENTAREA MASURILOR DE PREVENIRE SI CONTROL Revizia 1
PS-35

3) In masura in care membrii Grupului de lucru considerd necesar, poate fi aplicat chestionarul,
prevazut la Anexa nr. 1, persoanelor cu functii de conducere si/sau executie din cadrul structurilor
care desfisoara activitati considerate vulnerabile la coruptie; aplicarca chestionarelor se realizeaza pe
suport electronic sau pe suport de hartie, dupa completare fiind transmise secretarului Grupului, la
termenul stabilit; datele obtinute vor fi analizate si luate in considerare in analiza domeniilor de
activitate respective, in cadrul sedintelor Grupului;
4) Membrii Grupului vor cuprinde in analiza privind riscurile de coruptie, in mod obligatoriu,
activitatile din categoriile enumerate in continuare:

a) contacte frecvente cu exteriorul institutici, cu beneficiari ai serviciilor publice;

b) exercitarea atributiilor de serviciu in afara sediului institutiei publice;

¢) gestionarea informatiei - obfinere, detinere si utilizare a informatici, accesul la informatii

confidentiale;

d) gestionarea mijloacelor financiare;

¢) achizitia de bunuri, servicii si lucréri;

f) derularea contractelor de bunuri, servicii si lucriri:

g) acordarea de aprobri, avize ori autorizatii;

h) activitati de eliberare/emitere a unor documente;

i) indeplinirea functiilor de control, supraveghere, evaluare si consiliere, audit;

J) competenta decizionali exclusiva:

k) activitafi de recrutare §i selectie a personalului;

I) constatare de conformitate sau de incélcare a legii, aplicare de sanctiuni.

8.1.4. Evaluarea riscurilor de coruptie
Activitatea de evaluare se desfasoard pentru fiecare dintre riscurile identificate. prin estimarea
nivelurilor de probabilitate gi impact, in formatul fisei de risc - Anexa nr. 5.

Pentru evaluarea riscurilor de coruptie se parcurg urmitoarele etape:

a) estimarea probabilitafii de materializare a riscurilor de coruptie, conform scalei din Anexa nr. Z

b) estimarea impactului, conform scalei din Anexa nr. 3:

¢) determinarea expunerii la risc, prin calcularea produsului dintre valorile atribuite probabilitatii
de aparitie §i impactului;

d) clasificarea si ordonarea riscurilor de corupiie, realizatd pe baza nivelului de expunere rezultat
pentru fiecare risc in parte;

¢) determinarea priorititii de interventie, conform Ancxei nr. 4.

a) Estimarea nivelului de probabilitate consta in aprecierea posibilititii de materializare a
riscurilor de coruptie si se realizeaza prin stabilirca si aplicarea unitard a unor indicatori, avand la
bazi anexa nr. 2.

Probabilitatea se masoara pe o scald de la 1 la 3, astfel:

(a) 1 reprezinta probabilitate scazuta de materializare:
(b) 2 reprezinta probabilitate medie de materializare;
(c) 3 reprezinta probabilitate ridicata de materializare.

b)Estimarea impactului consta in misurarea efectelor materializarii unui risc de coruplie si
se realizeaza prin stabilirea §i aplicarea unitari a unor indicatori, avind la bazi anexa nr. 3.

Impactul se masoara pe o scala de la 1 la 3, astfel:

10
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(a) 1 reprezinta impact scazut:
(b) 2 reprezinta impact mediu;
(¢) 3 reprezintd impact ridicat.

¢)Determinarea nivelului de expunere la un risc de corupfie consta in produsul dintre
valoarea probabilitétii de materializare a acelui risc de coruptie si valoarea impactului in situatia
materializarii lui.

Valorile incadrate in intervalul 1-3 reprezinté nivel scizut de expunere. ceca ce nu necesita
adoptarea unor misuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente, prioritate de interventie 3.
conform Anexei nr. 4.

Valorile 4 §i 6 reprezinté nivel mediu de expunere, ceea ce necesita adoptarea unor masuri de
interventie, prioritate de interventie 2, conform Anexei nr. 4.

Valoarea 9 reprezinta nivel ridicat de expuncre, ceea ce necesita interventie urgenta prioritate
de interventie 1. conform Anexei nr. 4.

d)Clasificarea §i ordonarea riscurilor de corupfie — se realizeaza in functie de nivelul de
expunere determinat anterior; pe baza nivelului de expunere va fi determinati prioritatea de
interventie, care va fi invers proportionald cu valoare nivelului de expunere iar pe baza valorii
atribuite prioritatii de interventie factorii de conducere stabilesc urgenta in determinarea si
implementarea masurilor de prevenire si/sau control;

e)Stabilirea mdsurilor de interventie

Pe baza rezultatelor activitatilor de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie,
Grupul de lucru propune masuri de interventie pentru prevenirea si controlul acestora.

Pentru fiecare masura de prevenire/control se stabilesc indicatori de evaluare si responsabili
de risc, inclusiv termenul de finalizare a implementirii.

Masurile de interventie pot consta, printre altele, in:

(a) activitati de instruire:

(b) dezvoltare de sisteme informatice;

(c) elaborare de proceduri de lucru;

(d) planificarea si derularea periodicd a unor activitati de audit si/sau control pentru activititile
considerate vulnerabile;

(e) rotatia personalului.

Masurile suplimentare dc prevenire/control, propuse in scopul de a reduce probabilitatea de
materializare ori de a minimiza impactul riscurilor de coruptie, se dispun, cu prioritate, in privinta
riscurilor cu valori de expunere medii sau ridicate si in cazul producerii unui incident de integritate.
8.1.5. Registrul riscurilor de coruptie

Pe baza activitatilor prevazute la pet. 8.1.4, Grupul de lucru completeaza Registrul riscurilor
de coruptie. In cazul intocmirii Planului de integritate la nivelul PS3 vor fi luate in considerare
masurile stabilite in Registrul Riscurilor de Coruptie.

Informatiile din fisele de risc (Anexa nr. 5) se includ in Registrul riscurilor de coruptic.

Registrul riscurilor de coruptic are urmitoarea structuri (Anexa nr. 6):

a) domeniul de activitate;

b) descrierea riscului;

¢) probabilitatea, impactul si expunerea la riscul de coruptie;
d) masurile de interventie:
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e) termenul de implementare;
f) responsabilul de risc.
Registrul riscurilor de coruplie se intocmeste si se tipareste de catre secretarul Grupului, se
avizeaza de catre seful Grupului de lucru si se aproba de catre conducitorul mstitutiei.
Dupa aprobare, un exemplar al Registrului riscurilor de corupfie se transmite tuturor structurilor care
au riscuri identificate, in vederea implementirii masurilor propuse.

8.1.6. Monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie
1) Monitorizarea si revizuirea se realizeaza de catre Grupul de lucru.
2) Secretarul grupului are obligatia de a transmite in seris o solicitare citre responsabilii de risc,
privind:

- stadiul implementrii masurilor de prevenire/control prevazute in Registrul aferent anului

precedent;
- propuneri de masuri suplimentare pentru a fi preluate in Registrul revizuit pentru anul
urmator,

3) Responsabilii de risc, precum si membrii Grupului, au obligatia de a raspunde solicitarii prevazute
la alin. (2) in termenele stabilite, dar nu mai tarziu de 15 februarie a anului in curs.
4) Anual, pana la data de 31 martie, secretarul Grupul intocmeste, pe baza documentelor primite de
la responsabilii de risc, Raportul de monitorizare, conform Anexei nr. 7, §i procedeazi la revizuirea
Registrului riscurilor de coruptie, in conformitate cu propunerile primite si/sau starea de fapt
existenta la nivelul institutiei.
5) Raportul de monitorizare si Registrul de riscuri revizuit se avizeazi de catre seful Grupului de
lucru gi se aproba de catre conducitorul institutiei.
6) In situaia aparitiei unor riscuri noi de coruplie, acestea vor fi evaluate conform etapelor previazute
in prezenta procedura si introduse in Registrul riscurilor de coruptie revizuit.
7) Documentatia privind implementarea managementului riscurilor de coruptie se pastreazi de catre
secretarul Grupului de lucru si trebuie si fie disponibild in situatia evaludrii activitatii de
implementare a prezentei proceduri.

8.1.7. Actualizarea planului de integritate
Planul de integritate se actualizeazi o data la doi ani, avand la baza rezultatele aplicarii

prezentei proceduri.

8.2. Documente utilizate
- Situatie privind estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie;
- Registrul riscurilor de coruptie;
- Planul de integritate.

8.3. Resurse necesare
8.3.1. Resurse materiale
- mobilier;
- PC, acces la baza de date, refea, posta electronica, imprimanta, linie telefonica:
- rechizite curente.

12
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8.3.2. Resurse umane
Grupul de lucru constituit conform pet. 8.1.1.

8.3.3. Resurse financiare

Cota parte din bugetul local, necesard acoperirii cheltuielilor generale ale in vederea
achizifionarii materialelor consumabile necesare acestei activitd(i si asigurarii serviciilor de
intretinere a logisticii.

3 o

9.1 Primarul Sectorului 3
1. Emite Dispozitia privind constituirea Grupului de lucru;
2. Analizeaza si aproba Registrul riscurilor de coruptie si Raportul de monitorizare.

9.2 Grupul de lucru

identificarea i descrierea riscurilor de coruptie:

evaluarea riscurilor de coruptie;

stabilirea masurilor de interventie;

monitorizarea §i revizuirea periodica a riscurilor de coruptie:
actualizarea planurilor de integritate,

£ AR

9.3. Conducitorii structurilor organizatorice
I. pun la dispozitia Grupului de lucru informatiile si documentele solicitate in termenul stabilit

10. Anexe

Anexa nr. | — Chestionarul pentru analiza vulnerabilitatilor care favorizeazi riscurile de coruptie
Anexa nr. 2 — Indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruplie
Anexa nr. 3 - Indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie
Anexanr. 4 - Scala de evaluare a expunerii la riscuri de coruptic

Anexanr. 5 - Fise de risc

Anexa nr. 6 - Formatul Registrul riscurilor de coruptie

Anexa nr. 7 - Formatul Raportului de monitorizare

13
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11. Diagrama de proces

Constituire Comisie

Activititi de informare si

vulnerabile la coruptie i a

surselor pOSIblle de riscuri

Identificarea si descrierea
rlscunlor de coruptie

prevenire
l Analizarea activitatilor

L Evaluarea riscurilor de coruptie ]

/[\
Stabilirea masurilor de Completarea Registrului Monitorizarea si revizuirea
interventie riscurilor de coruptie riscurilor de coruptie

l

Intocmirea/Revizuirea
Planului de integritate

—
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12. Formular de analizi proceduri
Nr Inlocuitor | Aviz Aviz Data
crt Conducitor de drept | favo | nefavorabil
Compartiment . sau rabil Semnitfura
compartiment delegat DA
Observatii //
1. | Cabinet Primar i { _ '
2. | Cabinet Viceprimar | L AU e ==
3. | Cabinet Viceprimar 2 N A7 o WA A 4
4. | Directia Asistenta Neacsu tsida 229442 bl
Legislativa Florentina Dy D02 242 Jo23
S. | Directia Dezvoltare {
Durabil si Atviror \ <
X | Ciripan Div ;
Sustenabilitate Urbana p
6. | Directi
AdmiL?strativa si bdtntesny
Management S N 1
g
. Alexandru
Informational /
7. o e v s e Cirstea Roxana
Directia Juridica i J{;’
8. | Directia Organizare Demeter A /
Resurse Umane Eugenia
9. Sirbu
Directia Economica Alexandru M —h
Gabriel f LAl
— e = i
10. E::rlcl:icztil;ilnvestml si Filip Coralia A br
11. | Directia Generala de
Urbanism si Dumitrascu A
Amenajarea Stefan Calin
Teritoriului — | e mo
Lz Serviciul Fond Funciar Meguifa : —+ 7
si Registrul Agricol Rox‘ana M T
’ Adriana
13. | Directia Administrarea
Unitdtilor de
Invitamant i a e
Cladirilor aflate in I?g::an;an M(_ |
Administrarea a
Consiliului Local
Sector 3 J
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Nr Inlocuitor | Aviz | Aviz Data
crt 3 de drept | favo | nefavorabil
R Conducitor "
Compartiment : sau rabil Semnitura
compartiment
delegat  pa Observatii
14 Ciuli f
" | Directia Generali de A::a’lt::m b ﬂ .
Politie Locala g I
Eugenia -
LS Directia Cultura Mates Mioara A i)
16. [ .. . . Bilasa Simona & ‘
Directia Parciri P dfeea \,& 61
17. Apreotesei N
Directia Corp Control | Bogdan A i
Nicolae
s, Directia Administrarea Manea Florin l )
Domeniului Public \JB ﬁ
19. | Serviciul Audit Public | Aprodu N ) ,
Intern Daniela A P / sl
20. | Directia Reparatii si Patru i
intretinere Drumuri Gheorghe 64
21. Andreica
Directia Piete Gheorghe f_\g
Florin o/

16




.

PRIMARIA
.49 SECTORULUI
- BUCURESTI

5

I

At PROCEDURA DE SISTEM
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MONITORIZAREA RISCURILOR DE CORUPTIE
IMPLEMENTAREA MASURILOR DE PREVENIRE SI CONTROL Reviga 1
PS-35
Anexanr. 1

Chestionar pentru analiza vulnerabilititilor care
favorizeazi riscurile de coruptie

Dati:
Structura;

l. La ce amenintari / riscuri de coruptie considerati ca suntefi expus dvs. ori colegii in cadrul
activitatii?

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

3. Care credeti ca ar fi probabilitatea ca aceste vulnerabilitati s se manifeste in cazul existentei unui
interes de sdvarsire a unei fapte de corupie? (alegeti un singur raspuns si argumentati)

') inalta, deoarece .........

) medie, deoarece ........

LJ scazutd, deoarece ......

4. Cum ar putea actiona, ce demersuri ar trebui si intreprinda ori ce modalitati concrete ar putea
utiliza cineva interesat sa exploateze aceste vulnerabilitd{i pentru a savérsi o fapta de coruptie?

........................................................................................................................

.........................................................................................................................

5. Ce efecte ar putea avea in activitatea dumneavoastri materializarea riscurilor de coruptie
(savargirea unei fapte de coruptie)?

........................................................................................................................

.........................................................................................................................

........................................................................................................................

.........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

9. Conducerea este la curent cu eventuale acuzafii de coruptie care afecteaz institutia, un domeniu
specific de activitate, anumite categorii de personal ori chiar angajati precis identificabili (prin
intermediul modalitatilor de comunicare formala sau informali cu actuali sau fosti angajati, cu
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reprezentantii organelor de control intern, cu beneficiari interni sau externi ai serviciilor publice
furnizate de cétre institutie)?

........................................................................................................................

.........................................................................................................................

10. Precizati specificul programelor ori masurilor de control stabilite §i puse in practici pentru a
elimina / reduce riscurile specifice de coruptie pe care unitatea le-a identificat, precum $i modul in
care aceasta monitorizeaza si reevalucazi aceste programe si controale.

........................................................................................................................

.........................................................................................................................

I'l. Daca si in ce modalitafi concrete conducerea comunica angajatilor punctele sale de vedere ori
asteptarile cu privire la practicile corecte de lucru §1 comportamentul etic (riscurile de coruptie sunt
sensibil reduse atunci cind managementul demonstreazi $i comunica importanta valorilor si a

comportamentului etic)

........................................................................................................................

........................................................................................................................
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Anexa nr. 2

Indicatorii de estimare a probabilititii de materializare a riscurilor de coruptie

Nivelul
probabilitatii

Descriere

Indicatori

Factori favorizanti

| - scazuta

Amenintarea de
coruptie este foarte
putin probabil si se
manifeste.

- Nu exista cazuri anterioare in
propria institutie si nici in alte
institufii, in domenii de
activitate similare.

NOTA:

Evaluarea istorica a cazurilor se
va limita la datele existente in
institutie, infiinjarea acesteia
sau organizarea/reorganizarea in
actuala organigrama gi avand la
baza actuala reglementare, daci
aceste detalii sunt relevante,
Sunt prezenfi maximum 3

| factori favorizanfi.

2 - medie

Amenintarea de
coruptie este
posibila, aceasta se
poate manifesta.

- Exista cazuri de coruptie in
domenii similare de activitate
ori situatii care prezinti
similitudini cu ameninfarea
definitd.

Sunt prezenti maximum 5

| factori favorizanti.

3 - ridicata

Amenintarea de
coruptie poate sa se
manifeste in mod
curent in activitate.

- Exista cazuri de coruptie in
propria institutie.

- Exista multiple cazuri in
domenii similare de activitate
ori situatii care prezinti
multiple similitudini cu
ameninfarea definita.

Sunt prezenyi peste 5 factori
| favorizanyi.

1. probleme de natura legislativi - lacune
legislative, norme neclare, imprevizibile,
reglementarea unor exceptii care ridica probleme
de interpretare si aplicare, flexibilitate in
interpretarea subiectivi;

2. capacitate limitatd de verificare a activitatii
desfasurate;

3. particularitai ale culturii organizafionale
privind acceptarea de avantaje materiale, respectiv
toleranta unor astfel de comportamente;

4. existenta unor surse de amenintare sau presiune
asupra personalului;

5. contacte frecvente cu exteriorul institugiei, cu
beneficiari ai serviciilor publice;

6. exercitarea atributiilor de serviciu in afara
sediului institutiei publice;

7. gestionarea informatiei - obtinere, detinere si
utilizare a informatiei, accesul la informatii
confidentiale, gestionarea informatiilor clasificate;
8. gestionarea mijloacelor financiare;

9. achizitia/gestionarea de bunuri, servicii si
lucrari;

10. acordarea de aprobari, avize ori autorizafii;
11. activitati de eliberare/emitere a unor
documente;

12. indeplinirea functiilor de control,
supraveghere, evaluare si consilicre, audit;

I3. competenta decizionald exclusivi;

14. activitati de recrutare si selectic a
personalului;

15. constatare de conformitate sau de incilcare a
legii, aplicare de sanctiuni.

In ipoteza in care factorii
favorizanti reprezinta unicul
indicator identificat, prezenta
unui anumit numar de factori
favorizanti nu conduce in mod
automat la introducerea riscului
intr-o anumiti categorie, Grupul
de lucru luand aceasta decizie

pe baza analizei concrete.

Prezenfa acestor factori la nivelul institutiei,
activitafii sau personalului se evalueaza de catre
Grupul de lucru pe baza actelor normative,
procedurilor interne, precum si avéind in vedere
datele, informatiile, dar si experienta membrilor.
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Ancxanr. 3

Indicatorii de estimare a impactului in situatia materializirii riscurilor de coruptie

Nivelul
impactului

Descriere

Indicatori

Observatii

| - scéizut

Producerea faptei de coruptie
nu afecteazi activitatea de
ansamblu a institutiei, avand
impact financiar si de imagine
minim.

* nu genereaza efecte la nivelul altor
activitati, cu exceptia celei in cadrul careia
s-a produs fapta;

» afectarea neglijabild. nesemnificativa a
desfasurarii activitatii;

* impact minor sau nesemnificativ asupra
atingerii obiectivelor profesionale;

* susceptibil de a conduce/provoca
publicitate negativa;

» afecteaza in micd masurd §i pe o perioada
scurtd de timp perceptia asupra institutiei i
a corpului profesional;

+ impact financiar minim sau inexistent.

2 - mediu

Producerea faptei de coruptie
aduce atingere modului de
desfagurare a activitatilor
institutiei in ansamblu, are
impact financiar si afecteazi
imaginea institutiei.

* aduce atingere modului de desfasurare a
activitatilor institutiei in ansamblu (nu
numai activitafii in cadrul cireia s-a produs
fapta):

» obiectivele profesionale sunt atinse partial;
« eficienta activitatii este afectata;

* exista impact financiar;

* imaginea institutiei a fost afectata,
existand publicitate negativa, cu precidere
la nivel local.

3 - ridicat

Producerea faptei de coruptie
aduce o atingere grava
modului de desfasurare a
activitatii institutiei sau chiar
blocheaza desfasurarea
acesteia, are impact financiar
important §i aduce grave
prejudicii de imagine
institutiei.

* atingere grava adusi activitatii;

« imposibilitate de indeplinire a obiectivelor
stabilite pentru domeniul de activitate sau
un impact semnificativ asupra acestora;

* deteriorarea pe termen mediu si lung a
eficientei activitatii, intarzieri in derularea
activitatilor planificate:

* pierderi financiare pentru inlocuirea ori
instruirea personalului, schimbarea
procedurilor de desfasurare a activititii,
achizitii neplanificate de mijloace tehnice
etc.;

* imaginea institutiei a fost puternic afectata,
existand publicitate negativa, la nivel
national sau international.

« Efectele la nivelul
activitatii in cadrul
cdreia s-a produs fapta
sau la nivelul celorlalte
activitati ale institutiei
se evalueazi din
punctul de vedere al
perturbdrii
calendarului
activitatilor. calitatii
serviciilor, legalitatii
activitétii, eficientei
administrative sau
economice.

* Impactul financiar se
analizeaza pe baza
resurselor cheltuite
ineficient sau in mod
ilegal, precum si pe
baza eventualelor
pierderi, daci este
cazul.
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Anexa nr. 4

Scala de evaluare a expunerii la riscuri de coruptie

Nivel de probabilitate

ridicat
3 3
mediu
2
- 2
scazut
I
1 2 3
Nivel de impact St it idicat
1 2 3
Nivel de expunere PRIORITATE
larisc REACTIE LA RISC

Necesita concentrarea atentiei conducerii pentru
Prioritate 1 adoptarea/implementarea unor misuri urgente de prevenire /
control adecvate

nivel ridicat de
expunere

Pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea eficacitatii
Prioritate 2 mésurilor existente sau, dupa caz, prin adoptarea unor misuri

suplimentare

nivel mediu de
expunere

Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente activitafilor PS3. fata de
Prioritate 3 care nu este necesara adoptarea unor masuri suplimentare, ¢i doar
aplicarea celor existente.

nivel scazut de
expunere
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Anexanr. 5
Fisa de risc

Denumirea structurii;
Activitatea vulnerabila conform ROF:

Data elaborarii: Membru al grupului / coordonator al Data revizuirii:
unitatii de munci:

Denumirea riscului de coruptie:

............................................................................................................................................................................

Vulnerabilitati/cauze specifice riscului analizat:
- cauze privind modul in care este organizati activitatea

.......................................................................................................................................

- slabiciuni privind capacitatea de control/supraveghere
- particularitdti  privind  cultura  organizationala i  caracteristici privind resursele  umane

- surse de amenintare

Cauze din domeniul reglementarilor ce determina riscul:

.................................................................................................................................................................

Efectele/consecingele probabile la nivelul obiectivelor/activitAtilor StruCturii: .........veeeeeeeeee e
Prioritat
sk Impact global Expunere ea
Nivelul riscului Erobablitate (F) (1G) ®xIG) | (1,2 sau
2 3)
Masuri de prevenire / control existente, aplicate in prezent Indicatori Responsabil(i)
cvaluare
1.
2:
3.
Masuri de prevenire / control suplimentare propuse Inilicaton Responsabil(i)
evaluare
L.
2,
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Anexa nr. 6

Formatul Registrului riscurilor de coruptie

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de
activitate in , Termen/
care se Descrierea Cauze o Misuri de Responsabil Durati
4 v ¢ Probabilitate | Impact | Expunere | , Hohes pentru
manifesti riscului interventie | ., de
: implementare | .
riscul de implementare
coruptie
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Anexa nr. 7
Formatul Raportului de monitorizare
1. Evaluarea masurilor adoptate in Registrul Riscurilor de Coruptie
Nr. | Rise Masuri Indicatori | Evaluare Responsabil | Actiuni
crt. propuse evaluare cantitativi Risc
It ! Implementati

total/partial/meimplementata

Evaluare calitativa

.................................................
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